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27 lipca 2006 roku zmarta Profesor Jadwiga Majchrzak z domu Zasiadta. Odeszta
w petni sit tworczych, po wyniszczajgcej chorobie, stuzac do korica swoich dni Uczel-

ni, z ktorg byta zwigzana przez 40 lat. Byta znang i ceniong specjalistkg w dziedzinie
zarzadzania przedsiebiorstwami i zarzagdzania zmianami w organizacjach.

Byta zamitowanym nauczycielem akademickim i znakomitym partnerem w dysku-
sjach naukowych. Niezwykle sumiennie realizowata wszystkie powierzone jej zada-
nia. Wypromowata czterech doktoréw. Szczegdlng wage przywigzywata do dydaktyki,
bedac przyjacielem mtodziezy akademickiej.

Urodzita sie 5 grudnia 1941 roku w Kaliszu jako cérka Wactawa i Marianny z domu
Kulawickiej. Szkote podstawowa ukonczyta w Kaliszu w 1955 roku. Tam uczeszcza-
ta do technikum ekonomicznego, uzyskujgc w 1959 roku Swiadectwo dojrzatosci.
1 lipca tego samego roku podjeta prace w Oddziale Narodowego Banku Polskiego,
poczatkowo jako stazystka, a pdzniej jako ksiegowa. W 1961 roku zostata przyjeta
na studia zaoczne w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Poznaniu. Po dwaéch latach
przeszta na studia dzienne, zrezygnowata wiec z pracy w NBP i przeniosta sie do
Poznania. Studia ukoriczyta w lutym 1966 roku, otrzymujgc tytut magistra ekonomii.
Po uzyskaniu magisterium zostata zatrudniona jako asystent-stazysta w Katedrze
Ekonomiki Przemystu, kierowanej przez prof. Stanistawa Smoliriskiego. Po odbyciu
stazu trwale zwigzata sie z Uczelnig, uzyskujgc wszystkie stopnie i tytuty naukowe do
profesora zwyczajnego wigcznie. W tym czasie wielokrotnie zmieniata sie struktura
organizacyjna Uczelni i w rezultacie tych zmian w 1991 roku powstata Katedra Syste-
mow i Technik Zarzadzania. W Katedrze tej Profesor Jadwiga Majchrzak pracowata
do konca zycia.

Doktoryzowata sie 17 grudnia 1974 roku na podstawie rozprawy Funkcje zjednoczen
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami przemystowymi, napisanej pod kierunkiem prof. Jo-
zefa Boronia. Habilitowata sie 4 stycznia 1900 roku na Wydziale Zarzadzania i In-
formatyki Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, gdyz w tym
czasie nasza Uczelnia nie miata jeszcze uprawniert do nadawania stopnia doktora
habilitowanego w zakresie organizacji i zarzadzania. Podstawa habilitacji byta ksigz-
ka Czynniki przeobrazen strukturalnych w organizacjach gospodarczych (Wydawnic-
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two AE, Poznar 1987) oraz dorobek naukowo-dydaktyczny po uzyskaniu doktoratu.
Stanowisko profesora nadzwyczajnego w Katedrze Systemdw i Technik Zarzgdzania
otrzymata w 1994 roku. Po opublikowaniu monografii Przeksztatcenia polskich przed-
siebiorstw w Swietle teorii zmian organizacyjnych (Wydawnictwo AE, Poznan 2001)
wszczeto postepowanie w sprawie nadania jej tytutu profesora. Tytut ten uzyskata
w czerwcu 2002 roku. Wymieniona ksigzka otrzymata nagrode ministra edukacji naro-
dowej i sportu. Po czterech latach, w czerwcu 2006 roku, Jadwiga Majchrzak zostata
powotana na stanowisko profesora zwyczajnego we wspomnianej Katedrze.

Profesor Jadwiga Majchrzak opublikowata ponad 70 pozycji bibliograficznych. Zasad-
niczy trzon jej badan stanowita problematyka organizacji i zarzadzania przedsigbior-
stwami. W tym zakresie prowadzita badania w kilku nurtach. Poczatkowo zajmowa-
ta sie zagadnieniami organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw i ich zgrupowan.
Wynikiem tych studiow i analiz byta rozprawa doktorska oraz artykuty publikowane
w trzech czasopismach (,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”; ,Przeglad
Organizacji’; ,Organizacja — Metody - Technika").

Drugim kierunkiem jej badan byty zmiany i rozwdj organizacyjny przedsiebiorstw.
W tym zakresie rozwineta koncepcje gry organizacyjnej w odniesieniu do procesu
tworzenia i przeksztatcania struktur organizacyjnych. Przeprowadzajac te badania,
umiejetnie potaczyta zatozenia teoretyczne z analizami empirycznymi. Okazaty sie
one bardzo pozyteczne w okresie transformacji ustrojowej gospodarki polskiej. Zdo-
tata okresli¢ zakres potrzebnych dalszych badan. Dzieki studiom tego nurtu Profe-
sor Jadwiga Majchrzak zajeta poczesne miejsce wsrod analitykow tej problematyki
w Polsce i zdobyta ich uznanie. Rezultaty jej studiéw z tego zakresu odzwierciedlajg
przede wszystkim praca habilitacyjna i wymieniona juz ksigzka, nagrodzona przez
ministra.

Jej zainteresowania dotyczyty réwniez organizacji i racjonalizacji pracy biurowej.
Efekty tych badan znalazty odbicie w wielu artykutach i referatach wygtaszanych na
miedzynarodowych konferencjach INTERBIURO. Ciekawita ja takze historia wspotcze-
snej mysli organizacyjnej. Z tego zakresu opublikowata monografie Peter F. Drucker
i jego wkfad w rozwdj nauki o zarzadzaniu (Wydawnictwo TNOIK, Poznan 1984).

Kolejnym nurtem badan Profesor Majchrzak byty zagadnienia kierowania ochrong
Srodowiska naturalnego. Uczestniczyta w rozwigzywaniu probleméw weztowych
i resortowych objetych Centralnym Programem Badan Podstawowych (CPBP) oraz
Resortowym Programem Badan (RPB). Zajmowata sie gtéwnie zarzgdzaniem parka-
mi krajobrazowymi na przyktadzie projektowanego Agroekologicznego Parku Krajo-
brazowego im. Dezyderego Chtapowskiego. Problematyke objetg CPBP realizowata,
wspotpracujgc z PAN, a objetg RPB — wspodtpracujgc z AGH w Krakowie. Jej badania
z tego zakresu znalazty odbicie w pracach zbiorowych: Problemy organizacji i zarzg-
dzania ochrong Srodowiska w Polsce (red. nauk. K. Zimniewicz, PWN, Warszawa-Po-
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znan 1990); Zarzadzanie parkiem krajobrazowym w warunkach zréwnowazonego roz-
woju (red. nauk. K. Zimniewicz, Wydawnictwo AE, Poznan 2002); Ekologiczne bariery
wzrostu i rozwoju spofeczno-gospodarczego w Polsce (red. nauk. A. J. Ktapkowicka,
Wydawnictwo AGH, Krakdw 19971).

Profesor Jadwiga Majchrzak interesowata sie takze rozwojem regionu. Byta wspétau-
torkg dwoch monografii bankdw spétdzielczych: Bank Spotdzielczy w Pleszewie w la-
tach 1872-1990 (Akademos, Poznan 1991) oraz Bank Spotdzielczy w Poniecu - sto lat
dziatalnosci 1893-1993 (b.m.w., 1993).

Przywigzujgc duzg wage do dydaktyki, niezwykle starannie i sumiennie przygotowy-
wata swoje zajecia — ¢wiczenia, seminaria i wykfady. Szczegdinie dbata o dostarcze-
nie materiatow dydaktycznych. Byta wspotautorkg wielu wydan skryptow, cenionych
nie tylko w srodowisku poznanskim, ale i w Polsce. Byta tez wspotautorkg wielokrotnie
wznawianego poradnika poSwieconego metodyce pisania prac magisterskich i dyplo-
mowych oraz autorkg artykutu w sprawie technik badawczych w pracach doktorskich
z zakresu zarzgdzania. Pod jej kierunkiem prace dyplomowe i magisterskie napisato
okoto 180 os6b.

Profesor Jadwiga Majchrzak petnita réwniez funkcje organizacyjne w Uczelni. Przez
dwie kadencje w latach 1996/1997-2001/2002 byta prodziekanem ds. studiow dzien-
nych na Wydziale Zarzadzania. Byta cztonkinig wielu komisji wydziatowych i senac-
kich.

Za swoje osiggniecia otrzymata nagrode ministra i wiele nagrod rektora. Zostata od-
znaczona Ztotym Krzyzem Zastugi w 1986 roku, Krzyzem Kawalerskim Orderu Odro-
dzenia Polski w 1999 roku, a Medalem Komisji Edukacji Narodowej w 2005 roku.

Profesor Jadwige Majchrzak cechowata niezwykta skromnos¢, rzetelnos¢ i praco-
wito$c. Byta cztowiekiem wielkiej wrazliwosci. Wyrdzniata sie spolegliwoscig. Byfa
zawsze gotowa stuzy¢ wsparciem i dobrg radg. Byta tez zyczliwym krytykiem. Ceni-
ta sobie wspotprace, tolerancyjna wobec pogladéw odmiennych, byta zawsze sobg,
ufata i cieszyta sie zaufaniem. Darzono jg szacunkiem i sympatig. Kochata muzyke
powazng i przyrode. Systematycznie uczeszczata na koncerty symfoniczne. Z rado-
Scig pielegnowata maty ogrédek. Byta petna ciepta i pogody ducha. Taka pozostanie
w pamieci tych, ktdrzy jg znali i wspdtpracowali z nia.

Kazimierz Zimniewicz
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