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Wstep

31 sierpnia 2024 roku konczy sie druga kadencja rektora UEP wybranego na
pierwsza w 2016 roku. Petnienie swoich funkcji koncza takze prorektorzy. Chcieliby-
smy przedstawic¢ podsumowanie osmiu lat, w ktorych dane nam byto petnic¢ te stuzbe
zwoli spotecznosci Uczelni.

W sprawozdaniu uzywamy liczby mnogiej, poniewaz opisujemy to, co zrobilismy
w tym okresie wspolnie, nie tylko jako kierownictwo, ale cata spotecznos¢ UEP. Niniej-
sze opracowanie takze jest wynikiem pracy zespotowej scistego kierownictwa Uczelni:
rektora, prorektorow, kanclerza i kwestor, z duzym udziatem dyrektor Biura Rektora.

Zalezato nam, by uwzgledni¢ wszystkie wazne sprawy, zachowujac przy tym mozli-
wie syntetyczny charakter. Dlatego w podsumowaniu odsytamy do innych Zzrédet.

Prof. dr hab. Maciej Zukowski

Widok na budynek C oraz D



Strukturai zarzadzanie Uczelnig

Kierownictwo UEP od 1 wrzesnia 2016 do 31 sierpnia 2024 roku

Sktad kierownictwa Uczelni w okresie dwoch kadencji, ktére obejmuje sprawoz-
danie, ulegat czesciowym zmianom, wynikato to takze w czesci ze zmiany struktury
Uczelni. Przy osobach petnigcych dana funkcje przez caty okres, nie zaznaczono dat.
Dla uproszczenia podane sg aktualne stopnie i tytuty naukowe.
rektor - prof. dr hab. Maciej Zukowski
prorektorzy
ds. nauki i wspotpracy z zagranica - prof. dr hab. Elzbieta Gotata
ds. edukadji i studentéw - prof. dr hab. inz. Anna Gliszczyrska-Swigto
ds. finanséw i rozwoju (do 30.09.2019 roku) - Sp. dr hab. Stawomir Kalinowski, prof. UEP
ds. rozwoju i wspotpracy z otoczeniem (od 1.10.2019 roku) — prof. dr hab. Maciej Szymczak
Witadze Wydziatéw (do 30.09.2019 roku)
Wydziat Ekonomii

dziekan: dr hab. Kamilla Marchewka-Bartkowiak, prof. UEP

prodziekani: dr hab. Pawet Marszatek, prof. UEP

dr hab. Halina Zboron, prof. UEP

Wydziat Gospodarki Miedzynarodowe]

dziekan: prof. dr hab. Maciej Szymczak

prodziekan: dr hab. Ewa Minska-Struzik, prof. UEP
Wydziat Informatyki i Gospodarki Elektronicznej

dziekan: prof. dr hab. Krzysztof Malaga

prodziekan: dr hab. Elzbieta Rychtowska-Musiat, prof. UEP
Wydziat Towaroznawstwa

dziekan: prof. dr hab. inz. Ryszard Zielinski

prodziekan: prof. dr hab. inz. Alina Matuszak-Flejszman
Wydziat Zarzadzania

dziekan: prof. dr hab. Kazimierz Krzakiewicz

prodziekani: dr hab. inz. Piotr Bartkowiak, prof. UEP

dr hab. Zygmunt Waskowski, prof. UEP




Dyrektorzy Instytutow (od 1.10.2019 roku)
Instytut Ekonomii: prof. dr hab. Marek Ratajczak
Instytut Ekonomiczno-Spoteczny: prof. dr hab. Jan Szambelanczyk (do 31.08.2020 roku)
prof. dr hab. Grazyna Krzyminiewska (od 1.09.2020 roku)
Instytut Finansow: dr hab. Kamilla Marchewka-Bartkowiak, prof. UEP
Instytut Gospodarki Miedzynarodowej: dr hab. Ewa Minska-Struzik, prof. UEP
Instytut Informatyki i Ekonomii llosciowej: prof. dr hab. Krzysztof Malaga
Instytut Marketingu: dr hab. Zygmunt Waskowski, prof. UEP
Instytut Nauk o Jakosci: prof. dr hab. inz. Ryszard Zielinski (do 31.08.2020 roku)
prof. dr hab. Ewa Sikorska (od 1.09.2020 roku)

Instytut Rachunkowosci i Zarzadzania Finansami: dr hab. Jacek Mizerka, prof. UEP
Instytut Zarzadzania: prof. dr hab. Kazimierz Krzakiewicz (do 31.08.2020 roku)

prof. dr hab. inz. Alina Matuszak-Flejszman (od 1.09.2020 roku)
Dyrektorzy studiow (od 1.10.2019 roku)
w zakresie ekonomii: dr hab. Halina Zboron, prof. UEP
w zakresie finanséw i rynkow finansowych: dr hab. Pawet Marszatek, prof. UEP
w zakresie gospodarki miedzynarodowej: dr hab. Ida Musiatkowska, prof. UEP
w zakresie informatyki i analiz ekonomicznych: dr hab. Elzbieta Rychtowska-Musiat, prof. UEP
w zakresie nauk o jakosci: prof. dr hab. inz. Alina Matuszak-Flejszman (do 31.08.2020 roku)

dr inz. Mariusz Tichoniuk (od 1.09.2020 roku)

w zakresie rachunkowosci i finansow przedsiebiorstw: dr hab. Marek Cieslak, prof. UEP
w zakresie zarzadzania: dr hab. inz. Piotr Bartkowiak, prof. UEP
Przewodniczaca Rady Awanséw Naukowych (od 22.11.2019 roku)
prof. dr hab. Barbara Jankowska (do 12.04.2024 roku)
dr hab. Beata Skowron-Mielnik, prof. UEP (od 15.04.2024 roku)
Przewodniczacy Rady Uczelni (od 1.03.2019 roku)
dr Andrzej Gtowacki (do 31.12.2020 roku)
Dariusz Kucz (od 1.01.2021 roku)
Sktady kolegialnych organdw Uczelni: Senatu, Rady Uczelni i Rady Awansdw Nauko-
wych dostepne sg na stronie internetowej UEP wraz z niniejszym podsumowaniem.
Kanclerz
Anna Matuszak-Jankowiak (do31.12.2016 roku)
dr Wojciech ZalewsKi (od 1.01.2017 roku)
Kwestor
Lucyna Siatecka (do 31.10.2017 roku)
Agnieszka Jedraszyk (1.01.2018-31.08.2020 roku)
Anna Matuszak-Jankowiak (od 1.09.2020 roku)
Dyrektorzy Szkoty Doktorskiej
prof. dr hab. Tadeusz Kowalski (od 1.10.2019 roku do 28.02.2021 roku)
prof. dr hab. Katarzyna Szarzec (od 1.03.2021 roku)
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Zewnetrzne warunki funkcjonowania Uczelni

Podstawowym zadaniem kierownictwa i catej spotecznosci Uczelni w catym okre-
sie byto sprostanie wyzwaniom, w tym takim, ktore wynikaty z zewnetrznych zmian
i szokow. Bardzo syntetycznie wymienimy skutki kolejnych wyzwan, przed ktorymi
staneta Uczelnia od 2016 roku: nowych zasad finansowania, systemowej zmiany
w szkolnictwie wyzszym, pandemii, agresji Rosji na Ukraine, wysokiej inflacji, demon-
tazu instytucji panstwa prawa.

Zaraz po rozpoczeciu kadencji, w grudniu 2016 roku. Ministerstwo dokonato za-
sadniczych zmian zasady naliczania subwencji (dla utatwienia, uzywane sg w catym
opracowaniu obecne okreslenia) dla uczelni publicznych. O ile dotad subwencja rosta
wraz ze wzrostem liczby studentdw, o tyle teraz uczelnie byty karane za przekrocze-
nie ustalonego arbitralnie wskaznika liczby studentow w relacji do liczby nauczycieli
akademickich. Ten mechanizm wprowadzono, pod hastem walki z ,masowymi” studia-
mi, aby przesunac srodki w strone duzych uniwersytetéw (relacja obliczana byta dla
catej uczelni). Wczesniej subwencja dla UEP byta co roku wyraznie wyzsza niz w roku
poprzednim (np. w roku 2013 o 12,3%, w roku 2015 o 12,1%), a po wprowadzeniu
nowego algorytmu w roku 2017 subwencja dla UEP wzrosta tylko o 1,4%, a w roku
2018 bytanizsza o 7,5%, w roku 2020 o 3,1%. Ta sytuacja zmusita nas do zasadniczej
zmiany dotychczasowego podejscia do limitéw przyjec i do dziatan oszczednoscio-
wych.

Kolejnym duzym wyzwaniem byta najwieksza od rozpoczecia transformacji ustro-
jowe] zmiana prawa regulujgcego szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, uchwalona 20 lipca 2018 roku, ktora weszta w zycie
1 wrzesnia 2019 roku, zmusita nas do uchwalenia nowego statutu i zmiany zasad
funkcjonowania, a takze stata sie impulsem do zmiany struktury Uczelni.

W lutym 2020 roku wybuchta pandemia wywotana koronawirusem SARS-CoV-2.
Zmusita nas ona do szybkiego przejscia na zdalne funkcjonowanie, ktore trwato
(z przerwami) do poczatku 2022 roku. Z wykorzystaniem systeméw informatycznych
prowadzilismy zajecia dydaktyczne, organizowalismy spotkania wszystkich organdw
Uczelni, zdalnie odbyty sie wybory na kadencje 2020-2024 i wypracowana zostata
nowa strategia Uczelni.

Kiedy cieszylismy sie zakonczeniem (przynajmniej zasadniczej fazy) pandemii, 24
lutego 2022 roku rozpoczeta sie petnoskalowa brutalna agresja Rosji na Ukraine. Od-
powiedzielismy na nig szeroka pomoca dla Ukraincow.

W duzym stopniu nastepstwem wojny w Ukrainie byta wysoka inflacja w roku
2022, zwtaszcza wzrost cen energii, co zmusito nas do podjecia wielu dziatan
oszczednosciowych.

Przez niemal caty czas dziatalismy w negatywnym otoczeniu politycznym: regresu
w zakresie demokracji, systematycznego ostabiania instytucji panstwa prawa, propa-
gandy w mediach publicznych zawtaszczonych przez rzadzacych, ostrych podziatéw
spotecznych. Konsekwentnie bronilismy Uczelni jako miejsca wolnego od dzielenia
wedtug ideologii, miejsca otwarte] debaty opartej na wzajemnym szacunku.

(5)
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Nowa struktura Uczelni

Dostosowaniem Uczelni do wymogow gtebokiej zmiany ustawowe] zajmowalismy
sie niemal przez dwa lata 2018-2019. Prowadzilismy te prace z inicjatywy kierownic-
twa UEP, ale z szerokim zaangazowaniem spotecznosci Uczelni. Mielismy okazje za-
stosowac zmieniong formute komunikacji wewnetrznej.

Prace zainicjowane zostaty w trakcie prac nad ustawg przez rektora, ktory przygo-
towat wyjsciowy materiat z 16 lutego 2018 roku. W prace, prowadzone poczatkowo
w gronie scistego kierownictwa, zaangazowano stopniowo wybranych ekspertow we-
wnetrznych. Nastepnie rozpoczelismy dyskusje w gronie Kolegium Rektorsko-Dzie-
kanskiego. Po uchwaleniu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce 20 lipca
2018 rokuijej opublikowaniuw Dzienniku Ustaw z 30 sierpnia 2018 roku, rozpoczeli-
sSmy cykl spotkan uczelnianych pn. UEP_2.0 - pierwsze odbyto sie 26 wrzesnia 2018
roku. Materiaty ze wszystkich pieciu spotkan sa dostepne na stronie internetowej
UEP (materiaty Zrodtowe niniejszego podsumowania). Kontynuowane prace
w ramach RPK (rektor, prorektorzy, kanclerz, kwestor) i Kolegium Rektorsko-Dzie-
kanskiego doprowadzity do wypracowania okreslonych rozwiazan, w tym zwtaszcza
zapisow Statutu, ktérego projekt zostat przygotowany przez Komisje Rektorska ds.
Statutu i uchwalony przez Senat 19 kwietnia 2019 roku. Wiekszosc jego rozwigzan
weszta w zycie 1 pazdziernika 2019 roku. Inaczej niz w wielu polskich uczelniach,
zapisy nowego Statutu UEP nie zostaty zakwestionowane przez Ministerstwo i zdaty
probe czasu - wprowadzane w kolejnych latach przez Senat zmiany nie dotyczyty za-
sadniczych rozwigzan.
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Wypracowana w opisany sposob, z szerokim zaangazowaniem pracownikow,

nowa struktura Uczelni, dostosowana do wymogdw nowej ustawy, spetniata podsta-
wowe kryteria, sformutowane od poczatku prac przez kierownictwo UEP:

Utrzymalismy kluczowa role silnych katedr. Wszystkie dotychczasowe kompeten-
cje katedr zostaty zachowane, katedry pozostaty najwazniejsza jednostka w pracy
nauczyciela akademickiego. Wymagana dla istnienia silnych katedr liczbe pracow-
nikdw ostatecznie zwiekszylismy o jedng osobe;

Whprowadzilismy jeden organ nadajacy stopnie naukowe w obu ewaluowanych
dyscyplinach - Rade Awansow Naukowych (RAN), co miato zapobiec pogtebianiu
podziatow miedzy dyscyplinami;

Ostatecznie wypracowana struktura z instytutami, taczacymi katedry zajmujace
sie zblizong tematyka, miata m.in. zapobiec pogtebieniu podziatow miedzy obiema
dyscyplinami. Chcielismy takze uniknac ,rewolucji’, jaka bytoby np. stworzenie
dwdch wydziatdw wedtug dyscyplin oraz przenoszenie katedr i pracownikow
w katedrach wedtug ich przypisania do dyscyplin. Nasza nowa struktura wbrew
pozorom nie oznaczata rewolucji, tylko mozliwie ptynne dostosowanie do nowych
regulacji;

Wprowadzilismy gospodarzy dydaktyki i ostabilismy zwigzek dydaktyki
z jednostkami organizacyjnymi: dyrektorzy studiéw, jedna Rada Programowa;
Odpowiednio - stworzyliSmy jeden dziekanat: Biuro Obstugi Studenta (BOS);

W celu mozliwie ptynnego przejscia ze starej do nowej struktury, wszystkie osoby
petnigce dotad funkcje z wyboru: dziekandw i prodziekandw, otrzymaty propozy-
cje objecia nowych stanowisk: dyrektorow instytutéw i dyrektoréw studiow (por.
zestawienie powyzej). Podobnie byto w odniesieniu do pracownikéw administra-
cji, ktorzy znalezli sie w nowych jednostkach (np. BOS czy Biuro RAN);

Przy okazji tej duzej systemowej zmiany, wprowadzilismy takze kilka rozwigzan,
ktore nie wynikaty z koniecznosci dostosowania do nowej ustawy, tylko z naszych
doswiadczen. Tylko tytutem przyktadu, powotalismy uczelnianego koordynatora
ds. systemu POL-on.

Collegium Altum




Profesjonalizacja zarzadzania Uczelnia

Wspolnym mianownikiem naszych dziatan przez caty okres byta profesjonalizacja

zarzadzania. Uczelnia istnieje juz od prawie stu lat, wielu pracownikéw jest z nig zwia-
zanych od dziesiecioleci. To ogromna wartosc i cenny kapitat. Opierajac sie na dokona-
niach naszych poprzednikow i odrzucajgc zdecydowanie opcje rewolucji, wprowadzili-
Smy wiele zmian, majacych na celu coraz sprawniejsze funkcjonowanie. Uczelnia nie
jest korporacja, ale jest duza ztozong instytucja, ktéra powinna dziatac jak najspraw-
niej. Wymieniamy podstawowe obszary zmian:

Whprowadzilismy regularne spotkania scistego kierownictwa Uczelni, w statym co-
tygodniowym terminie, z ustalonym porzadkiem i wczesniej dostepnymi materia-
tami, jako profesjonalny sposob kolektywnego zarzadzania Uczelnig i uzgadniania
decyzji. W sktad tego ,zarzadu” weszli rektor, prorektorzy, kanclerz, z czasem
takze kwestor (stad skrot RPK), z obstugg dyrektor Biura Rektora. Regularnie za-
praszane byty inne osoby z Uczelni;
Wzmocnilismy pozycje menedzerdw w zarzadzaniu Uczelnia. Polskie uczelnie pu-
bliczne sg i powinny pozostac kierowane przez doswiadczonych nauczycieli aka-
demickich, ale uznalismy, ze UEP jako czotowa uczelnia biznesowa, powinna by¢
przyktadem silniejszego wykorzystywania menedzerow w zarzadzaniu uczelnig
jako ztozong instytucja. Stad udziat w RPK kanclerza i kwestor, zatrudnianie mene-
dzerdw na stanowiska w administracji. O tym, ze nie jest to zadanie tatwe, swiad-
Cza m.in. zmiany na stanowisku kwestora;
Na funkcje kierownicze powotywalismy, z reguty w drodze otwartego konkursu,
menedzerow, dla coraz wiekszej profesjonalizacji kolejnych obszardw zarzadzania
Uczelnig (jak finanse, sprawy pracownicze, marketing itd.);
Do réznych zadan w zarzadzaniu Uczelnig angazowalismy naszych nauczycieli
akademickich, wykorzystujac site uczelni biznesowej, ktéra ma w swoich szere-
gach specjalistow od praktycznie kazdego obszaru zarzadzania. Tylko tytutem
przyktadu:
- petnomocnikami rektora byli eksperci w danych obszarach, np. strategii czy
ekologii;
- doradcy rektora wspierali kierownictwo Uczelni w zakresie spraw personal-
nych, finanséw i marketingu strategicznego;
- doskonalilismy komunikacje wewnetrzna korzystajac z kompetencji specjalisty
w tym zakresie;

Panorama na Collegium Altum




- przygotowaniem i analizg wynikow badania ankietowego ,Razem zmieniamy
UEP” zajmowat sie specjalista od badan spotecznych;

- specjalisci od ubezpieczen wspierali zawieranie umow ubezpieczeniowych i
wprowadzenie pakietu medycznego dla pracownikow;

e Do réznych dziatan organizacyjnych angazowalismy kolejne osoby, chcac jak naj-
szerzej wykorzystac¢ potencjat kadrowy Uczelni. Sposrod wielu przyktaddw
mozna wymieni¢ powierzenie kierowania Radg Awansow Naukowych prof. dr hab.
Barbarze Jankowskiej czy kierowania Szkotg Doktorskg prof. dr hab. Katarzynie
Szarzec;

o Dlaprofesjonalizacji zarzadzania Uczelnig wykorzystalisSmy nowy organ wprowa-
dzony ustawg - Rade Uczelni. Temu stuzyto:

- wskazanie kandydatow bardzo silnych, krytycznych, zaangazowanych;

- wskazanie kandydatow o wysokich kompetencjach menedzerskich i finansowych;

- otwarta wspotpraca i wykorzystywanie podpowiedzi Rady w wielu kwestiach
bedacych w kompetencjach rektora;

o Wprowadzilismy systemowe zmiany w zarzadzaniu finansami Uczelni, w tym m.in.
zasadniczo zmienilismy proces tworzenia planu rzeczowo-finansowego i utworzy-
lismy Fundusz Rozwoju Uczelni;

e WdrozylisSmy nowe podejscie do zarzadzania ryzykiem - od biurokratycznej mi-
tregi bez znaczenia w zarzadzaniu do operacyjnych dziatan.

Polityka rownosci, otwartosci i spotecznej odpowiedzialnosci

Osiagnelismy rowny udziat kobiet i mezczyzn w zarzadzaniu Uczelnia. W momen-
cie wyboru rektoraw 2016 roku, w kierownictwie UEP (9 osob: rektor, prorektorzy i 5
dziekanow) nie byto zadnej kobiety. W wyniku konsekwentnej polityki réwnosci, mamy
rownowage. Jestesmy jednym z najlepszych pod tym wzgledem przyktadow
w Polsce.

Przedmiotem troski kierownictwa Uczelni byto przeciwdziatanie procesowi wy-
stepujgcemu  w polskich uczelniach publicznych - statemu wzrostowi sredniego
wieku pracownikéw i zachwianiu relacji miedzy liczba starszych i mtodszych pracow-
nikéw. Zrownowazony rozwoj Uczelni byt jednym z haset wybordw rektora w 2016
roku. W tym celu promowalismy zatrudnianie mtodych pracownikow i kontynuowali-
sSmy polityke zatrudniania profesorow do 70. roku zycia, pozostatych do 67 lat.

Powotana zostata petnomocniczka rektora ds. rownego traktowania, ktora konse-
kwentnie proponowata rozwigzania sprzyjajace rownosci i zapobiegajace wszelkie]
dyskryminacji. Przyjelismy polityke réwnosci.

Niezmiennie bronilismy otwartosci, szacunku dla innych ludzi i innych pogladow,
co byto szczegdlnie wazne w niesprzyjajacym otoczeniu politycznym w kraju. Uczelnia
pozostata wolna od uwiktania w spory polityczne i ideologiczne, byta natomiast miej-
scem otwartych debat z zachowaniem standardow, czego przyktadem byty Debaty
Akademickie organizowane wspdlnie z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Po-
Znaniu.
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Spoteczng odpowiedzialnos¢ nie tylko wpisalismy do misji Uczelni, ale kierowali-
Smy sie nig we wszystkich dziataniach. Promowalismy takze i wspieraliSmy zaangazo-
wanie w dziatalnosc charytatywna studentow, doktorantow i pracownikow. Wiele ini-
cjatyw koordynowata petnomocniczka rektora ds. spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni.

Inwestycje w pracownikéw priorytetem w zarzadzaniu Uczelnig
Priorytetem w zarzadzaniu Uczelnig byli pracownicy. Uznalismy, ze srodki wygo-

spodarowane w ramach racjonalnego zarzadzania finansami beda przeznaczane na

podwyzki dla pracownikéw, motywacje finansowga i rézne sSwiadczenia. Miedzy

innymi:

e dodalismy ze srodkéw wiasnych 2,6% podwyzki wynagrodzenia od 1 pazdziernika
2022 roku:

e co roku wyptacalismy jednorazowe zwiekszenia wynagrodzen ze srodkow wta-
snych, w tym dwukrotnie w 2022 roku (we wrzesniu i grudniu) i trzykrotnie
w 2023 roku (w czerwcu, pazdzierniku i grudniu). Jednorazowe zwiekszenia wy-
nagrodzen brutto w 2023 roku to razem 8 300 zt dla kazdego pracownika, a ich
koszt wyniost 8,1 mIn zt; zaplanowalismy jednorazowe zwiekszenie wynagrodzen
w czerwcu 2024 roku;

e wprowadzilismy od 2023 roku dodatki zadaniowe dla nauczycieli akademickich za
dziatalnosc organizacyjna;

e 0d 2024 roku zostaty wprowadzone dodatki zadaniowe dla nauczycieli akademickich
za wysoko punktowane publikacje oraz tzw. success fee od pozyskanych projektow;

e podwojona zostata pula na premie uznaniowg dla pracownikow administracji
i obstugi od 2023 roku;

e 0od 2023 rokuwdrozylismy dodatkowg opieke zdrowotng dla pracownikow;

e w kazdym budynku Uczelni zostaty urzadzone pomieszczenia socjalne dla pra-
cownikow;

e wprowadzilismy od 2023 roku dotowanie positkdw w punktach gastronomicz-
nych Uczelni;

e przywrocilismy i rozwinelismy budzet partycypacyjny.

Z troski o pracownikow wynikato takze wprowadzenie dodatkowych dni wol-
nych od pracy (najpierw dwoch, a od 2021 roku trzech w roku).

Roéwne traktowanie réznych grup pracownikow
W ramach rownosci traktowania dazylismy do ostabiania tradycyjnych w uczel-
niach podziatow miedzy nauczycielami akademickimi i pracownikami ,niebedacymi
nauczycielami akademickimi” oraz w ramach tych grup, przez m.in.:
e stosowanie innego, niewykluczajacego nazewnictwa: pracownicy administracji
i obstugi;
e kolejnosc¢ alfabetyczng na listach, np. w Senacie;
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parytet w miejscach parkingowych (wczesniej nieproporcjonalnie mato miejsc dla
pracownikow administracji i obstugi);

zapraszanie na poczestunek po inauguracji wszystkich obecnych (wczesniej tylko
tzw. habilitowani i kierownicy jednostek);

wspolng uroczystosc wreczenia dyplomow do nagrod rektora (wczesniej nauczy-
ciele akademiccy w Auli, pracownicy administracji i obstugi na stojgco w Bibliotece);
wspominanie wszystkich zmartych pracownikéw z koncertem ,Pamietamy”.

Zmiany w komunikacji wewnetrznej w Uczelni

Wprowadzilismy otwarta komunikacje na spotkaniach gremiow uczelnianych, bez
ograniczania pytan i wypowiedzi. Takze z tego wzgledu nie byt z gory okreslany
czas trwania posiedzen Senatu, najwazniejszego organu kolegialnego Uczelni;
Wdrozylismy nowg formute Kolegium Rektorskiego, w ramach ktorego nie byty
przedstawiane gotowe rozwigzania, tylko wspdlnie je wypracowywalismy, np.
o dodatkach zadaniowych dla nauczycieli akademickich czy o ocenie odrebnej;
Organizowalismy otwarte spotkania uczelniane, w ktorych zdecydowana wiek-
$z0SC czasu byta przeznaczana na dyskusje i ktore stuzyty wypracowaniu rozwia-
zan, a nie przedstawianiu rozwigzan juz przyjetych (w takim trybie doszlismy do
nowej struktury Uczelni: UEP_2.0). Niestety pandemia przerwata bezposrednie
spotkania niemal na dwa lata;

Odbywaty sie spotkania w mniejszych gremiach, np. w sprawie nagrod rektora czy
po badaniu ,Razem zmieniamy UEP”;

Coroczne badanie ,Razem zmieniamy UEP” stuzyto zebraniu opinii pracownikéw,
nastepnie analizowalismy i wdrazalismy okreslone zmiany;

Dbajac o dobrostan pracownikow i zachowanie réwnowagi miedzy pracg i zyciem,
wprowadzilismy zasade komunikacji z pracownikami tylko w standardowych go-
dzinach pracy;

Wysytana byta do pracownikéw comiesieczna informacja rektora o Uczelni;
Wdrozylismy nowy format sprawozdan rektora: syntetyczne, prostsze, powigzane
z realizacja strategii;

Nagrywane byty krotkie filmy, z przekazem dla spotecznosci, gtéwnie ze strony
rektora.

Aktywnosé¢ w gremiach srodowiskowych stuzyta wzmocnieniu pozycji UEP, m.in.
poprzez:

petnienie przez rektora funkcji przewodniczacego Konferencji Rektorow Uczelni
Ekonomicznych w kadencji 2020-2024 - opracowanie licznych stanowisk dla
KRASP i Ministra, m.in. w sprawie list czasopism, baz elektronicznych, MBA, raport
,Nauka i szkolnictwo wyzsze a PKB”;

petnienie przez rektora funkcji przewodniczacego Kolegium Rektoréw Miasta Po-
znaniaw kadencji 2022-2024 - m.in. doprowadzenie do uruchomienia programu
PoMost w 2023 roku;

(11)
N7



e aktywny udziat rektora i prorektor ds. nauki i wspodtpracy z zagranicg w pracach
nad utworzeniem federacji poznanskich uczelni;

e udziat UEP w organizacji, razem z UAM i Politechnika Poznarska, waznych wyda-
rzen dla catego srodowiska, m.in. Zgromadzenia Plenarnego KRASP w 2022 roku,
wizyty rektorow uczelni bawarskich w 2023 roku, konferencji z Santander Univer-
sidades w 2023 roku;

e wspieranie silnej reprezentacji UEP w gremiach ogdlnopolskich, jak Rada Dosko-
natosci Naukowej, Rada Gtowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Komisja
Akredytacyjna.

Prof. dr hab. Maciej Zukowski







Nauka

Rozwdj i wsparcie badan naukowych

Nieustanne doskonalenie jakosci badan naukowych to jeden ze strategicznych
celéw UEP. Dazac do jego realizacji, w minionych kadencjach podjelismy wzmozone
wysitki dla stworzenia w Uczelni warunkow sprzyjajacych rozwojowi innowacyjnych
badan i podnoszeniu ich jakosci. Zdecydowalismy wiec o potrzebie odrebnosci Dziatu
Badar Naukowych (DBN od 1.10.2018 roku). Zadania DBN ukierunkowane s3g na
wsparcie i rozwoj dziatalnosci naukowo-badawczej, by stuzyc¢ informacjami o mozliwo-
Sciach pozyskania dofinansowania ze zrodet zewnetrznych, krajowych i miedzynaro-
dowych, pomoca w pozyskiwaniu i realizacji projektéw oraz upowszechnianiu
i komercjalizacji ich wynikow. Wspotpracujemy z Regionalnym Punktem Kontakto-
wym, organizujemy wydarzenia naukowe, warsztaty, szkolenia, czy spotkania takie jak
Kawa z projektem. W efekcie zwiekszyta sie liczba i roznorodnosc prowadzonych pro-
jektéw. W Uczelni realizowane sa projekty finansowane przez takie instytucje, jak: Na-
rodowe Centrum Nauki, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Komisja Europejska, Fundacja Polsko-Niemiecka, Narodowa Agencja Wy-
miany Akademickiej NAWA. Oznaczato to potrzebe utworzenia repozytorium projek-
tow do gromadzenia dokumentacji.

W celu zwiekszenia skutecznosci aplikowania o srodki na prowadzenie badan ze
zrodet zewnetrznych rozszerzylismy wewnetrzny system finansowania badan
I upowszechniania ich wynikow. Dzieki takim grantom wewnetrznym jak ,UEP dla
Nauki” (sciezka dla nauczycieli akademickich i dla stuchaczy Szkoty Doktorskiej), ,Mi-
nigranty na badania” czy ,Szybka sciezka do publikacji’, badacze zyskuja doswiadcze-
nie niezbedne dla efektywnego aplikowania o granty zewnetrzne. W ten sposob
dbamy tez o racjonalne wykorzystanie publicznych srodkéw na dziatania stuzace po-
prawie jakosci ewaluacji Uczelni. Od 2021 roku wspdtorganizujemy konkurs ,Miedzy-
uczelniane granty badawcze’, ktorego celem jest tworzenie zespotéw badawczych
sktadajacych sie z nauczycieli akademickich i uczestnikow Szkot Doktorskich uczelni
zrzeszonych w KRUE: Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach (SGH-
-UEW-UEK-UEP-UEKat). W dotychczasowych edycjach laureatami konkursu byty
zespoty kierowane przez pracownikow naszej Uczelni.

Waznym elementem polityki naukowej Uczelni byto okreslenie kluczowych pro-
blematyk badawczych na lata 2022-2024. Po wnikliwej analizie dorobku naukowego
pracownikow utworzylismy mape kompetencji odzwierciedlajacg roznorodne aspekty
i perspektywy badawcze istotne dla rozwoju wszystkich instytutéw i katedr. Wskazali-
Smy nastepujace obszary, w ramach ktérych nasze osiaggniecia juz sg znaczace, a jed-
noczesnie posiadajg potencjat do dalszej eksploracji: 1) zréwnowazong i odpor-
ng gospodarke; 2) innowacje biznesowe i technologiczne; 3) odpowiedzialng pro-
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dukcje i konsumpcje i 4) inkluzywne spoteczenstwo. Sg to obszary badawcze uwzgled-
niajace wyzwania zréwnowazonego rozwoju nowoczesnej gospodarki.

Kluczowe problematyki badawcze uwzgledniamy, promujemy i finansujemy
w dwaoch grantach programu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID 2018 i 2023).
Pozyskany w 2018 roku grant RID ,Ekonomia w obliczu Nowej Gospodarki”, ktory
uzyskat finansowanie w wysokosci 3 000 000 zt miat duze znaczenie dla rozwoju
badan naukowych na UEP oraz umozliwit wdrozenie nowych kierunkéw badan odpo-
wiadajacych na potrzeby Nowej Gospodarki. W ramach tego programu RID zorgani-
zowano wiele przedsiewzie¢ naukowych i metodycznych, w tym konferencje miedzy-
narodowe i krajowe. Przygotowano 185 publikacji naukowych, w tym 72 z listy JCR.
Uruchomiono 56 projektow wewnetrznych oraz projekt ,Nowe Pokolenie w Nowej
Gospodarce”. Przygotowany w 2023 roku wniosek RID pt. ,UEP dla Gospodarki 5.0:
Inicjatywa regionalna - efekty globalne (IREG)" uzyskat finansowanie w wysokosci
8 192 300 zt i bedzie realizowany w latach 2024-2027. W nowym wniosku rozszerzy-
lismy zakres zadan realizowanych w pierwszym projekcie RID, obejmujac wszystkich
pracownikow Uczelnii doktorantéw Szkoty Doktorskiej UEP. IREG uwzglednia aktyw-
nosciw trzech zakresach: 1) Rozwiniecia, podniesienia jakosci i umiedzynarodowienia
badan naukowych w zakresie transformacji w kierunku Gospodarki 5.0; 2) Podniesie-
nia jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach studiow ze szczegdlnym uwzglednie-
niem Szkoty Doktorskiej UEP; 3) Zwiekszenia wptywu badan prowadzonych w UEP
na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Dzieki sSrodkom pozyskanym w 2021 roku
z MEIN na projekt ,Kadry ekonomiczne” moglismy szerzej popularyzowac wiedze
ekonomiczng i badania naukowe prowadzone przez badaczy z UEP. Nagrywalismy
i publikowalismy materiaty wideo, podkasty oraz przygotowywalismy teksty i grafiki
na platformy Facebook i Instagram.

Nie sposob pominac¢ w tym miejscu przedsiewziecia ,Razem po projekt’, ktorego
celem jest stworzenie najlepszego, na uczelniach ekonomicznych, programu wsparcia
w pozyskiwaniu grantow badawczych, podwojenie liczby aplikacji o granty, poprawa
jakosci badan naukowych, wzrost kompetencji nauczycieli akademickich. Hasto tego
przedsiewziecia odzwierciedlone w nazwie przedstawi¢ mozna nastepujaco: Uczelnia
przyjazna grantom i projektom! Wszyscy pracownicy UEP: nauczyciele akademiccy i pra-
cownicy administracji aplikujq o granty i je realizujg. To w ramach ,Razem po projekt”
zdiagnozowalismy potrzeby i zidentyfikowalismy wyzwania, aby usprawni¢ wspotpra-
ce badaczy i pracownikow wszystkich jednostek organizacyjnych UEP dla pozyskiwa-
nia i realizacji grantéw. W projekcie ,Razem po projekt” podjelismy trudne tematy
w zakresie otwartej nauki. Utworzylismy baze informacji o otwartym dostepie i kolek-
cje UEP w Repozytorium Otwartych Danych RepOd, oferujemy pomoc przy depono-
waniu danych badawczych, publikowaniu prac, tworzeniu planodw zarzadzania danymi.
Przeprowadzilismy szeroka akcje informacyjng i rozszerzylismy oferte cyklicznych
szkoler wewnetrznych. W ramach oczekiwanego przez badaczy ‘przejrzystego syste-
mu motywacyjnego’ udato nam sie wprowadzi¢ dodatki zadaniowe za osiggniecia
zwigzane z ewaluacjg w trzech obszarach:
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Noc Naukowcow

1) wysoko punktowanych publikacji; 2) pozyskanych srodkow zewnetrznych na bada-
nia; 3) udokumentowanego wptywu badan naukowych na gospodarke i spoteczen-
stwo.

W 2017 roku utworzylismy na UEP Komisje ds. Etyki Badan Naukowych prowa-

dzonych z udziatem ludzi. Cztonkowie Komisji stuza pomoca w upowszechnianiu stan-
dardow rzetelnosci naukowej oraz wartosci wynikajacych z etycznej i spotecznej od-
powiedzialnosci naukowcow wedtug zasad zawartych w Kodeksie Etyki Pracownika
Naukowego PAN (2020) oraz w Kodeksie Dobrych Praktyk w Szkotach Wyzszych
(2007).

W trosce o rozszerzenie mozliwosci publikacyjnych wzmocnilismy role Wydaw-
nictwa UEP, ktore przejeto catosciowa koordynacje spraw zwigzanych z publikowa-
niem monografii oraz wsparciem czasopism wydawanych w Uczelni. Od 2021 roku
wprowadzilismy coroczny nabor i publikacje monografii innych niz awansowe. Dzieki
srodkom pozyskanym w programach ,Rozwadj czasopism naukowych” oraz ,Doskona-
ta nauka” zintensyfikowalismy prace w celu wprowadzenia wydawanych w UEP czaso-
pism do miedzynarodowego obiegu naukowego. Czasopismo “Economics and Busi-
ness Review” (EBR) w 2022 roku znalazto sie w Journal Citation Reports firmy Clari-
vate, Journal Impact Factor (JIF) dla EBR wynosit 0,7, a CiteScore (Elsevier) wzrdst do
1,4 (w 2022 roku - 0,3). Czasopisma ,Research Papers in Economics and Finance”
(REF) oraz ,Revue Internationale des Economistes de Langue Francaise” (RIELF) zo-
staty zindeksowane w bazie ERIH Plus. Kwartalnik ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny
i Socjologiczny”, wydawany wspolnie przez nasza Uczelnie i Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, zostat wtaczony do prestizowej bazy Emerging Sources Citation Index
(Web of Science).
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Nowatorstwo i dbatosc o zapewnienie wysokich standardow redakcyjnych i mery-
torycznych zaowocowaty zwiekszeniem zasiegu publikacji Wydawnictwa UEP. Raport
EBSCO eBooks za 2023 roku wykazat ponad 7 000 pobran naszych publikacji w bi-
bliotekach naukowych na wszystkich kontynentach. Utworzylismy nowa, przyjazna
dla odbiorcow strone internetowg Wydawnictwa UEP oraz platforme publikacyjna.
W dazeniu do zapewnienia bezpieczenstwa czasopism REF i EBR utworzylismy plat-
forme publikacyjna w globalnie rozpoznawalnym systemie Open Journal System
(OJS). Wydawnictwo UEP publikuje ksigzki w wersji online, udostepnia je w otwartym
dostepie oraz aktywnie promuje wydawane monografie i czasopisma.

Rozwdj badan wigze sie z ich monitorowaniem, ktére w dobie nowoczesnych tech-
nologii wymaga odpowiedniej formy gromadzenia, przechowywania i udostepniania
informacji o osiagnieciach naukowych. Swiadomi wyzwan w tym zakresie utworzyli-
smy w 2018 roku Baze Wiedzy UEP. Jest to nowoczesny system pozwalajacy na kom-
pleksowe zarzadzanie informacja o nauce i potencjale badawczym. Dzieki aktualizacji
danych z ministerialnej listy czasopism i wydawnictw, rozporzadzen MNIiSW oraz ko-
munikacji z systemem Polskiej Bibliografii Naukowej PBN2, prowadzona w Bibliotece
Gtéwnej, Baza Wiedzy UEP jest podstawowym zrodtem danych w procesie ewaluacii.
Ostatnio system ten rozszerzylismy o aktywnosci inne niz publikacyjne. Zostaty one
usystematyzowane i udostepnione w systemie informacyjnym UEP (aplikacje ds.
oceny pracowniczej, nagrod rektora) oraz przygotowane do publikacji w formie rapor-
tow w systemie Power Bl.

Biblioteka Gtéwna (BG) zmienia swoje oblicze, coraz wieksze jest znaczenie infor-
macji naukowej oraz zasobow elektronicznych, w tym dostepu do publikacji w wersji
online. W 2023 roku utworzylismy nowa strone internetowa BG. Wychodzac naprze-
ciw potrzebom, tematy szkolen i warsztatow rozszerzylismy o zasady otwartego do-
stepu (do publikacji i danych oraz tworzeniu repozytoriéw otwartego dostepu), o tym,
jak i gdzie publikowac, jak korzystac z programow do tworzenia przypisow, zarzadza-
nia bibliografig (Mendeley), poznajemy bazy Web of Science, EBSCO, Scopus, SciVal,

..-\I...—-j

e

Biblioteka Gtéwna

|




ScienceDirect. Od 2020 roku mozemy skorzystac z takich ustug jak bezptatne zama-
wianie online skanow fragmentow ksiazek i artykutow z czasopism ze zbioréw Biblio-
teki (,Zamow skan na e-mail”). Biblioteka przygotowata oferte grupowych szkolen dla
studentow UEP ,Jak i gdzie szukac¢ materiatow do pisania pracy licencjackiej i magi-
sterskiej” W 2017 roku przygotowalismy trzy sale do pracy zespotowej, a w 2016
roku udostepnilismy strefe relaksu. W 2018 roku w holu Colegium Altum umiescili-
Smy wrzutnie umozliwiajaca zwrot ksigzek w godzinach zamkniecia Wypozyczalni.

Spetnienie warunkéw nowego systemu ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej to
duze wyzwanie dla catej spotecznosci akademickiej Uczelni. Wymaga ono biezacego
informowania nauczycieli akademickich o zobowigzaniach wynikajgcych z zatrudnie-
nia w grupie pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych. By sprostac tym
zadaniom utworzylismy samodzielne stanowisko ds. ewaluacji jakosci dziatalnosci na-
ukowej oraz powotalismy zespot ds. ewaluacji. Systematycznie upowszechnialismy in-
formacje nt. ewaluacji, organizowalismy spotkania ogolnouczelniane, przedstawiali-
Smy zasady ewaluacji podczas posiedzen Senatu, Kolegium Rektorskiego, Rady Uczel-
ni, zebran instytutow, seminariow katedralnych oraz indywidualnych spotkan. Utwo-
rzylismy podstrone internetowa poswiecong ewaluacji, aplikacje do zbierania infor-
macji nt. wptywu spotecznego, wprowadzilismy mechanizm weryfikacji sktadanych
oswiadczen. Pozyskanie informacji niezbednych do monitorowania przygotowan do
ewaluacji wymagato integracji danych z réznych systemoéw informatycznych UEP:
Bazy Wiedzy, rejestru projektow, zasobow Dziatu Spraw Pracowniczych, systemu
POL-on oraz weryfikacjiich zgodnosci z zasobami utworzonego przez OPI systemu in-
formatycznego SEDN i Polskiej Bibliografii Naukowej. Zapewnienie spojnosci wyma-
gato integracji indywidualnych kont pracownikow w systemach POL-on, PBN i ORCID.

Przeprowadzonaw 2022 roku ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej zakonczyta
sie uzyskaniem przez Uczelnie kategorii B+ w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Kategoria ta oznacza uprawnienia do nadawania stopni
naukowych doktora i doktora habilitowanego oraz prowadzenia szkoty doktorskiej.
Wynik ten nie odzwierciedla naszych mozliwosci i oczekiwan, ale mozemy miec satys-
fakcje, ze pomimo presji tzw. punktozy bylismy wierni zasadom etyki i rzetelnosci w pu-
blikowaniu osiggniec¢ naukowych.

Ksztatcenie doktorantow

Jednym z istotniejszych wyzwan minionych kadencji byto dazenie do zmiany for-
muty ksztatcenia doktorantow. Na poczatku kadencji studia doktoranckie prowadzo-
ne byty przez pie¢ wydziatéw (zgodnie z dwczesng strukturg Uczelni oraz kompe-
tencjami) w formule studiow dziennych i zaocznych. W pierwszej kolejnosci podjeli-
Smy starania w celu nawigzania, a nastepnie intensyfikacji wspotpracy miedzy studia-
mi doktoranckimi na poszczegdlnych wydziatach. W 2017 roku zorganizowalismy
wspolng inauguracje roku akademickiego na studiach doktoranckich, wprowadzilismy
program wspolnych wyktadow przedstawicieli uczelni zagranicznych oraz zorganizo-
walismy wspolne wyktady z przedmiotow ogodlnoekonomicznych.
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Efektem dalszej integracji byto uruchomienie w roku akademickim 2018/2019
jednego wspdlnego programu dla doktorantow z wszystkich wydziatow w formie Mie-
dzywydziatowych Interdyscyplinarnych Studiow Doktoranckich ,Innowacyjna Gospo-
darka Otwarta” (IGQO). Studia te utworzyliSmy na mocy ,Porozumienia Dziekandw Wy-
dziatow Ekonomii, Gospodarki Miedzynarodowej, Informatyki i Gospodarki Elektro-
nicznej, Towaroznawstwa i Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu”
zawartego 30.03.2018 roku. Byty one wspotfinansowane ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego i trwaty do 31.03.2022 roku.

W rok akademicki 2019/2020 weszlismy z nowa strukturg Uczelni, w ktorej orga-
nem odpowiedzialnym za nadawanie stopni naukowych jest Rada Awanséow Nauko-
wych, a ksztatcenie doktorantéw prowadzone jest w Szkole Doktorskiej UEP (SD
UEP). Regulamin, program i model ksztatceniaw SD UEP powstaty wwyniku konsulta-
Cji, w oparciu o wtasne doswiadczenia w ksztatceniu doktorantow od 1958 roku oraz
inspiracji zaczerpnietych z europejskich i potnocnoamerykanskich uczelni. Utworze-
nie SD UEP byto mozliwe dzieki zaangazowaniu wielu oséb.

Szkota Doktorska UEP ksztatci w dwoch dyscyplinach: ekonomia i finanse oraz
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Nauka prowadzona jest w trybie dziennym i trwa osiem
semestrow, a wszyscy doktoranci otrzymuja stypendium. W drugim roku funkcjono-
wania SD UEP wprowadzilismy ksztatcenie doktorantéw catkowicie w jezyku angiel-
skim otwierajac sie w ten sposob na uczestnikéw studiow z zagranicy. Waznymi ele-
mentami nowego programu sg indywidualny plan badawczy, ocena srodokresowa do-
konywana przez komisje z udziatem ekspertow zewnetrznych, obowigzkowy udziat
w sesjach doktorantéw, przygotowanie working paper.

Wyrazem umiedzynarodowienia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej UEP jest powo-
tanie Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej przy SD UEP w roku akademickim
2021/2022, nawigzanie wspotpracy z Uniwersytetem w Bratystawie i wspdlna inicja-
tywa w zakresie wspotpracy doktorantow (2023), czy wspolny projekt badawczy dok-
torantow z UEP i Uniwersytetu w Kassel, realizowany pod kierunkiem prof. lvo Bi-
schoffa (2022-23). W roku akademickim 2022/2023 Szkota Doktorska UEP przysta-
pitado Ogolnopolskiego Porozumienia Szkdt Doktorskich. W 2023 roku otrzymalismy
grant w ramach Programu NAWA STER na rozwdj umiedzynarodowienia Szkoty Dok-
torskiej w wysokosci 1 620 000 zt. Tym samym Szkota Doktorska UEP znalazta sie
w elitarnym gronie 15 beneficjentow, wsrod ktérych sa najwieksze polskie uczelnie
ksztatcace kilkuset doktorantéw rocznie, a w postepowaniu konkursowym wyprzedzi-
lismy wiele takich uczelni. Srodki zostana wykorzystane w latach 2024-2027 gtéwnie
na: zwiekszenie mobilnosci miedzynarodowej naszych doktorantow, pobyty profeso-
row wizytujacych z zagranicy, zagraniczne korepetycje akademickie dla naszych dok-
torantow, prowadzenie projektéw badawczych doktorantéw we wspotpracy miedzy-
narodowej. W ksztatceniu doktorantow nie wszystkie aktywnosci udato nam sie roz-
wijac zgodnie z zamierzeniami. Kontynuowany Program Doctoral Seminars in English
(DSE) cieszy sie mnigjszym zainteresowaniem. Wynika to z uporzadkowania zasad
naboru do programu w zakresie wymagan dotyczacych uznawalnosci dyplomow ukon-
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Promocje doktorskie

czenia studiéw magisterskich. Pomimo promocji DSE na portalu StudyPortals zmiany
te spowodowaty zmniejszenie zainteresowania programem, ale seminarzysci przygo-
towujacy aplikacje sa bardziej zroznicowani pod wzgledem narodowosciowym. Przy-
gotowane w ramach tego programu rozprawy doktorskie zaowocowaty znacznym
zwiekszeniem liczby doktoratow obronionych w UEP przez cudzoziemcow w jezyku
angielskim. W kadencji 2016-2020 odbyto sie 18 obron absolwentéw programu DSE,
aw kadencji 2020-2024 - 14 obron.

Wspétpraca z zagranica

Internacjonalizacja to kolejne ze strategicznych wyzwan mijajacej i zapewne nad-
chodzacej kadencji. 1 pazdziernika 2018 roku utworzylismy Dziat Wspotpracy z Za-
granica (DWZZ), do ktorego wtaczone zostato Biuro Studiow Anglojezycznych.
Nowej jednostce powierzylismy zadania m.in. w nastepujacych obszarach internacjo-
nalizacji Uczelni: programy anglojezyczne i obstuga studentow, szkoty letnie, kurs
przygotowujacy do studiow w jezyku angielskim, program Erasmus+ KA103, program
Erasmus+ KA107, programy NAWA, kurs jezyka angielskiego dla studentow zagra-
nicznych z wymiany, przyjazdy delegacji zagranicznych, miedzynarodowa wspotpraca
z uczelniami partnerskimi, wyjazdy zagraniczne pracownikow Uczelni. Poprzez wdro-
zenie elektronicznego systemu rejestracji staralismy sie usprawni¢ obstuge rosnacej
liczby wyjazdow zagranicznych. Zmiana ta znacznie usprawnita procedury zwigzane
z obstuga wyjazdow zagranicznych, ale nadal prowadzimy prace, by system lepiej od-
powiadat potrzebom pracownikéw.

Dziatalnosc utworzonej w 2017 roku Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA) stworzyta mozliwosci pozyskania srodkéw na aktywnosé w obszarze umie-
dzynarodowienia. Skorzystalismy z tej mozliwosci przygotowujac aplikacje w ogtasza-

(20)

AN



nych przez NAWA konkursach. Od 2018 roku prowadzilismy nastepujace projekty:
Program PROM - miedzynarodowa mobilnos¢ doktorantéw (2018-2019),
w ktorym wzieto udziat 17 doktorantéw oraz 4 pracownikéw z UEP, a takze 6 dok-
torantow cudzoziemcow i 1 wyktadowca cudzoziemiec;

- Program WELCOME (2018-2020) na organizacje szkolen dla pracownikéw admi-
nistracji, w ktorym zrealizowano takze 5 filmow animowanych promujacych UEP
oraz przygotowano dwie wersje folderéow promocyjnych w jezykach angielskim
i rosyjskim;

- Program WELCOME (2019-2022), w ramach ktérego przygotowano szkolenia je-
zykowe dla pracownikow administracyjnych, zakupiono zagraniczne bazy danych
do Biblioteki UEP oraz przygotowano ttumaczenia aktéw wewnetrznych UEP na
jezyk angielski;

- Program WELCOME (2020-2023) na organizacje szkolen i spotkan integracyj-
nych dla studentow i pracownikow UEP;

- Program WELCOME (2022-2023), ktérego celem byto przygotowanie szkolen
dla mentoréw oraz cyklu wyjazdoéw szkoleniowych dla pracownikow administracji
UEP;

- Program PROMOCJA ZAGRANICZNA (dwa projekty od 2019 roku), ktory umoz-
liwit przygotowanie kampanii w mediach spotecznosciowych promujacej UEP oraz
3 filmow o prowadzonych na UEP badaniach naukowych i programach studiow;

- program Solidarni z Ukraing (2022-2022), dzieki ktéremu zorganizowano kurs
jezyka polskiego dla uchodzcow z Ukrainy.

Realizowalismy réwniez inne projekty NAWA, np. Program INTERNATIONAL
ALUMNI, czy dwa programy w konkursie Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe
oraz tzw. granty interwencyjne.

Z sukcesem realizujemy projekty Erasmus+ rozszerzajac liczbe zagranicznych
partnerédw w tych projektach i zwiekszajac liczbe studentéw i pracownikow biorgcych
w nich udziat. Uczestniczymy takze w innych projektach z puli Erasmus+, jak np. Era-
smus Mundus, Jean Monnet, Partnerstwa Strategiczne.

Systematycznie wzrasta liczba studentow cudzoziemcow realizujgcych studia na
UEP (8% w roku akademickim 2023/2024). W kwietniu 2023 roku zorganizowalismy
pierwszy, aw maju 2024 roku drugi na UEP, International Staff Week adresowany do
zagranicznych pracownikow uczelni partnerskich. W kazdym z tych wydarzen udziat
wzieto 18 oséb reprezentujgcych 12 panstw. Uczestnicy zapoznali sie z ofertg dydak-
tyczng i badawcza UEP, wzieli udziat w warsztatach z komunikacji miedzykulturowej
oraz zwiedzili Poznan. Wydarzenie pozytywnie wptyneto nawizerunek Uczelni za gra-
nica oraz zaowocowato nawigzaniem nowych partnerstw zagranicznych.

W styczniu 2023 roku ztozylismy projekt w ramach inicjatywy Uniwersytety Euro-
pejskie na stworzenie konsorcjum 7 uczelni ekonomicznych o nazwie Forging Leaders
through Educational Experience for U: You and Universities (FLEX4U). Cztonkami
konsorcjum, poza UEP, sa: Pforzheim University z Niemiec, IESEG z Frangji, ESIC
z Hiszpanii, ICHEC z Belgii, RISEBA z totwy oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Braty-
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stawie ze Stowacji. Pomimo bardzo wysokiej oceny wniosku, ze wzgledu na ograniczo-
ne srodki, nie otrzymalismy dofinansowania. Miniony rok uptynat na dalszym zacie-
Snieniu wspotpracy pomiedzy uczelniami — cztonkami potencjalnego konsorcjum, dal-
szym doskonaleniu wniosku i przygotowaniu kolejnej aplikacji, ktérg ztozono w stycz-
niu 2024 roku.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu posiada od 2017 roku wyrdznienie HR Ex-
cellence in Research nadawane przez Komisje Europejskg instytucjom, ktére wdraza-
ja zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pra-
cownikow naukowych. HR Excellence to znak jakosci, potwierdzajacy, ze w naszej
Uczelni prowadzimy przejrzysty proces rekrutacji oraz tworzymy przyjazne warunki
pracy i rozwoju kariery naukowej. Zatozenia Strategii HR znalazty swoje miejsce
wsrod strategicznych celdw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Starajac sie
o odnowienie wyrdznienia w kwietniu 2024 roku goscilismy ekspertédw w ramach tzw.
Site Visit. Eksperci Komisji oceniali postep Uczelni w realizacji strategii HR, a 6 maja
2024 r.otrzymalismy oficjalne potwierdzenie uprawnien do postugiwania sie tym pre-
stizowym wyrdznieniem do 2027 roku.

16 listopada 2022 roku podpisalismy porozumienie pn. Agreement on Reforming
Research Assessment oraz dotaczylismy do Coalition for Advancement of Research
Assessment (CoARA). Wsrod powotanych Grup Roboczych znalazta sie propozycja
zgtoszona przez UEP ,Responsible Metrics and Indicators’”. Przystapienie do koalicji
oznacza udziat w ksztattowaniu zmian systemu oceny badan naukowych w ramach
Europejskiej Przestrzeni Badawcze;.

Podpisanie Magna Charta
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Przez okres obu minionych kadencji aktywnie wspotpracowalismy z prorektorami
odpowiedzialnymi za sprawy nauki publicznych uczelni ekonomicznych. Efektem tej
wspotpracy jest m.in. uruchomienie od 2021 roku programu grantow miedzyuczelnia-
nych. Rownie intensywny byt nasz udziat pracach Rady ds. Integracji Poznanskiego
Srodowiska Akademickiego, ktéra zostata powotana przez Kolegium Rektoréw
Miasta Poznania. Szczegodlna byta nasza aktywnosc¢ w zespole ds. federacji do 2022
roku. Przyczynita sie ona do zaciesnienia wspotpracy pomiedzy poznanskimi uczelnia-
mi publicznymi.

W 2022 roku UEP podpisat Karte Réznorodnosci bedaca zobowigzaniem praco-
dawcy do wprowadzenia zakazu dyskryminacji w miejscu pracy i dziatania na rzecz
tworzenia i promocji roznorodnosci. Jest to miedzynarodowa inicjatywa wspierana
przez Komisje Europejska, realizowana w 18 krajach Unii Europejskiej. Podmioty de-
cydujace sie na implementacje tego narzedzia dziatajg na rzecz spojnosci i rownosci
spotecznej. Przyjety w 2022 roku Plan Réwnosci Ptci (PRP) w UEP to zestaw rozwia-
zan i procedur, ktorych implementacja doprowadzi do wyréwnywania szans ptci,
aw konsekwencji - do osiggniecia rownosci ptci w Uczelni.

28 lutego 2023 roku goscilismy w UEP Yoshiki Takeuchi, Zastepce Sekretarza Ge-
neralnego OECD w zwiazku z Prezentacjg Raportu Gospodarczego OECD dla Polski.
Konferencja w sprawie ogtoszonego Raportu Gospodarczego OECD zorganizowana
poza siedzibg Ministerstwa miata na celu merytoryczny komentarz przedstawicieli
nauki, lokalnych wtadz samorzadowych oraz przedstawicieli biznesu. Byto to prestizo-
we wydarzenie, w ktérym uczestniczyto ponad 320 osob z kraju i zagranicy. Tutaj wy-
mieniamy to jedno, ale pomimo pandemii, w mijajacej kadencji zorganizowalismy na
Uczelni wiele krajowych i miedzynarodowych wydarzen, konferencji, warsztatow, se-
minariow. Miaty one przede wszystkim charakter bezposredni, ale nauczylismy sie
funkcjonowac takze w formule online i hybrydowe;.

Pomimo realizacji wielu zadan, przed Uczelnig kolejne wyzwania dotyczace na-
stepnej ewaluacji oraz dalszego umiedzynarodowienia.

Prof. dr hab. Elzbieta Gotata
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Dydaktyka

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, utrzymanie mocnej i stabilnej pozycji
UEP jako wiodacego osrodka akademickiego w kraju i za granica, atrakcyjna oferta dy-
daktyczna, nowoczesne metody nauczania, wysoka jakosc warunkow i obstugi proce-
su studiowania oraz umiedzynarodowienie ksztatcenia od lat stanowia kluczowe cele
i zadania strategiczne naszej Uczelni. W tym duchu wprowadzilismy do oferty nowe
kierunki studiow o profilu ogdlnoakademickim prowadzone w jezyku polskim. Sg to:
(1) logistyka, prowadzona od roku akademickiego 2021/2022 na studiach stacjonar-
nych i niestacjonarnych pierwszego stopnia, (2) analityka danych ekonomicznych, pro-
wadzona od roku akademickiego 2022/2023 na studiach stacjonarnych drugiego
stopnia, (3) marketing, prowadzony od roku akademickiego 2022/2023 na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia, (4) przemyst 4.0, prowadzony od
roku akademickiego 2022/2023 na studiach stacjonarnych drugiego stopnia, (5)
design i komercjalizacja produktu, ktoéry wszedt do oferty na rok akademicki
2024/2025. W ofercie studiéw stacjonarnych drugiego stopnia pojawity sie rowniez
dwa kierunki o profilu praktycznym tj. zarzqdzanie ryzykiem finansowym, prowadzone
w latach 2018/2019-2022/2023 we wspotpracy z BNP Paribas Bank Polska S.A.
(dawniej Raiffeisen Bank Polska S.A), oraz nadzor i kontrola, prowadzony od roku aka-
demickiego 2020/2021 we wspdtpracy z EY (dawniej Ernst & Young). Od roku akade-
mickiego 2024/2025 do prowadzenia kierunku nadzor i kontrola wtaczy sie drugi part-
ner - BDO Polska. Wprowadzilismy w wielu programach nowe specjalnosci, wycofali-
sSmy te, ktore nie byty wybierane przez studentow przez co najmniej trzy lata, zapew-
nilismy wiekszg liczbe przedmiotéw do wyboru w miejsce specjalnosci na niektorych
kierunkach studiow niestacjonarnych, na ktorych liczba studiujgcych osob pozwalata
na uruchomienie jednej specjalnosci. Zmienilismy programy i nazwy niektorych kie-
runkow, aby lepiej oddawaty zakres merytoryczny prowadzonych na nich studiéw, np.
od roku akademickiego 2019/2020 kierunek finanse i rachunkowos¢ nosi nazwe finan-
se, audyt, inwestycje, a kierunek finanse i rachunkowos¢ biznesu - rachunkowosc i finanse
biznesu. Od roku akademickiego 2020/2021 studia pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku towaroznawstwo sg prowadzone pod nazwa jakosc i rozwoj produktu.

Studenci UEP




Od roku akademickiego 2023/2024 obowiazujg w UEP programy studiéw pierw-
szego stopnia, w ktérych wprowadzilismy taki sam wymiar godzinowy i podstawowe
tresci programowe dla przedmiotow, ktore sg wspolne dla wszystkich programow stu-
diow pierwszego stopnia, tj. dla makroekonomii, mikroekonomii i prawa. Podnieslismy
poziom nauczaniajezyka angielskiego (nauka od poziomu minimum B1). ZapewnilisSmy
takze realizacje przedmiotow humanistycznych oraz podstawowych tresci, ktore po-
winny by¢ omawiane w ramach wszystkich programow studiow pierwszego stopnia,
ale z uwzglednieniem sylwetki absolwenta danego kierunku studiow. Zmiany w pro-
gramach studiéw pierwszego i drugiego stopnia miaty na celu rowniez dostosowanie
programow do najnowszych trendow i potrzeb rynku pracy, a takze ich doskonalenie,
np. poprzez eliminowanie powtarzajacych sie tresci programowych, zapewnienie
umiejetnosci jezykowych na poziomie B2+ na studiach drugiego stopnia, wzmocnienie
okreslonych umiejetnosci i kompetencji naszych absolwentéw w celu umozliwieniaim
szybkiego dostosowywania sie do zmian na rynku pracy. Uwzglednialismy rowniez su-
gestie pracodawcow, w tym cztonkow Kolegium Pracodawcow ds. Ksztatcenia w UEP,
ktore powotalismy w lipcu 2023 roku, oraz oczekiwania studentéw i absolwentow wy-
razane w ankietach. Zmiany w programach studiéw zostaty rowniez ukierunkowane
na zapewnienie osiagniecia przez studentki i studentow celdw ksztatcenia, przyjetych
w UEP w listopadzie 2021 roku, dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz
Szkoty Doktorskiej UEP. Cele ksztatcenia wraz z kryteriami i poziomami oceny
stopnia osiggniecia tych celow (tzw. rubrics) sformutowalismy w odniesieniu do
misji, wizji, wartosci i strategii UEP. W przypadku studiow pierwszego stopnia gtowne
cele ksztatcenia dotyczg umiejetnosci analitycznego myslenia, komunikacji i pracy ze-
spotowe] oraz etyki i spotecznej odpowiedzialnosci, natomiast dla studiow drugiego
stopnia obejmujg umiejetnosc krytycznego i kreatywnego myslenia, przywodztwo
i komunikacje, etyke i odpowiedzialnos¢ spoteczng. Powotana zostata petnomocniczka
rektorads. celow ksztatcenia. Cele ksztatcenia powigzalismy z kierunkowymi efektami
uczenia sie dla poszczegodlnych kierunkow studiow, rozszerzajac w ten sposob We-
wnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia o elementy zgodne ze standarda-
mi AACSB - organizacji, o ktoérej akredytacje ubiega sie Uczelnia. Cele ksztatcenia zo-
staty tez dodane w systemie Sylabus i wyswietlajg sie w sylabusach do przedmiotow.
W roku akademickim 2021/2022 rozpoczelismy ocene programéw studiow pierw-
szego i drugiego stopnia poprzez weryfikacje stopnia osiagniecia przez studentow
celéw ksztatcenia zgodnie ze standardami AACSB.

Zmieniata sie rowniez oferta studidw anglojezycznych. Do roku akademickiego
2018/2019 prowadzilismy studia drugiego stopnia na kierunku Finance, a w latach
2018/2019-2022/2023 - studia pierwszego stopnia na kierunku Applied Economic
and Social Analysis oraz studia drugiego stopnia na kierunku Product and Process Mana-
gement. Od roku akademickiego 2016/2017 mamy w ofercie studiow stacjonarnych
drugiego stopnia kierunek Financial Engineering, ktory od roku akademickiego
2021/2022 jest prowadzony pod nazwa Quantitative Finance i obejmuje dodatkowe
zagadnienia z zakresu klasycznych finansow. Kierunek posiada afiliacje CFA Institute.
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Od roku akademickiego 2017/2018 prowadzimy kierunek Innovation Management,
a od roku akademickiego 2023/2024 - Master in International Business. Od roku aka-
demickiego 2022/2023 UEP prowadzi réwniez, wspolnie z trzema zagranicznymi
uczelniami: Donau-Universitat Krems (Austria), Universidade Nova de Lisboa (Portu-
galia) i University College Dublin (Irlandia), studia drugiego stopnia na kierunku Tran-
sition, Innovation and Sustainability Environments (TISE). Zmienita sie rowniez oferta
studiow w jezyku angielskim na studiach pierwszego stopnia. Obok kierunku Finance,
ktory ma afiliacje CFA Institute, pojawit sie, od roku akademickiego 2020/2021, kieru-
nek Bachelor in Business Administration. Przebudowa oferty w jezyku angielskim byta
jednym ze szczegotowych celow strategicznych na lata 2021-2024 w ramach celu
strategicznego ,\WWzmocnienie pozycji UEP na arenie miedzynarodowej”.

Wyzej wymienione dziatania niewatpliwie przyczyniaty sie do wzrostu liczby cu-
dzoziemcow studiujacych w UEP, a takze do zadowalajgcego wypetnienia limitow
miejsc na studia oferowane w UEP, co biorac pod uwage spadek zainteresowania kan-
dydatow studiami drugiego stopnia, duza konkurencje ze strony innych uczelni,
a takze wynikajacy z demografii spadek liczby kandydatow na studia pierwszego stop-
nia, nie byto sprawa oczywista. Dbalismy, aby kazdy kierunek, ktéry znalazt sie w ofer-
cie UEP na dany rok akademicki, zostat uruchomiony w co najmniej jednej formie.
Dzieki temu mozliwe byto wykorzystanie potencjatu i kompetencji dydaktycznych
wszystkich nauczycieli akademickich zatrudnionych w UEP.

Do roku akademickiego 2018/2019 nowe programy lub zmiany wprowadzane
w istniejacych programach studiow byty przygotowywane w ramach wydziatow i opi-
niowane przez Komisje Rektorska ds. Jakosci Edukacji. Po zmianie struktury organiza-
cyjnej Uczelni, od roku akademickiego 2019/2020 kierunki studiow pierwszego i dru-
giego stopnia prowadzone w UEP zostaty pogrupowane w 7 zakreséow (studia w za-
kresie ekonomii, studia w zakresie finanséw i rynkéw finansowych, studia w zakresie
gospodarki miedzynarodowej, studia w zakresie informatyki i analiz ekonomicznych,
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studiaw zakresie nauk o jakosci, studia w zakresie rachunkowosci i finansow przedsie-
biorstw, studia w zakresie zarzadzania). Nadzor nad wymienionymi grupami kierun-
kow studiow, w zakresie programow studiow, przygotowania obsadzajec¢ dydaktycz-
nych i spraw zwiazanych z realizacjg studiéw przez studentéw, prowadzg dyrektorzy
studidw, ale obowigzki w zakresie wydawania decyzji administracyjnych w sprawach

studenckich, nalezace wczesniej do kompetencji dziekandw wydziatow, przejeta pro-
rektor ds. edukacji i studentow. Gremium opiniodawczym i doradczym rektora w za-
kresie ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia od roku akademickiego
2019/2020 jest Rada Programowa, ztozona z dyrektorow studiow, przedstawicieli in-
stytutow, przedstawicieli studentow, osoby wskazanej przez prorektora ds. edukacji

i studentow oraz pracownikow administracyjnych. Radzie przewodniczy prorektor ds.
edukacji i studentow. Funkcjonowanie Rady Programowe] od strony organizacyjnej

i administracyjnej wspiera Dziat Dydaktyki. Rada Programowa, oprécz opiniowania

nowych i zmienionych programéw studiéw (w tym zakresie, w latach 2019-2024,
Rada Programowa podjeta 138 uchwat, w ktorych zawarta opinie o nowych i zmienio-
nych programach studiow), w szczegdlnosci wypracowata zasady tworzenia oferty se-
minariéw dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia, wskazata zajecia

obowigzkowe na poszczegdlnych kierunkach studiow i przedmioty obowigzkowe dla
0sob realizujgcych czesc programu studidw w innej uczelni krajowej lub zagranicznej,
uporzadkowata oferte przedmiotow dla studentéw goszczacych w UEP w ramach
programu Erasmus+, corocznie zatwierdzata obsade zajec na kolejny rok akademicki.

Woraz ze zmiana struktury organizacyjnej Uczelni zmienita sie organizacja obstugi

studentow. Obstugg studentéw zajmuje sie Biuro Obstugi Studenta (BOS), ktore po-
wstato z potaczenia pieciu dziekanatéw bytych wydziatow UEP, Dziatu Spraw Stu-
denckichiBiurads. Oséb Niepetnosprawnych. Obecnie w sktad BOS wchodzg trzy ze-
spoty: Zespodt Spraw Studenckich, Zespdt Spraw Socjalnych i Stypendialnych, Zespot
ds. Osob z Niepetnosprawnosciami oraz samodzielne stanowisko do spraw Uniwersy-
teckiego Systemu Obstugi Studentéw i systemu POL-on w czesci dotyczacej studentow.

Viktorie UEP




W ramach Zespotu Spraw Studenckich funkcjonuje 7 podzespotéw zajmujgcych sie
obstugg studentow w siedmiu zakresach studiéw, o ktérych wspomniano powyzej. Po-
szczegolne podzespoty scisle wspotpracujg z dyrektorami studiow witasciwymi dla
danych grup kierunkow studiow. Powstanie jednej jednostki zajmujacej sie obstugg
studentéw umozliwito ujednolicenie obstugi studentéw, np. poprzez: wprowadzenie
jednakowych godzin przyjmowania studentow, jednakowych systemow i1 zasad
wyboru specjalnosci, przedmiotow obieralnych, seminariow, umieszczania informacji
dla wszystkich studentéw w jednym miejscu itp.

Majac na uwadze podnoszenie jakosci ksztatcenia i dostosowywanie oferty dy-
daktycznej do potrzeb pracodawcow, jak wspomniano wczesniej, powotalismy
w UEP Kolegium Pracodawcow ds. Ksztatcenia, ktorego cztonkami sg przedstawiciele
pracodawcow, w tym rowniez osoby z firm Klubu Partnera UEP. Zadaniem Kolegium
jest opiniowanie nowych programow studiow oraz zmian w dotychczasowych progra-
mach studiow, a takze wspieranie réznych dziatan Uczelni w zakresie zapewniania ja-
kosci ksztatcenia poprzez m.in. ocene powigzania programow studiow pierwszego
i drugiego stopnia z potrzebami rynku pracy.

Wspieralismy dydaktyke w rézny sposoéb.

1. Wprowadzilismy systemy i aplikacje, ktore usprawnity wiele procesow zwigzanych
z ksztatceniem w UEP. Najwazniejszym z nich jest system USOS (Uniwersytecki
System Obstugi Studiow), w ramach ktorego wdrozylismy: (1) modut rekrutacji na
studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia prowadzone w jezyku pol-
skim i angielskim, w tym system zapytan sktadanych w rekrutacji przez kandyda-
tow na studia, (2) modut rekrutacji do Szkoty Doktorskiej, (3) modut obstugi prze-
biegu studiow, (4) modut obstugi akademikow, (5) modut obstugi stypendidw, (6)
modut USOSweb, (7) modut Ankieter, (8) modut APD (Archiwum Prac Dyplomo-
wych), ktory pozwolit na wyeliminowanie papierowej wersji pracy dyplomowej,
usprawnit proces sktadania przez studentéw elektronicznej wersji pracy dyplomo-
wej oraz zautomatyzowat proces przekazywania prac dyplomowych do kontroli
antyplagiatowej w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA) orazich przekazy-
wania do Ogolnopolskiego Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych
(ORPPD). Modut umozliwit réwniez elektroniczne wystawianie recenzji oraz pro-
tokotowanie przebiegu egzaminu dyplomowego na studiach pierwszego i drugie-
go stopnia. Dzieki wdrozonym funkcjonalnosciom systemu USOS udato sie m.in.
(1) uruchomic¢ ustuge USOSmail zintegrowana z poczta uczelniang pozwalajaca
na wysytanie wiadomosci do wybranych grup studentéw przez nauczycieli aka-
demickich, dyrektoréw studiéw, czy pracownikéw BOS i DWZZ (zgodnie
Z przyznanymi uprawnieniami), (2) wprowadzi¢ elektroniczne zapisy na seminaria
(wybor promotorow) i przedmioty do wyboru, (3) wprowadzi¢ elektroniczne za-
twierdzanie protokotow zaliczenia przedmiotu (zrezygnowalismy z drukowania
protokotow), (4) wprowadzi¢ elektroniczne wnioski i decyzje stypendialne, (5)
wprowadzi¢ elektroniczne wnioskowanie o miejsce w domu studenckim, (6) wdro-
zy¢ funkcjonalnosc elektronicznego zatwierdzania kart okresowych osiggniec
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studentow przez dyrektorow studiow, (7) zapewnic¢ dyrektorom studiow bezpo-
Sredni dostep do danych dotyczacych przebiegu studiow studentéw na koordyno-
wanych przez nich kierunkach studiéw, co usprawnito proces podejmowania decy-
zji w zakresie spraw studenckich, przebiegu studiéw studentdw na koordynowa-
nych przez nich kierunkach studiow, (8) przenies¢ ankiete studenckg do systemu
USOSweb, dzieki czemu ocena zajec przez studentow odbywa sie w jednym syste-
mie bez koniecznosci importowania zajec¢ do kolejnej aplikacji.

. Zinformatyzowalismy rowniez proces oceny stopnia osiggniecia celow ksztatce-
nia, wdrazajac aplikacje Rubrics, oraz proces hospitacji zaje¢, wdrazajac aplikacje
Hospitacje zaje¢. Zintegrowalismy system Sylabus, aplikacje Rubrics i aplikacje
Hospitacje zajec¢ z systemem USQOS, co eliminuje koniecznos¢ przepisywania
informacji o zajeciach i grupach zajeciowych w poszczegdlnych systemach (dane
o ofercie dydaktycznej pobierane sg do systemu USOS z systemu Sylabus, a na-
stepnie po utworzeniu grup i przypisaniu prowadzacych pobierane sg do pozosta-
tych aplikacji). Rozpoczelismy wdrozenie nowego systemu do planowania i rozli-
czania pensum dydaktycznego, ktory jest zintegrowany z systemem USOS i ktory
umozliwia informatyzacje procesu tworzenia obsad zajec.

Uruchomilismy nowa wersje systemu Sylabus, ktora umozliwita m. in. generowa-
nie catosciowej dokumentacji programow studiéw bez koniecznosci opracowywa-
nia jej poszczegolnych elementow w postaci plikow Word i Excel. Zapewnilismy
tatwy dostep do informacji i zestawien dotyczacych programoéw studiow na po-
trzeby np. komisji akredytacyjnych. Wiekszosc programoéw studiow, w tym sylabu-
sow do tych programow, zostata juz przygotowana w dwoch wersjach je-
zykowych: polskiej i angielskiej. Dzieki temu, a takze dostepnosci naszych pro-
gramow na stronie Uczelni, stajemy sie bardziej widoczni dla potencjalnych kandy-
datow na studia z Polski i z zagranicy.

. WdrozylisSmy zmiany w systemie internetowej rekrutacji kandydatéow (IRK) po-
zwalajace na elektroniczne dostarczanie kandydatom informacji o wpisie na liste
studentow oraz decyzji o przyjeciu i nieprzyjeciu na studia (zgodnie z wymogami
przepiséw o e-doreczeniach).

. Z pozyskanych srodkéw zewnetrznych albo wtasnych Uczelni zapewnilismy szko-
lenia dla nauczycieli akademickich, dotyczace np. oceny realizacji celéw ksztatce-
nia oraz korzystania z aplikacji Rubrics, czy w zakresie szeroko pojetej dydaktyki
akademickiej, w tym dotyczace narzedzi do prowadzenia zaje¢ on-line, nowych
metod nauczania, technik i narzedzi aktywizacji studentéw na zajeciach, tutoringu
akademickiego, w tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami, mozliwosci wykorzysta-
nia ChatGPT oraz innych generatorow tresci itp. W ramach wsparcia Zespotu Roz-
woju Kompetencji Zawodowych mozna korzystac rowniez z hospitacji wspierajacych.
Uruchamialismy kolejne edycje Kursu pedagogicznego UEP przeznaczonego dla
0s0b rozpoczynajacych w UEP prace nauczyciela akademickiego i dla osob przygo-
towujacych sie do prowadzenia zaje¢ w UEP. Od roku akademickiego 2021/2022
wprowadzilismy wersje Kursu przeznaczong dla nauczycieli akademickich z dtuz-
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szym stazem, ktérzy chcg doskonali¢ swoje umiejetnosci dydaktyczne.

7. Utworzylismy w ramach Dziatu Dydaktyki Biuro Jakosci Ksztatcenia, ktére m. in.
koordynuje proces oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia na studiach pierwszego

i drugiego stopnia, sporzadza i gromadzi raporty z bezposrednich i posrednich

badan jakosci ksztatcenia oraz badan dotyczacych stopnia osiggniecia celow ksztat-

cenia przez studentéw w ramach poszczegodlnych programow studiow.

W marcu 2020 roku stanelismy przed koniecznoscia szybkiej reorganizacji ksztat-
cenia ze wzgledu na zakazenia koronawirusem SARS-CoV-2. Konieczne okazato sie
opracowanie nowych procedur dotyczacych zdalnego prowadzenia zajec, przeprowa-
dzania weryfikacji osigganych przez studentow efektéw uczenia sie oraz zdalnego
prowadzenia egzaminow dyplomowych. Opracowalismy szereg regulacji wewnetrz-
nych dotyczacych zdalnego ksztatcenia, przygotowalismy i wdrozylismy aplikacje do
rezerwacji terminéw egzaminow i zaliczen na platformie Moodle i Teams, aby unikngc
ich przeciazenia, zintegrowalismy aplikacje do rezerwacji zdalnych pulpitow i do re-
zerwacji terminow egzaminow z systemem USOS, opracowalismy nowy szablon pro-
tokotu egzaminu dyplomowego prowadzonego zdalnie itp. Zorganizowalismy,
w rezimie sanitarnym, rekrutacje na studia pierwszego i drugiego stopnia.

W roku akademickim 2020/2021 zajecia na studiach pierwszego i drugiego stop-
nia oraz w Szkole Doktorskiej UEP byty realizowane niemal catkowicie z wykorzysta-
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niem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢. Na terenie Uczelni prowadzone byty,
w rezimie sanitarnym, wytacznie wybrane zajecia wymagajace dostepu do specjali-
stycznej aparatury naukowo-badawczej. Wprowadzilismy obowigzek prowadzenia
zajeC¢ w czasie rzeczywistym poprzez platforme MS Teams, a platforma Moodle, po-
dobnie jak przed pandemia, byta wykorzystywana pomocniczo, zwtaszcza do zamiesz-
czania materiatow dla studentow/doktorantéw oraz przeprowadzania quizéw
i testow oraz zaliczen i egzaminow. Przygotowane zostaty instrukcje i filmy instrukta-
zowe, a takze szkolenia (o roznym stopniu zaawansowania) dla nauczycieli akademic-
kich z obstugi i wykorzystania mozliwosci MS Teams i Moodle, a takze aktywizacji stu-
dentow na zajeciach zdalnych. Zakupilismy tablety graficzne na potrzeby prowadze-
nia zaje¢ wymagajacych stosowania metod ilosciowych. Zapewnilismy zdalny dostep
do laboratoriow komputerowych dla studentéw, a ustuga USOSmail pozwolita na
szybka komunikacje nauczycieli, dyrektoréw studiow, pracownikéw BOS i DWZZ ze
studentami. Zorganizowalismy réwniez dodatkowe wsparcie, w postaci warsztatow,
dla studentéw pierwszego roku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego
stopnia w zakresie przygotowania do ksztatcenia w formie zdalnej. W celu usprawnie-
nia edukacji zdalnej lub hybrydowej, czes¢ sal dydaktycznych zostata wyposazona
w urzadzenia audiowizualne obejmujace kamere z mikrofonem. W kolejnym roku aka-
demickim (2021/2022) zajecia na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz
w Szkole Doktorskiej odbywaty sie co do zasady na terenie Uczelni. Niestety liczne za-
chorowania wsrod studentdw i nauczycieli akademickich na COVID-19 w semestrze
zimowym wymusity realizacje wielu zaje¢ z wykorzystaniem technik i metod ksztatce-
nia na odlegtos¢. Rozwigzania przyjete na czas pandemii COVID-19 (lata 2020-2022)
pozwolity na zapewnienie studentom realizacji wszystkich zajec, w tym laboratoryj-
nych, i osiggniecie przez nich efektow uczenia sie niezbednych do ukonczenia danego
kierunku studiow. Nie byto rowniez konieczne wydtuzanie czasu trwania semestrow
i sesji, czy odrabianie zajec¢ przez studentdw, jak to miato miejsce w wielu polskich
uczelniach.

Waznym wydarzeniem zwigzanym z ksztatceniem na studiach pierwszego i dru-
giego stopnia byta coroczna ogdlnouczelniana konferencja dydaktyczna, na ktorej po-
ruszano kwestie jakosci ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia w kon-
tekscie m.in. Strategii UEP, opinii studentéw na temat zajec, nowych metod nauczania,
wyzwan w obszarze dydaktyki akademickiej i innych. Konferencja byta organizowana
przez prorektor ds. edukacjii studentow, petnomocniczke rektora ds. jakosci ksztatce-
nia oraz Komisje Rektorska ds. Jakosci Edukacji w latach 2017-2023. W maju 2023
roku odbyt sie pierwszy Studencki Dzien Jakosci Ksztatcenia pod nazwg ,Horyzonty
Dydaktyki”. Druga edycja odbyta sie w kwietniu 2024 roku. W organizacje tych wyda-
rzen zaangazowat sie Parlament Studencki UEP. Mamy nadzieje, ze ,Horyzonty Dy-
daktyki” wpisza sie na state w kalendarz wydarzen dotyczacych szeroko pojetej jakosci
ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopniawidzianej z perspektywy studenta.

W okresie obu minionych kadencji dokonalismy szeregu zmian w przepisach we-
wnetrznych z zakresu dydaktyki (uchwaty Senatu i zarzadzenia Rektora UEP, regula-

(39)

AN



miny) w celu dostosowania ich do wprowadzanych nowelizacji ustawy i nowej ustawy
dotyczacej szkolnictwa wyzszego i towarzyszacych jej rozporzadzen oraz innych ure-
gulowan majacych wptyw na szkolnictwo wyzsze, a takze w zwiazku ze zmiang struk-
tury organizacyjnej Uczelni. Ogromny udziat w tych pracach miata kierownik Dziatu
Dydaktyki. Wprowadzalismy zmiany w kierunkowych efektach ksztatcenia (obecnie
kierunkowych efektach uczenia sie) i wskazalismy dla wszystkich programéw studiow
dyscypline albo dyscypline wiodacg zgodnie z nowym wykazem dyscyplin naukowych,
aby zapewni¢ zgodnosc¢ programow studiow z nowa ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz z Polskg Ramg Kwalifikacji. Konieczne byto rowniez przygoto-
wanie wzorow nowych dyplomow ukonczenia studiow, wdrozenie nowych szablonow
dowydruku dyplomu oraz suplementu do dyplomu. Konieczna byta rowniez zasadni-
czazmiana Regulaminu studiow w UEP. Po wybuchu wojny w Ukrainie przyjelismy
okreslone rozwiazania finansowe | organizacyjne wspierajgce naszych studentow
z Ukrainy. Podjelismy skuteczne dziatania zmierzajace do zmniejszenia liczby we-
wnetrznych uregulowan dotyczacych ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego
stopnia (wyjatek stanowi okres pandemii COVID-19, ktory wymagat wprowadzenia
dodatkowych regulacji umozliwiajgcych realizacje dydaktyki).

W kadencji 2020-2024 szesc kierunkow studiow, tj. ekonomia, finanse, audyt, inwe-
stycje, informatyka i ekonometria, jakosc i rozwdj produktu (dawniej towaroznawstwo),
miedzynarodowe stosunki gospodarcze oraz polityka spoteczna uzyskaty pozytywna
ocene programowa, dokonang przez ekspertéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej, na
maksymalny okres 6 lat. Dwa z nich otrzymaty certyfikaty doskonatosci ksztatcenia.
Kierunek informatyka i ekonometria wyrézniono w kategorii ,Partner dla rozwoju - do-
skonatos¢ we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym’, natomiast kieru-
nek miedzynarodowe stosunki gospodarcze w kategorii ,Otwarty na swiat - doskonatosc
we wspotpracy miedzynarodowej”. Pozytywna ocena ww. kierunkdéw potwierdza, ze
zmiany dokonane w ich programach studiow na przestrzeni ostatnich lat zostaty doce-
nione przez zewnetrznych ekspertow i mozna przypuszczac, ze ocena programowa
kierunkow, ktére beda oceniane w niedalekiej przysztosci, rowniez bedzie pozytywna.
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Stworzylismy studentom warunki dla ich rozwoju, wspieralismy ich aktywnosc
w roznych obszarach. W roku akademickim 2022/2023 rozpoczelismy realizacje pro-
gramu tutoringu akademickiego, ktérego celem jest wspomaganie rozwoju naukowe-
go lub pogtebienie kompetencji zawodowych studentow. Uruchomilismy réwniez
Szkote Liderek i Liderow, czyli program majacy na celu rozwoj kompetencji zawodo-
wych i komunikacyjnych studentéw UEP, w tym umiejetnosci krytycznego i kreatyw-
nego myslenia, wspétdziatania oraz podejmowania decyzji. Zajecia w Szkole obejmujg
m.in. warsztaty prowadzone przez doswiadczonych praktykéw gospodarczych oraz
nauczycieli akademickich, a takze wizyty studyjne w przedsiebiorstwach. Studenci
maja mozliwosc¢ wziecia udziatu w krajowej wymianie akademickiej w ramach progra-
mu Transekonomik (program wymiany studenckiej miedzy piecioma uczelniami eko-
nomicznymi zrzeszonymi w ramach Forum Uczelni Ekonomicznych) i programu
PoMost (udziat studentow w zajeciach prowadzonych w poznanskich uczelniach pu-
blicznych). Studenci mogg nabywac¢ dodatkowe umiejetnosci oraz rozwija¢ swoje
pasje i zainteresowania wtaczajac sie w dziatalnosc Parlamentu Studenckiego UEP czy
innych organizacji studenckich, w tym studenckich kot naukowych. Maja mozliwose
uczestniczenia w konferencjach, warsztatach i wyktadach organizowanych przez or-
ganizacje studenckie, a takze brac¢ udziat w podobnych wydarzeniach i konkursach
organizowanych przez instytucje zewnetrzne we wspotpracy z UEP. Wspieralismy
PSUEP i organizacje studenckie nie tylko finansowo, ale takze poprzez umozliwienie
im dostepu do infrastruktury Uczelni. Stworzylismy Wtasny Fundusz Stypendialny,
z ktorego moga korzystac wybitni studenci, doktoranci i mtodzi naukowcy.

W obu kadencjach podejmowalismy liczne dziatania na rzecz oséb z niepetno-
sprawnosciami. Dotyczyty one m.in. usuwania barier architektonicznych oraz barier
w dostepie do zasobdw informacyjnych i dydaktycznych. Dostosowalismy budynki
UEP do potrzeb oséb niewidomych i niedowidzacych poprzez montaz tabliczek braj-
lowskich oraz znacznikéw TOTUPOINT. Dla osob stabostyszacych wsparcie stanowia
petle indukcyjne. Zapewnilismy dla 0séb z niepetnosprawnoscia podjazdy w budynku
C i Collegium Altum oraz krzesetka ewakuacyjne na wysokich pietrach Collegium
Altum. Wiekszos¢ budynkow UEP ma takze system utatwiajgcy otwieranie drzwi
i system przywotywania pomocy. Podjelismy takze dziatania na rzecz integracji oséb
Z niepetnosprawnoscig w srodowisku akademickim, czy zwiekszenia swiadomosci
spotecznosci akademickiej natemat niepetnosprawnosci. Obejmowaty one m.in. szko-
lenia dla pracownikow i doktorantéw, np. w zakresie postugiwania sie polskim jezy-
kiem migowym, wspierania studentéw z zaburzeniami psychicznymi czy ze spektrum
autyzmu, wystawy, spotkania i konferencje. Do wypozyczalni Zespotu ds. Osoéb z Nie-
petnosprawnosciami zakupilismy m.in. odtwarzacze ksigzek méwionych, lupy powiek-
szajace, laptopy, IPad4 Pro oraz oprogramowanie powiekszajaco-czytajace. Wdrozyli-
Smy program indywidualnego wsparcia dla studentow ze spektrum autyzmu, stworzy-
lismy sekcje sportowa 0sob z niepetnosprawnoscia. Dla wszystkich studentow uru-
chomilismy dyzury psychologicznego konsultanta ds. trudnosci w procesie studiowania.
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Przed Uczelnig stojg wcigz okreslone wyzwania w zakresie dydaktyki. Sg to np.: (1)
zapewnienie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty studiow pierwszego i drugiego stop-
nia, ktora bedzie odpowiadac wymaganiom rynku pracy i przyciagnie dobrych kandy-
datow na studia, (2) wdrozenie w dydaktyce zapiséw ustawy o doreczeniach elektro-
nicznych, a takze mikroposwiadczen, (3) utrzymanie i rozwijanie systemu zapewnie-
nia jakosciksztatcenia, odpowiadajacego standardom AACSB (Assurance of Learning)
oraz uzyskanie, a nastepnie utrzymanie akredytacji AACSB, 4) powigzanie progra-
mow studiow pierwszego i drugiego stopnia ze standardami EQUIS i uzyskanie akre-
dytacji EQUIS.

Prof. dr hab. inz. Anna Gliszczynska-Swigto
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Wspotpraca z otoczeniem

Uczelnia, ktéra ma aspiracje bycia wiodgcym osrodkiem akademickim w regionie,
ktora chce dziatac zgodnie ze swojg misja, przyjetymi wartosciami oraz urzeczywist-
nia¢ ambitng wizje, ktdra chce przyciagac zagranicznych studentow oraz zatrudniac
naukowcdw z zagranicy, chce zajmowac wysokie miejsca w rankingach, a przede
wszystkim, ktdra chce doskonalic sie we wszystkich obszarach swojego funkcjonowa-
nia, powinna zdobywac potwierdzenie tych ambicji w postaci prestizowych i uznawa-
nych w miedzynarodowym otoczeniu akredytacji i certyfikacji. Dlatego wtasnie akre-
dytacje miedzynarodowe i certyfikacje byty dla nas tak istotne, a przede wszystkim to,
czemu one stuzg - ciggte doskonalenie dziatania. W 2016 roku Uczelnia posiadata juz
akredytacje CEEMAN IQA (International Quality Accreditation) oraz AMBA (Asso-
ciation of MBAs). Podjelismy starania w kierunku uzyskania prestizowej akredytacji
AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business), kolejnej - po akredy-
tacji AMBA- wchodzacej w sktad tzw. potréjnej korony (triple crown). Uczelnia zosta-
ta przyjeta do AACSB w 2017 roku, a w 2018 roku uzyskata formalnie mozliwos¢
ubiegania sie o te akredytacje (eligibility). Zbudowalismy na Uczelni duzy i silny zespot
wspierajacy ten, jak i inne procesy akredytacyjne. Obecnie jestesSmy juz mocno za-
awansowani w procesie ubiegania sie o te akredytacje. Akceptacje uzyskat nasz
pierwszy Raport Postepu (Progress Report), zostalismy zobligowani do ztozenia
w biezgcym roku kolejnego. Jesli zostanie zaakceptowany, mozliwa bedzie wizyta ase-
sorow AACSB. Utrzymalismy niezwykle prestizowa (ma jg tylko 2% szkét biznesu na
Swiecie) akredytacje AMBA dla naszego portfolio dwoch programéw Executive MBA.
W ramach reakredytacji, ktora odbyta sie w 2023 roku, uzyskalismy ja ponownie na
najdtuzszy mozliwy okres kolejnych 5 lat. Rozpoczelismy takze proces ubiegania sie
0 akredytacje EFMD Accredited dla programu Executive MBA Poznan-Atlanta. Jej
uzyskanie powinno nam pomoc w przysztosci w procesie ubiegania sie o akredytacje
EQUIS, ktorg takze przyznaje EFMD Global. Rozpoczecie procesu ubiegania sie
o te akredytacje nalezy zaplanowac precyzyjnie i rozwaznie. W 2023 roku uzyskali-
Smy prestizowy certyfikat BSIS IMPACT od EFMD Global. Certyfikat potwierdza, ze
UEP ma znaczacy wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze i kreuje wartosci spo-
tecznej odpowiedzialnosci w swoim najblizszym otoczeniu. Uzyskalismy to wyrdznie-
nie jako 3. uczelnia w Polsce i 63. na swiecie. Dbalismy o to, aby znaczenie akredytacji
i certyfikacji miedzynarodowych byto wtasciwie rozumiane, a nasze staraniaw tym za-
kresie dobrze odbierane przez spotecznos¢ UEP. W tym celu zainicjowalismy organi-
zacje dorocznych konferencji uczelnianych poswieconych wtasnie akredytacjom mie-
dzynarodowym. Pierwsza odbyta sie jesienig 2023 roku. Nasze zaproszenie przyjel
przedstawiciele wszystkich organizacji zrzeszajacych szkoty biznesu, ktorych akredy-
tacje posiadamy i o ktorych akredytacje sie ubiegamy, a wiec: AACSB, AMBA,
CEEMAN, EFMD Global. Zorganizowalismy takze seminarium z przedstawicielka
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AACSB wyjasniajace idee akredytacji oraz zachecajgce do obecnosci na forach
dyskusyjnych tej organizacji. Zabiegalismy takze o obecnos¢ UEP w Swiadomosci mie-
dzynarodowych organizacji akredytujgcych zrzeszajacych szkoty biznesu. Bylismy wi-
doczninawielu dorocznych, miedzynarodowych konferencjach akredytacyjnych. Pro-
rektor ds. rozwoju i wspotpracy z otoczeniem byt prelegentem na dwoch konferen-
cjach akredytacyjnych (AACSB oraz CEEMAN). Silnie zabiegalismy o wsparcie koor-
dynatora akredytacji miedzynarodowych majac na uwadze jak najlepsza ekspozycje
efektow synergii pomiedzy procesami akredytacji i ewaluacji Uczelni. Powotalismy
w tym celu nowa jednostke na Uczelni - Biuro Wsparcia Ewaluacji i Akredytacji
w pionie Rektora. W nowej jednostce zatrudniony zostat takze specjalista - menedzer
(analityk) danych.

W ramach szeroko rozumianej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym potozylismy nacisk na utrzymanie i rozwoj najbardziej wartosciowych relacji, in-
tensyfikacje pozostatych oraz nawiagzanie nowych. Zrewidowalismy liczbe cztonkow
Klubu Partnera UEP, ktadac nacisk na utrzymanie cztonkow aktywnych i wzbogacanie
relacji znimi, ktore przejawia sie we wspolnie realizowanych dziataniach. Stuzyta temu
takze zmianawtadz Klubu, stworzenie nowej oferty Klubu, a takze przebudowa strony
internetowej Klubu (w ramach nowej sekcji - wspotpraca z biznesem). Zabiegalismy
0 przyjecie nowych cztonkow Klubu Partnera - zwtaszcza firm, ktore wykazywaty
duzy potencjat wspotpracy w istotnych dla UEP obszarach. Jako jeden z ostatnich
przyktadéw mozna podac Poznanskie Zaktady Zielarskie Herbapol S.A., ktore jedno-
czesnie staty sie partnerem strategicznym Otwartej Wszechnicy Ekonomicznej ,Erga
Omnes”. W latach 2019-2024 do Klubu Partnera dotaczyto 11 firm, m.in. All for One
Poland Sp. z 0.0., Currency One S.A., Fielmann Sp. z 0.0., GSK Poland Sp. z 0.0., Makro
Cash & Carry Polska S.A., Mastercard Europe S.A., PSI Polska Sp. z 0.0., Skarbiec TF|
S.A. Bardzo udana byta w ostatnich latach wspdtpraca z Santander Universidades. Jej
efektem byta m.in. organizacja Dni Przedsiebiorczosci UEP oraz przygotowanie pro-
gramu stypendialnego dla studentéw ,0d pomystu do wtasnego biznesu”, a takze
wielu konkurséw z nagrodami dla studentow i doktorantow.
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Catkowicie nowym pomystem byto uruchomienie - na wzor wielu zagranicznych
szkot biznesu - programu ,Executives in Residence”. Ten nowy format wspodtpracy
UEP z otoczeniem celuje w menedzerdw wysokiego szczebla o miedzynarodowym
doswiadczeniu. Do pierwszej edycji programu 2022/2023 zaproszenie przyjeto czte-
rech menedzeréw, w tym dwoch obcokrajowcow. W drugiej edycji mamy trzy osoby.
/ zatozenia zaproszone 0soby uczestniczg w programie przez okres jednego roku, ale
mogg dziata¢ w nim dtuzej. | wtasnie tak jest w przypadku tych dwoch dotychczaso-
wych edycji. Jeden z menedzeréw kontynuuje drugi rok misje w UEP, zapewniajac jed-
noczesnie ciggtosc i sprawnosc¢ funkcjonowania tej inicjatywy na wczesnym etapie
rozwoju. Nasi ,Executives in Residence” realizujg okazjonalne wyktady, warsztaty
i spotkania ze studentami, ale angazuja sie w zycie Uczelni takze poprzez coaching,
udziat w réznego typu inicjatywach, a takze poprzez pomoc w nawigzaniu nowych
kontaktéw z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni - takze za gra-
nica. Program stuzy budowaniu reputacji UEP jako uczelni zwigzanej z biznesem
i ksztatcacej liderkiiliderow przysztosci, a takze zwiekszaniu zasiegu UEP w szerokich
kregach biznesu miedzynarodowego. Spodziewamy sie w najblizszych latach licznych
korzysci ptynacych z tego programu - nie tylko wizerunkowych.

W programie ,Executives in Residence” mogg znaleZ¢ sie takze nasi absolwenci,
jednak specjalnie dla nich uruchomilismy innych program, a mianowicie ,Liderzy dla
studentéw”. Pozwala on wtaczy¢ aktywnych zawodowo absolwentdow naszej Uczelni
w dydaktyke i to w sposdb niestanowigcy dla nich znacznego obcigzenia czasowego.
Jednoczesnie program jest zywa forma utrzymywania kontaktow z naszymi absol-
wentami oraz promuje ich sukcesy zawodowe wsrod studentéw, co dodatkowo ma
istotny walor motywacyjny. Program zostat niezwykle ciepto przyjety przez absol-
wentow UEP. W roku akademickim 2023/2024 realizujemy czwartg edycje tego pro-
gramu. Ten sposob utrzymywania relacji z naszymi absolwentami stanowi dobrag baze
dla zbudowania aktywnej spotecznosci absolwentow UEP majacych staty kontakt ze
swoja Uczelnia. Aktualnym wyzwaniem jest nieustanna aktywizacja popytu na udziat
absolwentow-praktykow w prowadzonych w UEP zajeciach dydaktycznych.

Spotka Celowa UEP w okresie 2016-2024 zrealizowata wiele projektéw rozwojo-
wych dla podmiotdw reprezentujgcych biznes i instytucje publiczne, w tym wiele
spektakularnych dotyczacych np. opracowania nowych produktéw: Praetorian - dwa
prototypy pojazdu patrolowo-wypadowego dla Policji, Torba-Borba - wézek
z napedem elektrycznym wspomagajacy robienie zakupow przez ludzi starszych, nowe
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produkty kategorii Quick Meal Solutions dla sieci Zabka, 13 modeli biznesowych po-
jazdow przysztosci dla VW Poznan. Dzieki temu stata sie jedng z najbardziej rozpo-
znawalnych spotek celowych w kraju. W czasie pandemii SARS-CoV-2 Spoétka uru-
chomita najwiekszy w Polsce system pomocy szpitalom w ramach projektu Wsparcie-
DlaSzpitala.pl, ktorego know-how zostato nastepnie transferowane do Ukrainy.
Uczelnia w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej od 2017 roku wykorzystata 90
projektéw badawczych na kwote 4,9 min PLN realizowanych przez SC UEP. Wyzwa-
niem na najblizsze lata bedzie udroznienie procesu komercjalizacji wynikow badan na-
ukowych prowadzonych na UEP, co wymaga duzej wspdlnej pracy wykonanej na po-
ziomie katedr oraz upowszechniania sie i rozwoju kultury wptywu badan naukowych
na otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Jestesmy w trakcie rozwijania i ozywiania relacji z absolwentami, w tym przeksztat-
cania jej organizacyjnych form. W tym zakresie mocno dziatamy na internetowych
forach spotecznosciowych. Opracowany zostat plan tworzenia spotecznosci naszych
absolwentéw, w tym powotania nowego Klubu Absolwentow UEP z mysla o ich inte-
gracji na 100-lecie istnienia Uczelni w 2026 roku. Od 1 stycznia 2024 roku w struktu-
rze Dziatu Marketingu dziata Biuro Karier i Absolwentow. Powotalismy juz takze Rade
Absolwentow. Jej zadaniem bedzie wsparcie przy stworzeniu, animowaniu i rozwijaniu
coraz wiekszej grupy zwiazanych z UEP absolwentow. W najblizszym czasie istotny
bedzie rozwoj wsparcia dla rozwijania relacji z absolwentami, a takze wsparcia dla stu-
dentéw oferowanego przez to Biuro - zwtaszcza rozwoj programu mentoringowego
z udziatem przedstawicieli przedsiebiorcow, w tym oczywiscie naszych absolwentéw.
Budowaniu relacji z absolwentami moze stuzy¢ réwniez uroczystos¢ absolutoryjna,
ktora od roku akademickiego 2023/2024 organizujemy nie tylko dla studentéw dru-
giego stopnia, ale rowniez dla studentéw pierwszego stopnia.

Wraz ze Spotka Celowg UEP w 2023 roku uruchomilismy zajecia w ,Szkole Liderek
i Liderow UEP” w ktorej grupa 30 ambitnych studentow (wytonionych w procesie kwa-
lifikacji) moze zdobywac dodatkowe umiejetnosci w zakresie pracy grupowej, kreatyw-
nosci, komunikacji i podejmowania decyzji, a wiec moze lepiej przygotowac sie do roli
menedzerow - liderek i lideréw przysztosci. Podstawa zdobywania tych umiejetnosci
sg spotkania z menedzerami, przedstawicielamiinstytucji publicznych oraz akademika-
mi. W Szkole studenci majg mozliwosc odbycia wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach,
a takze realizacji projektéw rozwojowych dla biznesu. Druga edycje ,Szkoty Liderek
i Lideréow UEP” ktora realizujemy juz bez wsparcia Spotki Celowej UEP, zainaugurowa-
lismy wiosng 2024 roku.

W ostatnich latach wyraznie zwiekszylismy aktywnos¢ Uczelni w zakresie wspot-
pracy z otoczeniem, ktéra widoczna jest przede wszystkim przez pryzmat wartosci
dodanej do ksztatcenia oraz wartosci, jaka z tego ptynie dla studentéw. Widac ja
w liczbie organizowanych dla studentow wyktadow, warsztatoéw czy webinarow
z udziatem praktykow. Widac jg takze w liczbie oferowanych praktyk i liczbie ofert
pracy, jakie trafiajg do studentow przez — wczesniej Biuro Karier — obecnie Biuro
Karier i Absolwentow. W ciggu ostatnich lat byto to sredniorocznie 300 ofert praktyk
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i 2 500 ofert pracy. Jest to efekt silnej pozycji UEP wsrod pracodawcow, swietnej
opinii o naszych absolwentach, ale takze naszej znajomosci lokalnego i ogdlnopolskie-
-go rynku pracy, scistych kontaktéw z pracodawcami oraz wysokich kompetencji me-
rytorycznych naszego doradcy zawodowego, ktory rocznie przeprowadza ponad 150
indywidualnych konsultacji ze studentami i absolwentami UEP.

Poza aspektami zwigzanymi z ksztatceniem i rozwojem zawodowym, rozwijalismy
aktywnosc Uczelniw zakresie wspotpracy z otoczeniem w celu zwiekszenia uzyskiwa-
nych przez Uczelnie pozasubwencyjnych przychodéw. Obecnie wszyscy jestesmy
Swiadomi, jak bardzo wazne dla nas jest to dziatanie. Celem utatwienia wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi przygotowalismy i zatwierdzilismy formalne dokumenty
dotyczace zasad dostepu do infrastruktury badawczej UEP dla podmiotow zewnetrz-
nych, zasad zawierania i realizacji umow o wykonanie ustug badawczych na potrzeby
podmiotow zewnetrznych oraz zasad korzystania ze znakow towarowych UEP.
Wzrost przychodow o 50% do 2027 roku (w stosunku do roku 2022) ze studiow po-
dyplomowych (z wytaczeniem MBA), kurséw i szkolen zaktadajg opracowane zatoze-
nia rozwoju Centrum Edukacji Menedzerskiej na lata 2024-2027. Zaktadajg one row-
niez wzrost przychodow ze studiow MBA o 800 tys. ztotych wzgledem 2022 roku.
Nalezy co roku dostosowywac plan dziatan do realizacji tych celow.

Uczelnia brata udziat wwielu konkursach na finansowanie dziatan niezbednych dla
jej rozwoju. Od pazdziernika 2016 roku do czerwca 2024 roku Biuro Pozyskiwania
Funduszy zrealizowato (niektore wecigz realizuje) 47 projektow o tgcznej wartosci
ponad 107,5 min zt. Liczba realizowanych projektow w tym okresie utrzymywata sie
na zblizonym poziomie - jedne sie konczyty, pozyskiwalismy w ich miejsce kolejne.
Ukierunkowaniu dziatan w zakresie wspotpracy z otoczeniem stuzy opracowana
Mapa Interesariuszy UEP, ktora jest efektem szerokiego badania przeprowadzonego
przez Komisje Rektorska ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni. Mapa ukazata
zroznicowanie i ztozonosc¢ srodowiska, w jakim funkcjonuje Uczelnia. Okreslita ona
rodzaj i site wptywu poszczegdlnych grup interesariuszy na funkcjonowanie Uczelni.
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Ta sama Komisja opracowata takze Mape Wolontariatu (empatii) UEP. To opracowa-
nie z kolei nie ujawnia moze bezposrednio potencjatu w zakresie generowania przy-
chodow, ale ukazuje zakres i skale zaangazowania spotecznosci UEP w dziatania
o charakterze wolontariackim. Dziatalnos¢ ta zazwyczaj podejmowana jest pod egida
organizacji pozytku publicznego, instytucji publicznych czy réznego rodzaju stowa-
rzyszen, awiedza o tym z kolei pozwala na ukierunkowanie relacji z tymi podmiotami.
Niewatpliwie oba dokumenty majg ogromny potencjat dla zarzadzania strategicznego
Uczelnia, a takze ogromna wartosc w procesie akredytacji i certyfikacji Uczelni.

Uczelnia, ktora posiada juz akredytacje i certyfikaty miedzynarodowe, i ktéra ma
aspiracje uzyskiwania kolejnych, powinna starannie dobierac partnerdow. Z tego tez
wzgledu opracowane zostaty zalecenia przy wyborze partnerow do wspotpracy
z UEP Kierujac sie znajdujacymi sie tam wytycznymi tatwiej bedzie Uczelni budowac
wartosciowe i trwate relacje z wtasciwie dobranymi podmiotami zewnetrznymi.
Celem Kodeksu jest zapewnienie transparentnosci oraz zgodnosci z wartosciami
przyjetymina Uczelni i jej strategig, a takze skutecznego osiggania celow wspotpracy.
W pewnym sensie klamra spinajaca proprzychodowe dziatania Uczelni jest strategia
marketingowa UEP, ktéra opracowalismy. Jest ona oparta wtasnie na relacjach UEP
Zinteresariuszamizewnetrznymi i obejmuje cele, zadania i dziataniado roku 2026. Jej
kanwe stanowi definicja unikatowych cech naszej oferty - USP (Unique Selling Propo-
sition). Koncentruje sie ona na czterech priorytetowych grupach docelowych, jakimi
sg: kandydaci na studia pierwszego stopnia, klienci Centrum Edukacji Menedzerskiej,
absolwenci oraz kandydaci na studia z zagranicy.

Z jednej strony nalezy dbac o dodatkowe przychody, a z drugiej ograniczac koszty
funkcjonowania. Majac to na wzgledzie, oprocz podejmowanych wielu roznych dzia-
tan racjonalizacyjnych zrealizowalismy projekt ,Optymalizacja funkcjonowania UEP”
Dotyczyt on analizy 10 obszaréw (jednostek) pod katem dokonania optymalizacji ich
funkcjonowania celem zwiekszenia efektywnosci finansowania tych obszarow i obej-
mowat m.in. Centrum Informatyki (obecnie Dziat Technologii Informacyjnych), Wy-
dawnictwo UEP, Dziat Zarzadzania Infrastrukturg i Zaktad Graficzny. W jego wyniku
podjeto w tych obszarach istotne dziatania restrukturyzacyjne. Obecnie widac juz po-
zytywne efekty tych zmian - nie tylko po stronie kosztow.




Bieg Ekonomiczna Piagtka

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni prowadzilismy dziatania proeko-
logiczne. Na dachu budynku D (d. CEUE) powstata pasieka ztozona z trzech uli, ktore
zamieszkuje ponad 80 000 pszczot. W Parku Maciejewskiego, pomiedzy budynkiem
gtownym a budynkiem D, zamontowalismy budki legowe dla owadow. Przeprowadzili-
Smy takze akcje sadzenia 1000 drzew w podpoznanskim Widrku w gminie Mosina,
w ktérej wzieli udziat nauczyciele akademiccy, pracownicy administracji i obstugi
oraz studenci. Poprzez takie dziatania promujemy proekologiczne postawy oraz
dbanie o nasze srodowisko dla nas i przysztych pokolen. W duchu proekologicznym,
ale takze majac na wzgledzie aktywnos¢ UEP w projektach innowacyjnych, zaangazo-
walismy sie — wraz pozostatymi poznanskimi uczelniami publicznymi — w powstanie
Wielkopolskiej Doliny Wodorowej pod egida Zarzadu Wojewoddztwa Wielkopolskie-
go. Obecnie jestesmy na koncepcyjnym i organizacyjnym etapie prac. Potrzebne
bedzie jednak potezne Zrodto finansowania tego duzego projektu, o co ma przede
wszystkim zadbac¢ Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Oprocz relacji z zewnetrznymi interesariuszami rozwijalismy takze dziatania skie-
rowane na interesariuszy wewnetrznych. Elementem taczacym swiat zewnetrzny
zwnetrzem organizacji jest proces przyjmowania nowych pracownikéw (onboarding).
Opracowalismy szczegotowo taki proces w UEP. Zapewnia on profesjonalizacje tego
dziatania poprzez umozliwienie jak najlepszego i najbardziej sprawnego podjecia obo-
wiazkow przez nowo przyjmowane osoby i ich ptynne rozpoczecie pracy w strukturze
Uczelni. Proces rozpisany jest na trzy miesigce i obejmuje powotanie tzw. buddy -
osoby pracujacej na podobnym stanowisku do osoby nowo zatrudnianej, ktora ma sie
nig zaopiekowac, pomaoc zapoznac z panujacymi W organizacji zwyczajami, wprowa-
dzi¢ w kulture organizacji, utatwic¢ nawigzanie kontaktéw oraz odpowiedzie¢ na naj-
bardziej nurtujgce pytania. Po przeprowadzonych w ten sposéb wielu nowych proce-
sow zatrudniania mozna powiedzie¢, ze ten system sie sprawdzit. Dla nowych pracow-
nikow Uczelni wprowadzilismy takze pakiety powitalne, w tym obszerny przewodnik
po Uczelni, a takze wprowadzilismy pakiety pozegnalne dla pracownikéw odchodza-
cych z UEP. Majac na uwadze, jak istotna jest komunikacja w ramach catej naszej spo-
tecznosci, opracowalismy zasady komunikacji wewnetrznej UEP. Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom pracownikow administracji przyjelismy nowy regulamin przyzna-
wania nagrod dla pracownikow administracji i obstugi, ktoéry zlikwidowat nagrody
zbiorowe, wprowadzit ,optymalizacje” wnioskow przez kierownikéw pionéw oraz ko-
niecznosc publikowania uzasadnien do nagrod. W Studium Praktycznej Nauki Jezy-
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Wernisaz plakatow

kow Obcych rozpoczelismy proces nadrabiania wieloletnich zalegtosci awansowych
w gronie lektorow, ktory konsekwentnie kontynuujemy. Odbywa sie to przy ogromnym
wsparciu kierownika Studium. Wychodzac naprzeciw potrzebom naszych nauczycieli
akademickich, zorganizowalismy na nowo obstuge ttumaczen specjalistycznych. Proces
ten zostat przejety przez SPNJO.

W zarzadzaniu organizacja warto wiedzie¢, co i jak robia inni, a zwtaszcza inne
uczelnie ekonomiczne i szkoty biznesu, a takze wydziaty ekonomiczne i wydziaty za-
rzadzania uniwersytetow klasycznych. W tym celu zmodyfikowalismy i przywrocili-
Smy system benchmarkingu publicznych uczelni ekonomicznych zrzeszonych
w KRUE. Coroczna wieloaspektowa analiza porownawcza tych uczelni jest dla nas
waznym narzedziem zarzadzania strategicznego. W biuletynie pt. ,Edukacja Ekono-
miczna” publikujemy biezace informacje o dziataniach i osiggnieciach innych uczelni
w Poznaniu, w kraju i za granica.

Na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu realizujemy duzo dziatar i organizujemy
wiele wydarzen. By informowac o tym spotecznos¢ Uczelni oraz zewnetrznych interesariu-
szy potrzebne sg sprawne, nowoczesne kanaty i formy komunikacji. Wciaz najbardziej po-
wszechng i najbardziej oczywista z nich stanowi strona internetowa. Na podstawie prze-
prowadzonych badan UX (User eXperience) opracowalismy koncepcje i architekture
nowej strony internetowe] Uczelni. Przygotowalismy jej projekt oraz strukture. Od samego
poczatku zatozeniem byto, aby strona wykorzystywata nowe formy prezentacji tresci oraz
nowoczesne mechanizmy bezpieczenstwa. Miata by¢ dostosowana do urzadzen mobil-
nych oraz do 0séb ze szczegdlnymi potrzebami. Nowa strona zostata uruchomiona wiosng
2023 roku. Po uruchomieniu strony na biezaco jest ona rozwijana i uaktualniana. Wprowa-
dzane sg zmiany, nowe funkcjonalnosci, a wszystko to w odpowiedzi na potrzeby uzytkow-
nikéw. Obecnie silnie rozbudowujemy anglojezyczna wersje naszego serwisu WWW. Przy-
gotowujemy rowniez oficjalny sklep online UEP, ktory ruszy wkrétce. Wspotczesny swiat
coraz chetniej komunikuje sie jednak poprzez media spotecznosciowe, ktére tatwo i szybko
pozwalajg budowac spotecznosci i dzieki ktorym jeszcze tatwiej zwroci¢ uwage konkret-
nych odbiorcow na wybrane informacje. Dlatego znacznie wzmocnilismy obecnos¢ UEP
w mediach spotecznosciowych. Jestesmy obecni na Facebooku, X (d. Twitter), LinkedIn, In-
stagramie i YouTube. Uruchomilismy ostatnio takze profil UEP na popularnym szczegol-
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nie wsrod mtodziezy TikToku. O tym, ze byto to potrzebne, swiadczy¢ moze bardzo
duza popularnosc profilu osiggnieta w krétkim czasie. Atrakcyjnosé naszych profili po-
twierdzaja liczby obserwujacych, ktore nieustannie monitorujemy.

Zwiekszanie intensywnosci komunikacji UEP z otoczeniem w kanatach cyfrowych
oraz profesjonalizacja i unowoczesnienie dziatan wymagaty gruntowej reorganizacji
DziatuMarketingu. Zrewidowalismy obowigzki pracownikéw, podnoszac jednocze-
Snie ich zastepowalnosc oraz efektywnosc pracy. Nastepnie, z uwagi na koniecznosc
realizacji przez Dziat wielu nowych zadan, zasadne byto pozyskanie nowych kompe-
tencji i wzmocnienie istniejgcych. Odbyto sie to poprzez zatrudnienie nowych osob
oraz digitalizacje procesow. W najblizszym czasie Dziat czeka dalsza digitalizacja pro-
cesOw, m. in. wdrozenie systemu CRM (Customer Relationship Management). To
wszystko odbywa sie dzieki ogromnemu wsparciu ze strony kierownika Dziatu.
Wspotczesna komunikacja, nowoczesny marketing i promocja w coraz wiekszym za-
kresie wykorzystuja wideo. Bardzo istotne staty sie zdolnos¢ do profesjonalnej trans-
misji i umiejetnosc produkcji takich materiatow. Doswiadczenia pandemiczne wyraz-
nie ujawnity taka dodatkowe potrzeby w obszarze dydaktyki i realizacji projektow.
Rozumiejac te potrzeby stworzylismy nowoczesnie wyposazone studio TV
w naszej Uczelni.

Uatrakeyjnilismy oferte studiow podyplomowych, kurséw i szkolen oferowanych
przez Centrum Edukacji Menedzerskiej (CEM). UruchomiliSmy wiele nowych progra-
mow studiéw podyplomowych odpowiadajgcych biezacym potrzebom rynku (zwtasz-
czatych, ktore dostarczajg kompetencji zwigzanych z nowymi regulacjami czy wymo-
gamiwobec przedsiebiorstw). Po zmianie nastawienia stuchaczy (pierwotnie byto ono
zdecydowanie negatywne) rozbudowalismy znacznie oferty studiow podyplomowych
catkowicie realizowanych zdalnie. Dzis mamy juz bogatg oferte takich programow,
ktore przyciagaja stuchaczy z catego kraju. Rozwaoj oferty CEM w zakresie studiow po-
dyplomowych, a zwtaszcza form dostarczania produktéw edukacyjnych, wymagat
uporzadkowania oferty, aby byta ona czytelna dla kandydatow. Zostato to dokonane
z uwzglednieniem zaréwno tematyki studiow, jak i formuty ich realizacji (stacjonarna,
zdalna, mieszana). We wspotpracy z kierownikami studiéw podyplomowych oraz kie-
rownictwem CEM wypracowane zostaty nowe zasady gospodarki finansowej na stu-
diach podyplomowych. Imperatywem do tego dziatania byty doswiadczenia pande-
miczne, rozwoj programow w formule mieszanej oraz zdalnej, a takze dbatosc¢ o przy-
chody z edukacji menedzerskiej - likwidacja narzutu na koszty i wprowadzenie
wymogu minimalnej rentownosci studiow. Wprowadzilismy system proaktywnego
kreowania oferty CEM na zasadzie przegladu okresowego (zgodnie z dwoma okresa-
mi rekrutacji CEM): pomystow, mozliwosci ich realizacji i rynkowych szans urucho-
mienia nowych programow. Na etapie pomystow uwzgledniane sg zmiany
w przepisach i legislacji (np. ESG, AML, CFT), nowe zagadnienia (np. blockchain) czy
tez oferta konkurencji. W procesie tym liderem jest kierownictwo CEM. Opracowali-
Smy podstawy rozwoju CEM jako jednostki Uczelni dziatajacej rynkowo, ktéra powin-
na generowac jak najwyzsze przychody ze swojej dziatalnosci. Majac na uwadze silng
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konkurencje oraz potrzebe generowania dodatkowych przychodéw dla Uczelni, doko-
nalismy wzmocnienia CEM poprzez powotanie gtéwnego specjalisty ds. rozwoju
oferty edukacyjnej w randze zastepcy dyrektora. W duchu idei uczenia sie przez cate
zycie (life-long learning) rozwijaliSmy nasz uniwersytet trzeciego wieku - Otwartg
Wszechnice Ekonomiczng ,Erga omnes”. Wypracowalismy nowa formute jego funk-
cjonowania pod nowym kierownictwem i w ramach nowo opracowanego regulaminu
uwzgledniajgcego zmieniajace sie realia funkcjonowania inicjatyw senioralnych
w Polsce inaswiecie. Zadaniem na najblizsze lata bedzie podtrzymanie wysokiej dyna-
miki rozwoju oferty CEM, zwtaszcza w zakresie atrakcyjnych programow pozwalaja-
cych na zrekrutowanie duzej liczby stuchaczy i uruchamianie wielu edycji, a wiec po-
sSwieconych zdobywaniu pozadanych przez rynek kompetencji, wyrdzniajacych oferte
UEP natleinnych uczelniicentréw ksztatcenia oraz dostosowanych forma do potrzeb
stuchaczy.

Na czas trwania naszej kadencji przypadt jubileusz 95-lecia Uczelni. Te wyjatkowa
okazje uczcilismy powstaniem okolicznosciowego logo Uczelni, a takze jubileuszowe-
go systemu identyfikacji wizualnej (corporate identity), w tym wzornikow prezentacji
i — poraz pierwszy - scianek do zdalnych spotkan. Powstata unikatowa ksigzka jubile-
uszowa zawierajgca wspomnienia pracownikéw, studentow i absolwentéw UEP pt.
JUniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 1926-2021. O wartosciach taczacych pra-
cownikow, absolwentéw i studentow”, ktérej redaktorem byt profesor Henryk Mruk.
Ksigzke otrzymat kazdy pracownik UEP. Merytorycznym uzupetnieniem ksigzki jubi-
leuszowej byta anglojezyczna reedycja ksigzki bytego rektora UEP - prof. Ryszarda
Domanskiego - pt. ,Complexes of transport networks” (,Zespoty sieci komunikacyj-
nych”) z 1963 roku. Ksigzka zostata opatrzona specjalnym jubileuszowym wpisem, co
podkresla jej unikatowos¢. W roku jubileuszu 95-lecia Uczelni zainaugurowalismy
projekt ,STUdent na 100-lecie”. Jego celem jest ukazanie procesu rozwoju studentek
i studentow - wzrostu ich kompetencji spotecznych i wiedzy merytorycznej - dzieki
podjeciu studiow w UEP i angazowaniu sie w dodatkowe mozliwosci rozwijania zain-
teresowan. Projekt pozwoli na przesledzenie losow kilkudziesieciu studentek i stu-
dentow, ich drogi ku profesjonalnej karierze, a jednoczesnie bedzie swoistym portre-
tem zbiorczym jubileuszowego rocznika i potagczy dwa zacne jubileusze Uczelni.

Prof. dr hab. Maciej Szymczak
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Funkcjonowanie

Cyfryzacjaiinformatyzacja

Obszar cyfryzacji i informatyzacji byt przedmiotem nieustannych wysitkdw kie-
rownictwa Uczelni w trakcie obydwu kadencji. Na poczatku 2017 roku rozpoczelismy
analize funkcjonujacych rozwigzan informatycznych, w efekcie ktérej okazato sie, ze
uzywanych jest ponad 50 roznego rodzaju systemow informatycznych z niewielka in-
tegracja danych miedzy nimi. Pracownicy uzytkujacy te systemy narzekali na ich efek-
tywnosc i odstawanie od wymogow dzisiejszych czasow. Catosc procesow byta proce-
dowana w postaci tradycyjnych dokumentéw papierowych, ktére naroznych etapach
byty wprowadzane do systemow informatycznych, czesto kilkukrotnie z uwagi
na brak integralnosci rozwigzan. Duzo wysitku wtozylismy w analize rozwiagzan funk-
cjonujacych w innych uczelniach w Polsce oraz w pozyskanie srodkow zewnetrznych
umozliwiajgcych wdrozenie kompleksowych rozwigzan.

W obszarze zarzadzania procesem dydaktycznym oraz obstugi studenta, zdecydo-
walismy sie na wdrozenie najpopularniejszego i najstabilniejszego systemu funkcjonu-
jacego w najwiekszych polskich uczelniach - USOS. Rozwigzanie to, oferowane przez
miedzyuczelniane konsorcjum uczelni, byto wdrazane wysitkiem naszych specjalistow
od informatyki w zwigzku z wejsciem UEP do konsorcjum i nie podlegato procedurze
przetargowej. Od 1 pazdziernika 2020 roku rozpoczeto jego produkcyjne wykorzy-
stywanie. Do dzis uruchomiono w tym systemie obstuge studiow pierwszego i drugie-
go stopniawraz z m.in. obstuga procesu rekrutacji, dyplomowania i przyznawania sty-
pendiow. W USOS wprowadzono takze obstuge Szkoty Doktorskiej, studiow MBA,
studiow podyplomowych wraz z procedowaniem obron i wydawaniem swiadectw, re-
krutacje studentow zagranicznych na program Erasmus+ oraz rekrutacje na studia
anglojezyczne i na kursy jezykowe. Z systemem USQOS zintegrowano aplikacje mlLegi-
tymacja, co pozwala na zamawianie dokumentu przez system i postugiwanie sie nim
w aplikacji mObywatel.

W czesci administracyjnej funkcjonowania Uczelni, zdecydowalismy sie na wdro-
zenie zintegrowanego rozwigzania klasy ERP. Analiza systemow funkcjonujacych
w polskich uczelniach o podobnej skali dziatania do UEP wykazata, ze istnieje zaledwie
kilka systemow mogacych sprostac wymaganiom Uczelni. Z uwagi na skomplikowany
proces wdrozenia, w ktorym nie sposob przewidzie¢ wszystkich detalicznych kwestii,
wystepowalismy do Urzedu Zamoéwien Publicznych oraz Prokuratorii Generalnej RP
0 pozytywna opinie dotyczacg skorzystania z innych rozwigzan zakupowych niz prze-
targ. Niejednoznaczne odpowiedzi z tych instytucji sprawity, ze przystapilismy do
procedury przetargowej i heroicznego wysitku opisu wymagan do nowego rozwigza-
nia, ktore zostaty spisane w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamoéwienia, a sama
dokumentacja miata blisko 1000 stron. W wymogach zamowienia opisalismy nie tylko
zintegrowane rozwigzanie informatyczne dla procesow administracyjnych, ale takze
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wdrozenie oprogramowania do obiegu elektronicznego proceséw, w tym implemen-
tacji wielu z nich oraz nauczenia naszych programistow tworzenia kolejnych.
W wyniku drugiego postepowania przetargowego wybrano dostawce systemu SIM-
PLE.ERP oraz modutu elektronicznego obiegu dokumentéw - Xprimer. Wdrozenie ca-
tosci rozwiazania byto ogromnym wyzwaniem, tym bardziej, ze realizowalismy je row-
nolegle do implementacji systemu USOS w czesci obstugi studenta. Wysitkiem wielu
pracownikow Uczelni oraz przy wsparciu Rady Uczelni - zadanie to zakonczyto sie
sukcesem. W dniu 21 grudnia 2022 roku dokonano koncowego odbioru wdrozenia
Zintegrowanego Systemu Informatycznego UEP. W jego sktad weszty: system SIM-
PLE.ERP (obejmujacy moduty: Finansowo-Ksiegowy, Kadry i Ptace, Majatek Trwaty,
Logistyka, Budzetowanie, Zarzadzanie Projektami) oraz system Xprimer petnigcy
role Modutu Elektronicznego Obiegu Dokumentow. W systemie Xprimer uru-
chomiono wiele funkcji niezbednych dla wszystkich pracownikéw (np. obstuge wnio-
skéw urlopowych, Swiadczen socjalnych czy podglad paskow wynagrodzen) oraz opra-
cowano szereg elektronicznych procesow, w tym np. obieg zapotrzebowan, faktur czy
pism wewnetrznych. tgcznie uruchomiono w systemie ponad 100 proceséw oraz uzy-
skano zdolnos¢ samodzielnego projektowania kolejnych, co ma swoj wymiar w corocz-
nych planach obszaru IT zwiekszajacych poziom elektronizacji Uczelni. Sukces ten
miat jednak swoj gorzki wymiar spoteczny, szczegdlnie w trakcie i po zakonczeniu
wdrozenia. Projekt ten stanowit bowiem duze wyzwanie nie tylko dla osob uczestni-
czacych we wdrozeniu, ale praktycznie dla wszystkich pracownikow Uczelni, ktorzy
w roznym wymiarze byli uzytkownikami systemu. W poczatkowym etapie, po
wdrozeniu, wystepowato duzo bteddw i awarii, co jest sytuacja normalng w takiej fazie,
ale spotecznosc z trudem przestawiata sie na nowe, jeszcze niedoskonate rozwigzania,
dajac temu wyraz w krytyce wptywajacej na motywacje oséb pracujacych nad tym pro-
jektem. Dzis mozna niewatpliwie stwierdzic, ze wysitek ten sie optacit - system jest
stabilny, stanowigc istotne usprawnienie pracy poszczegodlnych jednostek, oszczed-
nos¢ czasu oraz pozwala wyprowadzac¢ dane do budowy raportow controlingowych
czerpigcych informacje z systemu w czasie rzeczywistym, a przez to zwiekszajacych
efektywnos¢ podejmowania decyzji. W obiegach elektronicznych funkcjonuje juz
ponad 150 000 dokumentoéw. Uczelnia zyskata takze zdecydowanie wieksza spraw-
nosc funkcjonowania w formie zdalnej, a pracownicy - procedowania spraw z kazdego
miejsca na Swiecie posiadajgcego dostep do Internetu.




W okresie dwoch kadencji dokonalismy rowniez innych licznych inwestycji
iusprawnien w obszarze I'T. Od roku 2018 rozpoczelismy w jednostkach administracji
Uczelni wdrazanie terminali komputerowych dziatajacych w technologii VDI (Virtual
Desktop Infrastructure), ktora jest z powodzeniem wykorzystywana od 2015 roku
w uczelnianych laboratoriach komputerowych. Bezpieczenstwo, tatwosc zarzadzania
i mozliwosc szybkiej reakcji w wypadku awarii terminali, to cechy VDI pozwalajgce na
podniesienie sprawnosci funkcjonowania jednostek. Sukcesywnie rozbudowywalismy
i unowoczesnialismy infrastrukture serwerowa i sieciowa Uczelni, podnoszac ich wy-
dajnos¢, poziom bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania. Zwiekszylismy wykorzystanie
systemu wirtualizacji serwerow Vmware (aktualnie pracuje blisko 250 serwerdw wir-
tualnych). Wymienilismy przestarzate urzadzenia sieciowe i zwiekszyliSmy wydajnos¢
przetagcznikdw dystrybucyjnych sieci komputerowej w poszczegodlnych budynkach.
Wszystkie przetaczniki sieciowe objelismy jednolitym systemem monitoringu i zarza-
dzania infrastrukturg sieci komputerowej (Cisco Prime Infrustructure). Dla poprawy
bezpieczenstwa w zakresie kontroli potgczen sieciowych wdrozylismy réowniez tech-
nologie CiscoTrustSec. Uruchomilismy ponadto mozliwos¢ bezpiecznego zdalnego
dostepu do zasobdw sieci UEP przy uzyciu oprogramowania CheckPoint Mobile VPN.

W latach 2019-2023 w budynkach Uczelni wymieniliSmy stare urzadzenia sieci
bezprzewodowej, ktdére nie zapewniaty wystarczajacej wydajnosci. Nowe urzadzenia
zdecydowanie poprawity jakos¢ funkcjonowania bezprzewodowej sieci komputero-
wej. Znacznie rozbudowalismy system monitoringu wizyjnego w Uczelni (obecnie
dziata ponad 200 kamer) oraz wdrozylismy system kontroli dostepu do pomieszczen,
ktorym objete sg niemal wszystkie przejscia w budynkach. Uruchomilismy takze
system zautomatyzowanego sterowania wjazdem na uczelniane parkingi. Wszystkie
te systemy poprawiaja bezpieczenstwo pracownikow i studentow UEP.

Pandemia COVID-19 wymusita zmiany w funkcjonowaniu Uczelni i koniecznos¢
prowadzenia zdalnego nauczania oraz pracy zdalnej przez pracownikéw administra-
cyjnych. Dla zapewnienia warunkow technicznych do takiej pracy, przekonfigurowali-
Smy infrastrukture serwerowa w celu umozliwienia pracownikom zdalnego dostepu




do zasobow IT w Uczelni oraz wdrozylismy - z dostepem dla wszystkich pracownikow
i studentow - system MS Teams jako podstawowe narzedzie do prowadzenia zajec
i spotkan online, aw szczegdlnych przypadkach uzupetniajgco takze platforme Zoom.
W ramach wdrozenia skonfigurowalismy ustugi firmy Microsoft, uruchomilismy syn-
chronizacje z systemami uczelnianymi oraz przygotowalismy instrukcje ,krok po
kroku” instalacji oprogramowania, tworzenia kont oraz zestaw rekomendacji w zakre-
sie zdalnej edukacji i pracy. Zmiana skali zdalnego nauczania i wykorzystania wspiera-
jacego proces dydaktyczny systemu e-learningowego Moodle wymagata rowniez re-
organizacji i rozbudowy infrastruktury technicznej obstugujacej ten system. Konty-
nuujac dziatania dostosowujace funkcjonowanie I'T do potrzeb wynikajacych z pan-
demii, opracowalismy i wdrozylismy mechanizm pozwalajacy na zdalne taczenie sie
studentow i pracownikow z wirtualnymi laboratoriami w Uczelni, co umozliwito pro-
wadzenie zajec dydaktycznych na odlegtosc z uzyciem oprogramowania zainstalowa-
nego na serwerach UEP.

Obok wdrozonego Zintegrowanego Systemu Informatycznego, opracowalismy
lub istotnie rozwinelismy takze uczelniane aplikacje stuzace m. in. do: weryfikacji klu-
czowych celow ksztatcenia, opisu wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie
spoteczenstwai gospodarki, procedowania nagrod Rektora (dla nauczycieli akademic-
kich), kwestionariusza oceny pracownika, naliczania punktéw na badania naukowe,
uczelnianego systemu do gtosowania, delegacji pracowniczych - krajowych i za-
granicznych, rezerwacji wirtualnych laboratoriow do prowadzenia zdalnych zajec
i innych wydarzen. W zakresie wyposazenia IT w salach dydaktycznych, realizowali-
Smy coroczny plan modernizacji wyposazenia audio-wizualnego (w tym modutéw ste-
rowania dla nauczycieli). Do dzi$ od 2017 roku zmodernizowalismy w ten sposéb 78
sal dydaktycznych. Dodatkowo w 20 salach zainstalowalismy kamery do prowadzenia
zajec hybrydowych, a w salach audytoryjnych w budynku D wymienilismy projektory.
W 2019 roku wymienilismy nagtosnienie Auli UEP, co obejmowato nie tylko montaz
wysokiej jakosci kolumn gtosnikowych, ale tez systemu sterowania dzwiekiem.
W zwigzku ze zmiang czestotliwosci radiowych dostepnych dla urzadzen bezprzewo-
dowych, w 2022 roku wymienilismy wszystkie mikrofony bezprzewodowe uzywane
w salach dydaktycznych.

W zakresie promowania wizualnego réznego rodzaju wydarzen, staralismy sie
odchodzi¢ od rozwigzan tradycyjnych likwidujac stare gabloty przy okazji remontéow
oraz przestrzenie na plakaty, a zastepujac je nowoczesnym systemem informacji mul-
timedialnej MagicINFO, ktory funkcjonuje od 2018 roku. Dzieki niemu, na umieszczo-
nych w budynkach Uczelni monitorach, mozna wyswietla¢ w ujednolicony sposéb bie-
zace informacje lub transmitowac uroczystosci. Wdrozylismy takze system Service-
Desk (helpdesk) w obszarach IT oraz infrastruktury, ktory stat sie gtéwnym kanatem
zgtaszania przez pracownikéw, doktorantow i studentow usterek lub potrzeb zwigza-
nych z biezacym funkcjonowaniem.

Projektem o znaczeniu strategicznym dla przysztosci funkcjonowania Uczelni

jest wdrozenie raportow systemu POWER BI. Dzieki wczesniejszej implementacji
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Zintegrowanego Systemu Informatycznego, stworzylismy fundamenty do uzyskania
danych zarzadczych w czasie rzeczywistym, z mozliwoscig rozlegtego raportowania
i analizy trendu, zarowno dla pracownikow jednostek w zakresie ich odpowiedzialno-
sci, jak i dla 0soéb kierujacych oraz kierownictwa Uczelni. W 2023 roku wdrozylismy
pierwsze raporty kierunkujac wysitki gtéwnie na obszary zwigzane z ewaluacjg oraz
przygotowalismy sie do implementacji kolejnych. Inwestycja w zakresie IT, w tym
wdrozenie systemow oraz raportéw, sprawita, ze UEP stat sie jedng z wiodacych pol-
skich uczelni o tak wysokim stopniu profesjonalizacji funkcjonowania.

Remonty i inwestycje budowlane

UEP posiada kampus szesciu budynkoéw zlokalizowanych w Scistym centrum
miasta oraz trzech domow studenckich. Budynki A B, bedace pertami architektury, sa
zabytkami z poczatku XX wieku, budynek C oddany byt w latach powojennych XX
wieku, budynek E to stara kamienica przy ul. Taczaka, a Collegium Altum budowany
w latach PRL - do dzi$ dZzwiga brzemie tamtych realiow. Jedynym budynkiem nowo-
czesnym jest oddany w 2015 roku budynek D (dawna nazwa CEUE). Wszystkie pozo-
state wymagajg ogromnych inwestycji w celu utrzymania w stanie niepogorszonym,
a wiele nowoczesnych rozwigzan stosowanych w budowanych dzisiaj obiektach - jest
w nich niemozliwa lub niezwykle kosztochtonna w realizacji.

Absolutng podstawa funkcjonowania w obiektach jest bezpieczenstwo uzytkowni-
kow budynkéw - studentdéw, doktorantdw i pracownikéw. To wyznaczato nam kieru-
nek inwestycji budowlanych w strone rozwigzan przeciwpozarowych oraz takich,
ktore naprawiajg elementy konstrukcyjne zagrazajace bezpieczenstwu. Z perspekty-
wy oceny spotecznej tych inwestycji, nie jest to tatwa praca z uwagi na fakt, ze te dziatania
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zazwyczaj nie dajg zauwazalnego dla pracownikoéw, doktorantow i studentow efektu
w postaci nowych sal dydaktycznych lub zmiany ich aranzacji. Tym nie mniej, sg kluczo-
we. U progu pierwszej kadencji, wysitki inzynieréw skupione byty na dokonczeniu in-
westycji przeciwpozarowej w budynku A. Dzieki niej, budynek posiada dzis nowocze-
sne rozwigzania ppoz. oraz automatyczne potaczenie ze strazg pozarna, ktora pojawia
sie w sytuacji zagrozenia w ciggu kilku minut od alarmu. Podobne rozwigzania zostaty
zastosowane wczesniej w budynku D oraz czesci niskiej Collegium Altum, a przed
nami modernizacja rozwigzan przeciwpozarowych w budynkach Bi E.

Inwestycjg budowlang o znaczeniu strategicznym dla UEP byta kompleksowa mo-
dernizacja energetyczna Collegium Altum przeprowadzona w latach 2020-2023.
Obiekt ten znajdowat sie wczesniej w tak ztym stanie technicznym, ze istniato powaz-
ne zagrozenie, ze Uczelnia bedzie musiata go zamknac. Kilkukrotne postepowania
przetargowe bez rozstrzygniecia oraz gwattowny wzrost cen materiatow budowla-
nych sprawiaty, ze budzet tej inwestycji rost kilkukrotnie. Ogromnym wysitkiem udato
nam sie wytoni¢ wykonawce i rozpoczac inwestycje, finansowang w przewazajacej
czesci ze srodkow zewnetrznych. Jej przebieg byt kolejnym wyzwaniem z kilku powo-
dow. Catos¢ realizowana byta na funkcjonujacym obiekcie, co bardzo utrudniato
prace. Na scianach znajdowat sie azbest, ktory wywotywat niepokdj pracownikow
i choc zostat usuniety w ciggu 2 tygodni w bezpieczny sposob - sprawit, ze podejmo-
walismy duzy wysitek zwigzany z komunikowaniem tego procesu, pozyskaniem dodat-
kowych ekspertyz BHP itp. Inwestycja wymagata czesciowej relokacji catych jedno-
stek organizacyjnych, znalezienia im miejsca pracy, zabezpieczenia majatku i powro-
tow po realizacji. W trakcie doszto do odkrycia bardzo ztego stanu technicznego scian
i konstrukcji nosnych fragmentow budynku, w szczegdlnosci na wyzszych pietrach bu-
dynku, co wymusito dodatkowe prace i komplikowato sytuacje. Ponadto mielismy juz
do czynienia ze wzrostem inflacji, dalszym wzrostem cen materiatéw budowlanych,
a takze pandemia. Ostatecznie w maju 2023 roku zakonczylismy te jedng z najtrud-
niejszych inwestycji budowlanych w historii Uczelni. Dzieki inwestycji poprawilismy
bezpieczenstwo osob przebywajacych w obiekcie, montujac system przeciwpozarowy
rowniez w czesci wysokiej, wymienilismy wszystkie czerwone ptyty na nowe, nadajac
budynkowi nowy blask, uruchomilismy wydajniejsza wentylacje zapewniajgca wymia-
ne powietrza, zainstalowalismy lepsze oswietlenie (nowoczesne oprawy LED zapew-
niajace rownomierny rozsyt swiatta), uzyskalismy stabilniejszg temperature w poko-
jach w okresie letnim i zimowym, usunelismy z budynku ptyty z domieszkg azbestu
i wymienilismy okoto 1 200 okien na energooszczedne. Inwestycja sprawita rowniez,
ze w tym budynku zuzycie energii elektrycznej spadto o okoto 33%, a zuzycie energii
cieplnej o okoto 60%, obnizajac koszty i dziatajac proekologicznie.

Poza tg inwestycjg o znaczeniu strategicznym, w budynku Collegium Altum zreali-
zowalismy wiele mniejszych dziatan podnoszacych standard jego funkcjonowania. Za-
montowalismy klimatyzacje na obszarze catej Biblioteki, wymienilismy zaluzje na
wszystkich oknach na jej pietrach, wymienilismy piony kanalizacji deszczowej,
zbudowalismy pomieszczenia do pracy wspolnej, zamontowalismy nowe oswietlenie
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Budynek B

na ll pietrze wraz z nowoczesnym systemem sterowania. Liczne inwestycje w tym bu-
dynku nie oznaczajg jednak, ze nie brakuje tam wyzwan. W planach realizacyjnych na
kolejne lata znajduje sie stworzenie tarasu widokowego na XVII| pietrze oraz wymiana
czterech wind. Inwestycji wymagaja takze rozdzielnice pietrowe w czesci wysokiej,
drzwi i korytarze na wiekszosci pieter, toalety, szatnie. Kwestig istotng dla oséb uzyt-
kujacych budynek jest rowniez znalezienie sposobu na zabezpieczenie okien przed za-
brudzeniami gotebi, a kwestig wizerunkowg — montaz logo na dwadch stronach tubusu.

W budynku A, bedacym wizytowka Uczelni, poza inwestycjg przeciwpozarowa
wskazang wyzej, zainwestowalismy w kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i stanem
obiektu, realizujac wymiane obrébek blacharskich, rynien, rur spustowych, naprawy
kominow i dachu w skrzydle obiektu. Kompleksowo wyremontowalismy schody fron-
towe, ktorych stan sprawiat, ze byty nie tylko niebezpieczne, ale i powodowaty liczne
zalania przyziemia. W budynku tym wymienilismy oswietlenie na korytarzach oraz
wszystkich pomieszczeniach w skrzydle, a takze rozpoczelismy kompleksowsa inwe-
stycje dla pomieszczen zajmowanych przez Dziat Technologii Informacyjnych. Na ko-
lejne lata zaplanowalismy remont Auli, odnowienie elewacji od strony podworza,
dalszy remont dachu oraz wymiane oswietlenia.

Kolejna inwestycjg o znaczeniu strategicznym jest modernizacja budynku B.
W tym zabytkowym obiekcie niezbedne jest przeprowadzenie prac termomoderniza-
cyjnych i przeciwpozarowych oraz remont pomieszczen wewnatrz budynku i odswie-
zenie jego wygladu zewnetrznego. Prace te bedg kosztowac kilkadziesiat milionow
ztotych. Uczelnia od kilku lat aplikuje do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
o dotacje celowa, ale jak dotad nie uzyskalismy tych srodkow. Niezaleznie od tej sytu-
acji, sprawne zarzadzanie finansami Uczelni sprawito, ze w 2024 roku chcemy ogtosic
przetarg na realizacje projektu budowlanego, kontynuujac zabiegi o uzyskanie finan-
sowania zewnetrznego przynajmniej czesci tej inwestycji.

Nowy blask zyskat w ostatnim czasie budynek C. Podtaczylismy obiekt do Migj-
skiej Sieci Cieptowniczej oraz wymienilismy oswietlenie we wszystkich pomieszczeniach.
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W ramach optymalizacji kosztowych oraz przy wykorzystaniu wczesniej wdrozonych
technologii (kontrola dostepu) - zlikwidowalismy portiernie oraz zamontowalismy au-
tomatyczne szafki likwidujac szatnie. Te dziatania umozliwity przebudowanie prze-
strzeni pod schodami | pietra, gdzie mamy zamiar stworzyc¢ kolejng strefe relaksu.
W budynku C wymienilismy takze winde oraz podnieslismy jego standard dla oséb
Z niepetnosprawnosciami. Zainwestowalismy ponadto w remont toalet na kolejnych
pietrach, a na dziedzincu staneta zadaszona wiata rowerowa promujaca ekologiczne
srodki transportu.

Najnowszy i w petni nowoczesny budynek D, nie jest tak duzym wyzwaniem
w kontekscie potrzeb modernizacyjnych jak pozostate obiekty. W tym budynku zlikwi-
dowalismy szatnie montujac szafki samoobstugowe na dwoch pietrach oraz przenie-
slismy system sterowania budynkiem C do portierni, ktéra obstuguje obecnie dwa
obiekty: C i D. Rozpoczelismy ponadto prace ukierunkowane na montaz paneli foto-
woltaicznych na dachu.

Budynek E przeznaczony gtownie do ksztatcenia studentéw w zakresie znajomo-
sci jezykdw obceych, bedzie przedmiotem troski kierownictwa Uczelni jako kolejny
obiekt, po budynku B, gdzie niezbedne jest przeprowadzenie kompleksowej inwesty-
cji. W ostatnim czasie zamontowalismy w nim nowe oswietlenie LED oraz stworzyli-
Smy miejsca integracji i relaksu. Sporo wysitku wtozylismy réwniez w to, aby napra-
wiac elementy konstrukcyjne budynku, ktore ulegaty zniszczeniu z uwagi na budowe,
tuz obok, nowej siedziby Polskiego Teatru Tanca.

Wyzej wskazane dziatania w budynkach w centrum, nie oznaczaty, ze nie inwesto-
walismy w pozostate obiekty UEP - domy studenckie oraz hale sportowa. Ta ostatnia,
stuzaca jako noclegownia dla uchodzcow z Ukrainy po wybuchu wojny, zostata wyre-
montowana po opuszczeniu przez nich obiektu, a wczesniej zbudowano w niej zaple-
cze magazynowe. W domach studenckich kazdego roku wykonywano prace budowla-
ne,wtymm.in. przebudowe oswietlenia, inwestycje przeciwpozarowe, naprawy izola-
¢ji fundamentéw, remonty korytarzy i pomieszczen podnoszacych ich standard.
Dzieki temu, w kompleksie studenckim przy ul. Dozynkowej, obiekty UEP wyrdzniaja
sie na tle innych zdecydowanie wyzszym standardem.

Budynek D
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Dziatania zwiekszajace dostepnosc Uczelni dla oséb z niepetnosprawnosciami

Jednym z celéw inwestycyjnych w minionych latach byty dziatania zwiekszajace do-
stepnosc Uczelni dla oséb z niepetnosprawnosciami. Przy drzwiach wszystkich budyn-
kow UEP zamontowane zostaty tabliczki tyflograficzne dla osob z dysfunkcjami wzroku.
Przed budynkiem Collegium Altum zbudowalismy platforme umozliwiajaca dotarcie do
budynku osobom na wozkach inwalidzkich. W czesci sal dydaktycznych zamontowane
zostaty petle indukcyjne poprawiajace komfort osobom z zaburzeniami stuchu. Ponad-
to, zamontowalismy aplikacje Totupoint - system wspomagajacy orientacje przestrzen-
ng oraz zwiekszajacy poziom bezpieczenstwa osob niewidzacych i niedowidzacych.
W wiekszosci budynkow zainwestowalismy takze w system utatwiajacy otwieranie
drzwiwejsciowych, a poziom bezpieczenstwa dla 0séb z niepetnosprawnosciami zwiek-
szyt sie takze w zwigzku z zakupem tzw. krzesetek ewakuacyjnych. W budynku C nato-
miast zbudowalismy nowa platforme dla oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi.
Catosc¢ rozwigzan znaczaco podniosta komfort 0sob z niepetnosprawnosciami, dla kto-
rych w Uczelni funkcjonuje takze system przyznawania pomocy oraz osoby te moga ko-
rzystac z pomocy Zespotu ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami.

Dziatania ekologiczne

Istotnym obszarem naszych inwestycji byty takze dziatania ekologiczne, ktore
w wielu aspektach zostaty wpisane do Strategii i byty realizowane przy wspotpracy
kierownictwa, administracji, petnomocniczki rektora ds. ekologii oraz specjalnie po-
wotanej do tego celu Komisji. Punktem wyjscia w tym obszarze byto stworzenie Poli-
tyki ekologicznej, w ktorej zostat wyliczony faktyczny slad weglowy UEP. Wnioski
z tego dziatania jednoznacznie wskazaty, ze dziatalnosc¢ naszego Uniwersytetu pozo-
stawia skutki ekologiczne gtéwnie w dwoch obszarach: negatywnego wptywu zuzycia
energii (obszar zdecydowanie dominujacy) oraz mobilnosci. £acznie te dwa aspekty
stanowity okoto 99% sladu weglowego UEP. W zwigzku z powyzszym, dalsze dziatania
operacyjne zostaty ukierunkowane przede wszystkim na obnizenie zuzycia energii
elektrycznej w dziatalnosci UEP. Taki kierunek dziatan sprzyjat takze optymalizacji
kosztow, gdyz ceny energii zaczety gwattownie rosnac, a ponadto ostony rzagdowe
byty stosowane z jednoczesnym nakazem osiggania oszczednosci w zuzyciu. Podjete
dziatania pozwolity na uzyskanie spektakularnych wynikow. Termomodernizacja
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Collegium Altum (2020-2023) oraz projekt wymiany oswietlenia na energooszczedne
(2022-2026), ktéry nadal trwa, miaty najwiekszy wptyw w tym obszarze i juz teraz
pozwolity na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej w stosunku do 2018 roku o ok.
25%. 7 uwagi na dziatania zaplanowane na kolejne okresy, spodziewamy sie jeszcze
lepszych wynikow w przysztosci. W drugim obszarze (mobilnos¢) zainwestowalismy
w liczne utatwienia dla rowerzystow - stojaki, prysznice, stacje rowerowe oraz podjeli-
Smy rozmowy z Zarzadem Transportu Miejskiego o specjalnych cenach przejazdow
komunikacja miejska dla pracownikow UEP. Elektronizacja obiegu dokumentow spra-
wita, ze zapotrzebowanie na papier spadto o 77%. W przestrzeniach wspolnych wpro-
wadzilismy petng segregacje odpadow. Zaplanowalismy takze program doptat do bile-
tow lotniczych na wsparcie dziatan obnizajacych lub kompensujacych slad weglowy
Z tytutu mobilnosci.

Nieruchomosci UEP

Nie brakowato wyzwan w obszarze spraw prawnych dotyczacych nieruchomosci
UEP. Miasto zdecydowato sie na realizacje Projektu Centrum znaczaco podnoszacego
standard tej czesci miasta, ale jej przebieg byt problematyczny dla funkcjonowania
Uczelniiingerowat bezposrednio w dziatalnosc realizowang w budynkach A, B, C i D.
Przy okazji tego dziatania uzyskalismy dodatkowe przychody z tytutu wywtaszczenia
gruntow przylegtych do inwestycji miejskiej, doprowadzilismy do tego, ze przystanek
tramwajowy na ul. Towarowej nazywa sie ,Uniwersytet Ekonomiczny”, utrzymalismy
dostepnosc wjazdow na parking pod budynkiem D oraz na dziedziniec budynku C. Dla
uzyskania komfortu pracownikow UEP, dokonalismy uzgodnien z miastem, ktore za-
owocowaty ustawieniem znaku drogowego przy wjezdzie na ulice Towarowg przy bu-
dynku Ci D zezwalajacego na wjazd na teren UEP i Akademii Muzycznej bez dodatko-
wych zezwolen ZTM. Po remoncie, przed budynkiem C i D stanety takze stojaki rowe-
rowe.

W trakcie dwoch kadencji, w obszarze stanu prawnego nieruchomosci, uregulowa-
lismy stan prawny wpisow do ksiegi wieczystej budynkow tak, aby odpowiadaty obec-
nym uwarunkowaniom, umozliwilismy uczelni sgsiadujacej - Akademii Muzycznej im.
lgnacego Jana Paderewskiego w Poznaniu - przeprowadzenie podtaczen przez nasz
terenw celu montazu lepszego systemu ogrzewania budynkow, ustanowilismy stuzeb-
nosci na rzecz Veolia oraz podpisalismy umowe dzierzawy z Polskg Spdtka Gazownic-
twa na realizacje przesytu gazu przez dziatke na dziedzincu przy budynku B. Dziatania
te zaowocowaty uzyskaniem dodatkowych przychoddw na rzecz Uczelni. Jednym
z wiekszych sukcesow byto uregulowanie stanu prawnego tzw. dziatki nr 5, na ktorej
znajduje sie skrzydto budynku A. Podjelismy ponadto szereg dziatan zmierzajacych do
uregulowan dwoch pozostatych fragmentow dziatek na dziedzincu, na ktorych cze-
Sciowo znajduje sie pawilon administracyjny. Dziatania te majg charakter dtugotermi-
nowy, ale po ich zakonczeniu - Uczelnia bedzie miata otwarta droge do rozbiérki pawi-
lonu i stworzenia na dziedzincu rekreacyjnej strefy zielonej dla studentéw, doktoran-
tow i pracownikow.
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Infrastruktura UEP

Jedng z wiekszych inwestycji w obszarze infrastrukturalnym byto wdrozenie Sys-
temu Kontroli Dostepu. To dziatanie, finansowane w catosci ze srodkéw zewnetrz-
nych, zmienito istotnie nasze funkcjonowanie. Zainstalowalismy system w blisko
1 500 przejsciach oraz wdrozylismy karty bedace jednoczesnie identyfikatorami pra-
cowniczymi. Dzieki temu zlikwidowalismy klucze do zdecydowanej wiekszosci
przejs¢, a pracownikom nadalismy uprawnienia dostepowe do odpowiednich po-
mieszczen biurowych. Zmiana ta jest bardzo odczuwalna dla nauczycieli, ktorzy idac
na zajecia, nie musza pobierac kluczy z portierni bedac upowaznionymi do wszystkich
sal dydaktycznych. Cate rozwigzanie pozwolito jednoczesnie zdjac czes¢ obowigzkow
z pracownikow portierni, a nawet rozpoczac systemowa likwidacje czesci z nich,
a takze znaczaco podniosto poziom bezpieczenstwa w zarzadzaniu infrastruktura
UEP. Wdrozony system dat rowniez mozliwosc¢ wykorzystywania tej technologii przy
innych projektach, takich jak dostep do parkingdw czy niektorych benefitow. To roz-
wigzanie jest przedmiotem zainteresowania uczelni w catym kraju, ktorych przedsta-
wiciele czesto wizytuja u nas celem zobaczenia jego funkcjonowania w praktyce.

W ostatnich latach zdecydowanie zmienilismy polityke zarzadzania parkingami
UEP. Dotychczas miejsca parkingowe (98 miejsc pod budynkiem D i 31 miejsc pod bu-
dynkiem Collegium Altum) byty zarezerwowane niemal wytacznie dla profesoréw
oraz kierownikéw dziatow. W pierwszej fazie dziatan, pozyskalismy zewnetrzne
srodki na zmodernizowanie systemu zarzadzania dwupoziomowym parkingiem pod
budynkiem D. Nastepnie, w celu wygospodarowania przestrzeni dla zaplecza budowy
przy termomodernizacji Collegium Altum, przeniesliSmy uprawnione osoby z budyn-
ku CA do budynku D ijednoczesnie zlikwidowalismy przydziat do konkretnych miejsc.
Przy wykorzystaniu wdrozonych technologii podjelismy wspdtprace z Katedrg Logi-
styki, ktora przygotowata analizy ruchu wykorzystujac ten aspekt w praktycznym
ksztatceniu studentéw. Dla transparentnosci rozwigzania przyjeliSmy nowe zasady
przydziatu miejsc parkingowych wedtug proporcji liczby zatrudnionych nauczycieli
akademickich oraz pracownikow administracyjnych. Wprowadzilismy jednoczesnie
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odptatnosc¢ za abonament parkingowy dla pracownikéw oraz przygotowalismy roz-
wiazania umozliwiajace komercjalizacje parkingu dla poznaniakow w godzinach nie-
wykorzystywania go przez pracownikow. W kolejnym kroku, analizujac ruch, przydzie-
lalismy sukcesywnie kolejne uprawnienia parkingowe w obydwu grupach pracowni-
czych, co przy ponownym dysponowaniu parkingiem pod budynkiem CA doprowadzi-
to do obecnej sytuacji, w ktorej niemalze wszyscy pracownicy chcacy korzystac z par-
kingu — maja takg mozliwosc lub oczekuja na przydziat relatywnie krotko. Parking jest
obecnie nowoczesnym rozwiazaniem zaspokajajacym potrzeby zmotoryzowanych
oraz stanowiagcym istotne zrodto przychodow pozasubwencyjnych, a w przysztosci
ten drugi aspekt prawdopodobnie zyska na znaczeniu. W ramach miejskiego Projektu
Centrum zrealizowano bowiem przejscie dla pieszych przez ul. Swiety Marcin, dzieki
czemu parking UEP w godzinach wieczornych koncertow w Auli UAM jest najblizszym
zasobem. W ostatnim czasie finalizowany jest takze przetarg na budowe nowej siedzi-
by Teatru Muzycznego, do ktérego dojscie bedzie m. in. wprost przy budynku D.
W ciagu kilku lat teatr ten bedzie dysponowat jedna z najwiekszych w Polsce sal kon-
certowych, ajego rozlegta dziatalnosc w sposob oczywisty sprawi, ze zainteresowanie
komercyjne parkingiem UEP w godzinach wieczornych znaczaco wzrosnie. Jest to
przyktad gospodarnego podejscia, w ktorym stworzone rozwiazanie zaspokaja po-
trzeby pracownikow i dostarcza przychodow pozasubwencyjnych, w sposob niekoli-
dujacy z tym pierwszym.

W obszarze infrastrukturalnym dokonalismy istotnych zmian. W zakresie bezpie-
czenstwa, wprowadzone zostaty coroczne probne ewakuacje organizowane przy
wsparciu Panstwowej Strazy Pozarnej, zaktualizowalismy rowniez instrukcje przeciw-
pozarowe oraz zasady postepowania na wypadek interwencji stuzb porzadku publicz-
nego. W obrebie catego terenu UEP wprowadzilismy zakaz palenia wyrobow tytonio-
wych. Ze srodkéw zewnetrznych partnerow Uczelni zbudowalismy wiele stref relak-
su, wspotpracy i integracji. Duzg zmiang byto ujednolicenie okreséw inwentaryzacji
sktadnikéw majatku w taki sposob, aby w poszczegdlnych jednostkach odbywata sie
ona wytacznie raz na cztery lata. Usprawnilismy system zarzadzania majatkiem wyko-




rzystujgc wdrozony system ERP. W celu weryfikacji stanu technicznego pomieszczen
oraz czesci wspolnych, ustanowilisSmy opiekunéw budynkéw oraz systematyczne
przeglady celem znajdowania niedoskonatosci biezacych i podejmowania dziatan wy-
przedzajacych, zanim stang sie dotkliwe dla studentow, doktorantow i pracowni-
kow. Wdrozylismy ponadto systematyczny przeglad stanu sal dydaktycznych przed
rozpoczeciem kazdego semestru, zarowno od strony technicznej, jak i informa-
tycznej. Niezaleznie od powyzszych dziatan, stworzylismy liczne pomieszczeniai prze-
strzenie odpowiadajac wprost na oczekiwania pracownikow, w tym: pomieszczenia
socjalne, pomieszczenia do wideokonferencji, profesjonalne studio telewizyjne, pokdj
ciszy, pomieszczenie dla wizytujacych profesoréow. W kazdym przypadku stosowali-
sSmy jedno z dwoch nowoczesnych rozwigzan — wgranie uprawnien dostepowych na
identyfikatory pracownicze lub stworzenie aplikacji do elektronicznej rezerwacji sal.
Warto wspomniec rowniez o dziataniach z zakresu ujednolicenia przestrzeni wizual-
nej, w ramach ktoérych zastgpilismy stare zamawiane i kosztochtonne tabliczki na
drzwi, nowymi rozwigzaniami modutowymi oraz sukcesywnie likwidowalismy prze-
starzate gabloty na rzecz nowoczesnych rozwigzan komunikacyjnych. Zadbalismy
rowniez o flote samochodowa UEP. Wystuzone i bedgce w fatalnym stanie technicz-
nym samochody zostaty sprzedane na rzecz nowych Volkswagenow umozliwiajg-
cych transport wieloosobowy, ale i towarowy w zaleznosci od potrzeb. W przypadku
samochodu typu limuzyna, w pierwszych latach kadencji doprowadzilismy do rozwia-
zania, w ktorym dealer samochodowy udostepniat auto bezkosztowo na rzecz UEP,
a po pandemii, ktéra znaczaco zmienita sytuacje finansowg branzy motoryzacyjnej -
wdrozylismy atrakcyjng umowe czesciowo barterowg, na podstawie ktorej najem
komfortowego samochodu realizowany jest na podstawie optaty znaczaco nizszej niz
rynkowa.

W trakcie dwodch kadencji uporzadkowane zostaty rézne kwestie zwigzane
Z pomieszczeniami w wielu jednostkach organizacyjnych. Rozlokowane dotychczas
w réoznych miejscach jednostki — uzyskaty spojne lokalizacje w przypadku niemal potowy
katedr oraz potowy dziatow administracyjnych. PrzeniesliSmy ponadto do budynku D,
najnowoczesniejszego i odpowiadajacego standardowi biznesu — dziatania ukierunko-
wane na wspotprace ze sferg komercyjng oraz Centrum Edukacji Menedzerskiej
(w tym studia Executive MBA). Najwiekszym wyzwaniem w zakresie infrastruktury
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UEP na kolejne lata jest potrzeba gruntownej modernizacji wyposazenia wielu sal dy-
daktycznych i biur oraz oczekiwanie klimatyzowania przestrzeni, regularnie zgtasza-
ne przez pracownikow, a jednoczesnie niezwykle skomplikowane i kosztochtonne
w realizacji. Poza budynkiem D, jest to bowiem ciagle bardzo wymagajacy obszar in-
frastruktury.

BHP

Bezpieczenstwo pracownikow, doktorantéw i studentow to nie tylko rozwiazania
infrastrukturalne, ale réwniez bezpieczenstwo i higiena pracy oraz dbatosc
o zdrowie. W obszarze BHP doprowadzilismy do profesjonalizacji rozwigzan. Poza
wspomnianymi aktualizacjami instrukcji oraz probnymi ewakuacjami, podjelismy wy-
sitki majace na celu zaktualizowanie ryzyk na stanowiskach pracy i bardziej adekwat-
nych w stosunku do wykonywania pracy badan okresowych. Systematycznie badali-
smy stanowiska pracy pod katem wymogow BHP, temperatury i ergonomii, regularnie
realizowalismy przeglad apteczek i gasnic, podnieslismy standard foteli biurowych do
pracy przy komputerze oraz innych rozwigzan zgodnych z nowymi normami BHP. Co-
rocznie (za wyjatkiem okresu pandemii) przeznaczalismy takze srodki na szkolenia
Z pierwszej pomocy przedmedycznej starajac sie, aby w kazdej jednostce organizacyj-
nej byty przeszkolone osoby, a ponadto w sposob bezkosztowy, przy wsparciu KJF
Broker, wyposazylismy niemal wszystkie budynki (w tym domy studenckie) w nowo-
czesne defibrylatory ratujace zycie. Wprowadzilismy rowniez nowe rozwiazania z za-
kresu ubezpieczen grupowych, znaczaco podnoszace wartosc swiadczen dla pracow-
nikow.

Domy studenckie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu dysponuje trzema domami studenckimi:
Dewizka, Feniks i Atol. Sa to obiekty zbudowane dawno, ktorych standard odbiega od
oddawanych dzis budynkow tego typu. U progu pierwszej kadencji odbieralismy
sporo sugestii dotyczacych sprzedazy tego typu infrastruktury, tym bardziej, ze ich
stan techniczny byt wymagajacy, a ponadto utrzymywanie tych obiektow nie byto ren-
towne. Przeanalizowalismy zapotrzebowanie na miejsca noclegowe studentow pol-
skich i zagranicznych, dochodzac do wniosku, ze kierunkiem dziatan nie powinna byc¢
likwidacja, tylko usprawnienie ich funkcjonowania. Znaczaca bowiem grupa studen-
tow zgtasza wcigz zapotrzebowanie na miejsca w domach studenckich, a dla studen-
tow zagranicznych - zarowno na petnym cyklu ksztatcenia, jak i w ramach programu
Erasmus+ - jest to kluczowy aspekt, a zatem przyjety w Strategii kierunek umiedzyna-
rodowienia sktaniat do podobnych refleksji. Na przestrzeni dwadch kadencji dokonali-
smy licznych modernizacji remontowych, takich jak: odnowienie wielu weztow sani-
tarnych, ciggow komunikacyjnych i pomieszczen, odnowienie wizualne, w tym
murale na budynkach, przebudowa oswietlenia. Wprowadzilismy ponadto wiele zmian
o charakterze organizacyjnym, wprowadzajac firme zewnetrzng na zmianach nocnych
portierni w dwoch domach studenckich, zwiekszylismy przychody doprowadzajac
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do niemal statego petnego obtozenia oraz zmniejszyliSmy koszty (osobowe, energii
elektrycznej, mediow). Komplet tych dziatan zaowocowat znacznym podniesieniem
standardu dla mieszkancow oraz uzyskaniem rentownosci funkcjonowania domow
studenckich, co jest zadaniem niezwykle trudnym i bardzo rzadko spotykanym
w polskich uczelniach przy tym typie dziatalnosci.

Odbiurokratyzowanie

Jednym z najtrudniejszych dziatan bedacych przedmiotem troski kierownictwa
Uczelni przez wszystkie lata jest tzw. odbiurokratyzowanie. Pracownicy zgtaszaja
regularnie postulaty dotyczace trudnosci procedowania spraw i skomplikowanych
rozwigzan prawnych. Czes¢ wymogow wynika wprost z zewnetrznych uregulowan
prawnych, w tym prawa zamowien publicznych oraz dyscypliny finansow publicznych,
ale nie tylko. Na przestrzeni lat podejmowalismy wysitki ukierunkowane na zmiany
w tym zakresie. Wprowadzona elektronizacja proceséw pozwolita sprawniej
procedowac wiele spraw oraz w wielu przypadkach zredukowac liczbe elementéow
procesu oraz papierowe wersje. Przyktadami najbardziej spektakularnych usprawnien
sg tu procesy: zapotrzebowan, obiegu faktur, wnioskow kasacyjnych, wnioskow
dotyczacych kontroli dostepu, dokumentéw kadrowo-ptacowych, ZFSS, czy tez
zamowien publicznych. W tym ostatnim obszarze dokonalismy duzych usprawnien
niezaleznie od elektronizacji, koncentrujac czynnosci w Dziale Zamowien
Publicznych, upowazniajac kierownikéw do podpisywania umow i reprezentowania
Uczelni oraz znaczaco skracajagc proces. Zmiana ta weszta w zycie
w czerwcu 2023 roku. Skracanie rozbudowanych uregulowan wewnetrznych miato
swoj wyraz w wielu nowych regulacjach, w tym podstawowym dokumencie
regulujgcym funkcjonowanie Uczelni obok Statutu - Regulaminie organizacyjnym,
wdrozonym w nowej wersji od 1 stycznia 2024 roku z jednoczesng redukcjg zapisow
o potowe (ze 147 stron do 78) i pisanym bardziej przystepnym jezykiem.
Prowadzilismy ponadto intensywne prace nad dziataniami majacymi uproscic
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procedury, ograniczy¢ zbedne czynnosci administracyjne, wprowadzac¢ wymiane in-
formacji za pomoca srodkoéw elektronicznych. Szacujemy, ze w niektorych jednost-
kach, po wprowadzeniu usprawnien, udato sie wyeliminowac¢ ponad potowe dotych-
czasowych dokumentow. Obok tego, wdrozone rozwigzania informatyczne dostar-
czyty nam narzedzi pomiarowych wskazujacych na ,waskie gardta” w procedowaniu
spraw, dzieki czemu udato nam sie uzyskac coraz lepsze rezultaty w szybkosci proce-
dowania spraw. Niezaleznie od podjetych wysitkdw, obszar odbiurokratyzowania jest
niezmiennie dalszym wyzwaniem na kolejne lata funkcjonowania Uczelni, gdyz przy
tym stopniu rozlegtosci funkcjonowania UEP oraz uwarunkowaniach zewnetrznych -
w wielu przypadkach nie sposéb zastosowac rozwigzan prostych, krétkich i intuicyj-

nych, czego oczekiwaliby pracownicy.

Benefity ptacowe i pozaptacowe

Istotng sferg naszej aktywnosci byty dziatania na rzecz pracownikéw z zakresu be-
nefitdw ptacowych i pozaptacowych. Poza wspomnianym wygospodarowaniem srod-
kéow wtasnych na podwyzki oraz jednorazowe zwiekszenie wynagrodzen i dodatkowe
narzedzia motywacji finansowej dla nauczycieli oraz pracownikéw administracji i ob-
stugi, istotna role odgrywata tu polityka zarzadzania Zaktadowym Funduszem Swiad-
czen Socjalnych. Dzieki wdrozeniu systemu ERP, ten obszar jako jeden z pierwszych
ulegt catkowitej elektronizacji zarowno pod katem wnioskow pracownikéw, jak
i procedowania decyzji. Wprowadzilismy ponadto zbiorcze protokoty, uzyskujac zna-
czace przyspieszenie rozpatrywania spraw socjalnych. Na przestrzeni lat wprowadzi-
lismy rozwigzania skutkujace znaczacymi korzysciami dla pracownikdw w tym obszarze.
Kilkukrotnie podnosilismy progi dochodowe, wprowadzilismy zmiany przeciwdziata-
jace nieréwnemu traktowaniu pracownikow oraz poszerzajace zakres swiadczen. Te
z kolei zostaty znaczaco rozbudowane i zwiekszone. W ofercie socjalnej pojawity sie
bilety do kina, teatrow, na widowiska, wyprawka szkolna, karnety sportowe, dofinan-
sowania swigteczno-noworoczne, swiadczenia dla dzieci oraz wycieczki. Podnieslismy
takze wysokosc pozyczek, jakie pracownicy mogg uzyskiwac na bardzo korzystnych
warunkach.

vUEP

-




Niezaleznie od profesjonalizacji i rozwoju swiadczen z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, wygospodarowaliémy $rodki finansowe uruchamiajac trzy
nowe benefity dla pracownikdw, inwestujac okoto pdt miliona ztotych rocznie. Pierw-
szym z nich byto uruchomienie oczekiwanej prywatnej opieki medycznej,z jednocze-
snym, niemal stuprocentowym, finansowaniem podstawowego pakietu dla kazdego
zainteresowanego pracownika. Obok tego dziatania, wprowadzilismy dofinansowanie
do positkdw na poziomie 10 zt dziennie dla kazdego pracownika, w punktach gastro-
nomicznych UEP. Swiadczenie to uruchomilismy z wykorzystaniem wczeéniej wdro-
zonej kontroli dostepu, dzieki czemu dla pracownika jest to komfortowy i znaczacy
system pomocy socjalnej. Trzecim benefitem byto uruchomienie budzetu partycypa-
cyjnego, ktory wiele lat temu funkcjonowat w Uczelni, ale wrécilismy z nim w odmie-
nionej formule. W zasadach tego projektu wskazalismy, ze mozna zgtaszac projekty
wspierajgce zdrowie, pasje, zachowanie rownowagi pomiedzy pracg i zyciem osobi-
stym, integracje pracownikow, a wytaczylismy projekty modernizacji infrastruktury
czy zakupu réznego rodzaju sprzetow. Komplet tych dziatan zostat bardzo dobrze
odebrany przez pracownikow.

Ankieta ,Razem zmieniamy UEP”

Dziatania na rzecz pracownikow podejmowalismy wstuchujac sie w potrzeby
i postulaty zgtaszane na co dzien. Uruchomienie badan ,Razem zmieniamy UEP” do-
starczyto nam jeszcze bardziej miarodajnych informacji na temat kierunku podejmo-
wanych wysitkow. Niezaleznie od tego, ze w badaniach brato udziat za kazdym razem
zaledwie okoto % zatrudnionych pracownikéw, byto to najlepsze z mozliwie dostep-
nych zrodet informacji. Jednoczesnie odzwierciedlanie potrzeb oséb, ktore chcg wy-
powiedziec sie i zgtosi¢ swoje zdanie, wydawato sie by¢ kierunkiem catkowicie stusz-
nym. Podjelismy szereg dziatan odpowiadajacych na najczestsze postulaty zgtaszane
przez pracownikow. Zwrécono nam uwage, ze elektroniczny proces procedowania za-
potrzebowan jest zbyt wymagajacy z uwagi na koniecznos¢ wypetniania pol finanso-
wych, oznaczania planu kont i braku mozliwosci cofania wniosku, a takze trwa zbyt
dtugo. Zmienilismy jego ksztatt niwelujgc dyskomfort oraz przyspieszylismy procedo-
wanie, skracajac sredni czas procesu z 6 do 3 dni. Znaczaca pozycja w wynikach badan
byto oczekiwanie elektronizacji procedowania delegacji zagranicznych oraz ich rozliczen.




Whprowadzilismy petng elektronizacje, pracujac obecnie nad eliminacja niektorych
etapow rozliczen oraz likwidacja potrzeby przekazywania papierowych kart poktado-
wych | biletéw. Kwestia delegowania odpowiedzialnosci i skracania sciezek znalazta
swoj wymiar w wielu procesach, ale w sposob najbardziej obrazowy zrealizowalismy to
w procesie zamowien publicznych, opisanym wyzej. Dalsza elektronizacja procesow, ko-
lejny postulat, jest natomiast dziataniem podejmowanym juz w sposob systemowy
z roku narok. Wielu pracownikéw zwracato uwage w badaniach na potrzebe organizacji
przestrzeni socjalnych w budynkach oraz dostep do parkingu dla wszystkich - obydwie
kwestie zostaty w relatywnie szybkim tempie rozwigzane. Ponadto, odpowiadajac na
oczekiwania pracownikéw, podnieslismy swiadczenia socjalne, zwiekszylismy oferte
szkoleniowa dla pracownikéw oraz wprowadzilismy wspomniang prywatna opieke me-
dyczna. O wszystkich tych kwestiach rozmawialismy podczas kilkunastu spotkan otwar-
tych z pracownikami instytutéw oraz pionéw administracyjnych, chcac zgtebic potrzeby
pracownikow i zmierzyc sie z kolejnymi wyzwaniami.

Wyzwan na kolejne lata niewatpliwie nie brakuje. Sposrod tych o kluczowym znacze-
niu dla funkcjonowania Uczelni, wymieni¢ nalezy potrzebe wzmocnienia Dziatu Techno-
logii Informacyjnych, ktory po elektronizacji Uczelni ma fundamentalne znaczenie i zde-
cydowanie wiecej zadan, rowniez w odniesieniu do wsparcia pracownikow. Rozpoczeli-
Smy juz przebudowe tego obszaru, czego wymiernym odzwierciedleniem jest zmiana
struktury organizacyjnej od 1 stycznia 2024 roku. Kluczowe znaczenie ma ponadto in-
westycja termomodernizacyjna i ppoz. w budynku B, kompleksowa przebudowa budyn-
ku E, a takze dalsze dziatania ukierunkowane na poprawe bezpieczenstwa (rowniez cy-
berbezpieczenstwa) i stabilizacji funkcjonowania obiektow i finansow. Wyzwaniami
bedg tez duze projekty budowlane, takie jak uruchomienie tarasu widokowego na XVII|
pietrze Collegium Altum, czy wymiana czterech wind w tym budynku oraz optymalne za-
gospodarowanie przestrzeni po najwiekszych najemcach: Santander i Filharmonii Po-
znanskiej. Nieustannie nalezy takze kontynuowac zabiegi z zakresu upraszczania i elek-
tronizacji proceséw oraz inwestycje ekologiczne (gtdwnie w zakresie ograniczenia sladu
weglowego z mobilnosci i energii cieplnej) oraz rozwigzan wspierajgcych osoby z rozne-
go rodzaju niepetnosprawnosciami. Nadziejg, ale i wyzwaniem jest wykorzystanie
sztucznej inteligencji (Al) w funkcjonowaniu Uczelni.

Dr Wojciech Zalewski
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Finanse

Podstawg funkcjonowania Uczelni zarowno w odniesieniu do stabilnosci dziatan
biezacych, jak i rozwoju, jest sprawne zarzadzanie finansami. Od samego poczatku to
zadanie byto bardzo wymagajace z uwagi na niekorzystne uwarunkowania zewnetrz-
ne. W 2016 roku, nastgpita zasadnicza zmiana algorytmu podziatu dotacji (obecnie
subwencji), polegajaca na wprowadzeniu wskaznika SSR (students-staff-ratio - liczba
studentow przypadajacych na jednego wyktadowce), sukcesywnego spadku tzw.
statej przeniesienia (tzn. coraz mniejszy wptyw otrzymywanej subwencji w danym
roku na jej wysokosc¢ w roku nastepnym, w 2016 roku stata przeniesienia stanowita
65% dotacji z roku poprzedniego, a w roku 2023 juz tylko 30%). Konsekwencjg tych
zmian byt systematyczny spadek wysokosci dotacji w latach 2016-2018, nie liczac in-
cydentalnych jednorazowych zwiekszen, a Uczelnia staneta przed trudnym zadaniem
wprowadzenia optymalizacji kosztowych w celu utrzymania stabilnosci finansowej.

Rok 2019 przyniost kolejne zmiany. W wyniku wprowadzenia nowej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, wprowadzono jeden strumien finansowania (subwen-
cje) obejmujacy tacznie finansowanie potencjatu dydaktycznego i badawczego. Nowa
ustawa zobligowata nas do przygotowania zmian istniejgcych zasad finansowania oraz
wprowadzenia szeregu nowych regulacji wewnetrznych w Uczelni zwigzanych z pro-
wadzeniem gospodarki finansowej.

Poczatek drugiej kadencji, lata 2020-2021, przyniést wyzwania zwigzane
z wybuchem pandemii wywotane] koronawirusem SARS-CoV-2. Uczelnia w bardzo
szybkim tempie musiata przygotowac sie do funkcjonowania w trybie zdalnym i hybry-
dowym. Po raz kolejny nalezato przygotowac szereg zmian istniejacych aktow we-
wnetrznych Uczelni oraz wprowadzi¢ nowe regulacje i rozwigzania pozwalajace na
procedowanie spraw finansowych w trybie zdalnym. Nie odnotowano jednak w tym
okresie negatywnego wptywu pandemii na sytuacje finansowa Uczelni. Duzg role
odegraty tutaj zwiekszenia wysokosci subwencji przyznawane przez Ministerstwo
Edukacjii Nauki (MEiN) oraz znaczne ograniczenie dziatalnosci UEP, a takze optymali-
zacje kosztowe.




W latach 2020-2022 podjelismy intensywne prace zwigzane ze zmiang zarzadza-
nia finansami, ktéra zostata wdrozona w 2022 roku. Zapewnia ona poprawe efektyw-
nosci wykorzystywania srodkow finansowych i stabilnosc¢ dziatalnosci. Kluczowe zna-
czenie miaty tutaj zmiany w procesie planowania finansowego, w sposobie dystrybucji
srodkéw finansowych, wdrozenie elastycznego podejscia w reagowaniu na zmiany,
optymalizacja kosztéw funkcjonowania oraz utworzenie Funduszu Rozwoju. Wazna
role w procesie wprowadzania zmian w zarzadzaniu finansami petnita Rada Uczelni,
ktora z duzg wnikliwoscig | zaangazowaniem na biezgco analizowata sytuacje Uczelni,
proponujac rozne rozwigzania. Ponadto, dokonalismy zmian w strukturze organiza-
cyjnej i funkcjonowaniu Kwestury, ustabilizowalismy sytuacje kadrowa i usprawnili-
Smy realizacje procesow finansowych.

Rok 2022 rozpoczelismy z nadzieja na spokojniejszy czas po okresie pandemii ko-
ronawirusa SARS-CoV-2 i trudach wdrozenia systemu ERP. Szybko jednak, bo juz
w lutym (po inwazji Rosji na Ukraine) zdalismy sobie sprawe, ze czekaja nas kolejne
zmiany i wyzwania. Byta to rosnaca inflacja, a w szczegdlnosci rosnace ceny energii
wywotane kryzysem energetycznym. W tym okresie podjelismy szereg dziatan maja-
cych na celu racjonalizacje gospodarowania energia elektryczng i cieplng na UEP oraz
optymalizacje kosztow (pozostate koszty zostaty poddane szczegdtowe] weryfikacji
pod katem celowosci, zasadnosci i uzyskiwania najlepszych efektow z ponoszonych
naktadow).

Wyzwan nie brakowato zaréwno w obszarze przychodow, jak i kosztow. Najwieksi
najemcy UEP, tj. Santander Bank Polska oraz Filharmonia Poznanska, postanowili wy-
powiedzie¢ umowy najmu, co w sposob oczywisty musiato odzwierciedla¢ spadek
przychoddw. Postep technologiczny sprawit rowniez, ze stracity na znaczeniu anteny
na Collegium Altum, wobec czego utrzymanie dotychczasowego poziomu przycho-
dow z najmu tych urzadzen stato sie sporym wyzwaniem. Najemcy punktéw gastrono-
micznych i innych urzadzen konsumpcyjnych, w okresie pandemii funkcjonowali na
granicy rentownosci, a niejednokrotnie ogtaszali upadtos¢, co stanowito kolejne
ryzyko utraty przychodéw. Ogrom wysitkéw ukierunkowanych na ten obszar, w tym
wygospodarowanie dodatkowej powierzchni z przeznaczeniem na najem biurowy,
stworzenie komercyjnego parkingu oraz programy pomocowe dla najemcow gastro-
nomicznych zaowocowaty tym, ze praktycznie utrzymalismy poziom przychodow
z najmu z poczatku pierwszej kadencji (okoto 4 min zt netto rocznie).




W obszarze kosztowym, gwattowny wzrost inflacji oraz materiatéw budowlanych
sprawity, ze zaréwno funkcjonowanie, jak i inwestycje staty sie ogromnym wyzwaniem
dla Uczelni. Opracowany program optymalizacji kosztow, w tym wdrozenie wielu roz-
wigzan organizacyjnych w obszarach: ochrona, szatnie, sprzatanie, zakresy obowigz-
kow, efektywne zarzadzanie zuzyciem energii — pozwolity na osiggniecie skumulowa-
nego efektu okoto 3 milionéw zt oszczednosci w kosztach miedzy latami 2018 a 2024.

Stabilna polityka finansowa Uczelni w tak trudnych uwarunkowaniach zewnetrz-
nych, pozwolita ponadto na wygospodarowanie, po raz pierwszy, wtasnych srodkow fi-
nansowych na podwyzki wynagrodzen pracownikéw. Pracownicy otrzymali réwniez
jednorazowe zwiekszenia wynagrodzen we wrzesniu i grudniu 2022 roku oraz
w czerwcu, pazdzierniku i grudniu 2023 roku,a takze w czerwcu 2024 roku. Ponadto,
wygospodarowalismy srodki pozwalajgce wdrozyc systemy motywacyjne dla nauczy-
cieli akademickich, zwigzane z realizacjg zadan organizacyjnych, publikacyjnych i po-
zyskiwaniem projektow badawczych oraz na zwiekszenie poziomu premii uznanio-
wych dla pracownikow administracji i obstugi.

Mgr Anna Matuszak-Jankowiak
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Zakonczenie

Niniejsze sprawozdanie wymienia jedynie syntetycznie przedsiewziecia podjete
w naszej Uczelni w okresie minionych osmiu lat. Ograniczylismy sie do najwazniej-
szych zmian. Nie bylismy w stanie uwzglednic¢ wszystkiego, ani wymieni¢ osob zaanga-
zowanych w funkcjonowanie i rozwéj UEP.

Wszystkim Pracownikom Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu bardzo ser-
decznie dziekujemy za zaufanie, za zaangazowanie, za codzienng ofiarng prace na
rzecz naszej Uczelni. Bardzo dziekujemy rowniez wszystkim naszym Studentom
i Doktorantom.

Catej spotecznosci UEP zyczymy stabilnych warunkow do funkcjonowania
i rozwoju naszej Uczelni. Trzymamy kciuki za naszych Nastepcow i deklarujemy nasze
petne wsparcie.

R . Rektor i prorektorzy
Prof. dr hab. Maciej Zukowski w kadendji 2020-2024













