Wstep

Proces zarzgdzania wspdtczesnym przedsiebiorstwem pod katem realizacji ce-
16w koncepcji rozwoju zréwnowazonego wymaga wsparcia ze strony control-
lingu, ktorego zadaniem winno by¢ poszukiwanie rozwigzan wykorzystujacych
potencjat sSrodowiskowy i spoteczny do budowania wartosci przedsiebiorstwa.
Controlling skoncentrowany na zachowywaniu zgodnosci relacji ekonomicz-
nych z wymaganiami srodowiskowymi i spotecznymi mozna nazwac control-
lingiem ekologicznym, ktéry w przestrzeni miedzynarodowej okresla sie poje-
ciem ,,zielonego controllingu™.

Rosngce wymagania stawiane przedsiebiorstwom w aspéktach spotecznym
i sSrodowiskowym nie mogg prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej zaburzone zostana
podstawy ich stabilnosci finansowej. Majac to na wzgledzie, w niniejszym opra-
cowaniu starano sie podkreslié, ze dziatania prosrodowiskowe i prospoteczne,
koordynowane w ramach controllingu, nalezy zawsze rozpatrywac przez pry-
zmat finanséw, dlatego tez do pierwszego cztonu tytutu opracowania dodano
,finanse”.

Ujecie controllingu ekologicznego w powiazaniu z finansami przesadzito o tym,
ze w opracowaniu nie koncentrowano sie tylko na zagadnieniach obcigzen srodo-

' W opracowaniu przyjeto, ze cele i dzialalno$¢ wspodtczesnego przedsiebiorstwa odnosza sie do
realizacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego, a wiec do rozwoju uwzgledniajacego jednocze$nie
aspekty Srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne. Réznorodnos¢ pojeciowa rozwoju zréwnowazone-
go, tak czesto wystepujaca w literaturze przedmiotu, nie zawsze pozwala na zachowanie pelnej dyscy-
pliny terminologicznej. Dlatego tez w niniejszym opracowaniu moga wystepowac sytuacje, w ktérych
aspekty ekologiczne moga by¢ traktowane synonimicznie jako zwigzane tylko ze sSrodowiskiem przy-
rodniczym, a wiec nieuwzgledniajace zagadnien ekonomicznych i spotecznych.

11



Wstep

wiskowych i spotecznych w nastepstwie dziatalnosci przedsiebiorstwa. Nie moz-
na takze uznad, ze istota opracowania jest wyltacznie przedstawienie finansowych
skutkéw podejmowanych dziatan, starano si¢ w nim natomiast pogodzi¢ nurt eko-
logiczny z nurtem finansowym w ujeciu zielonego controllingu. Skoncentrowano
sie zaréwno na finansowych konsekwencjach dziatalnosci sSrodowiskowej i spo-
tecznej, jak i na ekologicznych konsekwencjach dziatalnosci gospodarcze;.

Zasadniczym celem opracowania jest rozpoznanie sytuacji w zakresie moz-
liwosci wykorzystania controllingu w ramach koncepcji rozwoju zréwnowazo-
nego w taki sposéb, aby osiggniete wyniki finansowe zapewniaty planowany
wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

Osiagniecie gldéwnego celu opracowania wymagato zajecia sie szczegdtowy-
mi problemami, jak:

1) przyblizenie istoty zielonego controllingu oraz wykazanie, ze dziatania
zwiazane z jego realizacja z jednej strony maja wptyw na kondycje finansowg
przedsiebiorstwa, z drugiej zas sa od niej uzaleznione;

2) przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan zarzadzania przedsie-
biorstwem zorientowanego na cele spotecznej odpowiedzialnosci;

3) wyeksponowanie uwarunkowan ekologicznych funkcjonowania i roz-
woju przedsiebiorstwa w kontekscie controllingu i finanséw;

4) zaprezentowanie i umiejscowienie controllingu ekologicznego w kontek-
Scie teorii przedsiebiorstwa oraz tworzenia wartosci;

5) przedstawienie kluczowych zagadnien podnoszenia wartosci przedsig-
biorstwa na podstawie formutowania i wdrazania strategii ekorozwoju;

6) wybor metod analizy strategicznej odpowiadajagcych wymogom koncep-
cji rozwoju zréwnowazonego;

7) przyblizenie najwazniejszych zagadniern rachunkowosci ekologicznej
jako bazy informacyjnej w controllingu ekologicznym i finansach;

8) okreslenie znaczenia planowania finansowego oraz scharakteryzowanie
metod budowy planu finansowego w kontekscie przedsiebiorstw realizujgcych
cele srodowiskowe i spoteczne;

9) przedstawienie kluczowych zagadnien budzetowania i analizy odchylen
w controllingu ekologicznym,;

10) ukazanie wzorcowego podejscia do opracowania systemu miernikéw
i wskaznikow rozwoju zréwnowazonego w ramach controllingu;

11) prezentacja istoty ,zielonego” rachunku kosztéw oraz mozliwosci wy-
korzystania wspdtczesnych koncepcji rachunku kosztéw w controllingu ekolo-
gicznym;
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12) przedstawienie systemu raportowania w zakresie wptywu dziatalnosci
przedsiebiorstw na srodowisko i spoteczenstwo oraz ich osiagnie¢ w zakresie
ograniczania negatywnych skutkéw korzystania z nich;

13) ukazanie uwarunkowan ekoefektywnosci w sferze operacyjnej oraz
mozliwosci jej podnoszenia;

14) wypracowanie wzorcowego podejscia do oceny optacalnosci przedsie-
wzied inwestycyjnych z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych i spotecz-
nych;

15) zaproponowanie podejscia do analizy ryzyka oraz szacowania kosztu
kapitalu w przedsiebiorstwie zarzadzanym na zasadach controllingu ekologicz-
nego.

Opracowanie swoim zakresem obejmuje zagadnienia z obszaru controllin-
gy, analizy finansowej, wyceny, finanséw przedsigbiorstw, teorii organizacji
1 zarzadzania, zarzgdzania strategicznego, rachunkowosci, znormalizowanych
systemow zarzadzania, co przesadza o tym, ze ma ono charakter interdyscy-
plinarny. Warto tez podkreslié, ze przy poruszaniu poszczegdlnych zagadnien
siegnieto do dorobku zaréwno krajowego, jak i miedzynarodowego, a samo
opracowanie stanowi efekt realizacji projektu ,,Green Controlling and Finance
— innowacyjny program studiow podyplomowych”, wspdétfinansowanego ze
Srodkdw Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, petniacej funkcje Operatora Fun-
duszu Stypendialnego i Szkoleniowego w ramach dziatania nazwanego Rozwo-
jem Polskich Uczelni (tzw. Fundusze Norweskie).

Rozpoznania sytuacji w zakresie mozliwosci wykorzystania controllingu
w ramach koncepcji rozwoju zréwnowazonego w taki sposob, aby osiagniete
wyniki finansowe zapewniaty planowany wzrost wartosci przedsiebiorstwa,
dokonano gtéwnie na podstawie analizy dotychczasowego dorobku teoretycz-
nego. W zamysle autoréw jest rowniez przygotowanie kolejnej publikacji o tej
tematyce, tym razem jednak zasadzajacej sie na analizie studiow przypadkéw.

Niniejsze opracowanie sktada sie ze wstepu oraz z pietnastu rozdzialow,
ktorych kolejnosé i tres¢ podporzgdkowano rozwigzaniu postawionych proble-
mow badawczych pod katem osiaggniecia obranego celu zasadniczego. Kazdy
z rozdzialéw konczy podsumowanie, w ktérym zaprezentowano najwazniejsze
ustalenia oraz wnioski.
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