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Kodeks dobrych praktyk Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu stanowi jest
zbiorem regut, ktére powinny by¢ przestrzegane przez spotecznos€ UEP w kwestiach
ksztattowania postaw otwartoéci i tolerancji. Stanowi zachete oraz promocje
rozwijania i implementaciji polityki oraz procedur, ktére doprowadzg do kreowania
miejsca wolnego od zjawiska dyskryminacji, w ktérych osoby pracujgce i studiujgce
szanujq siebie nawzajem, swojq nienaruszalnos¢ oraz godnos¢, prywatnose i prawo
do réwnego traktowania bez wzgledu na pte¢, rase, kolor skory, jezyk, religie,
przekonania polityczne i inne, pochodzenie etniczne, narodowe i spoteczne,
przynalezno$¢ do mniejszosci narodowej, orientacje seksualng i inne przyczyny.

Publikacja jest finansowana ze Srodkéw budzetu panstwa w ramach
programu NAWA — WELCOME to Poland edycja 2020.

Szczegoty znajdujq sie w Zarzgdzeniu Rektora nr 11/2022.

https://ue.poznan.pl/pl/uniwersytet,c13/uregulowania-
Wewnetrzne,c30/zc1rzqdzenia—rektora,c77/zarzadzenie—nr—11—2022,0104076.html
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Puk!Puk! Czy zastatamuCiebie tolerancje?

Tolerancja odgrywa znaczqcg role w procesie budowania inkluzywnej Uczelni. Czgsto rozumiemy jg
jako co$ naturalnego, w mysl zasady, ze jesli co$ Ci nie pasuje na poziomie mentalnym czy
emocjonalnym, musisz cierpliwie w tym wytrwag.

Jednak tolerancja nie oznacza przymusu. Nie chodzi o to, ze musisz znosi¢ kogo$ lub co$, co powoduje
Twéj niepokdj, napiecie lub pozbawia emocjonalnego, fizycznego, intelektualnego rozwoju. Ludzie wokét
Ciebie majq prawo do wyrazania siebie, do dziatania i do innych motywaciji. A Ty nie negujesz ich
zachowania i pozwalasz sobie na zycie bez osqdzania innych, oczywiscie z poszanowaniem wiasnych
granic.

Z punktu widzenia psychologii spotecznej tolerancja to umiejetnos¢ zycia z ludzmi, ktérzy znaczqco
rézniq sie od siebie, czy to ze wzgledu na cechy fizyczne, wartosci, upodobania, czy ideologie.
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ZASTANOW SIE! o N . .
Jakie przejawy braku tolerancji widzisz w Twoim otoczeniu?

W jaki sposéb reagujesz?

A moze doswiadczasz braku tolerancji wzgledem siebie?

PAMIETAJ!

Brak toleranciji nie objawia sie tylko wzgledem ptci, orientacji

psychoseksualnej, ale kazdego aspektu naszej tozsamosci.




Ludzka roznorodnosé

opiera si¢ na tozsamosci osobistej,

ktorq podzieli¢ mozna na nastgpujgce wymiary:

Tozsamos¢ pierwotna

czyli te cechy fizyczne

i psychiczne, ktérych nie
mozna naby¢, bgdz na nabycie
ich lub nie, cztowiek nie ma
zadnego wptywu. Jest to np.
pte€, wiek, rasa, pochodzenie
narodowe i etniczne,
orientacja seksualna

i (nie)petnosprawnosé.

Tozsamosé wtérna

czyli te cechy fizyczne

i psychiczne, ktére nabywamy
w trakcie swojego zycia.
Zaliczamy do nich: religie,
jezyk, pokolenie, wyksztatcenie,
status rodzicielski, stan
cywilny, wyglqd, miejsce
zamieszkania oraz klase
spotecznq.

Tozsamos§¢ organizacyjna

zwigzana jest z zatrudnieniem,

w sktad ktérego wchodzq
nastepujgce cechy: funkcja, sektor
(publiczny, prywatny, NGO), dziat,
zespdt, czy staz pracy. Swiadome
zarzgdzanie ré6znorodnoscig ma na
celu stworzenie takiego Srodowiska,
w ktérym kazda osoba czuje sie
szanowandad i doceniona i w ktérym
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moze w petni realizowaé swoj
potencjat, co oczywiscie przyczynia
sie do sukcesu Uczelni.

Przejawy braku toleranciji

Brak tolerancji i dyskryminacja moze obejmowaé niepozgdane zachowania o charakterze fizycznym,
werbalnym lub pozawerbalnym.

e

niepozgdane zachowania
o charakterze fizycznym

popychanie, przepychanie, uderzenie, kopanie, szarpanie (za czesci ciata, wiosy,
ubrania), opluwanie, niszczenie rzeczy bedgcych wiasnoscig osoby atakowanej
w celu jej zastraszenia, grozenie poprzez wymachiwanie pigsciami.

T

niepozgdane zachowania
o charakterze werbalnym

dowcipy i zarty odnoszqce sig¢ do stereotypéw rasowych, etnicznych, religijnych
lub innych, ponizajgce wypowiedzi nieakceptujgce réznic, obrazliwe
i dokuczliwe komentarze rasistowskie, homofobiczne, seksistowskie lub na

temat osobistych przekonan religijnych, stanu zdrowia, wyglgdu fizycznego
i innych cech, dokuczliwe i obrazliwe wyzwiska odnoszqgce sige do wieku, niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej,
udostepnianie upokarzajgcych tresSci na temat danej osoby za posrednictwem e-maili lub komunikatoréow
spotecznych, rozprzestrzenianie plotek lub nieprawdziwych informacji w mediach spoteczno$ciowych, wysytanie
dokuczliwych wiadomosci tekstowych, nietolerancja wobec $wiqt religijnych, tradycji i zwyczajoéw religijnych, préby
wywierania presji lub narzucania osobistych przekonan religijnych, uzywanie obrazliwego stownictwa, przeklehstw,
krzykéw, grézb, obrazanie ofiary w sposéb prywatny lub publiczny, wykorzystywanie obrazliwych odniesief do
niepetnosprawnos$ci umystowej, fizycznej lub psychicznej, izolowanie oséb z niepetnosprawnosciq, utrudnianie
wypowiadania sie, przes§ladowanie, stawianie wyzszych wymagan okreslonej grupie oséb.

P

niepozgdane zachowania
o charakterze pozawerbalnym

obrazliwe gesty czy wydobywane dzwieki (gwizdy, cmokania, szydercze

usmiechy), ktére nie majg charakteru seksualnego, ale odnoszq sie do

innych cech adresata lub adresatki zachowania, noszenie odziezy
zawierajqcej obrazliwe tresci w odniesieniu do okreslonej grupy osob,

np. wiekowej, etnicznej, religijnej, narodowej itp., przedstawianie rysunkéw lub plakatéw o charakterze rasistowskim
lub obrazliwych dla innej grupy osbéb, zalotne mruganie oczami lub nachalne przyglgdanie sie.

e

protekcja, faworyzowanie, ma miejsce, gdy w miejscu pracy i spotecznosci akademickiej osoba, bedqgca

protekcjonizm w pozycji wtadzy faworyzuje i hagradza osoby, ktére wyrazajq zgode na jej

dziatania, podczas gdy innym — niezaleznie od ich zastug — osobom pracujgcym
lub studiujgcym, ktére nie wyrazajq zgody na dziatania przekraczajqce ich granice, odmawia awansu zawodowego,
doceniania ich zastug, podwyzki wynagrodzenia lub ewaluaciji projektu lub zdania egzaminu.



MASZ WYBOR!

Wszyscy nalezymy do spotecznos$ci akademickiej i to od naszego dziatania zalezy, jakie miejsce
stworzymy. Wazne jest poszanowanie godnosci wszystkich oséb pracujgcych i studiujgcych na UEP.
Istotne jest rozpoznawanie przejawdw nietolerancji i dyskryminaciji, a takze reagowanie w taki sposoéb,
by ofiary nie czuty sie ignorowane lub trywializowane. Wszystkie osoby pracujgce i studiujgce majg do
odegrania role w przyczynianiu sig do tworzenia i utrzymywania srodowiska pracy i nauki, w ktérym
pewne zachowania sq niedopuszczalne. To tez od Ciebie zalezy, na jakie zachowania dasz przyzwolenie!

Jezeli uznasz, ze chcesz popracowac nad swojq tolerancyjnoscig. To od czego zaczniesz?
Mamy dla Ciebie kilka wskazéwek. Wybierze cho¢ jednq i zacznij praktykowac jg zaraz.

/i Nie 0sqdzaj i nie oceniaj. Wykaz odrobine ciekawosci na nowe
i nieznane dla Ciebie sprawy. Zamiast odpowiedzie¢
»to gtupie, lub ,bez sensu”, powiedz ,a to ciekawe co mowisz".
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@ Nie narzucaj innym swoich poglqdéw. Postaw na zasade
\\ »ja jestem ok i Ty tez jeste$ ok” i kazdy z nas moze mie€ inny
poglgd na dang sytuacje.

Odrzu¢ negatywne i petne uprzedzef myslenie o ludziach np. innego koloru skory
czy orientacji seksualnej. Zamiast powiela¢ zastyszane opinie, postaraj sie ich
poznaé. Nie musisz utozsamiac sig z ich wartosciami, Swiatopoglgdem czy stylem
zycia, ale poznajqgc ich, masz mozliwo$€ poznania innej perspektywy,

a tym samym ciekawych ludzi.

Przyjmij postawe otwartego i aktywnego stuchania.

\l
( Pracuj nad empatyczng komunikacjq i rozumieniem innych ludzi.

Wykaz sie cierpliwoscig wobec siebie i innych

przy jednoczesnym poszanowaniu wiasnych i innych granic.

A teraz zapisz wybrang przez Ciebie wskazéwke na kartce i zostaw jg w widocznym dia
Ciebie miejscu, jako przypominajke w budowaniu nowego nawyku. Bedzie ona niezwykle
pomocna w budowaniu réownego i wigczajgcego Srodowiska.



NIE BADZ OBOJETNY, REAGUJ! 3
Daj sobie przyzwolenie na ocenienie sytuaciji. @

Nazwij fakty, by ustali€, z jakg sytuacjq sie mierzysz lub jestes jej Swiadkiem
Pomysl, co chcesz zrobi€ z tq sytuacjq. &‘ : @

Mozliwe sposoby reakciji:

bezposrednia odpowiedz - powiedz, co Ci przeszkadza; pokaz, co jest dla Ciebie nieodpowiednie
i czego oczekujesz;

reagowanie za pomocg spotecznosci - poszukaj wsparcia u innych:

- Rozmowa z bliskg osobq, %
- Osoba wyzej w hierarchii,

- Osoba starsza lub innej ptci.

Uruchomienie formalnej procedury UEP. // %
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NIE BOJ SIE PROSIC O POMOC! — 9

konsultacje
psychologiczne

Skorzystaj z darmowych konsultacji psychologicznych dla studentéw
i pracownikdéw UEP. Szczegoty dostepne sqg na stronie internetowej Uczelni.

Skontaktuj sie z osobq petnigcqg nastepujgce funkcje i zgtos, co sie dzieje.
Jest wiele oséb, ktére moga pomoc:
I 1) Petnomocniczka/Petnomocnik Rektora ds. Réwnego Traktowania w UEP

/ w sprawach dotyczgcych oséb pracujgcych, doktorantdéw i studiujgcych w UEP;

N 7 2) Petnomocniczka/Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnoséciami w UEP

w sprawach dotyczgcych osdb z niepetnosprawnosciami pracujgcych, doktorantéw
i studiujgcych w UEP;
3) Dyrektor Dziatu Spraw Pracowniczych w sprawach dotyczgcych oséb pracujgcych w UEP;
4) Przewodniczgcy Rady Doktorantéw UEP w sprawach dotyczgcych oséb bedqgcych doktorantamiw UEP;
5) Przewodniczqgcy Parlamentu Studenckiego UEP w sprawach dotyczqcych oséb studiujgcych w UEP;
6) Rzecznik Praw Studenta UEP w sprawach dotyczqcych oséb studiujgcych w UEP;
7) Rektor UEP w sprawach dotyczgcych oséb pracujgeych, doktorantéw i studiujgcych w UEP.

Wtadze UEP sq prawnie zobowigzane do zapewnienia, ze wszystkie skargi dotyczgce dyskryminacji oraz
sytuacji zwigzanych z zastraszaniem i wiktymizacjq, sq badane i rozpatrywane w ramach
obowiqzujgcej na uczelni polityki i towarzyszgcych jej srodkéw proceduralnych.

Sam fakt ztozenia zawiadomienia, w tym podanie nhazwiska osbb zaangazowanych oraz postepowanie
w trakcie dochodzenia wstepnego, bedq traktowane jako $cisle poufne, a osoby skarzgca i oskarzana
bedqg odpowiednio do okolicznosci informowane.

Szczeg6ty znajdziesz w Zarzgdzeniu nr 11/2022
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