@ Grant Thornton

Budowanie strategii rozwoju:
od wizji do dziatania

Jak w Grant Thornton pomagamy klientom
budowaé skuteczne strategie

Poznan, 18 marca 2025 .



Grant Thornton. Wiodgca firma audytorska,

doradcza i outsourcingowa
9,36/10

Wysoki wskaznik satysfakciji
Klienta Grant Thornton w Polsce

POPPPRUTYS

Firm audytorskich, doradczych i outsourcingowych jest wiele.
To, co nas wyrdznia, to wyjgtkowe przywigzywanie wagi do
jakosci obstugi Klientéw.
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Grant Thornton to

Audyt

Badanie sprawozdan
finansowych

Wdrazanie MSSF, MSR
Audyt wewnetrzny

Konsulting
cyfrowy

Doradztwo strategiczne

Projektowanie narzedzi
cyfrowych i badania UX

Cyberbezpieczenstwo

° Grant Thornton

Doradztwo
podatkowe

Postepowania podatkowe
Audyty i due diligence
podatkowe

Procedury podatkowe

Dziatalnosé innowacyjna

Outsourcing
rachunkowosci

Prowadzenie rachunkowosci
Nadzor ksiegowy
Tax compliance

Zastepstwo personelu

Doradztwo
transakcyjne

Sprzedaz i zakup biznesu

Podatkowe i prawne doradztwo
transakecyjne

Due diligence

Outsourcing
ptac i kadr

Ustugi kadrowe i ptacowe

Doradztwo prawne
w zakresie kadr i ptac

Zastepstwo personelu

Konsulting

Strategie rozwoju
Doradztwo finansowe
Wyceny i modele finansowe

Systemy organizacyjno-
zarzgdcze

Sukcesja zarzqdzania

Doradztwo
europejskie
Dotacje z UE

Dotacje z innych zrédet

Strategie i plany rozwoju
lokalnego

Kancelaria
prawna

Zaktadanie
i reorganizacja biznesu

Obstuga prawna spétek
Sukcesja biznesu

Prawo pracy

...1 wiele, wiele
innych

Sprawdz na

grantthornton.pl
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https://grantthornton.pl/
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Z czym kojarzy Wam sie strategia?

@ GrantThornton



~otrategia bez taktyki to najwolniejsza droga do
zwyciestwa. Taktyka bez strategii to hatas przed
kleskq.”

Sun Tzu (,,Sztuka wojny”)



Strategia wygrywa mecze
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Kilka liczb

Az 95% liderdw i cztonkéw zarzgddw firm w Polsce NIE ZNA misji, wizji
i celow strategicznych organizaciji, ktorqg kierujg

Az 41% dyrektorow NIE WIE, w jaki sposbéb wcieli¢ w zycie strategie
(wsrdd menedzerdw nizszego szczebla odsetek ten wynidst az 93%)

Wynagrodzenie 74% menedzeréw wyzszego szczebla i mniej niz 10%
menedzerdw Sredniego szczebla, POWIAZANE JEST z realizacjq
strategii

45% przedsiebiorstw w ogdle NIE DOKONUJE przeglgdu strategii
i NIE PODEJMUJE decyzji dotyczgcych strategii
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Jak rozwingé nowqg kawiarnie w
zatloczonym miescie?

Strategia w 3 krokach

@ GrantThornton



Model wspotpracy

Wsparcie doradcze w procesie budowania strategii rozwoju

Diagnoza stanu faktycznego

Analiza strategiczna

Warsztaty budowania strategii

Operacjonalizacja Strategii Rozwoju

Asysta Wdrozeniowa
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Model wspotpracy
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Diagnoza stanu Analiza Y Operacjonalizacja Asysta
. budowania . ; oo
faktycznego strategiczna .. Strategii Rozwoju Wdrozeniowa
strategii
Badanie metodqg bilansu Badanie elementéw Uzgodnienie zatozen i Zaprojektowanie Wsparcie

strategicznego oraz
warsztaty diagnostyczne
wg autorskiej metody
6BOX. Dane zrédtowe
finansowe, sprzedazowe,
z kazdego obszaru
dziatania firmy plus
raporty rynkowe

° Grant Thornton

dalszego i blizszego
otoczenia rynkowego —
identyfikacja mozliwych
do wykorzystania szans,
a takze zagrozen, ktérym
nalezy skutecznie
przeciwdziataé.

priorytetow strategii
rozwoju, filaréw, celéw i
inicjatyw strategicznych,
zgodnie z metodq
zrobwnowazonej karty
wynikéw

inicjatyw strategicznych

i budowanie kompetenciji

efektywnego zarzgdzania
projektami.

w monitorowaniu

i wdrazaniu strategii
rozwoju — biezqca asysta
i wzmacnianie dziatan w
zakresie zarzqdzania
projektami strategicznymi
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Nasza Metoda pracy

ETAP 1 — Diagnoza potencjatu strategicznego. Wypracowanie zatozen

ETAP 2 — Budowanie i operacjonalizacja Strategii Rozwoju

Strategii Rozwoju

Zebranie i analiza danych

» 6 spotkan (10 dni) warsztatéw strategicznych
BILANS STRATEGICZNY

> 20 Projektéw Strategicznych
>  Strategia Rozwoju na lata 2024-2026

WARSZTATY DIAGNOSTYCZNE

WARSZTAT STRATEGICZNY Z ZARZADEM

Podsumowanie: Zatozenia brzegowe do strategii rozwoju
WARSZTATY FILARY STRATEGII

» Badanie ankietowe WARSZTATY SEGMENTACJI

> Analizy danych WARSZTAT ROZWOJ POTENCJALU PRODUKCYJNEGO

>  warsztaty diagnostyczne WARSZTAT MODEL ZARZADZANIA

WARSZTAT PORTFEL PROJEKTOW
Opracowanie KART PROJEKTOW

Dokument: STRATEGIA ROZWOJU

° Grant Thornton
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Drzewo Strategii

MISJA

WIZJA

PROPOZYCJA WARTOSCI

FILARY STRATEGII

CELE STRATEGICZNE

KLUCZOWE WSKAZNIKI REZULTATU (KRI)

Q Grant Thornton

Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital |

13



Strategia bez lidera to jak mapa bez
przewodnika

@ GrantThornton e Deraditue - Podath 1+ Brawa « Outsoure g - Digite



Pytania

o Grant Thornton
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@ Grant Thornton

Tajemnice
rodziny
LAuditors®

Wygraj 10 000 zi

w symulacji projektu
audytorskiego

dla studentow.

Zapisy do 2L.0L!
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RoTUj sig! .

TU MOZESZ BYC KIM TYLKO CHCESZ...

Finanse brzmiq za szeroko? Liczba mozliwych sciezek kariery wydaje sie
przyttaczajgca?

Probuj, ucz sie i znajdz swoje miejsce w Swiecie finansow.

Dotgcz do programu i sprawdz sie w roznych zespotach!




Zainteresowany?
Dowiedz sie sie wiecej!
Rekrutacja rusza w czerwcul!



Dziekuje za uwage!

Karol Kozak
Senior Konsultant
M +48 721 771 325

E karol.kozak@pl.gt.com

© Grant Thornton. All rights reserved.

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych na $wiecie. W Polsce dziatamy od 1993 roku.
Zatrudniamy zespét ponad 1000 osdb, posiadamy 7 biur w kluczowych aglomeracjach, a rocznie obstugujemy ponad 2,4 tys. Klientéw.
Na $wiecie jeste§my obecni w 147 krajach i zatrudniomy ponad 68 tys. pracownikéw, a historia firmy siega 1904 roku.
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