


Bogata w 
doświadczenie

Katedra Ubezpieczeń UEP jest 
najstarszą katedrą ubezpieczeń

w Polsce.

W 2023 r. obchodziliśmy 
Jubileusz 75-lecia… !!!



Kopalnia wiedzy – seminarium magisterskie
Prof. dr hab. Jacek Lisowski

Kierownik Katedry

Ekonomiczne aspekty ubezpieczeń 

gospodarczych

Innowacje na rynku ubezpieczeniowym

Ubezpieczenia finansowe

Zarządzanie ryzykiem i kapitałem w branży 

ubezpieczeniowej

Zarządzanie zakładem ubezpieczeń i firmą 

brokerską

Outsourcing usług ubezpieczeniowych



Gospodarka finansowa zakładów 

ubezpieczeń

Analiza finansowa zakładów 

ubezpieczeń

Rynek ubezpieczeniowy

Rachunkowość zakładów ubezpieczeń

Ubezpieczenia społeczne

Kopalnia wiedzy – seminarium magisterskie
Dr hab. Piotr Manikowski, prof. UEP



Kopalnia wiedzy – seminarium magisterskie
Dr hab. Monika Kaczała

Postrzeganie ryzyka i dokonywanie wyborów 

w sytuacji niepewności

Nowe technologie i strategia ich wykorzystania 

przez zakłady ubezpieczeń i pośredników 

ubezpieczeniowych 

Elementy marketingu mix w ubezpieczeniach, 

w tym w szczególności dystrybucja 

ubezpieczeń (aspekty ekonomiczne i prawne),

Risk management w gospodarstwach rolnych 

a ubezpieczenia



Zarządzanie ryzykiem w przedsiębiorstwie – metody 

identyfikacji, analizy oraz finansowanie skutków 

zdarzeń losowych 

Zarządzanie ryzykiem w zakładzie ubezpieczeń –

wykorzystanie reasekuracji 

Zarządzanie ryzykiem i ubezpieczenia w rolnictwie. 

Systemy ubezpieczeń dla rolnictwa we Wspólnej 

Polityce Rolnej (WPR) 

Ubezpieczenia na życie – analiza rozwiązań 

produktowych: Polska a inne kraje, underwriting, 

rozwiązania podatkowe, osadzenie w systemie 

zabezpieczenia społecznego itp. 

Zastosowanie ubezpieczeń życiowych i programów 

emerytalnych w uzupełnianiu świadczeń z 

obowiązkowych filarów emerytalnych 

Kopalnia wiedzy – seminarium magisterskie
Dr hab. Krzysztof Łyskawa



Kopalnia wiedzy – seminaria dyplomowe

Ubezpieczenia 

behawioralne

Ubezpieczenia rolne

Nowe technologie w 

ubezpieczeniach

Ubezpieczenia 

zdrowotne

Prawo o umowie 

ubezpieczenia

Dr hab. Monika Kaczała Dr Magdalena Osak

Ubezpieczenia 

środowiskowe

Rozwój rynku 

ubezpieczeniowego

ESG w ubezpieczeniach

Dr Malwina Lemkowska



Ryzyko bankructwa 

gospodarstwa 

domowego

Metody ilościowe w 

finansach

Dr Dorota Wiśniewska

Zarządzanie ryzykiem 

środowiskowym

Ubezpieczenia 

środowiskowe

Dr Aleksandra Hęćka - Sadowska

Kopalnia wiedzy – seminaria dyplomowe



Doktoranci

Shima JowziAgnieszka Łyskawa Alicja Stankiewicz



Nasze specjalności

 Umowa ubezpieczenia
 Dystrybucja usług ubezpieczeniowych
 Ubezpieczenia majątkowe
 Ubezpieczenia osobowe
 Podstawy gospodarki finansowej ubezpieczyciela
 Organizacja rynku ubezpieczeniowego

UBEZPIECZENIA I ZARZĄDZANIE RYZYKIEM

 Zarządzanie zakładem ubezpieczeń
 Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej
 Likwidacja szkód i przestępczość ubezpieczeniowa
 Gospodarka finansowa ubezpieczyciela

S T U D I A    L I C E N C J A C K I E 

S T U D I A  M A G I S T E R S K I E

BANKOWOŚĆ I UBEZPIECZENIA

 Ubezpieczenia katastroficzne
 Ubezpieczenia rolne
 Ubezpieczenia zdrowotne
 Inwestycje emerytalne
 Podstawy analizy finansowej ubezpieczyciela
 Ubezpieczenia finansowe
 Ubezpieczenia środowiskowe

 Analiza finansowa ubezpieczyciela
 Analiza produktów ubezpieczeniowych
 Ubezpieczenia w jednostkach samorządu 

terytorialnego



Nasze specjalności

W. Jean Kwon (2024). 2024 Survey of Collegiate Education in 

Risk Management and Insurance Globally: Commitment and 

Exposure. St. John’s University, USA.

Katedra Ubezpieczeń UEP wskazana jako jedna z sześciu na świecie i 
jedyna w Europie wśród instytucji, które miały najwcześniej opracowany 
całościowy edukacyjny program ubezpieczeniowy (obok Japonii i Stanów 
Zjednoczonych) 

Eduniversal Masters Ranking – the best Master & MBA 

worldwide, 2023.

Nasza specjalność Insurance and Risk Management (Course: Finance 
and Accounting) wyróżniona w rankingu



Oferta edukacyjna 
wzbogacona o możliwości:

kontynuowania nauki

odbycia praktyk

udziału w konferencjach

uczestnictwa w zebraniach naukowych

uczestnictwa w wyjazdach i 
spotkaniach integracyjnych katedry

przygotowania pierwszych publikacji



Sukcesy naszych studentów
w ogólnopolskich konkursach

Liczba uzyskanych nagród w poszczególnych latach

’00 – ’05 ’06 – ’10 ’11 – ’15 ’16 – ’20 ’21 –’25

Nagrodzeni Licencjaci i 
Magistranci

13 24 30 15 5

Nagrodzeni 
Doktoranci

9 7 1 2 -

CZEKAMY 
NA 

PAŃSTWA 






Sektor ubezpieczeń ma wpływ na więcej etatów niż mieszkańców 
liczy Częstochowa lub Rzeszów czy Toruń. Bezpośrednio 
ubezpieczyciele zatrudniają zaś tyle osób, ile na co dzień mieszka w 
Żywcu, Augustowie czy Bochni. A gdzież tu jeszcze zarejestrowani 
agenci (dodajmy Mławę lub Wrześnię), brokerzy i osoby 
wykonujące czynności agencyjne (tu już dodajmy całą Gdynię!).

Jest nas w ubezpieczeniach dużo!!! 

Czy warto pracować w ubezpieczeniach...? 

Oczywiście, że warto! Ubezpieczenia to etatowa różnorodność, zawodowe 
wyzwanie i ciągły rozwój. To świat, w którym branża finansowa jak nigdzie 
indziej łączy się z przemysłem, medycyną, prawem, nauką, inżynierią, 
edukacją... I gdzie przedstawiciele wielu zawodów mogą bez problemu 
odnaleźć miejsce dla siebie. Bez znaczenia, czy mają ścisłe umysły, czy są 
humanistami. Czy są ekstra- czy introwertykami - mogą tu czuć się jak u siebie. 
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Perspektywy zawodowe w branży 

ubezpieczeniowej

Kształcimy wysokiej klasy:

pracowników firm ubezpieczeniowych,

pracowników zakładów reasekuracji,

pośredników ubezpieczeniowych,

pracowników instytucji rynku ubezpieczeniowego
(Komisji Nadzoru Finansowego, Biura Rzecznika Finansowego, Polskiej 
Izby Ubezpieczeń, Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego, 
Polskiego Biura Ubezpieczycieli Komunikacyjnych…).



Perspektywy zawodowe poza 

branżą ubezpieczeniową

Kształcimy wysokiej klasy:
specjalistów bancassurance,  

risk menedżerów dla wszystkich branż gospodarki, 

specjalistów ds. ubezpieczeń w przedsiębiorstwach,

doradców finansowych,

konsultantów firm doradczych,

trenerów firm szkoleniowych, 

publicystów specjalizujących się w problematyce ubezpieczeniowej.



Co chciałbyś robić w firmie 
ubezpieczeniowej?

ZOSTAŃ MENEDŻEREM DS.

produktu ubezpieczeniowego

zarządzania siecią sprzedaży 

underwritingu (oceny ryzyka)

likwidacji szkód

marketingu

reasekuracji

zarządzania finansami

aktuariatu

controllingu



Marketingowiec
PR Radca 

prawny

Zewnętrzny

HR
Zarządzanie 

kadrami

Wewnętrzny

Szkolenia

Analityk
Risk

manager
CRO

Underwriter

Aktuariusz

Doradca 
inwestycyjny

CIO

Księgowy
Biegły 

rewident

Informatyk
IT

UBEZPIECZENIOWIEC
prestiżowy

zawód
dla każdego

Logistyk

Likwidator
szkód

Zarządzający
sprzedażą

Pośrednicy 
ubezpieczeniowi

Rzeczoznawca

Agenci
Brokerzy

Finansista
CFO

Detektyw

Audytor 
wewnętrzny

Windykator

Możliwości zatrudnienia

Banki



Zawody i płace w ubezpieczeniach

Zawody w ubezpieczeniach:

Aktuariusz

Menedżer produktu

Underwriter

Kierownik zespołu agentów

Agent ubezpieczeniowy

Likwidator szkód



Perspektywy zawodowe w branży ubezpieczeniowej

Źródło: Raport płacowy 2025. Trendy na rynku pracy, Hays Polska.

Miesięczne wynagrodzenie brutto według wybranych stanowisk



Aktuariusz
- zakres obowiązków

wyznaczanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

kalkulacja ryzyka ubezpieczeniowego, rynkowego, operacyjnego i kredytowego

wyznaczanie kapitałowych wymogów wypłacalności

taryfikacja składek

opiniowanie sprawozdania  rocznego

tworzenie rocznego raportu o stanie portfela ubezpieczeń i reasekuracji

analizy aktuarialne

wyznaczanie prognoz finansowych portfeli ubezpieczeniowych

/Źródło: Goldman Recruitment Salary Survey 2025/



Menedżer produktu
- zakres obowiązków

kreowanie nowych produktów i usług

koordynowanie i nadzór nad rozwojem oferty

wdrażanie produktów do kanałów dystrybucji

opracowywanie ogólnych warunków ubezpieczeń
oraz współudział w tworzeniu taryf składki

zarządzanie zespołami projektowymi,

opracowywanie instrukcji i procedur dla produktu

bieżąca analiza rynku pod kątem pozycjonowania produktów

dostosowanie regulacji produktowych do otoczenia rynkowego i prawnego

współpraca w zakresie działań marketingowych (kampanie reklamowe, materiały 
informacyjne)

współpraca z działem IT w zakresie rozwiązań systemowych dla produktu

/Źródło: Goldman Recruitment Salary Survey 2025/



Underwriter
(Specjalista ds. oceny ryzyka) - zakres obowiązków

analiza ryzyka

analiza kondycji finansowo-ekonomicznej klientów

przygotowywanie ofert oraz tworzenie programów ubezpieczeniowych

współpraca z brokerami i agentami

negocjowanie szczególnych warunków umów ubezpieczenia

współpraca z innymi działami w zakresie realizacji zadań sprzedażowych

cykliczna analiza wyników technicznych

poszczególnych klientów oraz całego portfela 

ochrona firmy przed zagrożeniami, które mogą
wynikać  z  niedoszacowania ryzyka

prowadzenie szkoleń dla sieci sprzedaży

/Źródło: Goldman Recruitment Salary Survey 2025/



Likwidator szkód
- zakres obowiązków

prowadzenie procesu likwidacji szkody w ramach 

określonego produktu ubezpieczeniowego

ustalenie zakresu odpowiedzialności, zgromadzenie 

i analiza informacji o szkodzie

ocena zasadności roszczeń odszkodowawczych

zastosowanie wewnętrznych regulacji, uwarunkowań 

prawnych i orzecznictwa sądowego z zakresu 

ubezpieczeń i odszkodowań w przedstawianych

opiniach i podejmowanych decyzjach 

akceptacja wypłat odszkodowań w szkodach zgodnie z udzielonym zakresem pełnomocnictwa

rozpatrywanie reklamacji, przygotowywanie odpowiedzi

audyty ubezpieczeniowe, identyfikacja i ocena czynników ryzyka

wsparcie underwriterów w technicznej ocenie ryzyka

/Źródło: Goldman Recruitment Salary Survey 2025/



Przykładowe oferty pracy



Absolwenci o nas

Trzy lata studiów ubezpieczeń to czas, do którego zawsze
ciepło wracam myślami. To ciekawe i rozwijające zajęcia,
szereg dodatkowych możliwości w postaci praktyk, koła
naukowego czy otwartych zebrań naukowych, a przede
wszystkim wspaniali ludzie tworzący Katedrę. Spodobało
mi się tak bardzo, że zostałam na kolejne 5 lat, tym
razem już jako doktorantka.

Justyna Talarek, dr n. ekon.
Menadżer Projektów Zdrowotnych, Grupa Generali Polska
Menadżer Projektów Zdrowotnych, Saneo S.A.



Absolwenci o nas

Informacja o tym, że jestem absolwentem
Katedry Ubezpieczeń UEP była koronnym
argumentem w walce konkurencyjnej o miejsce
pracy. Jak się później dowiedziałem, to właśnie
ten fakt był kluczowym czynnikiem,
decydującym o tym, że spośród kandydatów o
podobnym profilu wybrano właśnie mnie.

Filip Przydróżny, dr n. ekon.
Dyrektor Departamentu Obsługi Klienta i Procesów Ubezpieczeniowych, 
Grupa Generali Polska



Dlaczego ubezpieczenia –
opinia Noblisty



/D. Eisenhower/

„Historia wolnego człowieka nigdy nie jest 
pisana przez przypadek, ale przez wybór - jego 
wybór.”



ZAPRASZAMY


