Zatgcznik do uchwaty nr 14/2025 Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Aktualizacja Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2025-2028
Aktualizacja 2026

Uzasadnienie wprowadzonych zmian aktualizacyjnych

Ponizej wylistowano wprowadzone zmiany wraz z krotkim uzasadnieniem. Zmiany obejmujg nastepujgce
czesci Strategii: Analiza SWOT, Dziatania wspierajgce realizacje strategii, Harmonogram wdrozenia
strategii, Wskazniki realizacji celow i wartosci docelowe, mapa ryzyka. Bez zmian pozostawiono
fundament Strategii w postaci: misji, wizji, wartosci, celdow strategicznych oraz celdw szczegdtowych.
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SWOT

Silne strony

Nr | Charakter zmiany

Byto (oryginalnie)

Jest (po aktualizacji)

Uzasadnienie

1 | Potaczeniei
doprecyzowanie

,Solidny wizerunek i rozpoznawalnos¢ Uczelni w
zakresie dydaktyki” oraz ,Relatywnie wysoka na tle
kraju jakos¢ ksztatcenia, dajgca dobre podstawy
absolwentom na rynku pracy”

»Wysoka jakos¢ ksztatcenia i bogata
oferta dydaktyczna dajgca
absolwentom dobre podstawy na
rynku pracy”

Po dyskusji Zespotu ds. Aktualizacji Strategii
uznano, ze akcent nalezy potozy¢ na faktyczna
jakos¢ ksztatcenia (nie tylko wizerunek) oraz
wyraznie uwzgledni¢ perspektywe
absolwentow.

2 | Rozszerzenie
zakresu

,Wieloptaszczyznowa wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w kraju i za granicg w
zakresie dydaktyki”

,Wieloptaszczyznowa wspotpraca z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w kraju i za granicg”

Usuniecie doprecyzowania ,w zakresie
dydaktyki” podkresla, ze wspdtpraca obejmuje
takze inne obszary dziatalnosci uczelni.

3 | Rozszerzenie

»,Zaangazowanie Uczelni w rozwdj prospotecznych i
prosrodowiskowych postaw studentéw”

»Zaangazowanie Uczelni w rozwoj
prospotecznych i prosrodowiskowych
postaw studentéw i pracownikéw”

Zmiana odzwierciedla stan po roku realizacji
Strategii: dziatania obejmujg zaréwno
studentow, jak i pracownikéw.

4 | Zastgpienie i
doprecyzowanie

,Kapitat ludzki i spoteczny oraz relacje pracownikdow
umozliwiajgce efektywng wspotprace z otoczeniem”

»Wartosciowy kapitat ludzki i
spoteczny pracownikow UEP”

Podkreslenie kluczowej roli kapitatu ludzkiego
(,wartosciowy”) w wielu obszarach
funkcjonowania, nie tylko we wspotpracy z
otoczeniem.

5 | Usuniecie

,Stabilna pozycja na tle publicznych uczelni
ekonomicznych — stabilna pozycja w rankingu

Perspektyw (1-3 miejsce wsréd uczelni ekonomicznych

w Polsce)”

— (usunieto)

Decyzja po analizach Centrum Analitycznego
UEP.

Stabe strony

Nr Charakter Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
zmiany
1 | Skrocenie / ,Niski poziom umiedzynarodowienia - ranking ,Niski poziom Rezygnacja z pojedynczego wskaznika jako wytgcznego
uogodlnienie Perspektyw: 48,3/100 pkt” umiedzynarodowienia” odniesienia.




2 | Skrocenie /
uogodlnienie

,Brak petnego wykorzystania mozliwosci
ptynacych ze wspodtpracy z otoczeniem - m.in.
komercjalizacji prac naukowych i $wiadczenia
ustug eksperckich przez naukowcéw za
posrednictwem Uczelni”

,Brak petnego wykorzystania
mozliwosci ptynacych ze
wspotpracy z otoczeniem”

Niezawezanie znaczenia do przytoczonych przyktadow.

3 | Usuniecie

,Niewystarczajgca aktywnos¢ w zakresie
marketingu Uczelni, w tym promocji”

— (usunieto)

W wyniku konsekwentnej realizacji Strategii aspekt ten nie
jest juz staba strona.

4 | Korekta
sformutowania

,Wysoki poziom biurokracji i ograniczona
elastycznos¢ dziatania oraz mata otwartos¢ na
nowoczesne modele pracy (np. prace
hybrydowa)”

,Biurokracja i ograniczona
elastycznosc¢ dziatania”

Urealnienie opisu — biurokracja pozostaje problemem,
lecz na tle innych uczelni poziom zbiurokratyzowania UEP
jest relatywnie nizszy. Ze wzgledu na prowadzone w uczelni
prace, zrewidowano tez negatywnie zapis o ,matej
otwartosci na nowoczesne modele pracy”.

Szanse

Nr Charakter
zmiany

Byto (oryginalnie)

Jest (po aktualizacji)

Uzasadnienie

1 | Rozszerzenie

,Wspotczesne trendy edukacyjne — rosnaca
popularnos¢ alternatywnych form i metod ksztatcenia
oraz uczenia sie przez cate zycie”

,Wspotczesne trendy edukacyjne — rosnaca
popularnosc¢ alternatywnych form, metod i obszarow
ksztatcenia oraz uczenia sie przez cate zycie”

Dodano ,,obszaréw”, aby petniej
oddac zakres zmian w edukacji.

2 | Usuniecie

»Wspotczesne trendy rozwoju spoteczno-
gospodarczego — sprzyjajgce unowoczesnieniu
procesu dydaktycznego i programow studiow”

— (usunieto)

Zapis czeSciowo powiela inne
punkty; usuniecie poprawia
czytelnos¢ SWOT.

Zagrozenia

Nr Charakter

Byto (oryginalnie)

Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie

studidw wytgcznie na | stopniu, postrzeganie studidow wyzszych”

studiowania”

zZmiany
1 | Skrocenie / ,Niekorzystne zmiany demograficzne oraz zmiana preferencji dotyczacych | ,Niekorzystne zmiany demograficzne Ujecie ogdlne, bez
uogdlnienie studiowania — m.in. tgczenie studiéw z pracg zawodowa, podejmowanie oraz zmiana preferencji dotyczgcych zawezania do

przyktadowych
elementow.




Skrécenie /
uogodlnienie

,Zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem — rosnace ryzyko
cyberatakdw mogace wptywaé na funkcjonowanie uczelni i
bezpieczenstwo danych”

,Zagrozenia zwigzane z
cyberbezpieczenstwem”

Ujecie syntetyczne, bez
listy przyktaddw.




Dziatania wspierajgce realizacje Strategii

Nr

Charakter zmiany

Byto (oryginalnie)

Jest (po aktualizacji)

Uzasadnienie

Zastgpienie
(doprecyzowanie)

,Wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych dostepnos¢
dla 0sdb z niepetnosprawnosciami”

,Wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych
dostepnosc dla osdb ze specjalnymi
potrzebami”

Uzyto bardziej poprawnego i
inkluzywnego okreslenia.

2 | Uzupetnienie zakresu | ,Opracowanie strategii finansowej umozliwiajacej | ,Opracowanie i realizacja strategii finansowej | Dodanie , i realizacja” podkresla, ze
(ciggtosc) optymalizacje przychoddw i kosztéw w kontekscie | umozliwiajgcej optymalizacje przychoddw i prace obejmujg zaréwno
celow strategicznych” kosztéw w kontekscie celdw strategicznych” przygotowanie, jak i wdrazanie strategii
finansowe;j.
3 | Uzupetnienie zakresu | ,Utworzenie Centrum Analitycznego”

(ciggtosc)

,Utworzenie i rozwoj Centrum Analitycznego”

Dodanie ,,i rozwoj” akcentuje
dtugofalowy charakter dziatania po
utworzeniu jednostki.




Harmonogram wdrazania Strategii

Nr | Charakter zmiany Dziatanie (cytat) Byto (termin) Jest (termin) Uzasadnienie

1 | Zmiana terminu ,Wprowadzenie nowych wytycznych Il kwartat IV kwartat Dostosowanie do rzeczywistego
odnosnie do prac dyplomowych, harmonogramu prac.
rozwijajgcych kreatywnosc i zaangazowanie
seminarzystéw w rozwigzywanie problemdw
badawczych i decyzyjnych”

2 | Zmiana terminu + L,Utworzenie i rozwdj Centrum Dydaktyki ,Utworzenie ,Utworzenie i rozwoj Centrum...” Podkreslenie ciggtego charakteru po

wskazanie ciggtosci | Akademickiej” Centrum...” Il kwartat 2025 i nastepnie etapie uruchomienia (,,i rozwéj”).
Il kwartat dziatanie ciggte
2025
3 | Zmiana terminu + ,Udoskonalenie i spopularyzowanie badan Il kwartat Il kwartat 2025 i nastepnie Podkreslenie statej natury dziatan po
wskazanie ciggtosci | dot. jakosci ksztatcenia wsrod studentow” 2025 dziatanie ciggte pierwszym etapie.
4 Doprecyzowanie ,Opracowanie mechanizmdw wsparcia — ,Opracowanie i wdrozenie Zmiana wprowadzona na wniosek
zakresu réwiesniczego” mechanizmow wsparcia Parlamentu Studenckiego
réwiesniczego, z zapewnieniem
stabilnosci finansowania inicjatyw
studenckich”
5 | Doprecyzowanie ,Opracowywanie i biezgca aktualizacja mapy — ,Opracowywanie i biezaca Uznano, ze ,mapa kompetencji
zakresu (skrocenie) | kompetencji badawczych UEP aktualizacja mapy kompetenc;ji badawczych” obejmuje takze
zorientowanych na otoczenie spoteczno- badawczych UEP zorientowanych identyfikacje ekspertéw — zbedne
gospodarcze oraz ekspertéw w kluczowych na otoczenie spoteczno- doprecyzowanie usunieto.
problematykach badawczych UEP” gospodarcze”

6 | Wykreslenie ,Utworzenie Centrum ustug biznesowych — — (wykreslono) Zmiana koncepcji wtadz Uczelni —
oraz uruchomienie potencjatu laboratoriow rezygnacja z centrum; rozwijana jest
badawczych UEP” koncepcja BusinessHub.

7 | Zastapienie L2Utworzenie Centrum Dostepnosci na UEP” Il kwartat [l kwartat 2025 Nazwa dostosowana do projektu

dziatania + zmiana - ,Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum 2025 finansowanego ze Srodkow

terminu

Wiedzy o Dostepnosci na UEP”

zewnetrznych (NCBIR) i aktualnego
zakresu; termin skorygowano zgodnie z
harmonogramem prac.




Wskazniki realizacji celéw i wartosci docelowe

Cel 1- Prowadzenie wysokiej jakosci badar naukowych rozwijajagcych wiedze oraz wzmacniajgcych gospodarke i spoteczeristwo

platformie LinkedIn”; wartos¢ docelowa
roczna: 9

Nr Charakter zmiany Wskaznik Byto Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
(oryginalnie)
1 | Pozostawienie brzmienia + 1.1.2 — — (brzmienie bez zmian); z wyjazdow Utatwienie spdjnego zbierania danych —
doprecyzowanie raportowanych wytgczono konferencje doprecyzowanie zakresu.
raportowania

2 | Ustalenie wartosci 1.2.1 — Wartos¢ docelowa: 36 Zgodnie z zatozeniami wskaznik otrzymuje wartos¢

docelowej docelowa.

3 | Ustalenie wartosci 1.2.3 — Wartos¢ docelowa: 30% Zgodnie z zatozeniami wskaznik otrzymuje wartos¢

docelowej docelowa.

4 | Nowy wskaznik (dodanie) 1.2.5 — »Liczba taczonych, miedzyinstytutowych Wskaznik wypracowany na warsztatach z Dyrektorami
spotkan naukowych”; wartos¢ docelowa Instytutdw; przy 9 instytutach min. liczba spotkan to 5
roczna: 5 (kazdy instytut uczestniczy co najmniej raz).

5 | Zmiana wartosci docelowej | 1.3 Wartos¢ Warto$¢ docelowa: ,,27.000” Zmiana do poziomu okreslonego przez Dziat

docelowa: Marketingu jako mozliwy do realizacji.
,3.000”
6 | Nowy wskaznik (dodanie) 133 — »Liczba utworzonych profili Instytutéow na Wskaznik wypracowany na warsztatach; przy 9

instytutach minimalna liczba profili to 9.

Cel 2- Zapewnienie nowoczesnej dydaktyki odpowiadajgcej miedzynarodowym standardom i wyzwaniom zmieniajgcego sie otoczenia

dydaktyczny w zakresie:

Nr Charakter zmiany Wskaznik Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
1 | Zmiana brzmienia 2.1b ,Odsetek oséb przyjetych na ,Odsetek oséb przyjetych na studia |i Il stopnia | Usunieto , kursy”, aby dopasowac
(skrécenie) studia/kurs wzgledem liczby wzgledem liczby kandydatéw wskaznik do logiki rekrutacji.
kandydatow zakwalifikowanych do zakwalifikowanych do sktadania dokumentow”
sktadania dokumentow”
2 | Zmiana brzmienia 21.1 ,Liczba nowych obszaréw ,Liczba nowych programéw wdrozonych do Zastgpienie stowa , obszar” stowem
(doprecyzowanie) wdrozonych do oferty dydaktycznej oferty dydaktycznej UEP” ,program” — tatwiejsza interpretacja.
UEP” ,Co najmniej 1 nowy program dydaktyczny w Usuniecie Szkoty Doktorskiej ze
,Co najmniej 1 nowy obszar zakresie: wzgledu na statos¢ programu — co jest

aspektem pozytywnym.




- studiow | i Il stopnia (w tym DW?Z);
- CEM;

- Szkoty Doktorskiej

(IV kwartat 2027)”

- studiow | i Il stopnia (w tym DW?Z);
-CEM
(IV kwartat 2027)”

3 | Rozszerzenie 2.1.2 ,Wprowadzone regulacje »Wprowadzone regulacje zapewniajgce Podkreslono, ze celem sg nie tylko
brzmienia zapewniajgce elastyczne formy elastyczne formy zaangazowania praktykow w regulacje, ale rzeczywiste zwiekszenie
zaangazowania praktykow w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych oraz udziatu praktykow.
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych” zwiekszenie zaangazowania praktykéw w Aby odzwierciedli¢ ciggtos¢ dziatania
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych” dodano sformutowanie ,,a nastepnie
dziafanie ciggte”
4 | Dostosowanie 2.2 ,Co najmniej 6 w skaliod 0 do 10 w ,Co najmniej 3 w skaliod 1 do 5 w kazdej Dopasowanie do stosowanych skal
wartosci docelowych kazdej grupie (IV kwartat 2027)” grupie (IV kwartat 2027)” ocen w poszczegdlnych grupach
i skali respondentéw.
5 | Okreslenie wartosci 2.2.1 - ,12 szkolen rocznie, w tym 6 szkolen Zgodnie z zatozeniami wskaznik
docelowej cyklicznych (2025-2028)” otrzymuje wartos¢ docelowa.
6 | Zmiana wartosci 2.3 Wskaznik: ,Liczba inicjatyw z Wartos$¢ docelowa: ,,20” Zmiana do czterokrotnos$ci odczytu z
docelowej udziatem studentow zwigzanych z pierwszego kwartatu.

realizacja celéw zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu”

Wartos¢ docelowa: ,,3”

Cel 3- Rozwdj krajowej i miedzynarodowej wspdtpracy z otoczeniem

Nr | Charakter zmiany | WskaZznik Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
1 | Rozszerzenie listy 3.1 — Dodano ,Petnomocnika ds. Marketingu | Konsekwencja realizacji Strategii i
raportujgcych Naukowego” jako jednostke prowadzonych dziatan.
raportujaca
2 | Rozszerzenie listy 3.1.1 — Dodano ,Petnomocnika ds. Marketingu | Jak wyze;.
raportujgcych Naukowego” jako jednostke
raportujaca
3 | Ustalenie wartosci 3.2a — Warto$¢ docelowa: 500.000 zt Zgodnie z zatozeniami okreslono
docelowej wartos¢ docelowa.
4 | Ustalenie wartosci 321 — Wartos¢ docelowa: 10 Zgodnie z zatozeniami okreslono

docelowej

warto$¢ docelowa.




5 | Zmiana wartosci 3.2.2 Wartos¢ docelowa: ,20” Wartos¢ docelowa: ,40” Zmiana do czterokrotnosci odczytu z
docelowej pierwszego kwartatu.

6 | Zmiana wartosci 3.2.3 Wartos¢ docelowa: ,30” Wartos¢ docelowa: ,40” Zmiana do czterokrotnosci odczytu z
docelowej pierwszego kwartatu.

7 | Usuniecie 3.2.4 ,Kwota pozyskana komercyjnie dzieki Centrum — (usunieto) Rezygnacja z koncepcji Centrum
wskaznika ustug biznesowych oraz laboratoriom (z ustug biznesowych; brak przedmiotu

wytgczeniem grantow badawczych)” pomiaru.

8 | Ustalenie wartosci 33.1 — Wartos¢ docelowa: 15.000 Zgodnie z zatozeniami okreslono
docelowej wartos¢ docelowa.

9 | Ustalenie wartosci 33.2 — Wartos¢ docelowa: 40 Zgodnie z zatozeniami okreslono
docelowej wartos¢ docelowa.

Cel 4- Wzmocnienie wspdlnoty akademickiej i zwiekszenie atrakcyjnosci UEP dla interesariuszy

Nr Charakter zmiany Wskaznik Byto (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie
1 | Zmiana brzmienia + ustalenie 4.1.3 ,Liczba dziatarn Centrum ,Liczba dziatan Uniwersyteckiego Centrum Ujednolicenie nazwy z aktualnym projektem i
wartosci docelowe;j Dostepnosci” Wiedzy o Dostepnosci”; wartos¢ zakresem dziatania.
docelowa: 5
2 | Ustalenie wartosci docelowej 4.2 — Warto$¢ docelowa: 2000 Zgodnie z zatozeniami okreslono wartosé
docelows.
3 | Ustalenie wartosci docelowej 421 — Wartos¢ docelowa: 3,5 Zgodnie z zatozeniami okreslono wartosé
docelows.
4 | Zmiana wartosci docelowej i 4.3 ,7,5 (skala 0 —10)” ,3,75 (skala 1 -5)” Dostosowanie do skali ocen stosowanej w
skali badaniu.
5 | Zmiana brzmienia 432 »Naktady na motywatory | ,Nakfady na motywatory pozafinansowe (na | Wskaznik przeliczany na sumaryczna liczbe
(doprecyzowanie sposobu pozafinansowe” pracownika)” pracownikow UEP — wieksza
liczenia) poréwnywalnosc.




Mapa ryzyka
Tworzenie mapy ryzyka jest powtarzalnym, corocznym procesem prowadzonym przez Petnomocniczke

Rektora ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej. Zawarta w aktualizacji strategii mapa ryzyka stanowi efekt
prac wtadz uczelni, koordynowany przez ww. Petnomocniczke.

Dokonano jednej zmiany brzmienia ryzyka, tj. w R6 zastgpiono sformutowanie ,Ryzyko malejgcej liczby
kandydatéw na studia |, Il i Il stopnia”, bardziej precyzyjnym sformutowaniem: ,Ryzyko malejacej liczby
kandydatéw na studia | i Il stopnia oraz w Szkole Doktorskiej”

Sktad Zespotu

Sktad Zespotu zostat uaktualniony ze wzgledu na zmiany przedstawicieli Parlamentu Studenckiego oraz
Rady Doktorantéw, a takze awanse naukowe pracownikéw.

Opracowanie propozycji aktualizacji: Zesp6t ds. aktualizacji strategii UEP
Opracowanie: dr hab. Dawid Szutowski, prof. UEP
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