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Uzasadnienie wprowadzonych zmian aktualizacyjnych 
 
 
 
Poniżej wylistowano wprowadzone zmiany wraz z krótkim uzasadnieniem. Zmiany obejmują następujące 
części Strategii: Analiza SWOT, Działania wspierające realizację strategii, Harmonogram wdrożenia 
strategii, Wskaźniki realizacji celów i wartości docelowe, mapa ryzyka. Bez zmian pozostawiono 
fundament Strategii w postaci: misji, wizji, wartości, celów strategicznych oraz celów szczegółowych. 
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SWOT 

Silne strony 

 
Nr Charakter zmiany Było (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie 

1 Połączenie i 
doprecyzowanie 

„Solidny wizerunek i rozpoznawalność Uczelni w 
zakresie dydaktyki” oraz „Relatywnie wysoka na tle 
kraju jakość kształcenia, dająca dobre podstawy 
absolwentom na rynku pracy” 

„Wysoka jakość kształcenia i bogata 
oferta dydaktyczna dająca 
absolwentom dobre podstawy na 
rynku pracy” 

Po dyskusji Zespołu ds. Aktualizacji Strategii 
uznano, że akcent należy położyć na faktyczną 
jakość kształcenia (nie tylko wizerunek) oraz 
wyraźnie uwzględnić perspektywę 
absolwentów. 

2 Rozszerzenie 
zakresu 

„Wielopłaszczyznowa współpraca z otoczeniem 
społeczno-gospodarczym w kraju i za granicą w 
zakresie dydaktyki” 

„Wielopłaszczyznowa współpraca z 
otoczeniem społeczno-
gospodarczym w kraju i za granicą” 

Usunięcie doprecyzowania „w zakresie 
dydaktyki” podkreśla, że współpraca obejmuje 
także inne obszary działalności uczelni. 

3 Rozszerzenie „Zaangażowanie Uczelni w rozwój prospołecznych i 
prośrodowiskowych postaw studentów” 

„Zaangażowanie Uczelni w rozwój 
prospołecznych i prośrodowiskowych 
postaw studentów i pracowników” 

Zmiana odzwierciedla stan po roku realizacji 
Strategii: działania obejmują zarówno 
studentów, jak i pracowników. 

4 Zastąpienie i 
doprecyzowanie 

„Kapitał ludzki i społeczny oraz relacje pracowników 
umożliwiające efektywną współpracę z otoczeniem” 

„Wartościowy kapitał ludzki i 
społeczny pracowników UEP” 

Podkreślenie kluczowej roli kapitału ludzkiego 
(„wartościowy”) w wielu obszarach 
funkcjonowania, nie tylko we współpracy z 
otoczeniem. 

5 Usunięcie „Stabilna pozycja na tle publicznych uczelni 
ekonomicznych – stabilna pozycja w rankingu 
Perspektyw (1–3 miejsce wśród uczelni ekonomicznych 
w Polsce)” 

— (usunięto) Decyzja po analizach Centrum Analitycznego 
UEP. 

 

Słabe strony 

 
Nr Charakter 

zmiany 
Było (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie 

1 Skrócenie / 
uogólnienie 

„Niski poziom umiędzynarodowienia - ranking 
Perspektyw: 48,3/100 pkt” 

„Niski poziom 
umiędzynarodowienia” 

Rezygnacja z pojedynczego wskaźnika jako wyłącznego 
odniesienia. 



2 Skrócenie / 
uogólnienie 

„Brak pełnego wykorzystania możliwości 
płynących ze współpracy z otoczeniem - m.in. 
komercjalizacji prac naukowych i świadczenia 
usług eksperckich przez naukowców za 
pośrednictwem Uczelni” 

„Brak pełnego wykorzystania 
możliwości płynących ze 
współpracy z otoczeniem” 

Niezawężanie znaczenia do przytoczonych przykładów. 

3 Usunięcie „Niewystarczająca aktywność w zakresie 
marketingu Uczelni, w tym promocji” 

— (usunięto) W wyniku konsekwentnej realizacji Strategii aspekt ten nie 
jest już słabą stroną. 

4 Korekta 
sformułowania 

„Wysoki poziom biurokracji i ograniczona 
elastyczność działania oraz mała otwartość na 
nowoczesne modele pracy (np. pracę 
hybrydową)” 

„Biurokracja i ograniczona 
elastyczność działania” 

Urealnienie opisu — biurokracja pozostaje problemem, 
lecz na tle innych uczelni poziom zbiurokratyzowania UEP 
jest relatywnie niższy. Ze względu na prowadzone w uczelni 
prace, zrewidowano też negatywnie zapis o „małej 
otwartości na nowoczesne modele pracy”. 

 

Szanse 

 
Nr Charakter 

zmiany 
Było (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie 

1 Rozszerzenie „Współczesne trendy edukacyjne – rosnąca 
popularność alternatywnych form i metod kształcenia 
oraz uczenia się przez całe życie” 

„Współczesne trendy edukacyjne – rosnąca 
popularność alternatywnych form, metod i obszarów 
kształcenia oraz uczenia się przez całe życie” 

Dodano „obszarów”, aby pełniej 
oddać zakres zmian w edukacji. 

2 Usunięcie „Współczesne trendy rozwoju społeczno-
gospodarczego – sprzyjające unowocześnieniu 
procesu dydaktycznego i programów studiów” 

— (usunięto) Zapis częściowo powiela inne 
punkty; usunięcie poprawia 
czytelność SWOT. 

 

Zagrożenia 

 
Nr Charakter 

zmiany 
Było (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie 

1 Skrócenie / 
uogólnienie 

„Niekorzystne zmiany demograficzne oraz zmiana preferencji dotyczących 
studiowania – m.in. łączenie studiów z pracą zawodową, podejmowanie 
studiów wyłącznie na I stopniu, postrzeganie studiów wyższych” 

„Niekorzystne zmiany demograficzne 
oraz zmiana preferencji dotyczących 
studiowania” 

Ujęcie ogólne, bez 
zawężania do 
przykładowych 
elementów. 



2 Skrócenie / 
uogólnienie 

„Zagrożenia związane z cyberbezpieczeństwem — rosnące ryzyko 
cyberataków mogące wpływać na funkcjonowanie uczelni i 
bezpieczeństwo danych” 

„Zagrożenia związane z 
cyberbezpieczeństwem” 

Ujęcie syntetyczne, bez 
listy przykładów. 

  



Działania wspierające realizację Strategii 

 
Nr Charakter zmiany Było (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie 

1 Zastąpienie 
(doprecyzowanie) 

„Wdrażanie rozwiązań zwiększających dostępność 
dla osób z niepełnosprawnościami” 

„Wdrażanie rozwiązań zwiększających 
dostępność dla osób ze specjalnymi 
potrzebami” 

Użyto bardziej poprawnego i 
inkluzywnego określenia. 

2 Uzupełnienie zakresu 
(ciągłość) 

„Opracowanie strategii finansowej umożliwiającej 
optymalizację przychodów i kosztów w kontekście 
celów strategicznych” 

„Opracowanie i realizacja strategii finansowej 
umożliwiającej optymalizację przychodów i 
kosztów w kontekście celów strategicznych” 

Dodanie „i realizacja” podkreśla, że 
prace obejmują zarówno 
przygotowanie, jak i wdrażanie strategii 
finansowej. 

3 Uzupełnienie zakresu 
(ciągłość) 

„Utworzenie Centrum Analitycznego” „Utworzenie i rozwój Centrum Analitycznego” Dodanie „i rozwój” akcentuje 
długofalowy charakter działania po 
utworzeniu jednostki. 

 
  



Harmonogram wdrażania Strategii 

 
Nr Charakter zmiany Działanie (cytat) Było (termin) Jest (termin) Uzasadnienie 

1 Zmiana terminu „Wprowadzenie nowych wytycznych 
odnośnie do prac dyplomowych, 
rozwijających kreatywność i zaangażowanie 
seminarzystów w rozwiązywanie problemów 
badawczych i decyzyjnych” 

III kwartał IV kwartał Dostosowanie do rzeczywistego 
harmonogramu prac. 

2 Zmiana terminu + 
wskazanie ciągłości 

„Utworzenie i rozwój Centrum Dydaktyki 
Akademickiej” 

„Utworzenie 
Centrum…” 
II kwartał 
2025 

„Utworzenie i rozwój Centrum…” 
II kwartał 2025 i następnie 
działanie ciągłe 

Podkreślenie ciągłego charakteru po 
etapie uruchomienia („i rozwój”). 

3 Zmiana terminu + 
wskazanie ciągłości 

„Udoskonalenie i spopularyzowanie badań 
dot. jakości kształcenia wśród studentów” 

III kwartał 
2025 

III kwartał 2025 i następnie 
działanie ciągłe 

Podkreślenie stałej natury działań po 
pierwszym etapie. 

4 Doprecyzowanie 
zakresu 

„Opracowanie mechanizmów wsparcia 
rówieśniczego” 

— „Opracowanie i wdrożenie 
mechanizmów wsparcia 
rówieśniczego, z zapewnieniem 
stabilności finansowania inicjatyw 
studenckich” 

Zmiana wprowadzona na wniosek 
Parlamentu Studenckiego 

5 Doprecyzowanie 
zakresu (skrócenie) 

„Opracowywanie i bieżąca aktualizacja mapy 
kompetencji badawczych UEP 
zorientowanych na otoczenie społeczno-
gospodarcze oraz ekspertów w kluczowych 
problematykach badawczych UEP” 

— „Opracowywanie i bieżąca 
aktualizacja mapy kompetencji 
badawczych UEP zorientowanych 
na otoczenie społeczno-
gospodarcze” 

Uznano, że „mapa kompetencji 
badawczych” obejmuje także 
identyfikację ekspertów — zbędne 
doprecyzowanie usunięto. 

6 Wykreślenie „Utworzenie Centrum usług biznesowych 
oraz uruchomienie potencjału laboratoriów 
badawczych UEP” 

— — (wykreślono) Zmiana koncepcji władz Uczelni — 
rezygnacja z centrum; rozwijana jest 
koncepcja BusinessHub. 

7 Zastąpienie 
działania + zmiana 
terminu 

„Utworzenie Centrum Dostępności na UEP” 
→ „Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum 
Wiedzy o Dostępności na UEP” 

II kwartał 
2025 

III kwartał 2025 Nazwa dostosowana do projektu 
finansowanego ze środków 
zewnętrznych (NCBiR) i aktualnego 
zakresu; termin skorygowano zgodnie z 
harmonogramem prac. 

 
  



Wskaźniki realizacji celów i wartości docelowe 

 

Cel 1 - Prowadzenie wysokiej jakości badań naukowych rozwijających wiedzę oraz wzmacniających gospodarkę i społeczeństwo 

Nr Charakter zmiany Wskaźnik Było 
(oryginalnie) 

Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie 

1 Pozostawienie brzmienia + 
doprecyzowanie 
raportowania 

1.1.2 — — (brzmienie bez zmian); z wyjazdów 
raportowanych wyłączono konferencje 

Ułatwienie spójnego zbierania danych — 
doprecyzowanie zakresu. 

2 Ustalenie wartości 
docelowej 

1.2.1 — Wartość docelowa: 36 Zgodnie z założeniami wskaźnik otrzymuje wartość 
docelową. 

3 Ustalenie wartości 
docelowej 

1.2.3 — Wartość docelowa: 30% Zgodnie z założeniami wskaźnik otrzymuje wartość 
docelową. 

4 Nowy wskaźnik (dodanie) 1.2.5 — „Liczba łączonych, międzyinstytutowych 
spotkań naukowych”; wartość docelowa 
roczna: 5 

Wskaźnik wypracowany na warsztatach z Dyrektorami 
Instytutów; przy 9 instytutach min. liczba spotkań to 5 
(każdy instytut uczestniczy co najmniej raz). 

5 Zmiana wartości docelowej 1.3 Wartość 
docelowa: 
„3.000” 

Wartość docelowa: „27.000” Zmiana do poziomu określonego przez Dział 
Marketingu jako możliwy do realizacji. 

6 Nowy wskaźnik (dodanie) 1.3.3 — „Liczba utworzonych profili Instytutów na 
platformie LinkedIn”; wartość docelowa 
roczna: 9 

Wskaźnik wypracowany na warsztatach; przy 9 
instytutach minimalna liczba profili to 9. 

 

Cel 2 - Zapewnienie nowoczesnej dydaktyki odpowiadającej międzynarodowym standardom i wyzwaniom zmieniającego się otoczenia  

Nr Charakter zmiany Wskaźnik Było (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie 

1 Zmiana brzmienia 
(skrócenie) 

2.1b „Odsetek osób przyjętych na 
studia/kurs względem liczby 
kandydatów zakwalifikowanych do 
składania dokumentów” 

„Odsetek osób przyjętych na studia I i II stopnia 
względem liczby kandydatów 
zakwalifikowanych do składania dokumentów” 

Usunięto „kursy”, aby dopasować 
wskaźnik do logiki rekrutacji. 

2 Zmiana brzmienia 
(doprecyzowanie) 

2.1.1 „Liczba nowych obszarów 
wdrożonych do oferty dydaktycznej 
UEP” 
„Co najmniej 1 nowy obszar 
dydaktyczny w zakresie: 

„Liczba nowych programów wdrożonych do 
oferty dydaktycznej UEP” 
„Co najmniej 1 nowy program dydaktyczny w 
zakresie: 

Zastąpienie słowa „obszar” słowem 
„program” — łatwiejsza interpretacja. 
Usunięcie Szkoły Doktorskiej ze 
względu na stałość programu – co jest 
aspektem pozytywnym. 



- studiów I i II stopnia (w tym DWZ); 
- CEM; 
- Szkoły Doktorskiej 
(IV kwartał 2027)” 

- studiów I i II stopnia (w tym DWZ); 
- CEM 
(IV kwartał 2027)” 

3 Rozszerzenie 
brzmienia 

2.1.2 „Wprowadzone regulacje 
zapewniające elastyczne formy 
zaangażowania praktyków w 
prowadzenie zajęć dydaktycznych” 

„Wprowadzone regulacje zapewniające 
elastyczne formy zaangażowania praktyków w 
prowadzenie zajęć dydaktycznych oraz 
zwiększenie zaangażowania praktyków w 
prowadzenie zajęć dydaktycznych” 

Podkreślono, że celem są nie tylko 
regulacje, ale rzeczywiste zwiększenie 
udziału praktyków. 
Aby odzwierciedlić ciągłość działania 
dodano sformułowanie „a następnie 
działanie ciągłe” 

4 Dostosowanie 
wartości docelowych 
i skali 

2.2 „Co najmniej 6 w skali od 0 do 10 w 
każdej grupie (IV kwartał 2027)” 

„Co najmniej 3 w skali od 1 do 5 w każdej 
grupie (IV kwartał 2027)” 

Dopasowanie do stosowanych skal 
ocen w poszczególnych grupach 
respondentów. 

5 Określenie wartości 
docelowej 

2.2.1 - „12 szkoleń rocznie, w tym 6 szkoleń 
cyklicznych (2025-2028)” 

Zgodnie z założeniami wskaźnik 
otrzymuje wartość docelową. 

6 Zmiana wartości 
docelowej 

2.3 Wskaźnik: „Liczba inicjatyw z 
udziałem studentów związanych z 
realizacją celów zrównoważonego 
rozwoju i społecznej 
odpowiedzialności biznesu” 
 
Wartość docelowa: „3” 

Wartość docelowa: „20” Zmiana do czterokrotności odczytu z 
pierwszego kwartału. 

 

Cel 3 - Rozwój krajowej i międzynarodowej współpracy z otoczeniem 

Nr Charakter zmiany Wskaźnik Było (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie 

1 Rozszerzenie listy 
raportujących 

3.1 — Dodano „Pełnomocnika ds. Marketingu 
Naukowego” jako jednostkę 
raportującą 

Konsekwencja realizacji Strategii i 
prowadzonych działań. 

2 Rozszerzenie listy 
raportujących 

3.1.1 — Dodano „Pełnomocnika ds. Marketingu 
Naukowego” jako jednostkę 
raportującą 

Jak wyżej. 

3 Ustalenie wartości 
docelowej 

3.2a — Wartość docelowa: 500.000 zł Zgodnie z założeniami określono 
wartość docelową. 

4 Ustalenie wartości 
docelowej 

3.2.1 — Wartość docelowa: 10 Zgodnie z założeniami określono 
wartość docelową. 



5 Zmiana wartości 
docelowej 

3.2.2 Wartość docelowa: „20” Wartość docelowa: „40” Zmiana do czterokrotności odczytu z 
pierwszego kwartału. 

6 Zmiana wartości 
docelowej 

3.2.3 Wartość docelowa: „30” Wartość docelowa: „40” Zmiana do czterokrotności odczytu z 
pierwszego kwartału. 

7 Usunięcie 
wskaźnika 

3.2.4 „Kwota pozyskana komercyjnie dzięki Centrum 
usług biznesowych oraz laboratoriom (z 
wyłączeniem grantów badawczych)” 

— (usunięto) Rezygnacja z koncepcji Centrum 
usług biznesowych; brak przedmiotu 
pomiaru. 

8 Ustalenie wartości 
docelowej 

3.3.1 — Wartość docelowa: 15.000 Zgodnie z założeniami określono 
wartość docelową. 

9 Ustalenie wartości 
docelowej 

3.3.2 — Wartość docelowa: 40 Zgodnie z założeniami określono 
wartość docelową. 

 

Cel 4 - Wzmocnienie wspólnoty akademickiej i zwiększenie atrakcyjności UEP dla interesariuszy 

 
Nr Charakter zmiany Wskaźnik Było (oryginalnie) Jest (po aktualizacji) Uzasadnienie 

1 Zmiana brzmienia + ustalenie 
wartości docelowej 

4.1.3 „Liczba działań Centrum 
Dostępności” 

„Liczba działań Uniwersyteckiego Centrum 
Wiedzy o Dostępności”; wartość 
docelowa: 5 

Ujednolicenie nazwy z aktualnym projektem i 
zakresem działania. 

2 Ustalenie wartości docelowej 4.2 — Wartość docelowa: 2000 Zgodnie z założeniami określono wartość 
docelową. 

3 Ustalenie wartości docelowej 4.2.1 — Wartość docelowa: 3,5 Zgodnie z założeniami określono wartość 
docelową. 

4 Zmiana wartości docelowej i 
skali 

4.3 „7,5 (skala 0 – 10)” „3,75 (skala 1 - 5)” Dostosowanie do skali ocen stosowanej w 
badaniu. 

5 Zmiana brzmienia 
(doprecyzowanie sposobu 
liczenia) 

4.3.2 „Nakłady na motywatory 
pozafinansowe” 

„Nakłady na motywatory pozafinansowe (na 
pracownika)” 

Wskaźnik przeliczany na sumaryczną liczbę 
pracowników UEP — większa 
porównywalność. 

 
 



Mapa ryzyka 

Tworzenie mapy ryzyka jest powtarzalnym, corocznym procesem prowadzonym przez Pełnomocniczkę 
Rektora ds. Koordynacji Kontroli Zarządczej. Zawarta w aktualizacji strategii mapa ryzyka stanowi efekt 
prac władz uczelni, koordynowany przez ww. Pełnomocniczkę.  
 
Dokonano jednej zmiany brzmienia ryzyka, tj. w R6 zastąpiono sformułowanie „Ryzyko malejącej liczby 
kandydatów na studia I, II i III stopnia”, bardziej precyzyjnym sformułowaniem: „Ryzyko malejącej liczby 
kandydatów na studia I i II stopnia oraz w Szkole Doktorskiej” 
 
 

Skład Zespołu 

Skład Zespołu został uaktualniony ze względu na zmiany przedstawicieli Parlamentu Studenckiego oraz 
Rady Doktorantów, a także awanse naukowe pracowników. 
 
 
 
 
Opracowanie propozycji aktualizacji: Zespół ds. aktualizacji strategii UEP 
Opracowanie: dr hab. Dawid Szutowski, prof. UEP 
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