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Rok akademicki 2024/2025 to pierwszy rok kadencji nowych wtadz rektorskich na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Poczatek tego roku byt okresem definiowa-
nia sktaddw licznych komisji i zespotow naszej Uczelni, wypracowywania zasad wspot-
pracy nowego grona rektorskiego z gremiami uniwersyteckimi i nakreslania zadan,
ktore maja najwyzszy priorytet. Byt to czas, gdy podjelismy intensywne prace w kluczo-
wych dla Uczelni obszarach zwigzanych z rozwijaniem nowoczesnej nauki i konkuren-
cyjnej dydaktyki, efektywna wspdtpraca, stabilnoscig finansowag oraz umacnianiem
spotecznej odpowiedzialnosci UEP. W tym roku akademickim rozpoczelismy wdrazanie
aktualizacji Strategii UEP na lata 2025-2028. Wszystko to realizowalismy w sytuacji,
gdy polska gospodarka wykazywata co prawda dobrg dynamike wzrostu, ale charakte-
ryzowat ja wysoki deficyt sektora finansow publicznych oraz wzrost dtugu publicznego.
Jednoczesnie wydatki panstwa na nauke i szkolnictwo wyzsze w 2025 roku zaplanowa-
no na poziomie 1,077% PKB. Majac swiadomosc¢ wcigz aktualnych wyzwan, ciesze sie,
ze moge podsumowac nasze wspolne tegoroczne osiggniecia.

Z dumgiradosciag dziele sie infomacja, ze 9 lipca 2025 roku, na podstawie planu rozwo-

ju kapitatu zelaznego UEP, powotatam komitet sterujgcy oraz zespot projektowy kapita-
tu zelaznego, co oficjalnie zainicjowato dziatalno$¢ funduszu wieczystego ,Kapitat Zela-
zny UEP”. Jestesmy pierwszg uczelnig publiczng w Polsce, ktora utworzyta kapitat
zelazny. Pierwszym partnerem "Kapitatu Zelaznego UEP" zostat SGB-Bank.
Jako jedna z pierwszych uczelni w Polsce utworzylismy nowoczesne Centrum Anali-
tyczne. Ta innowacyjna jednostka taczy potencjat pracownikéw badawczo-dydaktycz-
nych i administracyjnych, by na poziomie profesjonalnym gromadzi¢, integrowac
i dogtebnie analizowac informacje, wspierajac trafne decyzje zarzadcze oraz wysoka
skutecznos¢ planowania i kontroli finansowej na naszej Uczelni. Majac na uwadze
potrzebe reorganizacji procesu dydaktycznego i modyfikacji oferty dydaktycznej, utwo-
rzylismy Centrum Dydaktyki Akademickiej. W roku akademickim 2024/2025 realizo-
walismy 59 projektéw badawczych, badawczo-rozwojowych, upowszechniajgcych oraz
wdrozeniowych, w tym 15 to nowo pozyskane finansowania, m.in. z Narodowego
Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Komisji Europejskiej. Wedtug rankingu Fundacji ,Perspekty-
wy” jestesmy na 3. miejscu wsrod uczelni ekonomicznych w Polsce i ranking ten wskazu-
je, ze jestesmy liderami, jesli chodzi o nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifika-
cjach. Nasza Szkota Doktorska zostata pozytywnie oceniona przez Zespdt Oceniajacy
Komisji Ewaluacji Nauki, spetnita wszystkie osiem kryteriow wymaganych przepisami
ustawowymi. Dobry wynik zostat dodatkowo potwierdzony rekomendacja zrealizowa-
nia nastepnej ewaluacji naszej Szkoty Doktorskiej w maksymalnie dopuszczalnym
terminie, czyli za szes¢ lat. Uczelnia otrzymata oficjalne pismo z AACSB (Association to
Advance Collegiate Schools of Business) o zaakceptowaniu raportu samooceny i zapro-
szenie do organizacji wizyty walidacyjnej, ktora jest planowana na 2026 rok. Z sukce-
sem przeszlismy wizytacje przedstawicieli komisji reakredytujagcej CEEMAN.



Nasza Uczelnia byta miejscem wielu waznych wydarzen, m.in. | Dni Dydaktyki Akade-
mickiej eduSPACE oraz Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki. Zakonczylismy duza
inwestycje, jakg byt taras widokowy Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Szcze-
goty dotyczace dziatalnosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu znajdg Parnstwo
w poszczegolnych rozdziatach niniejszego sprawozdania, ktore ma uktad nawigzujacy
do celdw zawartych w aktualizacji Strategii UEP na lata 2025-2028.

Serdecznie zapraszam do lektury i bardzo dziekuje Wszystkim Panstwu - Pracownikom,
Studentom i Doktorantom, ze mozemy razem realizowac misje Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu!
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Wybrane wydarzenia roku akademickiego
2024/2025

1 wrzesdnia 2024 roku rozpoczeta sie nowa kadencja wtadz rektorskich na lata
2024-2028. Przez najblizsze cztery lata Uczelnig bedzie kierowac prof. dr hab. Barbara
Jankowska, przy wsparciu prorektoréw: ds. nauki - dr. hab. Marcina Anholcera,
prof. UEP, ds. wspdtpracy - dr. hab. tukasza Pusleckiego, prof. UEP, ds. dydaktyki -
dr hab. Beaty Skowron-Mielnik, prof. UEP, oraz ds. finanséw - dr. hab. Dawida Szutow-
skiego, prof. UEP.

Od 3 do 5 wrzesnia 2024 roku odbywato sie XXXIII Forum Ekonomiczne w Karpaczu,
podczas ktorego rektor naszej Uczelni prof. dr hab. Barbara Jankowska zabierata gtos
w panelu dyskusyjnym na temat roli Polski w odbudowie Ukrainy.

27 wrzesnia 2024 roku odbyta sie kolejna edycja Nocy Naukowcow, w ktdrej nasza
Uczelnia co roku bierze udziat.

11 pazdziernika 2024 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu odbyta sie
uroczysta inauguracja roku akademickiego 2024/2025, podczas ktérej nastgpito
oficjalne przekazanie insygniow rektorskich. Do wspdlnoty akademickiej dotaczyli
studenci i doktoranci pierwszego roku, a zastuzonym pracownikom wreczono medale
i odznaczenia

25 pazdziernika 2024 roku na UEP odbyta sie uroczystos¢ promocji habilitacyjnych
i doktorskich. Podczas uroczystosci promocje przyjeto 4 doktordw habilitowanych oraz
32 doktordow, w tym 2 doktordow anglojezycznych wypromowanych w roku akademic-
kim 2023/2024.

Uroczysta inauguracja roku akademickiego 2024/2025
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Promocje doktorskie i habilitacyjne 2024

Pod hastem ,Let’s be well!” 7i 8 listopada 2024 roku odbyty sie | Dni Dobrostanu UEP
- wyjatkowe wydarzenie, ktdre zgromadzito wielu pracownikow, przedstawicieli wtadz
uczelni, studentéw oraz gosci specjalnych. Rozmawiano o sposobach budowania
harmonii i szczescia w codziennym zyciu oraz dbatosci o nasze zdrowie psychiczne
i fizyczne. Gosciem specjalnym wydarzenia byta Natalia de Barbaro.

30 listopada 2024 roku klatka schodowa wiezowca UEP zamienita sie w biegowy tor
mistrzostw sportowych. Na VIII Bieg po schodach Collegium Altum zapisato sie ponad
200 pasjonatdw biegania z catej Polski. Ich zadaniem byto pokonanie w jak najszybszym
czasie 372 stopni. To najwyzsza meta w stolicy Wielkopolski - znajduje sie na 17. pietrze
ikonicznego budynku Poznania.

Az 280 0s6b bawito sie na Balu Seledynowym, ktory odbyt sie w ostatnig sobote karna-
watu, 1 marca 2025 roku. Od pierwszej edycji balu, czyli od lat miedzywojennych, bal ma
charakter filantropijny. Caty dochdd jest przeznaczany na cele dobroczynne. W tym
roku zebrane fundusze zostaty przekazane Hospicjum Palium, poznanskiej organizacji
zajmujacej sie opieka paliatywng i wsparciem dla 0sob z nieuleczalnymi chorobami.

Od 7 do 9 marca 2025 roku nasza Uczelnia prezentowata swojg oferte na Targach
Edukacyjnych. Kandydaci mieli okazje porozmawiac ze studentami UEP, ktorzy odpo-
wiadali na wszystkie pytania dotyczace rekrutacji, kierunkdéw studiow, két naukowych,
stypendidw, wymian miedzynarodowych i atmosfery studiowania.

23 marca 2025 roku odbyty sie Drzwi Otwarte UEP. Podczas wydarzenia przyszli
kandydaci poznali szczegdty procesu rekrutacji, dowiedzieli sie, jak moga rozwijac¢ swoje
kompetencje i pasje podczas studiéw.
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Targi Pracy Job Spot na UEP

Bal Seledynowy 2025




Ponad 480 zawodnikéw staneto w tym roku na linii startu biegu o Puchar JM Rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu ,GSK Ekonomiczna Pigtka”. Biegacze okrazy-
li Jezioro Maltanskie, pokonujac 5 km. W X1V edycji zawoddw uczestniczyli pracownicy,
studenci, absolwenci i partnerzy Uczelni. Te samg trase co biegacze pokonali takze
zwolennicy nordic walkingu, biorgc udziat w Xl edycji marszu o Puchar JM Rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. W marszu uczestniczyto 78 oséb.

8 kwietnia 2025 roku odbyty sie targi pracy Job Spot. Tegoroczna edycja zgromadzita
rekordowa liczbe wystawcow. Studenci mogli porozmawiac z przedstawicielami ponad
60 firm o ofertach pracy, praktyk, stazy i warunkach zatrudnienia.

W dniach 7-10 kwietnia 2025 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
odbyty sie | Dni Dydaktyki eduSPACE. Byty to dni poswiecone przysztosci dydaktyki
akademickiej, w ktorych udziat wzieto 21 zaproszonych gosci z uczelni i instytucji
z catej Polski.

Nasza Uczelnia prezentowata swoja oferte w zakresie studiow podyplomowych, szko-
len, ekspertyz na targach H2Poland. Tegoroczna edycja zgromadzita rekordowag liczbe
wystawcow. Studenci mogli porozmawia¢ z przedstawicielami ponad 60 firm
o ofertach pracy, praktyk, stazy i warunkach zatrudnienia.

Tegoroczna edycja Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki odbyta sie 11 kwietnia.
Uczestnicy mogli skorzystac z ponad 40 warsztatow, wyktaddw i stoisk tematycznych.
Wydarzenie cieszyto sie duzym powodzeniem, udziat w nim wzieto ponad 500 osdb.

16 kwietnia 2025 roku odbyto sie spotkanie ogélnouczelniane dla pracownikow naszej
Uczelni, na ktérym rozmawiano o rozwoju UEP i wyzwaniach zwigzanych z funkcjono-
waniem Uniwersytetu.

Dzien UEP — wernisaz plakatow



22 maja odbyt sie Dziert UEP. Otworzyt go wernisaz wystawy pokonkursowej na plakat
o tematyce ekonomiczne] pod patronatem rektor UEP i rektora UAP ,Globotyzacja -
nowa rzeczywistosc spoteczno-gospodarcza”. Wydarzeniem merytorycznym Dnia UEP
byta debata ,Uczelnia 5. generacji - obywatel Swiata, hub wiedzy, lider relacji, ambasa-
dor wartosci”. Jako panelisci udziat w niej wzieli: Klaudia GézdzZ - studentka UEP, Maja
Rutkowska — cztonkini Zarzadu Grupy Amica, Jan Stowik - dyrektor operacyjny Lidl
Polska, dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH - rektor SGH. Po potudniu na poznanskiej
Malcie odbyt sie piknik dla pracownikéw UEP.

6 czerwca nasza Uczelnia prezentowata swojg oferte na Europejskich Targach Nauki
w Poznaniu, ktore towarzyszyty najwiekszym targom przemystowym ITM Industry
Europe. Udziat w tych targach wpisuje sie w proces tworzenia w UEP Wielkopolskiego
Centrum Wiedzy o Gospodarce 5.0 w ramach Programu ,Regionalna inicjatywa dosko-
natosci”.

Kilkudziesieciu gosci reprezentujacych wtadze miasta, poznanskie uczelnie, placéwki
oswiatowe i biznes uczestniczyto w uroczystosci otwarcia tarasu widokowego UEP na
18. pietrze Collegium Altum, ktéra odbyta sie 11 czerwca 2025 roku. Taras oferuje nie
tylko widoki, lecz takze mozliwosc skorzystania z kawiarni i sal konferencyjnych. Dzieki
porozumieniu z Urzedem Miasta Poznania dzieci i mtodziez z poznanskich szkdt moga
bezptatnie odwiedzac¢ taras widokowy i poznawac z gory historie oraz topografie
miasta. Pierwszym zwiedzajacym taras byt Daniel Stempniak, ktory wylicytowat takg
atrakcje w ramach aukcji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

21 lipca 2025 roku UEP podpisat umowe dotyczaca kapitatu zelaznego z pierwszym
partnerem, ktérym jest SGB-Bank. UEP jest pierwszg publiczng uczelnia z kapitatem
zelaznym w Polsce.
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Pierwszy zwiedzajacy taras widokowy
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Rankingi i akredytacje

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu niezmiennie utrzymuje sie w scistej czotowce
najwazniejszych rankingéw uczelni ekonomicznych w Polsce. Po raz kolejny zajelismy
3. miejsce w kraju w rankingu Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy”. Ocene uczelni
akademickich przeprowadzono w 7 grupach kryteridow: prestiz, absolwenci na rynku
pracy, potencjat naukowy, innowacyjnosc, efektywnosc naukowa, warunki ksztatcenia
i umiedzynarodowienie. W ogtoszonym 25 czerwca 2025 roku rankingu uczelni akade-
mickich najlepiej wypadlismy w grupie absolwentéw na rynku pracy. Uzyskalismy takze
wysokie miejsce w zestawieniu wszystkich uczelni akademickich i 2. wsrdd publicznych
uczelni ekonomicznych. W rankingu kierunkéw studiéw utrzymujemy pozycje na
podium z kierunkami: finanse i rachunkowosc (2. miejsce, awans z 4. miejsca w 2024
roku), ekonomia (3. miejsce, utrzymanie pozycji) oraz informatyka i ekonometria
(3. migjsce, utrzymanie pozycji).

Program Executive MBA Poznan-Atlanta, realizowany przez naszg Uczelnie, uplaso-
wat sie ex aequo na 3. migjscu w prestizowym ogdlnopolskim Rankingu Programow
MBA, publikowanym przez ,Perspektywy”. Co wazne, zostalisSmy najwyzej ocenieni za
jakos¢ programow studiow. W rankingu ujeto 30 programéw Executive MBA prowa-
dzonych przez 24 uczelnie akademickie. Obowigzywat prog wejscia. Do oceny zakwali-
fikowano wytacznie te studia, ktore spetniaty okreslone kryteria: minimum 400 godzin
zajec i co najmniej dwa roczniki absolwentéw. Podczas gali finatu rankingu rektor UEP
wzieta udziat w panelu dyskusyjnym ,Ksztatcenie kadr dla kluczowych projektow
gospodarczych” w ramach Forum Liderdow Edukacji Menedzerskiej.

Po raz kolejny zostalismy uznani za jedna z najlepszych szkdt biznesu na swiecie
w miedzynarodowym rankingu Eduniversal. Zdobylismy 4 palmy, co plasuje nas w kate-
gorii ,Jop Business School with significant international influence” - 4 palmy sa druga
najwyzsza kategoria klasyfikacji, w skali od 1 do 5. Uczelnie oceniane sa gtownie pod
katem stopnia internacjonalizacji. Kryteria oceny to m.in. liczba akredytacji miedzynaro-
dowych, cztonkostwo w miedzynarodowych stowarzyszeniach oraz wspotpraca
7 zagranicznymi uczelniami. Ponadto w rankingu ,Eduniversal Masters Ranking - the
best Master & MBA worldwide” za 2024 rok znalazto sie az 19 programow studiow
realizowanych na UEP. Na liste trafiajg programy studiow magisterskich uznane przez
tworcow zestawienia za najlepsze na swiecie. Metodologia wykorzystywana przez
Eduniversal uwzglednia m.in. oceny dziatéw HR czotowych firm, wysokos¢ wynagro-
dzen studentdw w ich pierwszym miejscu pracy oraz poziom satysfakcji absolwentow.

Odnosnie do akredytacji w roku akademickim 2024/2025 przygotowano trzy raporty
samooceny: dla BSIS, CEEMAN i AACSB.

Dazenie do pozyskania waznych z perspektywy rozwoju Uczelni akredytacji miedzy-
narodowych wymaga obecnosci rektora na konferencjach miedzynarodowych organi-
zowanych przez instytucje, w ktorych ubiegamy sie o owe akredytacje -
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB), European Foundation
for Management Development (EFMD), Central and East European Management
Development Association (CEEMAN). Dlatego tez w lutym 2025 roku rektor UEP
uczestniczyta w miedzynarodowych konferencjach - AACSB Deans Conference
w Las Vegas w Stanach Zjednoczonych oraz EFMD Deans Conference, ktéra odbyta sie
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w Lizbonie, w kwietniu zas wzieta udziatw AACSB ICAM 2025 (International Conferen-
ce and Annual Meeting), ktdra miata miejsce w Wiedniu. Jeszcze we wrzesniu i listopa-
dzie 2024 roku rektor UEP wraz z prorektorem ds. wspdtpracy uczestniczyli
w 32. CEEMAN Annual Conference oraz AACSB’s 2024 EMEA Annual Conference na
Malcie, podczas ktorej na jednej z sesji panelowych rektor UEP prezentowata, w jaki
sposdb nasza Uczelnia realizuje cele zrownowazonego rozwoju w dydaktyce, aktywno-
sci badawczo-naukowej oraz w obszarze organizacji i zarzadzania uczelnig. Poza tym
w czerwcu 2025 UEP byt reprezentowany na EFMD Annual Conference w Mona-
chium.

Uczelnia otrzymata oficjalne pismo z AACSB o zaakceptowaniu raportu samooceny
i zaproszenie do organizacji wizyty walidacyjnej, ktora jest planowana w 2026 roku.
Poniewaz pozyskanie tej prestizowej akredytacji jest ogromnym wyzwaniem, w maju
2025 roku odbyty sie na UEP warsztaty zwigzane z akredytacjg AACSB, ktore poprowa-
dzit Ihsan Zakri - wiceprezydent EMEA AACSB. W warsztatach udziat wzieli przedsta-
wiciele wtadz UEP, cztonkowie zespotu ds. akredytacji miedzynarodowych, a takze
dyrektorzy instytutow i studidw.

Z kolei w dniach 25-27 maja odbyta sie wizyta przedstawicieli komisji reakredytujacej
CEEMAN - prof. Petera McKiernana ze Strathclyde Business School (Wielka Brytania)
oraz prof. Ingi Lapiny, prodziekan ds. studiow na Riga Technical University (totwa).
W spotkaniach z komisjg uczestniczyli przedstawiciele wtadz UEP, cztonkowie zespotu
ds. akredytacji miedzynarodowych, a takze dyrektorzy instytutow i studiéw. Komisja
odnowita UEP akredytacje CEEMAN na kolejne 6 lat (2025-2031).

Wreczenie nagrody w rankingu ,Perspektywy” MBA 2025
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Ze smutnej karty historii

W mijajagcym roku akademickim -
na zawsze pozegnalismy:

- Bonifacego Cofte,

- mgr Marie Bazyluk,

- prof. dr. hab. Grzegorza Gotembskiego,
- prof. dr. hab. Zygmunta Kowalczyka,
- Ewe Latosi-Osinska,

- mgr. Ryszarda Mleczaka,

- mgr. Dariusza Nowaczyka,

- mgr. inz. Ryszarda Oleksiewicza,

- Bogumite Rézanska,

- mgr inz. Grazyne Rutkowska,

- dr Genowefe Sangowska,

- dr Barbare Skrobisz,

- Marie Szudrowicz,

- dr. hab. Jerzego Tarajkowskiego,

- mgr. inz. Piotra Wojcieszyna,

- Urszule Wyszanowska.

Czes¢ ich pamieci!

$p. Dariusz Nowaczyk

$p. Jerzy Tarajkowski







1. Stabilnosc¢ finansowa Uczelni

1.1. Sytuacja finansowa Uczelni

Dzieki odpowiedzialnemu i profesjonalnemu zarzadzaniu finansami Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu z powodzeniem realizowat cele strategiczne w roku akade-
mickim 2024/2025, umacniajac swojg pozycje zardwno na arenie krajowej, jak i miedzy-
narodowej.

UEP odnotowat stabilng sytuacje finansowa - wynik finansowy za 2024 rok to
1799 tys. PLN, a sprawozdanie finansowe zostato zbadane przez biegtego rewidenta
i ocenione pozytywnie bez zastrzezen. Stabilnosc finansowg wykorzystano do kontynua-
CJI kluczowych inwestycji i unowoczesniania infrastruktury Uczelni:

Modernizacja Collegium Altum: Zakonczono termomodernizacje budynku oraz
oddano do uzytku nowy taras widokowy na 18. pietrze wiezowca, co poprawia funk-
cjonalnosc i komfort obiektow Uczelni.

- Infrastruktura budynku C: Przeprowadzono petng modernizacje windy oraz zamon-
towano platforme dla osdb z niepetnosprawnosciami — na te prace wydatkowano
1,2 min PLN. To jedno z wielu dziatan zwiekszajacych dostepnosc i bezpieczenstwo
na Uczelni.

- Inwestycje cyfrowe: Wydatkowano 1,1 min PLN na wymiane infrastruktury serwe-
rowej oraz zakupiono licencje Microsoft 365 (0,679 min PLN), co umozliwito
centralne zarzadzanie kontami oraz znacznie podniosto poziom bezpieczenstwa
danych. Dzieki temu pracownicy moga efektywniej korzysta¢ z ustug OneDrive
i Copilot, co wpisuje sie w model nowoczesnej uczelni.

Kazda z tych inwestycji byta realizowana w sposéb profesjonalny i gospodarny,
z wykorzystaniem najlepszych dostepnych rozwigzan technicznych. Pomimo istotnych
wyzwan finansowych utrzymano stabilnosc finansowa Uczelni. Najwazniejsze wielkosci
finansowe zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Kluczowe wielko$ci finansowe w UEP

Wyszczegdlnienie 2023 2024
A Przychody netto ze sprzedazy 166386,1  190369,7
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 170089,1  193040,6
C=A-B Zysk ze sprzedazy -3703,0 -2670,9
D Pozostate przychody operacyjne 32594 39141
E Pozostate koszty operacyjne 682,2 278,5
F=C+D-E Zysk(strata)zdziatalnosci operacyjnej 11258 9647
G Przychody finansowe 2335,9 17577
H Koszty finansowe 5477 9218
| Zysk (strata) brutto 6624 1800,6
J Podatek dochodowy 85,7 2,0
K Pozostate zmniejszenia 0,0 0,0
L=1-J-K Zysk (strata) netto 576,7 1798,6



1.2. Zmiany w zarzadzaniu finansami

W roku 2025 zaktualizowano Strategie UEP na lata 2025-2028 i wprowadzono
kwartalny system monitorowania jej realizacji oraz sytuacji finansowej Uczelni.
W obliczu rosnacych wyzwan finansowych (bedacych wynikiem m.in. inflacji oraz niesta-
bilnosci zarowno w otoczeniu blizszym, jak i dalszym), dotykajacych caty sektor szkolnic-
twa wyzszego, zarzadzanie finansami wymaga wzmocnionego wsparcia analitycznego.
Dlatego w 2025 roku powotano nowoczesne Centrum Analityczne UEP, ktére realizuje
liczne projekty usprawniajgce dziatania Uczelni. W szczegdlnosci Centrum Analityczne
finalizuje budowe mapy danych UEP - kompleksowego katalogu gromadzonych danych
oraz uzywanych systeméw - co jest kolejnym krokiem w kierunku efektywnego zarza-
dzania informacja. Dla wsparcia decyzji finansowych i optymalizacji budzetu konse-
kwentnie rozwijano tez zaawansowane narzedzia analityczne, m.in. platforme
Microsoft Power BI.

Opierajac sie na petniejszej podstawie informacyjnej uzyskanej dzieki przegladowi
danych, Centrum Analityczne rozpoczeto wybrane prace analityczno-optymalizacyjne.
Warto w tym miejscu wskazac¢ na zmodyfikowany proces planowania na UEP, obejmuja-
cy zmiany w procedurze budzetowej, w tym przede wszystkim wiekszg czestotliwosc
spotkan budzetowych. Celem tych zmian jest skuteczniejsza weryfikacja poziomu
wydatkowanych srodkow finansowych oraz optymalizacja ich wykorzystania.

W odpowiedzi na oczekiwania spotecznosci Uczelni zostata przeprowadzona szeroka
analiza przyznanych dodatkow zadaniowych w latach 2022-2024, a jesienig beda
kontynuowane prace majace na celu zwiekszenie dostepnosci i zmniejszenie dyspropor-
cji w wysokosci dodatkow zadaniowych. To kluczowy element budowania atrakcyjnych
i sprawiedliwych warunkdw pracy, zgodnie z oczekiwaniami spotecznosci UEP.

9 lipca 2025 roku rektor UEP, prof. dr hab. Barbara Jankowska - na podstawie planu
rozwoju kapitatu zelaznego UEP - powotata komitet sterujacy oraz zespdt projektowy
kapitatu Zzelaznego, rozpoczynajac oficjalnie dziatalnos¢ funduszu wieczystego , Kapitat
Zelazny UEP”. Jest to pierwszy taki mechanizm finansowy wdrozony na polskiej uczelni
publicznej. Kapitat zZelazny bedzie inwestowany w bezpieczne instrumenty,
a wypracowane pozytki zostang przeznaczone na strategiczne cele Uczelni - m.in.
stypendia, granty badawcze i projekty rozwojowe studentéw. Przewodniczenie komite-
towi sterujgcemu kapitatem zelaznym zostato powierzone prorektorowi ds. finansow
UEP, dr. hab. Dawidowi Szutowskiemu, prof. UEP, autorowi planu rozwoju kapitatu
zelaznego UEP. Koncepcja ta, systematycznie udoskonalana na gruncie nowoczesnego
zarzadzania finansami przez najlepsze uniwersytety, polega na $wiadomym rozdzieleniu
trwatego, ,zelaznego” kapitatu od zyskow, ktére ten kapitat generuje. Nie naruszajac
wartosci aktywow zgromadzonych w funduszu, UEP zapewni sobie stabilny, antycy-
kliczny strumien dochodow, ktéry umozliwi realizacje istotnych celéw dla szerokiego
grona beneficjentdw, w tym przede wszystkim studentdw, doktorantéw i pracownikow
Uczelni. Fundusze zelazne zapewniajg stabilnos¢ i niezachwiang mozliwos¢ realizaci
celdw pomimo zmiennosci wptywdw z innych Zrddet, a zarazem wzmacniajg autonomie
decyzyjng w dtugim horyzoncie czasowym. 21 lipca 2025 roku Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu podpisat pierwszg umowe dotyczacg zasilenia kapitatu zelaznego.
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Pierwszym partnerem projektu zostat SGB-Bank S.A., ktory od lat wspotpracuje
z bankami spétdzielczymi SGB, a takze wspiera lokalne spotecznosci i rozwodj przedsie-
biorczosci. Uruchomiono rowniez dedykowang strone internetowa dla kapitatu
zelaznego UEP: https://ue.poznan.pl/uniwersytet/kapital-zelazny/.

We wspdtpracy z Centrum Analitycznym trwajg réwniez prace Zespotu ds. Analiz
Dydaktycznych, ktory zajmuje sie przegladem oferty edukacyjnej Uczelni. Zespdt ten
analizuje mozliwosci optymalizacji portfela ustug edukacyjnych w kontekscie zmieniaja-
cych sie potrzeb rynku pracy. Celem jest zapewnienie mozliwie efektywnego wykorzy-
stania zasobdw dydaktycznych przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci ksztat-
cenia.

Wszystkie opisane zmiany s realizowane z zastosowaniem nowoczesnych, sprawdzo-
nych rozwigzan analitycznych - tworzymy witasne Centrum Analityczne i rozwijamy
narzedzia takie jak Power Bl, ktére nalezg do najbardziej zaawansowanych na polskim
rynku.

UEP aktywnie stara sie o $Srodki zewnetrzne. W pierwszym pdtroczu 2025 roku podpi-
salismy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowe o dofinansowanie projektu
JUniwersyteckie Centrum Wiedzy o Dostepnosci” w ramach programu ,Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027" wspotfinansowanego ze srodkdw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Zawarto réwniez umowe partnerskg
z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Poznaniu, w ramach ktérej UEP petni
funkcje lidera. Celem przedsiewziecia jest rozwijanie i upowszechnianie wiedzy
o dostepnosci i projektowaniu uniwersalnym, tworzenie innowacyjnych produktow
i ustug utatwiajgcych codzienne funkcjonowanie oraz uruchomienie Uniwersyteckiego
Centrum Wiedzy o Dostepnosci przy UEP. Projekt dedykowany jest catej spotecznosci
akademickiej, ajego bezposrednimi beneficjentami bedg osoby ze szczegdInymi potrze-
bami oraz instytucje z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto pod koniec maja
ztozony zostat wniosek o dofinansowanie projektu ,Doskonalsza dydaktyka w Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Poznaniu” w ramach konkursu ,Doskonatos¢ dydaktyczna”
Gtéwnym celem projektu jest podniesienie jakosci procesu dydaktycznego na UEP.
Projekt skierowany jest do nauczycieli akademickich UEP, doktorantek, doktorantéw
oraz innych oséb prowadzacych dydaktyke niezaleznie od formy zatrudnienia.

W potowie lipca ztozono wniosek w odpowiedzi na konkurs: ,VWWzmocnienie potencjatu
administracyjnego uczelni”. Projekt ma na celu podniesienie kompetencji osdb zaangazo-
wanych w administrowanie Uczelnig, aby jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby gospo-
darki oraz wyzwania zielonej i cyfrowej transformacji systemu szkolnictwa wyzszego.

Wyzwania na 2025 rok: spodziewamy sie, ze rok 2025 bedzie wymagat od nas dalsze-
go zwiekszania przychodow i optymalizacji kosztdw. Mimo spadajacej, ale nadal wyso-
kiej inflacji oraz wzrostu ptacy minimalnej poziom subwencji na utrzymanie potencjatu
dydaktycznego oraz badawczego pozostaje niezmieniony. Poniewaz rosngce koszty
dotykajg wszystkich uczelni wyzszych, dziatania UEP - oparte na profesjonalnym zarza-
dzaniuizaawansowanej analizie danych - stanowig $wiadoma i skuteczng odpowiedzZ na
wyzwania w otoczeniu uczelni.
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1.3. System zarzadzania oparty na danych

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu konsekwentnie rozwija nowoczesny, oparty na
danych model zarzadzania. Kluczowym elementem jest powotanie Centrum Analitycz-
nego UEP (CA) - innowacyjnej jednostki taczacej wiedze pracownikéw naukowych
i doswiadczenie administracji. Centrum jest jedng z pierwszych tego typu jednostek na
polskich uczelniach publicznych. CA dziata na rzecz integracji potencjatu naukowo-dy-
daktycznego i administracyjnego Uczelni, opracowujac standardy gromadzenia i analizy
danych. Dzieki profesjonalnemu podejsciu do mapowania danych wszystkie posiadane
zbiory, systemy i analizy sg obecnie zidentyfikowane i opisane. To umozliwia petng znajo-
mos¢ posiadanych danych, a w konsekwencji skraca droge od pytania do odpowiedzi
i stanowi solidng podstawe dla dalszych usprawnien w pracy Uczelni.

Gtéwne obszary dziatalnosci Centrum Analitycznego obejmujg m.in.:

- controlling strategiczny - przygotowywanie analizy otoczenia, wspieranie formuto-
wania celdw strategicznych, monitorowanie realizacji strategii Uczelni i opracowy-
wanie strategicznych planéw finansowych,

- controlling operacyjny - rozwijanie systemdw raportowania, tworzenie modeli
analityczno-produkecyjnych, przygotowywanie analiz obszarowych oraz wspieranie
innych jednostek w dziataniach planistycznych,

- planrzeczowo-finansowy - przygotowywanie wieloletnich i rocznych plandw finan-
sowych Uczelni, a takze prowadzenie ich monitoringu i sprawozdawczosci elektro-
nicznej,

- biezaca kontrola finansowa - kontrola kosztéw, potwierdzanie dostepnosci srod-
kow, zaktadanie budzetéw jednostek i projektéw oraz wspieranie prawidtowej reali-
zacji planu rzeczowo-finansowego.

Do zadan Centrum nalezy tez tworzenie zaawansowanych raportow w Power Bl (m.in.
nowego raportu dotyczacego planu rzeczowo-finansowego) oraz doskonalenie narze-
dzi controllingowych. Jednoczesnie przygotowano plan uproszczenia procedury budze-
towe] - skrécono proces planowania finansowego, by zajmowat mniej czasu i nie gene-
rowat zbednych obcigzen administracyjnych. Rezultatem tych prac jest wieksza spraw-
nosc planowaniai wieksza transparentnosc w zakresie finanséw. Centrum stale monito-
ruje rowniez wskazniki realizacji strategii Uczelni. Procz tego we wspdtpracy z Centrum
Analitycznym zainicjowano dziatalnos¢ Zespotu ds. Analiz Dydaktycznych, ktory bedzie
wspierat dziatalnos¢ dydaktyczng UEP poprzez dostarczanie potrzebnych i aktualnych
danych, zestawien oraz interaktywnych raportéw wspierajgcych tym samym realizacje
strategicznych celdow Uczelni. Dzieki temu jeszcze lepiej wykorzystamy potencjat naszej
kadry i infrastruktury. Centrum Analityczne opracowato projekt planu rzeczowo-
finansowego na 2025 rok oraz sprawozdanie z wykonania planu za 2024 rok.



Powyzsze dziatania majg bezposredni wptyw na realizacje Strategii na lata
2025-2028. Utatwiajg dostep do kluczowych informacji oraz przyspieszajg proces
podejmowania decyzji. Dzieki temu Uczelnia moze szybciej i precyzyjniej reagowac na
zmiany w otoczeniu, a takze koncentrowac sie na dziataniach strategicznych,
ktore najskuteczniej realizujg cele UEP. Powstanie Centrum Analitycznego wyraznie-
wzmacnia przejrzystosc i efektywnosc zarzadzania finansami oraz synergie pomiedzy
srodowiskiem naukowym i administracyjnym Uczelni.
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2. Nowoczesna nauka

Wprowadzenie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest miejscem prowadzenia wysokiej jakosci
badan naukowych rozwijajacych wiedze oraz wzmacniajacych gospodarke i spoteczen-
stwo. Uzytecznos¢ dla spoteczenstwa i gospodarki to - obok badan podstawowych -
priorytet dla UEP. Sprostaniu tymze priorytetom stuzg liczne, realizowane w UEP
projekty badawcze, badawczo-rozwojowe, upowszechniajgce oraz wdrozeniowe. Na
ich liscie widoczne miejsce zajmujg m.in. projekty realizowane w ramach Regionalnej
Inicjatywy Doskonatosci: ,UEP dla Gospodarki 5.0: Inicjatywa regionalna - efekty
globalne (IREG)”. Szczegodlnym osiaggnieciem jest otrzymanie dofinansowania
w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na partnerdw do realizacji
zadania numer 1 ,Inkubator Rozwoju” - ,Science4Business - Nauka dla Biznesu”.
Nieustannie podejmowane sg wysitki w celu poszukiwania nowych ofert konkurso-
wych. Towarzyszy temu konsekwentny rozwdj systemu wsparcia dla pracownikow
w obszarze ich aktywnosci badawczej i dazenie do usprawnienia procesu obstugi
projektéw, czemu ma stuzyc chociazby powotany przez rektor UEP zespot ds. opraco-
wania sciezki realizacji projektow badawczych. Wazne miejsce w obszarze wsparciadla
doktorantéw stanowi wecigz realizowany projekt NAWA STER. Natomiast w ramach
intensywnego przygotowywania sie do ewaluacji dziatalnosci naukowej postawiono na
szeroko rozumiang komunikacje z pracownikami, wskazujacg na dziatania pracowni-
kéw, ktére przyczynia sie do uzyskania pozadanej kategorii, oraz na motywowanie
pracownikow do podjecia tych dziatan.

Noc Naukowcow



2.1. Badania naukowe na Uczelni

Dazenie do prowadzenia wysokiej jakosci badan naukowych, zapewniajacych uzyska-
nie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscy-
plinach odpowiadajgcych potencjatowi naukowemu UEP w roku akademickim

2024/2025, przejawiato sie m.in. w realizacji 59 projektow badawczych, badawczo-

-rozwojowych, upowszechniajacych oraz wdrozeniowych, w tym 15 z nich to nowo

pozyskane finansowania, m.in. z Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum

Badan i Rozwoju, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Komisji Europej-

skiej. W ramach wewnetrznych dofinansowan przyznano dwa granty w konkursie ,UEP

dla Nauki” - sciezka dla pracownikdw, pie¢ dofinansowan w ramach konkursu ,Mini-
granty” na prowadzenie badan oraz jedno dofinansowanie w ramach konkursu ,Szybka

Sciezka do publikacji”. W okresie sprawozdawczym prowadzono na naszej Uczelni

ustugi badawcze na zlecenie firm i przedsiebiorstw, z ktdrych mozna wymienic takie,

jak ENEA SA, Grantspot Al, Zabka Polska sp. z 0.0., Smart Vegetables Innovations sp.

7 0.0., Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci, o tgcznej wartosci blisko 600 tys. z1.

W roku akademickim 2024/2025 naukowcy UEP ztozyli wniosek w konkursie Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na partneréw do realizacji zadania numer

1 ,Inkubator Rozwoju” - ,Science4Business - Nauka dla Biznesu”. Nasz Uniwersytet

jako lider pozyskat dofinansowanie dla konsorcjum, w ktorego sktad wchodzg Uniwer-

sytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, Instytut Chemii Bioorganicz-
nej PAN i Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS). Projekt zajat

6. miejsce na 34 ztozone wnioski w konkursie, uzyskujac dofinansowanie w wysokosci

9.3 min zt. Celem projektu jest stworzenie innowacji, ktére odpowiedza na potrzeby

rynku, a takze wespra rozwdj technologii i pozwola budowac zréwnowazony biznes.

Dziatania zaplanowane w projekcie wpisujg sie w obszar efektywnej wspdtpracy

i stanowig realizacje programu nowych wtadz rektorskich na kadencje 2024-2028.

Obecnie jednym z gtownych projektéw popularyzujacych nauke w spoteczenstwie
jest wspolny projekt poznanskich uczelniiinstytutdow - Noc Naukowcow, finansowany
ze srodkow Komisji Europejskiej. 27 wrzesnia 2024 roku odbyta sie kolejna Noc

Naukowcow na UEP. Naukowcy wraz ze studentami z SKN-6w i przedstawicielkami

Women Leadership Initiative GSK zorganizowali 24 warsztaty i wyktady dla blisko

300 uczestnikéw z Wielkopolski.

W pazdzierniku 2024 roku rozpoczelismy realizacje dwoch projektow badawczych

w ramach programu NAWA Partnerstwa Strategiczne:

-, Higher Education for resilient economy (HERE)” - projekt realizowany w partner-
stwie z nastepujacymi uczelniami: Pforzheim University, Ekonomicka Univerzita
v Bratislave, ESIC University, Site Business School. Kierowniczka projektu jest
dr hab. Katarzyna Mroczek-Dabrowska, prof. UEP.

- ,Ludzie i algorytmy w organizacjach’- projekt realizowany w partnerstwie z naste-
pujacymi uczelniami: Universidad Complutense de Madrid (UCM), Faculty of
Economics & Business Zagreb, Corvinus University of Budapest, Stockholm School
of Economics, Fachhochschule Oberdésterreich, Universita Politecnica delle Marche.
Kierownikiem projektu jest dr hab. Grzegorz Leszczynski, prof. UEP.
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W ramach przygotowan do ewaluacji dziatalnosci naukowej postawiono na szeroko
rozumiang komunikacje wskazujaca na takie dziatania pracownikow, ktore przyczynia
sie do uzyskania pozadanej kategorii, oraz motywowanie pracownikow do podjecia
tych dziatan. W aplikacji Power Bl przygotowany zostat raport ,Udziaty” w ktérym
zamiescilismy informacje o wypetnianiu udziatéw jednostkowych przez kazdego
z pracownikow, wraz z wykazem publikacji z lat 2022-2025. Raport jest aktualizowany
codziennie i dostarcza niezbednych informacji zwigzanych z przygotowaniami do
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej dyrektorom instytutéw i kierownikom katedr.
W roku akademickim 2024/2025 zostat potozony nacisk na spotkania indywidualne
z pracownikami naukowymi, podczas ktérych omawiano zasady ewaluacji, przekazy-
wano informacje o wypetnianiu udziatéw, zasadach widocznosci kont pracownikdow
Uczelni w zewnetrznych bazach danych oraz wpisywaniu osiggniec¢ niepublikacyjnych
do Bazy Wiedzy. Dodatkowo odbyto cykl konsultacji dla nauczycieli akademickich
dotyczacych weryfikacji widocznosci kont w Bazach ORCID, Scopus, WoS, Ludzie
Nauki. W styczniu zostato zorganizowane przez przewodniczacg zespotu ds. dokona-
nia wyboru opisow wptywu spotkanie z przedstawicielami zespotu, jak tez z innymi
pracownikami, ktorzy zajmuja sie analizg szeroko rozumianego wptywu badan nauko-
wych na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Poza tym w maju 2025 roku zorganizowa-
no spotkanie z kierownikami katedr przypominajace o zasadach kryterium I11. Na prze-
tomie majaiczerwca 2025 roku zostata uruchomiona aplikacja umozliwiajgca przedto-
zenie pracownikom UEP dowoddw wptywu badan naukowych na spoteczenstwo
i gospodarke.



2.2. Mechanizmy wsparcia prowadzenia badan naukowych

Dazac do wysokiego poziomu prowadzenia badan naukowych, Dziat Badan Nauko-
wych UEP nieustannie poszukuje nowych ofert konkursowych, zaréwno z agencji
finansujacych nauke w Polsce, jak i za granicg. W ubiegtym roku akademickim starano
sie 0 zdobycie dofinansowan projektow z Narodowego Centrum Nauki, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, Polsko-Niemieckiej
Fundacji na rzecz Nauki, HORYZONT-u Europa, Grantow Wyszehradzkich. Wspierali-
smy blisko 60 naukowcow i doktorantéw, ktérzy tacznie wystali 45 wnioskdw granto-
wych w okresie sprawozdawczym. Ponadto trwaja prace nad ujednoliceniem procedur
projektowych. Zaczeto tworzy¢ Podrecznik badacza. Whioskowanie i realizacja projektow
B+R finansowanych ze Zrédet zewnetrznych w UEP, majacy stanowic wsparcie procedu-
ralne i zbiér dobrych praktyk dla wszystkich zaangazowanych w aplikowanie lub reali-
zacje projektéw badawczych. Dziat Badan Naukowych poszerzyt swojg dziatalnosc,
aktywnie promujac okazje dla badaczy: nowe konkursy, szkolenia lub oferty wspotpra-
cy przy pomocy Newslettera Badacza UEP oraz platformy MS Teams. Biorac pod
uwage aktualng wiedze na temat przygotowan do ewaluacji w UEP oraz prognozy
dotyczace jej zasad, podejmujemy kroki majgce na celu zmotywowanie do osiggnie¢,
ktore umozliwig utrzymanie lub poprawienie kategorii naukowych Uczelni w obu
ewaluowanych dyscyplinach. Cel ten mozna osiggnac tylko przy petnym zaangazowa-
niu naszej spotecznosci. Aby wzmocni¢ motywacje nauczycieli akademickich do anga-
zowania sie w realizacje celdw strategicznych UEP, wtadze Uczelni wykorzystujg doda-
tek ewaluacyjny, ktory ma za zadanie szczegdlne wyrdznienie tych nauczycieli akade-
mickich, ktorzy wykazujg sie wyjatkowg aktywnoscig mogaca poprawic pozycje naszej
Uczelni w nadchodzacej ewaluacji (wykres 1 iwykres 2).

Wykres 1
Liczba przyznanych dodatkéw ewaluacyjnych w ramach kryterium | (publikacje) i kryterium Il
(projekty i ustugi badawcze)

96
85
12
2 I
2024 (I potowa) 2024 (1 potowa)
Okres 2024 (I potowa) 2024 (Il potowa)
B Kryterium | 96 85
Bl Kryterium | 2 12



Wykres 2
Suma wartosci przyznanych dodatkoéw zadaniowych za osiggniecia zwigzane z ewaluacja

270 120,00 zt
240 400,00 zt
28241,49 zt
2 745,00 zt .
2024 (1 potowa) 2024 (1l potowa)

Okres 2024 (I potowa) 2024 (Il potowa)

Kryterium | 270 120,00 zt 240 400,00 zt
Bl Kryterium Il 274500 zt 28241,49 zt

Wskazujgc mechanizmy wsparcia badan naukowych na Uczelni, trudno pomingc
takze powigzang z badaniami aktywnosc¢ Spotki Celowej UEP. Petni ona funkcje
centrum naukowego dla projektéw badawczo-rozwojowych dla firm polskich i zagra-
nicznych, integrujac wiedze i doswiadczenia pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu z badaczami z partnerskich uczelni, specjalizujac sie w projektach
rozwojowych, tworzeniu nowych produktéw i ustug, opracowywaniu strategii rozwoju
i badan oraz budowaniu innowacyjnych modeli biznesu. Wraz z objeciem swoich funkgji
przez nowe wtadze UEP nastgpito zaciesnienie wspdtpracy miedzy UEP a jej Spotka
Celowa w obszarach zwigzanych ze wspotpracg z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym oraz transferem wiedzy powstatej na UEP do gospodarki.

Aktywnosc naukowa na UEP jest prowadzona przez pracownikéw, w tym doktoran-
tow. Dzieki Srodkom z programu NAWA STER Szkota Doktorska (SD) zyskata nowe
mozliwosci podnoszenia jakosci prowadzonych zaje¢, wzmacniania potencjatu badaw-
czego doktorantéw oraz zwiekszenia rozpoznawalnosci za granica. Sposrod wielu
dziatan realizowanych w roku akademickim 2024/2025 nalezy uwzgledni¢, ze:

- 4 doktorantow odbyto staze w zagranicznych jednostkach naukowych;

- 9doktorantow uczestniczyto w sesjach tutoringowych z wyktadowcami zagranicz-
nymi;

- promowano oferte ksztatcenia w SD podczas targéw edukacyjnych Study in
Europe w Ho Chi Minh i Hanoi oraz Dni Erasmus+ w Hanoi oraz na portalu
FindaPhD;

- podtrzymywano wspotprace w ramach sieci szkét doktorskich EFMD i EUA-CDE;

- przyznano 1 stypendium dla najlepszego doktoranta.
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Natomiast w ramach realizowanego na UEP projektu Regionalna Inicjatywa Dosko-
natosci: ,UEP dla Gospodarki 5.0: Inicjatywa regionalna - efekty globalne (IREG)”
w okresie sprawozdawczym sfinansowano:

- 60decyzjiw konkursie ,IREG-publikacje” na tgczng wartos¢ 90 479 zt,

- 25decyzji w konkursie ,IREG-badania’, natgczng wartosé 165 094 zt,

- 100 decyzji w konkursie ,IREG-konferencje” na tgczng wartosé 404 414,70 zt,

- 10 stazy naukowcow, na tgczng kwote 179 780,30 zt,

- 18 szkolen, w ktorych uczestniczyto tacznie 388 osob, taczny koszt wynidst
45 550 74,

- 19 konsultacji pomiedzy naukowcami oraz doktorantami,

- 10 konferencjiiseminariow,

- 10 wystgpien zagranicznych wyktadowcow.

Podejmowane badania naukowe zaowocowaty takze patentami. Obecnie UEP ma
19 rozwigzan patentowych, z czego ubiega sie o uzyskanie 8 patentow na wynalazki,
1 prawa ochronnego na wzoér uzytkowy oraz utrzymuje 10 przyznanych praw ochron-
nych na znaki towarowe. W pierwszym kwartale 2025 roku dokonano jednego nowego
zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP.



2.3. Polityka i mechanizmy upowszechniania wynikéw badan i osiggnieé¢ naukowych
Funkcjonujace na Uczelni polityka i mechanizmy upowszechniania wynikow badan

i osiagnie¢ naukowych sg adresowane do studentdéw, doktorantdw i pracownikow.

Przejawem upowszechniania wynikdw badan i osiggnie¢ naukowych studentéw jest

aktywnosc¢ w studenckich kotach naukowych. Studenckie kota naukowe tworza grupe

organizacji studenckich dziatajgcych na polu naukowym. Cztonkowie, realizujac statu-
towe zadania pod opiekg nauczycieli akademickich, mogg pochwali¢ sie wieloma
osiggnieciami:

- Cztonkowie SKN Enactus Poland UEP reprezentowali Polske podczas Enactus
World Cup 2024 w Kazachstanie. Nasi studenci, jako mistrzowie Polski Enactus,
polecieli do Astany przedstawi¢ innowacyjny projekt w duchu zréwnowazonego
rozwoju — PLANTRO, ktorego zatozeniem jest produkcja instalacji hydroponicz-
nych oraz edukowanie spoteczenstwa w zakresie upraw bezglebowych. W trakcie
trwajacego trzy dni konkursu mieli okazje porozmawiac z miedzynarodowym jury
ze Swiata biznesu oraz nawigza¢ znajomosci ze studentami z ponad 30 krajow.
Projekt zostat pozytywnie oceniony przez jury i ostatecznie zakonczyt swoja przy-
gode w trakcie fazy ligowej. Jest to niewatpliwy sukces i ogromne doswiadczenie
zebrane przez studentdéw SKN Enactus UEP.

- Wdniach 9-11 kwietnia 2025 roku dwie doktorantki z SD UEP - Samia Al Kaakour
(promotor prof. dr hab. Krzysztof Malaga) i Shima Jowzi (promotor dr hab. Piotr
Manikowski, prof. UEP) oraz dwie studentki UEP Zofia Tectaw i Aleksandra Panek
(SKN Portfolio dziatajace przy Katedrze Ekonometrii, opiekun naukowy dr Alicja
Jajko-Siwek) reprezentowaty Alma Mater na XXV| edycji Swiatowych mistrzostw w
ekonometrii Econometric Game. Zawody odbywaty sie w Amsterdamie. Razem z
zespotami z 30 topowych uniwersytetéw na sSwiecie stanety przed wyzwaniem
stworzenia modelu prognozy przeptywu energii elektrycznej w Niemczech, opisa-
nia go w artykule naukowym oraz przedstawienia zalecen co do gospodarowania
energig elektryczng w tym kraju.

- Dwa kota naukowe z Instytutu Nauk o Jakosci otrzymaty dofinansowanie z Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu ,Studenckie Kota
Naukowe Tworza Innowacje 2024" ktérego celem jest wsparcie studenckich kot
naukowych w realizacji badan naukowych i prac rozwojowych oraz w transferze
wynikoéw prowadzonych projektow do sfery gospodarczej. Dodatkowo program
umozliwia zdobywanie przez studentdéw kompetencji miekkich przydatnych do
skutecznego zarzadzania tymi projektami. VW ramach przedsiewziecia mozliwy jest
takze zakup certyfikatow i licencji niezbednych w procesie komercjalizacji wynikow
swoich prac badawczych. Sposrod zwycieskich projektow nalezy wymienic:

e innowacyjne, proekologiczne materiaty opakowaniowe dla gospodarki 5.0;
Studenckie Koto Naukowe SKN CommoditylLab z Katedry Jakosci Produktow
Przemystowych i Opakowan; budzet: 69 600,00; opiekunka SKN: dr hab. Renata
Dobrucka, prof. UEP;



e bioferment zwyttokdw z aronii jako innowacyjny surowiec do projektowania bioak-
tywnych kosmetykow; Studenckie Koto Naukowe SKN Inventum z Katedry Przy-
rodniczych Podstaw Jakosci; budzet: 62 725,00; opiekunka SKN: dr hab. inz. Danie-
la Gwiazdowska, prof. UEP; wspdtpracownicy: dr inz. Katarzyna Marchwinska,
drinz. Krzysztof Jus.

27 wrzesnia 2024 roku odbyta sie Noc Naukowcow w UEP (wydarzenie realizowane
w ramach wspdélnego projektu poznanskich uczelniiinstytutéw naukowych finansowa-
nego ze srodkow Komisji Europejskiej w ramach programu ramowego w zakresie
badan naukowych iinnowacji HORYZONT Europa program Marie Sktodowska-Curie).
Zorganizowano 24 warsztaty i wyktady, zajecia dla dzieci i mtodziezy z Wielkopolski.
Oprocz zajec stale cieszacych sie popularnoscig (wirtualne Swiaty, internet rzeczy,
zmagania z materig i energia, naturalne kosmetyki, postawy konsumentéw) byty nowo-
sci: zielone kryptowaluty, ekonomia w grach wideo, projektowanie z Lego i Liczby
w Akgji: jak matematyka przewiduje i kreuje nasz swiat. Wéréd zaangazowanych
studenckich kot naukowych byty: Idea, Trade Fair, Neuromarketingu i Komunikacji
Rynkowej, Nexus oraz Inventum.

W ramach realizacji projektu ,Rozwdj umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej
UEP” finansowanego z programu NAWA STER odbyty sie m.in.:

- miedzynarodowe staze doktorantow z osrodkach zagranicznych;
- wizyty profesorow wizytujacych;
- uczestnictwo doktorantéw UEP w konferencjach miedzynarodowych.

Tabela 2 podsumowuje mobilnos¢ pracownikow naszej Uczelni w mijajacym roku
akademickim.

Tabela 2. Podsumowanie dziatarn mobilnosciowych w roku akademickim 2024/2025

Typ dziatania Liczba uczestnikéw
Wyjazdy pracownikéw na konferencje 190
Wyjazdy pracownikéw w celach badawczych 53
Wyjazdy pracownikow w celu prowadzenia zajec 39
Wyjazdy pracownikdéw na szkolenia 56
Wyjazdy pracownikéw - inne 37
Razem wyjazdy zagraniczne 375



Upowszechnianiu wynikéw prowadzonych badan naukowych zaréwno przez pracow-
nikéw, jak i doktorantdow stuzy opracowany i sprawnie dziatajacy system przygotowa-
niaizamieszczania informacji o osiggnieciach naukowych na gtéwnej stronie interneto-
wej UEP i w powigzanych z nim mediach spotecznosciowych (wprowadzone Komuni-
katem Rektor UEP nr 6/2025 z dnia 27 lutego 2025 roku). Wdrozenie tego systemu
skutkuje statg popularyzacja osiagnie¢ naukowych pracownikéw i doktorantow
w szczegolnosci na platformie LinkedIN. Opracowano takze notke o Dobrych prakty-
kach informowania o osiggnieciach naukowych (umieszczone na stronie UEP).

Noc Naukowcow






3. Konkurencyjna dydaktyka

Wprowadzenie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu w swojej misji strategicznej eksponuje ogrom-
ne znaczenie rozwijania wsréd studentdow postaw i kompetencji przysztosci, tak aby
Uczelnia skutecznie mogta przyczyniac sie do budowania zrownowazonej i innowacyj-
nej gospodarki. Konkurencyjna dydaktyka to dydaktyka odpowiadajgca miedzynarodo-
wym standardom i wyzwaniom zmieniajgcego sie otoczenia. Takiemu priorytetowi sg
podporzadkowane wysitki zwigzane ze zmiang oferty studiow UEP. Uruchomiono
nowy kierunek - design i komercjalizacja produktu na studiach stacjonarnych i niesta-
cjonarnych drugiego stopnia. Intensywnie realizowano prace nad nowymi kierunkami
na kolejny rok akademicki — od pazdziernika 2025 roku zostang uruchomione dwa
nowe kierunki na studiach stacjonarnych drugiego stopnia i mocno zmodyfikowane
programy ksztatcenia na trzech kierunkach studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego stopnia oraz w ramach kierunku praktycznego na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia. Miniony rok akademicki to takze czas wytezonej pracy nad standar-
dami edukacji prowadzonej zdalnie oraz nad wytycznymi w zakresie wykorzystania
generatywnej sztucznej inteligencji. Powodzenie proceséow w dydaktyce jest wspiera-
ne przez powotane do istnienia Centrum Dydaktyki Akademickiej. Natomiast wzmoc-
nieniu efektow edukacyjnych stuzy zdecydowane wtaczenie studentéw w zycie Uczel-
ni. Trosce o postawy i kompetencje studentow towarzyszy realne wsparcie dla studen-
téw w zakresie zdrowia psychicznego.

eduSPACE

=

| Dni Dydaktyki UEP



3.1. Konkurencyjno$¢ oferty dydaktycznej UEP

Wzrost konkurencyjnosci oferty dydaktycznej UEP wymaga ukierunkowania jej na
nabywanie kompetencji. Oferta studidw UEP przechodzi systematyczne zmiany.
W roku akademickim 2024/2025 rozpoczeto sie ksztatcenie na nowym kierunku
design i komercjalizacja produktu (studia stacjonarne i niestacjonarne drugiego stop-
nia). Natomiast w zwigzku z realizacjg projektu ,Tworzenie i modyfikacja kierunkow
studiow w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu” nr FERS.01.05-1P.08-0360/23
do oferty studiow drugiego stopnia zostaty wprowadzone dwa kolejne nowe kierunki,
na ktérych ksztatcenie rozpocznie sie od roku akademickiego 2025/2026: 1) cyfrowe
tancuchy dostaw (studia stacjonarne drugiego stopnia); 2) zrownowazone zarzadzanie
kapitatem ludzkim (studia stacjonarne drugiego stopnia). Dzieki powyzszemu projek-
towi zostaty réwniez wprowadzone zmiany w programach studiow na kierunkach:
informatyka i analityka danych (studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stop-
nia), jakos¢ i rozwdj produktu (studia stacjonarne drugiego stopnia), marketing (studia
stacjonarne i niestacjonarne drugiego stopnia), nadzoér i kontrola (studia stacjonarne
drugiego stopnia, kierunek praktyczny).

Wszystkie nowe i modyfikowane kierunki studidow zgodnie z celem projektu sg dosto-
sowane do potrzeb rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowe] transformacji i beda
realizowane we wspdtpracy z praktykami. Pozwoli to na upraktycznienie kierunkéw
i wzmocnienie ich interdyscyplinarnego charakteru poprzez witaczenie zagadnien
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i rozwoju cyfrowej gospodarki. Dzieki srod-
kom projektu dla kierunkdéw informatyka i analityka danych oraz cyfrowe tancuchy
dostaw na UEP powstaje Multimedialne Laboratorium Dydaktyczne. Do oferty
studiow UEP dotaczony zostat takze kierunek rewizja finansowa (studia stacjonarne
i niestacjonarne drugiego stopnia), ktory bedzie prowadzony w porozumieniu z PIBR
(Polska Izba Biegtych Rewidentow).

Wzrost konkurencyjnosci oferty dydaktycznej w jej wymiarze organizacyjnym ma
zostac osiggniety rowniez dzieki zaplanowanemu od nowego roku akademickiego
wiekszemu zakresowi edukacji prowadzonej zdalnie (155 przedmiotéw, nieco ponad
5,5tys. godzin), przede wszystkim na studiach niestacjonarnych. Stanowi to odpowiedz
nie tylko na potrzeby studentéw, lecz takze na potrzeby pracodawcow, ktdrzy oczekuja
posiadania przez absolwentdw umiejetnosci efektywnego funkcjonowania w Swiecie
pracy hybrydowej.

Komunikatem Rektor UEP nr 16/2025 z 15 maja 2025 roku wprowadzone zostaty
rekomendacje w zakresie wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w proce-
sie dydaktycznym (https://ue.poznan.pl/uniwersytet/generatywna-ai-w-dydaktyce/),
a w $lad za nim 30 maja br. odbyto sie pierwsze webinarium dotyczace tego tematu.
Uczestnikami byli pracownicy UEP, w tym w szczegdlnosci ambasadorowie Al pocho-
dzacy z kazdego instytutu UEP, ktdrzy bedg upowszechniaé stosowanie dobrych prak-
tyk Al w swoich instytutach.



Konkurencyjnos¢ oferty wyrazana jest rowniez w wynikach procesow akredytacyj-
nych. W roku sprawozdawczym kierunek gospodarka turystyczna (studia pierwszego
stopnia o profilu ogélnoakademickim) decyzjg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacy;-
nej (PKA) uzyskat pozytywng ocene programowa na maksymalny okres 6 lat.

Dla uczenia sie przez cate zycie (Zalecenie Rady Unii Europejskiej z 22 maja 2018
roku w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie)
kluczowymi kompetencjami sg nie tylko wspomniane kompetencje cyfrowe, ale takze
wielojezycznosé, przedsiebiorczosc i kompetencje obywatelskie. Kompetencje te sg
ksztattowane zaréwno w ramach zaje¢ dydaktycznych, jak i jako dodatkowe aktywno-
sci studentéw na UEP. Studium Praktycznej Nauki Jezykow Obcych zrealizowato
w minionym roku zajecia z jezyka polskiego jako obcego dla studentdéw w ramach
programu Erasmus+, XXXVII edycje konkursu jezykowego z jezyka rosyjskiego im.
M. Marcinkowskiej dla 35 uczestnikéw, egzamin certyfikowany w kontekscie zawodo-
wym z jezyka niemieckiego Prifung Wirtschaftsdeutsch International dla 7 uczestni-
kow, zawarto licencje kooperacyjng z Uniwersytetem tédzkim TELC B1/B2 z jezyka
polskiego jako obcego i na organizacje komercyjnych sesji egzaminacyjnych oraz TELC
B1/B2 z jezyka rosyjskiego, a takze wsparto 6 oséb o szczegdlnych potrzebach eduka-
cyjnych w ramach indywidualnych lektoratow. UEP przystapit tez do programu Mind
Challenge, ktory pozwoli studentom na rozwdj interdyscyplinarnych kompetencji
o charakterze praktycznym. Utalentowani studenci beda pracowacé z ekspertami
z biznesu nad rozwigzaniami realnych problemdw zgtaszanych przez organizacje oraz
nad innowacyjnymi koncepcjami. Program to wspdlna inicjatywa Poznanskiego
Centrum Superkomputerowo-Sieciowego i czterech uczelni z Poznania: Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu i Politechniki
Poznanskiej. List intencyjny zostat podpisany 16 stycznia 2025 roku. Bardzo wazne sg
takze kompetencje obywatelskie i spoteczne, do ktorych budowania UEP stwarza moz-
liwosci i wspiera dziatania: przyktady to udziat studentow z PSUEP w debatach telewi-
zyjnych pt. ,Polska. Co dalej?”, cykliczne wydarzenie ,Wampiriada” (ostatnia
13-14 maja 2025 roku) czy akcja studenckiego honorowego krwiodawstwa organizo-
wana przez NZS UEP w murach UEP.

Studenci UEP mogg tez skorzystac z jedynego w Polsce miedzyuczelnianego progra-
mu wymiany PoMost (trzy edycje), dzieki ktéremu mogg uzupetniaé lub poszerzac
swoje kompetencje, biorgc udziat w wybranych zajeciach na innych publicznych uczel-
niach poznanskich (https://youtu.be/YnxvFHdXIOs).

W zakresie studiow podyplomowych w roku akademickim 2024/2025 uruchomiono
tacznie 62 edycje studiow podyplomowych (poza studiami MBA), z czego 52 edycje
jesienig 2024 roku, a 10 edycji wiosng 2025 roku. Uruchomiono 8 nowych programdw
studiow podyplomowych (pierwsze edycje). Sposrdd nowo uruchomionych kierunkow
studidéw najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie studia podyplomowe Menedzer
ESG. W konczacym sie roku akademickim uruchomiono dwie edycje tych studidw
(jesienig 2024 roku oraz wiosng 2025 roku).
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Studenci UEP

W roku akademickim 2024/2025 oferta studiow podyplomowych obejmowata studia
realizowane catkowicie w formule zdalnej, studia realizowane w formule mieszanej
oraz studia realizowane catkowicie w budynkach Uczelni. Nadal obserwuje sie wysokie
zainteresowanie studiami realizowanymi w formule mieszanej oraz catkowicie zdalnej.
W ramach edycji uruchomionych w roku akademickim 2024/2025 33 edycje studiow
realizowane byty w formule mieszanej, 27 edycji w trybie catkowicie zdalnym,
a 2 wytacznie w budynkach Uczelni. £acznie w roku akademickim 2024/2025 studia
podyplomowe (inne niz MBA) podjeto ponad 1470 stuchaczy. Oznacza to wzrost liczby
stuchaczy o ponad 50% wzgledem poprzedniego roku akademickiego (tabela 3).

Podobnie jak w poprzednich latach w roku akademickim 2024/2025 prowadzone
byty dwa programy Executive MBA:

- Executive MBA Poznan-Atlanta - na pierwszym roku studia podjeto 21 stuchaczy,
- Executive MBA UEP - na pierwszym roku studia podjeto 58 stuchaczy.
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Tabela 3. Studia podyplomowe wraz ze studiami MBA w roku akademickim 2024/2025

Pozycje Liczba edycji = Liczba uczestnikow
Studia podyplomowe (z wytgczeniem MBA) 57 711
realizowane catkowicie w formule zdalnej

Studia podyplomowe (z wytaczeniem MBA)

: : . 33 724
realizowane w formule mieszanej
Studia podyplomowe (z wytaczeniem MBA) 5 18
realizowane w formule stacjonarnej
Studia Executive MBA 4 158
Razem 66 1631

W roku akademickim 2024/2025 opracowano takze kilkanascie nowych programow
studiow podyplomowych. Lista nowych programéw studiéw podyplomowych uchwalo-
nych przez Senat UEP w roku akademickim 2024/2025 obejmuje nastepujace pozycje:

1. Analityka danych w biznesie i controllingu,

2. Atestacja sprawozdan zréwnowazonego rozwoju,

3. Audytor i weryfikator srodowiskowy,

4. Bezzatogowe statki powietrzne,

5. Chief Compliance Officer,

6. Koordynator bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej,

7. Koordynator programu projektow innowacyjnych w biznesie,

8. Logistyka i zarzadzanie w ochronie zdrowia,

9. Lean Green Manufacturing — optymalizacja i zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa,
10. Menedzer transformacji energetycznej,

11. Prawo i odpowiedzialnos¢ kadry zarzadzajacej podmiotow leczniczych,

12. Prawo karne w biznesie,

13. Prawo nowych technologii,

14. Sustainability Reporting: ACCA Certificate Programme,

15. Zrownowazona logistyka,

16. Zréwnowazony rozwéj (ESG) w sektorze publicznym,

17. Zrownowazone zarzadzanie organizacja,

18. Zwinne zarzadzanie zmiang z certyfikatem Scrum Professional Agile Leadership™.

Uruchomienie pierwszych edycji nowych kierunkéw jest planowane na rok akademic-
ki 2025/2026. W roku akademickim 2024/2025 rozwijana byta takze oferta szkolen,
ktora nawigzywata do aktualnych trendow rynkowych i potrzeb szkoleniowych. Wpro-
wadzono wiele nowych programoéw szkoleniowych (np. ,AgilePM® Foundation v3 &
Scrum Essentials”, ,Al w marketingu”, ,Podstawy VBA w MS Excel”). Organizowano

takze szkolenia zamkniete dla firm i instytucji.
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3.2. Proces dydaktyczny i Srodowisko edukacyjne

Proces dydaktyczny to kompleksowy proces planowania, realizacji i oceny dziatan
edukacyjnych, ktory wymaga ciggtego wsparcia i podnoszenia kompetencji dydaktycz-
nych nauczycieli akademickich. W zwigzku z tym, z dniem 1 maja 2025 roku na UEP
zostato powotane CDA - Centrum Dydaktyki Akademickiej (CDA). Celem nowej
jednostki jest:

- wsparcie doskonalenia procesu nauczania i uczenia sie,

- profesjonalizacja i ustawiczny rozwdj kompetencji do nauczania wyktadowcow
akademickich,

- promowanie i wsparcie we wdrazaniu innowacji dydaktycznych w procesie
ksztatcenia.

Dziatania CDA stuzace realizacji powyzszych celdw bedg sie skupia¢ wokot nastepu-
jacych zagadnien:

- promowania nowych metody ksztatcenia (PBL, FBL, grywalizacja, design thinking),

- rozwoju edukacji spersonalizowanej (tutoring, coaching, mentoring),

- dziatan na rzecz edukacji wtaczajacej i uwzgledniajacej roéznorodnosc
(projektowanie uniwersalne programow studiow),

- rozwoju kompetencji pracownikdéw i studentéw w zakresie digitalizacji dydaktyki
(narzedzia, e-learning, szkolenia Al),

- wsparcia rozwoju nauczycieli w ramach dydaktycznej sciezki kariery.

W dziatania narzecz doskonalenia dydaktyki akademickiej i integrowania srodowiska
witaczyty sie | Dni Dydaktyki Akademickiej eduSPACE, ktore odbyty sie w dniach
7-10 kwietnia 2025 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Byty to dni
poswiecone przysztosci dydaktyki akademickiej, w ktérych udziat wzieto 21 zaproszo-
nych gosci z uczelni i instytucji z catej Polski. Reprezentowane byty m.in. Uniwersytet
Jagiellonski, Politechnika Gdanska, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Ekonomicz-
ny w Krakowie, Politechnika Wroctawska, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej
(SWPS), Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie, Akademia Leona Kozminskiego,
Collegium Da Vinci, Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowe] w Krakowie, a takze
organizacje takie jak ENEA, Grant Thornton, Fundacja Otwarte Zasoby, Campus
France czy Fundacja Kanat Studencki.

Dbatos¢ o dobrej jakosci dydaktyke spowodowata takze modyfikacje w ramach
WSZJK (Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia), w tym szczegdlnie
w odniesieniu do ankiety semestralnej, ktérej poprzednia wersja zostata przeanalizo-
wana i w ktérej zaproponowano znaczne zmiany. Nowa wersja zostata powszechnie
zastosowana do oceny sposobu prowadzenia zaje¢ w tym semestrze.

Przyjazne studentowi i wyktadowcy srodowisko studiowania i nauczania jest budo-
wane przez wiele czynnikdow, w tym opieke ze strony BOS (Biuro Obstugi Studenta).
W roku akademickim 2024/2025 w sktad Biura wchodzity trzy zespoty (27 osob):
Zespodt Spraw Studenckich, Zespdt Spraw Socjalnych i Stypendialnych oraz Zespét
ds. Osob z Niepetnosprawnosciami i systemu POL-on w czesci dotyczacej studentow.
Zespdt ten zajmowat sie sprawami ponad 6 tys. studentéw (tabela 4).
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Tabela 4. Liczba studentdw (stan na 25.06.2025 roku)

Kierunek studiow S1 N1 S2 S2 Razem
Analityka danych ekonomicznych 0 0 73 0 73
Bachelor in Business Administration (BBA) 91 0 0 0 91
Design i komercjalizacja produktu 0 0 41 40 81
Ekonomia 372 88 47 30 537
Finance 50 0 0 0 50
Finanse, audyt, inwestycje 489 145 197 137 968
Gospodarka turystyczna 81 0 0 0 81
Informatyka i ekonometria 388 49 130 64 631
Innovation Management 0 0 25 0 25
Jakos¢ i rozwoj produktu 133 0 10 0 143
Kierunek prawno-ekonomiczny 244 0 0 0 244
Logistyka 180 55 0 0 235
Marketing 0 0 108 55 163
Master in International Business (MIB) 0 0 32 0 32
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze 393 8 70 30 501
Nadzor i kontrola 0 0 54 0 54
Polityka spoteczna 85 0 0 0 85
Przemyst 4.0 0 0 60 0 60
Quantitative Finance 0 0 23 0 23
Rachunkowosc i finanse biznesu 551 218 262 221 1252
Zarzadzanie 514 117 213 160 1004
Zarzadzanie i inzynieria produkcji 236 39 67 88 430
Razem 3807 719 1412 825 6763

S1 - studia stacjonarne pierwszy stopien, N1 - studia niestacjonarne pierwszy stopien, S2 - studia stacjonarne drugi stopien,
N2 - studia niestacjonarne drugi stopien.

W okresie sprawozdawczym na Uczelni aktywnie funkcjonowato 8 organizacji
studenckich oraz 54 studenckie kota naukowe. Ponadto w zyciu studenckim preznie
uczestniczyt Parlament Studencki UEP. Jedna z bardzo aktywnych organizacji na naszej
Uczelnijest Niezalezne Zrzeszenie Studentow. Jego cztonkowie i sympatycy zorganizo-
wali wiele wydarzen, m.in.:

- wpazdzierniku 2024 roku i kwietniu 2025 roku przeprowadzono Forum Organiza-
cji Studenckich i Kot Akademickich FOKA. W trakcie tego wydarzenia studenci mieli
okazje zapoznania sie z zasadami i celami dziatania organizacji studenckich i kot
naukowych oraz profitami zwigzanymi z cztonkostwem:;

- zorganizowano cykliczne wyktady i warsztaty propagujgce zdrowy styl zycia, odby-
wajgce sie w ramach projektu Uniforma;
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- wmarcu br. wspdlnie z ESN Spill The Tea zrealizowano projekt, w ktérym poprzez
kreatywne aktywnosci uczestnicy rozwijajg swoje umiejetnosci jezykowe w przyja-
znym srodowisku. To idealna okazja dla wszystkich studentdw chcacych przetamacd
bariery jezykowe;

- wkwietniu 2025 roku z okazji 45-lecia powstania NZS zostat zorganizowany jubile-
uszowy bieg charytatywny;

- wlistopadzie 2024 roku i maju 2025 roku zorganizowano flagowg akcje NZS ,Wam-
piriade”. Akcja nie tylko przyczynia sie do realnego zasilenia banku krwi RCKIiK
w Poznaniu, ale takze do rozpropagowania prospotecznych zachowan, jakim
bezsprzecznie jest honorowe krwiodawstwo. Podczas kazdej akcji studenci oddaja
Srednio okoto 40 litrow krwi;

- w kwietniu i maju br. odbyty sie Drogowskazy Kariery. Na wydarzenie sktadat sie
szereg spotkan przeprowadzanych w formie warsztatow i wyktadow. Miaty one na
celuwsparcie rozwoju kariery zawodowej studentéw.

Kolejng organizacjg studencka oferujgca studentom wiele aktywnosci jest Ruch
Akademicki Pod Prad. W ramach prowadzonej dziatalnosci zorganizowano ogélnodo-
stepne wydarzenia, np. dwukrotnie w semestrze odbywaty sie spotkania w ramach
Dyskusyjnego Klubu Filmowego - oferujace projekcje filméw o wysokich walorach
artystycznych oraz pozwalajace na pogtebiong refleksje nad zjawiskami kulturowymi
i spotecznymi; zorganizowano takze incydentalne wydarzenia jak Spotkania planszow-
kowe, okolicznosciowe spotkania np. z okazji Dnia Kobiet oraz wyjazd na warsztaty
W poszukiwaniu powotania zyciowego’.

Na dofinansowanie podstawowe] dziatalnosci spoteczno-kulturalnej studentdw
i doktorantéw Uczelnia przeznaczyta ponownie 238 500 zt. Dodatkowo z puli rektora
i prorektora ds. dydaktyki podmioty studenckie zostaty zasilone sumg 16 000 ztotych.
Powyzsze kwoty oraz dostep do uczelnianej infrastruktury pozwolity podmiotom
studenckim i doktoranckim na zrealizowanie wielu przedsiewzie¢ dedykowanych
spotecznosci akademickiej.

Wreszcie przyjazne srodowisko to srodowisko wspierajace w gorszych momentach.
Klinika Terapii Poznawczo-Behawioralnej Uniwersytetu SWPS prowadzi dwa programy
wspierania zdrowia psychicznego, finansowane ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Pierwszy, Strefa Komfortu PSRP, to ogdinopolski projekt realizowany
przez Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej, ktdrego celem jest wspieranie
zdrowia psychicznego studentéw w catej Polsce (https://strefakomfortu.psrp.org.pl/).
Drugi, realizowany na analogicznych zasadach, PhD Well - Zintegrowane dziatania na
rzecz dobrostanu psychicznego i rozwoju srodowiska doktoranckiego, to projekt Krajo-
wej Reprezentacji Doktorantéw, ktéry ma na celu wsparcie zdrowia psychicznego
doktorantdw, a takze ich rozwoju akademickiego i zawodowego, realizowany wspdlnie
z Krajowa Reprezentacja Doktorantow (https:/phdwell.krd.edu.pl/wsparcie/). Wspar-
cie psychologiczne realizowane jest przez osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje
zawodowe i jest prowadzone nie tylko w jezyku polskim, lecz takze angielskim,
ukrainskim i kilku innych. Oferta w ramach wspotpracy bezposredniej Kliniki z uczelniami

37



obejmuje takze wsparcie w sytuacjach nagtych i warsztaty dla dydaktykéw. Powyzsza
oferta uzupetni dotychczas realizowane wsparcie psychologiczne na UEP.

Sport na UEP to obowigzkowe zajecia sportowe, ale tez rozrywka. 6 czerwca br. na
terenie UEP, w hali sportowej przy ul. Dozynkowe] oraz na boisku TKKF przy
ul. Winogrady, odbyt sie Dzien Sportu UEP, organizowany przez KU AZS UEP i SWFiS.
Studenci oraz pracownicy UEP mogli wzig¢ udziat w kilku turniejach sportowych, m.in.
szachach, brydzu, biegu, futsalu czy jodze. Miesigc wczesdniej, 21-22 maja 2025 roku,
odbyta sie Doba Sportu UEP, wydarzenie majace na celu promowanie aktywnosci fizycz-
nej wsrod studentow i pracownikow. Odbywa sie ona w formie 24-godzinnych zawo-
dow w réznych dyscyplinach sportowych, organizowanych przez KU AZS UEP i SWFIS.



3.3. Kompetencje wspierajace realizacje celow zréwnowazonego rozwoju (CZR)
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (SOB)

Rozwojowi kompetencji wspierajgcych realizacje celow zrownowazonego rozwoju
i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu stuza tresci przekazywane przez naszych wykta-
dowcow podczas zajec. Wyktadowcey, przygotowujac sylabusy do swoich zajec, wskazu-
ja, jak tresci przekazywane studentom wigzg sie, z celami zréwnowazonego rozwoju.
Wedtug danych z listopada 2024 roku wskazania na powigzanie przekazywanych tresci
z CZR zostaty uwzglednione: na studiach pierwszego stopnia w 23,1% wszystkich
sylabuséw, a na studiach drugiego stopniaw 31,1%.

Poza rozwojem kompetencji zwigzanych z aspektami zrownowazenia podczas zajec
studenci mogg sie rozwijac¢ takze w tym zakresie w ramach Studenckiego Kota Naukowego
Zrownowazonego Biznesu ,Trade Fair”. Waznym wydarzeniem w podanym zakresie byta
konferencja ,Rola oddolnych inicjatyw spoteczno-gospodarczych w zrownowazonej
transformacji rynkowej”.

Kursy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem zostaty uruchomione takze w ramach
Akademii Kompetencji Przysztosci. Natomiast studenci | roku studiéw drugiego stopnia
kierunku marketing w ramach zajec¢ , Zrownowazony rozwaj i jakosc¢ zycia” przygotowali
krotkie filmy poswiecone kwestiom zréwnowazonego rozwoju ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektow srodowiskowych z myslg o ich zgtoszeniu do X edycji Festi-
walu Filméw Odpowiedzialnych ,17 Celow”. Docelowo na konkurs trafit film Recyklingo-
we rozkminki przygotowany przez Weronike Bednarek, Kajetana Makowskiego,
Mateusza Badzianai Piotra Kotarskiego.

Rozwojowi kompetencji z zakresu zrownowazenia i CZR stuzg dziatania podejmowane
przez UEP z Fundacjg UEP. Wspotpraca z Fundacjg UEP pozwala takze na praktyczne
zastosowanie tychze kompetencji, co wigze sie m.in. z dziataniami na rzecz spotecznosci
akademickiej i otoczenia, o czym wiecej w czesci 5.2. Fundacja UEP zorganizowata
wyktady dla ponad 100 uczestnikow Konkursu Ekonomicznego ,Klucz do przysztosci”,
m.in. na tematy ,Zero waste - czy to wystarczy?” (dr inz. Maria Sielicka-Rézynska) czy
,Psychologiczne aspekty podejmowania decyzji - poznaj tajniki decyzji konsumenckich”
(dr inz. Marcin Leszczynski). Studenci UEP dzieki wsparciu Fundacji UEP pozyskali
sponsora do realizacji akcji Warto sprzatac nad Wartg”
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4. Efektywna wspotpraca

Wprowadzenie

Uniwersytet, ktorego podstawowe zadanie to prowadzenie badan naukowych oraz
ksztatcenie, nigdy nie dziata w prézni. Jest osadzony w okreslonym kontekscie, ktory
charakteryzuje sie konkretnymi powigzaniami i zaleznosciami miedzy podmiotami.
Powigzania te moga by¢ zrodtem wyzwan, a takze szans. Budowaniu tych powigzan,
ktore ewoluujg w relacje, stuzy wspdtpraca. W roku akademickim 2024/2025 Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Poznaniu intensywnie budowat relacje z szeroka i zréznicowana
grupg partnerow. Skutecznosé i trwatosc tych relacji wymaga zaangazowania poten-
cjatu catej kadry Uczelni, dlatego tez rownolegle do spotkan z partnerami, o ktorych
wiecej napisano nizej, odbywaty sie cykliczne spotkania w instytutach UEP prezentujace
wizje wspdtpracy UEP z biznesem i otoczeniem, ktora jest realizowana pod szyldem
UEP Business Hub.

UEP natargach H2Poland



4.1. Wspbtpraca miedzynarodowa

Miedzynarodowy wymiar wspotpracy w roku akademickim 2024/2025 wigzat sie
z podejmowaniem wysitkdw majacych na celu rozwoj relacji z dotychczasowymi
i nowymi uczelniami zagranicznymi. Podczas spotkar dyskutowano nad rozwojem
wspotpracy zarowno w obszarze dydaktycznym, jak i naukowym. We wrzesniu 2024
roku UEP goscit przedstawicieli z National Taipei University (Tajwan) - dr. hab. Thijsa
Veleme, dyrektora Biura Miedzynarodowego (Dean of the Office of International
Affairs), oraz Chi Yung Chen, dyrektorke Projektow Miedzynarodowych (Project
Manager). Natomiast w lutym 2025 roku Uczelnie odwiedzita delegacja z Nottingham
Trent University (Nottingham Business School) (Wielka Brytania), w sktadzie:
prof. Emil Helienek oraz Ewa Helienek, z propozycjg odnowienia wspdtpracy miedzy
uczelniami. W maju 2025 roku na Uczelni goscit minister Wenezueli, doradca rzaddéw
w wielu krajach i prelegent konferencji Impact 2025, prof. Ricardo Hausmann
z Harvard University. W spotkaniu z wybitnym ekonomistg uczestniczyt réwniez
pierwszy zastepca Prezydenta Miasta Poznania Mariusz Wisniewski. Rozmowy doty-
czyty wspotpracy oraz aktualnych zagadnien spoteczno-gospodarczych. Po spotkaniu
prof. Hausmann - ekspert ds. rozwoju, ztozonosci ekonomicznej i globalnych nierdw-
nosci - wygtosit na UEP wyktad w ramach konferencji IMPACT 2025 , Jak dziata global-
na gospodarka - i dlaczego nie dziata tak samo dla wszystkich” Na Uczelni goscili takze
przedstawiciele School of Economics and Business in Sarajevo (Bos$nia i Hercegowina),
z ktorymi dyskutowano o akredytacjach (AACSB, EQUIS, AMBA, CEEMAN), projek-
tach innowacyjnych, wspdtczesnych problemach dotyczacych ekonomicznych uczelni
wyzszych, strategiach umiedzynarodowienia, a takze wspdtpracy Uczelni z otoczeniem.

Uniwersytet sformalizowat réwniez wspotprace z wietnamska uczelnig University of
Economics and Law, Vietnam National University z Ho Chi Minh.

W ramach umacniania relacji z zagranicznymi partnerami z sektora nauki takze
w maju miato miejsce wydarzenie International Staff Week, w ktorym wzieto udziat 17
0sob z 10 krajow: Albanii, Gruzji, Niemiec, Wietnamu, Peru, Wegier, Litwy, Portugalii,
Ukrainy i Stowacji. Natomiast przedstawiciele Dziatu Wspdtpracy z Zagranicg UEP
uczestniczyli w konferencji NAFSA w San Diego (USA), jednym z najwazniejszych
wydarzen na swiecie poswieconych wspotpracy miedzynarodowej w szkolnictwie
wyzszym. Podczas licznych spotkan z partnerami oraz nowymi uczelniami nawigzano
kontakty, ktore otwierajg perspektywy dla kolejnych projektéw, wymian akademickich
i wspolnych inicjatyw. Udziat w konferencji byt takze doskonatg okazjg do poznania
najnowszych trendoéw i inspiracji w obszarze internacjonalizacji.



4.2. Wspbétpraca krajowa

Krajowy wymiar wspétpracy w roku akademickim 2024/2025 to przede wszystkim
nawigzywanie i umacnianie relacji z przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia
biznesu, wtadzami samorzadowymi zaréwno na szczeblu miasta, jak i regionu.

W gronie partneréw dominowaty firmy. Odbyty sie liczne spotkania z przedstawicie-
lami przedsiebiorstw juz zaangazowanych w Klub Partnera UEP, jak tez spoza Klubu,
takimi jak ENEA SA, Samsung, Grant Thornton, Sylabus Al, Symetria, Kulczyk Invest-
ments, Inpost, Grupa Cichy-Zasada (GCZ), KPMG, Franklin Templeton, DGA S.A,, Lidl,
EY, Allegro, KPMG, SGB-Bank, Amica SA, Complet Chmielewscy, Stadion ENEA, Grupa
MTP, FIS Global (Fidelity Information Services), PKO Bank Polski, Aquanet, Mbank,
Santander, Rohlig Suus. Jednym z rezultatéw odbytych spotkan jest dotaczenie do
Klubu Partnera UEP nowych firm: FIS Global, Amazon, Antdata, KJF Broker, Symetria,
Sylabus Al oraz RSM Poland. Spotkaniom z tymi partnerami towarzyszyty rozmowy
z przedstawicielami Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne] (KSSSE)
oraz lzby Administracji Skarbowej w Poznaniu, Sadu Okregowego w Poznaniu.
Waznym elementem rozmdw byty proby identyfikowania takich obszaréw do wspdt-
pracy, ktore korespondujg z kompetencjami naszych pracownikdw oraz ofertg Spotki
Celowej UEP.

Umacnianiu wspdtpracy przede wszystkim z partnerami biznesowymi stuzy aktywny
w UEP Klub Partnera, ktérego cztonkowie spotkali sie w kwietniu 2025 roku w siedzi-
bie cztonka Klubu - Toyota Mikotajczak. Natomiast w czerwcu br. odbyto sie kolejne
spotkanie Klubu, tym razem w murach UEP, i byto zwigzane z otwarciem tarasu wido-
kowego UEP. Podczas tego spotkania wreczono powotania nowym wtadzom Klubu:
Janowi Stowikowi - dyrektorowi operacyjnemu Lidl Polska (przewodniczacy Klubu),
Mai Rutkowskiej - wiceprezes Zarzadu Amica Group (wiceprzewodniczaca Klubu)
i Tomaszowi Kobierskiemu - prezesowi Zarzadu Grupa MTP (wiceprzewodniczacy
Klubu). Podkresleniu waznej roli Klubu Partnera w realizowaniu przez UEP efektywnej
wspotpracy stuzy takze utworzona strefa Klubu Partnera UEP.

Priorytetem dla Uczelni jest rowniez budowanie wspodtpracy z wtadzami samorzado-
wymi. Stuzyty temu spotkania z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego oraz
Urzedu Miasta Poznania. Warto podkresli¢, ze nasz Uniwersytet podpisat porozumienie
z Urzedem Miasta Poznania i Fundacja In-Spire w sprawie miejskiego laboratorium
CityLab, w ktérym bedg testowane i weryfikowane projekty z zastosowaniem sztucznej
inteligencji i innych przetomowych technologii.

Wspdtpraca ma stuzyc rozwojowi Uczelni, w tym rowniez naszym studentom. Z myslg
0 nich zawarto porozumienie z firmg FlexiProject na uruchomienie nowoczesnego
narzedzia do zarzadzania projektami i portfelami projektéw. Z kolei w ramach porozu-
mienia o wspotpracy z firmg CBRE sp. z 0.0. studenci ostatniego semestru studiéw
pierwszego i drugiego stopnia beda mogli wzig¢ udziat w konkursie ,CBRE: Staz Start!”
dotyczacym zarzadzania nieruchomosciami. Z Fundacjg Kanat Studencki, organizacja
zatozong i prowadzong przez absolwentoéw i studentéw UEP, podpisano porozumienie
0 wspotpracy, w ramach ktoérej Fundacja poprzez swoje inicjatywy bedzie wspierata
rozwoj kompetencji naszych studentéw pod katem sprostania wymaganiom rynku pracy.
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Zaciesniano takze relacje z instytucjami otoczenia biznesu. We wspdtpracy z DWK
(Polsko-Niemieckim Kotem Gospodarczym w Poznaniu) zorganizowano w murach
UEP spotkanie dla firm zrzeszonych w DWK, WKK, WIPH, PCC, Klubie Partnera UEP
pt. ,Od pomystu do realizacji: wspotpraca UEP z biznesem / Von der Idee zur
Umsetzung: UEP-Kooperation mit der Wirtschaft”.

Poza licznymi spotkaniami stuzgcymi rozwojowi wspotpracy z partnerami UEP orga-
nizowanymi w murach Uczelni, UEP byt takze regularnym gosciem na spotkaniach
organizowanych przez wtadze samorzadowe oraz instytucje otoczenia biznesu - Wiel-
kopolski Klubu Kapitatu (WKK) czy Wielkopolskg Izbe Przemystowo-Handlowag
(WIPH).

4.3. Wizerunek i marka UEP

Mijajacy rok akademicki obfitowat w wydarzenia, ktére wzmacniaty i pozytywnie
kreowaty wizerunek Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Zbudowanie silnej
i rozpoznawalnej marki UEP to priorytet dla Uczelni. Czes¢ z nich zostata omdwiona
we wczesniejszych rozdziatach, ponizej opisane zostaty te, ktore cieszyty sie najwiek-
szym powodzeniem.

W roku akademickim 2024/2025 odbyta sie kolejna odstona inicjatywy Executives in
Residence. W ramach tego formatu wspotpracy menedzerowie wysokiego szczebla
z miedzynarodowym doswiadczeniem aktywnie wtaczajg sie w zycie Uczelni, dzielgc
sie naroézne sposoby swoimi bogatymi doswiadczeniami. Tym razem wspotprace z UEP
podjeli:

- Adam Dominiak, prezes Zarzadu Enea Eko sp. z 0.0,

- dr Aleksandra Wojciechowska, gtéwny ksiegowy, Colas Polska / Colas Kruszywa
(absolwentka UEP),

- dr Paulina Sypniewska, zatozycielka i dyrektor ds. strategii SV7 (absolwentka UEP),

- dr Rafat Prendke, dyrektor zarzadzajacy, HiProMine S.A. (absolwent UEP).

Z udziatem Executives in Residence odbyt sie cykl wyktaddw otwartych dla studen-
téw, m.in. z tematyki transformacji energetycznej w strategiach przedsiebiorstw,
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, pomiaru wynikdw w przedsiebiorstwie,
skutecznego wdrazania strategii czy zarzadzania zespotami w nastepstwie fuzji przed-
siebiorstw. Menedzerowie angazowali sie rowniez w wybrane zajecia na pierwszym
i drugim stopniu studiéw w charakterze goscinnych wyktadowcdw, ale rowniez
mentoréw projektéw studenckich (np. z tematyki komunikacji miedzypokoleniowej
w przedsiebiorstwie). Prowadzili réowniez cykliczne zajecia dla praktykéw biznesu
w ramach zaje¢ w programie Executive MBA. Doswiadczenie biznesowe Executives in
Residence jest rowniez cenne w procesie wdrazania strategii UEP i dostosowania
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
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Realizowana byta Il edycja programu Szkota Liderek i Liderow UEP, w ktorej udziat
wzieto 40 studentdéw UEP. Program obejmuje 50 godzin warsztatow stacjonarnych
i on-line prowadzonych przez doswiadczonych praktykow rynkowych w Klubie Part-
nera, w tym absolwentow UEP oraz firm wspotpracujacych, zasilanych kadrg nauczy-
cieli akademickich. Ten wyjatkowy program jest zorientowany na rozwijanie kompeten-
cji zawodowych, naukowych i komunikacyjnych, w tym krytycznego i kreatywnego
myslenia, wspdtdziatania i pracy grupowej, a takze podejmowania decyzji i przywodz-
twa. Informacja o uczestnictwie w Szkole jest zamieszczana w suplemencie do dyplomu
ukonczenia studiow. W ramach Szkoty Liderek i Lideréw UEP w roku 2024/2025
odbyty sie rowniez  wizyty studyjne w  przedsiebiorstwach takich jak
VW Poznan, Amica Group, ROHLIG SUUS Logistics S.A. i Grant Thornton.

Dodatkowo w roku akademickim 2024/2025 w zajeciach ze studentami udziat wzieli
nasi absolwenci, w ramach programu Liderzy dla Studentdw (LIS).

Goscilismy takze przedstawicielki Women Leadership Initiative, GSK Poland, ktére
prezentowaty stoisko z warsztatem Kobiety w nauce. Naszych naukowcow dzielnie
wspieraty studenckie kota naukowe UEP.

W dniach 4-12 kwietnia 2025 roku odbyta sie XXVl edycja Poznanskiego Festiwalu
Nauki i Sztuki, ktorej hastem przewodnim byta odpowiedzialnos¢. Poznanski Festiwal
Nauki i Sztuki to wydarzenie popularyzujagce nauke i sztuke organizowane przez
panstwowe uczelnie miasta Poznania oraz Polskg Akademie Nauk i Laboratorium
Wyobrazni. Gtownym koordynatorem Festiwalu jest Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
czaw Poznaniu, ktéry pozyskuje srodki na jego realizacje z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Wydarzenie ma charakter cykliczny. W ramach Festiwalu pracowni-
cy naukowi, doktoranci i studenci zrzeszeni w Studenckich Kotach Naukowych prze-
prowadzajg w siedzibie UEP zajecia popularyzujace nauke: wyktady, warsztaty, stoiska
interaktywne.

Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy (EUD) jest programem propagujacym wiedze
ekonomiczng oraz postawy przedsiebiorcze wsréd ucznidw klas 5 i 6 szkot podstawo-
wych. Program cieszy sie duza popularnoscig: w semestrze zimowym 2024/2025
(XXVIII edycja) zapisanych byto 109 dzieci (i rodzicow), w semestrze letnim
(XXIX edycja) 151 dzieci (i rodzicow). Zajecia w ramach EUD prowadzg nauczyciele
akademiccy UEP oraz okazjonalnie praktycy biznesu. Program obejmuje rowniez zajecia
dla rodzicow, tematy poszerzajg wiedze o wsparciu rozwoju dziecka i o ekonomii.
Prowadza je psycholodzy, coachowie biznesu i nauczyciele akademiccy. Program wpisu-
je sie w priorytet miastotworczej roli UEP oraz misji krzewienia wiedzy ekonomicznej
jako elementu budowania dobrostanu wsrod spotecznosci Poznania i jego okolic.






5. Wspolnota akademicka
i atrakcyjnos¢ UEP dla interesariuszy

Wprowadzenie

Jedng ze zdecydowanie silnych stron Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu sg
jego pracownicy, zarowno nauczyciele akademiccy, jak i osoby niebedace nauczyciela-
mi akademickimi, ktére udzielaja profesjonalnego wsparcia wyktadowcom i badaczom.
Wspotdziatanie obu grup jest kluczowe w procesie dazenia do realizacji zadan statuto-
wych Uczelni, wypetniania misji strategicznej i zmierzania w kierunku wizji wskazujacej
na osiagniecie przez UEP pozycji lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej. Nie do prze-
cenienia sg zatem wszelkie dziatania stuzace wzmocnieniu wspdélnoty akademickiej
i podnoszeniu atrakcyjnosci Uczelni dla wszystkich interesariuszy - zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Warunkiem koniecznym jest zatem, aby Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu byt
atrakcyjnym miejscem pracy i sprawnie zarzadzang instytucja, ktéra bedac Uczelniag ze
zintegrowana wspolnota akademicka, jest jednoczesnie silnie zakorzeniona w regionie
Wielkopolski i aktywna nie tylko w przestrzeni krajowej, lecz takze miedzynarodowe].
Wazna jest dla nas atrakcyjnos¢ dla wszystkich naszych interesariuszy.

Wociaz aktualnym wyzwaniem ptyngcym z otoczenia jest luka ptacowa, z ktérag mamy
do czynienia, gdy przyjrzymy sie wynagrodzeniom w UEP i wynagrodzeniom w gospo-
darce. Dlatego na Uczelni podejmowane sa wszelkie mozliwe dziatania, aby z jednej
strony pracownicy mogli komunikowac¢ o swoich potrzebach i wskazywaé na ich
zdaniem potrzebne zmiany, z drugiej strony zadbaé o szeroko pojety dobrostan
pracownikow w wymagajacych warunkach zewnetrznych.

Spotkanie ogdlnouczelniane UEP



5.1. Polityka kadrowa i zatrudnienie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest silny kadrowo. W corocznym rankingu
Fundacji ,Perspektywy” w kryterium ,nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifika-
cjach” plasujemy sie w czotéwce polskich uczelni. W minionym roku akademickim
2 osoby uzyskaty stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie ekonomia i finanse. Stopien doktora uzyskato 13 absolwentow Szkoty
Doktorskiej, z ktorych 3 byto jednoczesnie pracownikami naszej Uczelni. Tabela 5
pokazuje strukture zatrudnienia w latach 2020-2025. W tym okresie zatrudnienie na
Uczelni zmniejszyto sie o niecate 4%, przy czymw 2025 roku w stosunku do 2024 roku
nastapit zauwazalny wzrost zatrudnienia w grupie 0séb ze stopniem doktora - 4 osoby,
co jest podyktowane troskg o odnawianie kadry naukowej UEP.

Tabela 5. Zatrudnienie w latach 2020-2025

Liczba oséb na dzien

Grupa 31.12. 31.12. 01.07. 31.12. 31.12. 01.07. 31.12. 30.06.
pracownikow 2020r. 2021r. 2022r. 2022r. 2023r. 2024r. 2024r. 2025r.
Nauczyciele

akademiccy, 487 481 483 478 486 489 494 500
wtym z:

tytutem 37 34 36 33 34 34 32 32
profesora

stopniem 170 168 167 166 165 166 166 167
doktora hab.

stopniem 217 212 212 210 214 216 211 215
doktora

Pracownicy

niebedacy 418 402 389 382 379 383 376 372

nauczycielami
akademickimi
Ogodtem 905 883 872 860 865 872 870 872

W okresie od marca do maja przeprowadzono zasadniczy etap procesu powszechnej
oceny okresowej nauczycieli akademickich Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
za lata 2021-2024. Ocena przeprowadzana byta zgodnie z Zarzadzeniem
Rektora UEP nr 125/2020 z 21 grudnia 2020 roku, a podmiotami oceniajacymi byty
komisje oceniajgce powotane przez rektor. Sktady komisji zostaty okreslone Komunika-
tem Rektor UEP nr 3/2025z 11 lutego 2025 roku. Rozstrzygniecia komisji oceniajacych
byty podejmowane w gtosowaniach tajnych, z zachowaniem zasad rzetelnosci, uczciwo-
sci i obiektywizmu. Catos¢ procesu byta organizacyjnie wspierana przez Dziat Spraw
Pracowniczych. W  przypadku 56  nauczycieli  akademickich,  ktorych
sytuacja faktyczna uzasadniata takie rozwigzanie, termin dokonania oceny
okresowej zostat wydtuzony stosownie do art. 128 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku -
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Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U. z 2024 roku, poz. 1571, ze zm.).
Nauczycielom akademickim, ktérzy osiagneli wysokie wyniki oceny w poszczegdlnych
obszarach - naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym - zostaty przekazane przez
rektor UEP specjalne listy gratulacyjne. Z kolei dla pracownikéw administracji i obstugi
ocena pracownicza zostata przeprowadzona za lata 2022-2024, zgodnie z Zarzadze-
niem Rektora nr 62/2023 z 31 pazdziernika 2023 roku.

Tym, co jest wcigz przedmiotem troski rektor i kierownictwa Uczelni, sg wynagrodze-
nia pracownikéw. Uczelnia jest finansowana ze srodkdw publicznych, ktére sg niewy-
starczajace, aby zapewnic ich rynkowy poziom. W tej sytuacji, majac na uwadze dobro
pracownikow, pomimo bardzo wymagajacej sytuacji finansowej Uczelnia wyptacita
jednorazowo w grudniu 2024 roku dodatkowe wynagrodzenie w kwocie 1000 zt
brutto. Od stycznia 2025 roku zdecydowano o ustaleniu wyrdwnania wynagrodzen na
poziomie 4%, co wymagato przeznaczenia czesci rezerwy funduszu wynagrodzen na
ten cel. Kontynuowane jest stosowanie dodatkéw zadaniowych dla nauczycieli akade-
mickich, aby doceni¢ zaangazowanie w prace organizacyjne na rzecz Uczelni. Dla
pracownikow administracji i obstugi kontynuowane sg premie uznaniowe.

Nieustannie tez podejmowane sg wysitki nad udoskonalaniem systemu benefitow
pracowniczych, co wigze sie z przedtuzeniem opieki medycznej, nowym programem
ubezpieczenia grupowego i zwiekszeniem naktadéw na dofinansowanie do positkéw.
W ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych wprowadzono znaczace
zwiekszenie Swiadczen swigtecznych i podniesiono progi dochodowe.

Wyklad Natalii de Barbaro w ramach | Dni Dobrostanu
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5.2. Przestrzen dla inicjatyw spotecznie odpowiedzialnych

Uczelnia, ktéra ksztatci i prowadzi badania naukowe, moze jednoczesnie stawac sie
miejscem rozwijania i wspierania inicjatyw spotecznie odpowiedzialnych. Na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Poznaniu tworzenie przestrzeni, ktora sprzyja podejmowa-
niu inicjatyw spotecznie odpowiedzialnych.

W roku akademickim 2024/2025 po raz pierwszy zorganizowalismy Dni Dobrostanu
UEP pod hastem ,Let’s be well”, ktére juz na state zostaty wpisane w kalendarz wyda-
rzen nanaszej Uczelni. Wydarzenie to byto skierowane zaréwno dla nauczycieli akade-
mickich, jak i 0séb niebedacych nauczycielami akademickimi, co stuzyto tak potrzebnej
integracji obu grup pracownikow. Tworzenie warunkow, ktére beda wspieraty pracow-
nikéw w budowaniu rownowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym, zarzadzaniu
stresem i ksztattowaniu dobrostanu psychicznego sa waznym elementem wzrostu
atrakcyjnosci UEP dla pracownikéw.

Wociaz trwajg prace nad aktualizacja wewnetrznej polityki antymobbingowej UEP,
przy czym nasza Uczelnia zostata juz zgtoszona do udziatu w projekcie ,Uczelnia -
przestrzen bezpieczna od mobbingu i dyskryminacji” (Bezpieczna uczelnia). Projekt
jest realizowany przez Uniwersytet Warszawski na zlecenie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Kontynuujemy tez prace nad zawartoscig podstrony ,Réwne
traktowanie”. W podanym okresie sfinalizowalismy takze nowg umowe przystapienia
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu do Programu ,Karta Rdéznorodnosci”.
Jednoczesnie na Uczelni na biezaco reagujemy na zgtoszenia dotyczace kwestii rowne-
go traktowania oraz sytuacji potencjalnie naruszajacych zasady przeciwdziatania
dyskryminacjii mobbingowi.

Szereg inicjatyw spotecznie odpowiedzialnych ma charakter ekologiczny. Podjeto
wspotprace z Zarzadem Zieleni Miejskiej w zakresie programu Zielone Leczenie
(2024-2025). Otwarto pracownie projektowania i rozwoju zréwnowazonego produk-
tu. W podanym okresie gromadzono dane i prowadzono analizy stuzace przygotowa-
niu propozycji planu dziatan prosrodowiskowych na lata 2025-2028. Dokonano takze
porownan miedzynarodowych rankingdw zrownowazonego rozwoju przeznaczonych
dla uniwersytetéw / sektora edukacji (poréwnanie: International Education Sustaina-
bility Group (IESG), Ul Green Metrics World University Rankings, Times Higher
Education Impact Rankings, QS Sustainability Rankings) z myslg o ewentualnym
wtaczeniu UEP do tych rankingow.

Przestrzenig, ktora jest wciaz rozwijana i stuzy wsparciu inicjatyw spotecznie odpo-
wiedzialnych, jest Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Pracownicy,
studenci i doktoranci mogli realnie wtaczy¢ sie w udzielenie wsparcia powodzianom
w 2024 roku, w szczegolnosci Panstwowej Akademii Nauk w Nysie, ktora ucierpiata
w powodzi. Dzieki Fundacji UEP dokonano zakupu urzadzen do wypompowywania
wody z zalanych pomieszczen, uruchomiono zbidrki crowdfundingowe i przekazano
Srodki w wysokosci 16 700 zt. Wspodtpraca Fundacji UEP i Parlamentu Studenckiego
UEP zaowocowata zbiérka ksigzek dla bibliotek dotknietych powodzig. Fundacja
przekazata 1589 dardw, w tym: 1494 ksiazki, 95 gier i pomocy edukacyjnych.
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Dzieki nawigzaniu relacji miedzy Fundacja UEP a firmg H&M, ktdra wspodtpracuje
z Instytutem Zarzadzania UEP, mozliwe byto przekazanie obuwia dla ucznidw Szkoty
Podstawowej w Otdrzychowicach Ktodzkich dotknietych powodzia.

5.3. Relacje wewnetrzne i kultura oparta na warto$ciach UEP

Jak wspomniano wczesniej, sitg naszej Uczelni sg pracownicy. Ich kompetencje
i zaangazowanie sg nie do przecenienia, dlatego tak wazne sg wysitki nakierowane na
poszukiwanie rozwigzan w obszarze doskonalenia relacji wewnetrznych oraz budowa-
nia kultury opartej na wartosciach UEP. Dazac we wskazanym kierunku, Uczelnia
prowadzi szeroki dialog ze spotecznoscig akademicka. Zorganizowano cykl spotkan
strategicznych pod hastem ,To nasz UEP” majacy na celu dyskusje nad strategig Uczelni
oraz wspolne wypracowanie aktualnych priorytetow Uczelni. Podczas tych - otwar-
tych i interaktywnych - spotkan dyskutowano o celach operacyjnych i inicjatywach
rozwojowych UEP, wykorzystujac réznorodne narzedzia partycypacji (Mentimeter,
moderowana dyskusja). Dyskusja poswiecona byta: poziomowi dostosowania oferty
dydaktycznej UEP do potrzeb zmieniajacego sie otoczenia, wsparciu w prowadzeniu
badar naukowych i upowszechnianiu wynikéw, zaangazowaniu UEP w rozwijanie
wspotpracy z podmiotami sektora prywatnego, publicznego i organizacjami spoteczny-
mi oraz finansom i efektywnosci proceséw organizacyjnych na Uczelni. Spotkania
cieszyty sie wysokg frekwencjg (okoto 150 osdb) i zainteresowaniem, co $wiadczy
0 zZaangazowaniu spotecznosci.

W celu utatwienia doskonalenia relacji wewnetrznych podjeto dziatania majgce na
celu wypracowanie tzw. wspolnego pasma. Po przeprowadzeniu konsultacji z dyrekto-
rami instytutdw, opracowujgc harmonogram na nowy rok akademicki, zadbano o czas
na posiedzenia organdw i gremidw uczelnianych, czas na spotkania instytutowe
i katedralne oraz czas na udziat pracownikoéw w szkoleniach.

Komunikacji z pracownikami, studentami i doktorantami stuzy takze wydawany regu-
larnie, raz w miesigcu, newsletter Strategia na start, w ktorym przekazywane sg informa-
cje na temat dziatarh podejmowanych w przekroju czterech celow strategicznych.
Newsletter jest udostepniany w jezyku polskim i angielskim.



5.4. Warunki pracy oraz indywidualny rozwéj zawodowy

W kontekscie istniejacej luki ptacowej, z ktéra zmaga sie caty sektor publicznego
szkolnictwa wyzszego, ogromnego znaczenia nabiera rozwéj mechanizmow majacych
na celu systematyczna poprawe warunkéw pracy i wspieranie indywidualnego rozwoju
zawodowego pracownikéw. Duzym zainteresowaniem spotecznosci akademickiej UEP
niezmiennie cieszy sie budzet partycypacyjny, stajac sie waznym narzedziem zaanga-
zowania pracownikéw w zycie Uczelni. Komisja budzetu partycypacyjnego 1 kwietnia
2025 roku uruchomita elektroniczny formularz zgtoszeniowy, dostepny za posrednic-
twem dedykowanej aplikacji na stronie internetowej budzetu partycypacyjnego.
Nowoczesne i przystepne narzedzie umozliwito wszystkim pracownikom zgtaszanie
witasnych pomystéw i inicjatyw. Budzet ten obejmuje projekty dotyczace zdrowia,
rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym, przeciwdziatania wypaleniu zawodowe-
mu i integracji pracownikéw - obszardw o istotnym znaczeniu organizacyjnym i wize-
runkowym dla UEP. W tym roku akademickim w gtosowaniu nad projektami
zgtoszonymi w ramach budzetu partycypacyjnego 2025 frekwencja wyniosta az 58%,
co Swiadczy o duzym zaangazowaniu pracownikow. Sposréd 9 zgtoszonych inicjatyw
do realizacji wybrano 5 projektow, ktore uzyskaty najwieksze poparcie. Zostang one
zrealizowane w terminie od 10 czerwca do 31 grudnia 2025 roku. Projekty wybrane
do realizacji to:

1. Zdrowe plecy przy biurku - zakup poduszek sensomotorycznych dla
pracownikow UEP.

2. Uwolnij napiecie - sesja odstresowania potaczona z serig masazy oraz nauka
uwaznosci, oddechu i koncentracji.

3. Serwis rowerowy dla pracownikéw UEP.

4. Strefasportu.

5. Warsztaty jogi twarzy i kinesiotapingu - naturalna pielegnacja i relaks dla
pracownikow UEP.

Komisja budzetu partycypacyjnego skierowata do realizacji projekty, ktérych taczna
wartosc¢ wynosi 93 295 zt. Wybrane inicjatywy sg odpowiedzia na rzeczywiste potrze-
by spotecznosci UEP - wspierajg integracje pracownikow, promuja zdrowie i réwnowa-
ge miedzy praca a zyciem prywatnym. Jednoczesnie majg istotne znaczenie dla pozy-
tywnego wizerunku Uczelni jako instytucji zaangazowanej w tworzenie przyjaznego
srodowiska pracy.

W ramach dziatan promujacych profilaktyke zdrowotng pracownicy UEP nadal beda
mogli korzystac z dotychczasowych benefitdw, takich jak chociazby prywatna opieka
medyczna TUW PZUW, dofinansowywana przez Uczelnie. Ze wzgledu na utrzymujace
sie zainteresowanie programem podjeto decyzje o jego kontynuacji — ochrona ubez-
pieczeniowa zostata przedtuzona do 31 grudnia 2026 roku, przy zachowaniu dotych-
czasowych warunkow dla pracownikéw. Dodatkowo wprowadzono mozliwose przy-
stapienia do ubezpieczenia przez doktorantéw bez zmiany progu partycypacji. Jedno-
czesnie zwiekszono wysokos¢ dofinansowania sktadki pracowniczej, rekompensujac

wzrost kosztéw wynikajacy z inflacji.



Z kolei w zakresie grupowego ubezpieczenia na zycie pracownikéw UEP na kolejne
dwa lata wybrano najkorzystniejszg sposrod ztozonych ofert — przedstawiong przez
PZU Zycie S.A.

Z uwagi na cieszacy sie duzym zainteresowaniem program dofinansowania positkow
obiadowych w uczelnianych punktach gastronomicznych, zwiekszono jego budzet oraz
przedtuzono mozliwos¢ korzystania z niego na 2025 rok. Kazdego dnia pracownik
moze otrzymac 10 zt dofinansowania do obiadu.

W ramach ZFSS, w odpowiedzi na zgtaszane potrzeby pracownikéw, zwiekszono
progi dochodowe we wszystkich grupach o 500 zt. Najwyzszy prog, kwalifikujacy do
najnizszego poziomu dofinansowania, rozpoczyna sie od 5500,01 zt sredniego
miesiecznego dochodu netto na osobe w gospodarstwie domowym, natomiast najniz-
szy konczy sie na 2500,00 zt, dajac najwyzsze wsparcie finansowe.

Podwojono niemalze wartos¢ dofinansowania wypoczynku $wigteczno-noworoczne-
go we wszystkich grupach dochodowych w porownaniu z rokiem ubiegtym. Uatrakeyj-
niono takze oferte wycieczek organizowanych przez Uczelnie, proponujac m.in.:
rodzinny wyjazd do Tropical Islands pod Berlinem, podrdze do Rumunii, Legolandu
i Kopenhagi oraz na Sycylie.

Kontynuowano systematyczne dziatania zwigzane z uatrakcyjnieniem infrastruktury
Uczelni. Powstaty kolejne strefy relaksu, dostepne dla pracownikow, doktorantow oraz
studentéw:

- na Il pietrze budynku D - przestrzen zaaranzowana dzieki wsparciu firmy
KJF Broker sp.z 0.0,

- whbudynku C przy schodach - w miejscu dawnej szatni,

- nalVpietrze gmachu gtéwnego - strefa LIDL,

- nalVpietrze w budynku D - rozbudowa juz istniejacej strefy,

- strefy letniego chilloutu na dziedzincach budynkéw Ci D.

Obecnie funkcjonuje kilkanascie stref relaksu, bedacych przyktadem skutecznej
wspotpracy UEP z partnerami zewnetrznymi, wspierajacej promocje marki oraz dziata-
nia z zakresu employer brandingu.

Otwarcie nowej strefy Lidl



Dzieki pozyskanym srodkom zewnetrznym realizowane byty liczne dziatania rozwo-
jowe, w tym:

- wramach projektu ,Tworzenie i modyfikacja kierunkow studiow w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu” m.in. odbyto sie stacjonarne szkolenie ,Programowa-
nie w jezyku Python dla dydaktykow”,

- wramach projektu ,Kompleksowy program podniesienia kwalifikacji i kompetencji
kadry akademickiej i doktorantow Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu”
zorganizowano szereg szkolen, w tym: ,Analiza i przetwarzanie danych w IBM
SPSS oraz wykorzystanie metod statystycznych” ,Wystagpienia publiczne”,
JTutoring | stopnia” ,Praca z gtosem”.

Systematycznemu rozwojowi osobistemu pracownikow stuzg szkolenia kompetencyj-
ne. W 2024 roku przeprowadzono okoto 10 szkolen miesiecznie - tacznie zrealizowa-
no 126 tematéw (124 szkolenia grupowe i 2 indywidualne), taczny koszt szkolen
wyniodst 334 428 zt. Najwiekszg frekwencjg cieszyty sie szkolenia z zakresu: ochrony
danych osobowych (RODO), standardow ochrony matoletnich, pierwszej pomocy, Al
oraz otwartego repozytorium danych badawczych. Odnotowano 395 uczestnictw,
w tym 61% stanowili nauczyciele akademiccy.

Z kolei w 2025 roku, w kazdym miesigcu zrealizowano co najmniej 10 szkolen,
sposrod ktorych tagcznie 13 miato charakter wielodniowy. taczny koszt szkolen zreali-
zowanych w pierwszym potroczu wyniost 213 461,88 zt.

W szkoleniach wzieto udziat tagcznie 389 osdb, z tego:

- 265 pracownikéw naukowo-badawczych,

- 35 pracownikow dydaktycznych,

- 89 pracownikow administracji.

Warto zaznaczy¢, ze najbardziej aktywne uczestniczki i uczestnicy wzieli udziat nawet
w 10 roznych szkoleniach. Udziat w catym programie szkoleniowym rozktadat sie
procentowo w nastepujacy sposdb: 58% stanowili nauczyciele akademiccy, a 42%
pracownicy administracyjni Uczelni. Zrealizowano tacznie 100 réznych tematow szko-
leniowych, w tym 40 zostato przygotowanych i przeprowadzonych przez Centrum
Dydaktyki Akademickiej. Zakres tematyczny szkolerh obejmowat m.in.:

- analizy ilodciowe i jakosciowe (SPSS, STATA, SEM, SmartPLS, Excel),

- zastosowanie sztucznej inteligencji w dydaktyce i badaniach (Al w pracy studenta,
redaktora, edukatora),

- tutoring, komunikacje, rozwdéj kompetencji miekkich oraz zarzadzanie zespotem,

- prawo, zamowienia publiczne, rachunkowosc, zarzadzanie projektami,

- otwartg nauke, dane badawcze, ESG.

Pracownicy podniesli swoje kompetencje w dwoch gtownych obszarach:

- kompetencje naukowe - w ramach 25 szkolen,

- kompetencje dydaktyczne - wramach 18 szkolen.

Dodatkowo 30 0sob zostato przeszkolonych w zakresie tutoringu | stopnia.

Wszystkie te dziatania podkreslajg troske wtadz UEP o poprawe warunkow pracy
i rozwoj kompetencji pracownikdw.
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Dziatania wspierajace realizacje Strategii

Wsparcie dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

W ramach odpowiedzialnosci za jakos¢ srodowiska naturalnego oraz zgodnie z zasa-
dami zréwnowazonego rozwoju Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu konsekwent-
nie realizuje przyjeta polityke ekologiczna. Poczawszy od kwietnia 2025 roku czesé
zapotrzebowania energetycznego Uczelni jest pokrywana energig pochodzaca ze
zrédet odnawialnych. Na mocy wspdtpracy z firmg Hekla Energy 25% zuzywanej
energii objeto certyfikatem potwierdzajacym jej ekologiczne pochodzenie. Wybor
zielonej energii jest dziataniem zgodnym z misjg Uniwersytetu, w ktérej wazne miejsce
zajmuje wspieranie otoczenia w budowaniu zréwnowazonej i innowacyjnej gospodarki.

UEP aktywnie realizuje réznorodne inicjatywy proekologiczne. W minionym okresie
sprawozdawczym zorganizowano zbidrke elektroodpadéw w ramach akgji ,Wytrop
z nami elektrosmieci i przekaz je do recyklingu!”, promujacej wtasciwe postepowanie
ze zuzytym sprzetem elektronicznym. Przy wsparciu Fundacji UEP przeprowadzono
zbiodrke srodkow na zakup iinstalacje Zrédetka wody pitnej, ktore zostato zaplanowane
na drugim pietrze budynku B, w poblizu sal wyktadowych i laboratoryjnych.

W trosce o rozwdj infrastruktury przyjaznej srodowisku na parkingach przy budynku
Collegium Altum oraz budynku D uruchomiono stacje tadowania pojazdéw elektrycz-
nych. Inwestycja ta wpisuje sie w strategie wspierania elektromobilnosci oraz ograni-
Czania emisji zanieczyszczen powietrza. W celu poprawy komfortu uzytkownikéw oraz
jakosci przestrzeni uczelnianej w specjalnie wydzielonych strefach relaksu w budyn-
kach CiD umieszczono zywe rosliny.

Podpisano réwniez umowe na wykonanie instalacji fotowoltaicznej na dachu budynku
D. Realizacja tego przedsiewziecia pozwoli na zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrédet energii w bilansie energetycznym Uczelni.

W ramach modernizacji energetycznej budynku B pozyskano 10 min zt dofinansowa-
nia z NFOSIGW. Podpisano umowe na realizacje inwestycji, ktorej rezultatem bedzie
Znaczace obnizenie kosztow energii cieplnej oraz poprawa komfortu uzytkownikdw
budynku.

Kontynuujac wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych dostepnos¢ dla oséb z niepetno-
sprawnosciami zakonczono m.in. prace remontowe schodéw wejsciowych do domow
studenckich Atol i Dewizka oraz budynku SWFiS, obejmujace rowniez budowe podjaz-
dow. Ponadto wyremontowano toalety na parterze budynku C, dostosowujac je do
potrzeb osdb z ograniczong mobilnoscia.

Najistotniejszym osiagnieciem w tym zakresie byto oddanie na poczatku czerwca do
uzytku pierwszej z czterech modernizowanych wind w budynku Collegium Altum.
Nowa winda zapewnia szybszy i bardziej komfortowy transport, a takze zostata w petni
przystosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Wyposazono jg m.in.
w dodatkowe siedzisko oraz innowacyjny przycisk na kazdym pietrze, ktory umozliwia
spowolnienie zamykania drzwi, zwiekszajac tym samym wygode i bezpieczerstwo
uzytkownikdw o ograniczonej sprawnosci ruchowe;.



Modernizacja i rozwéj infrastruktury

W trosce o zwiekszenie bezpieczerstwa oraz komfortu uzytkownikéw infrastruktury
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, a takze w ramach kontynuacji dziatan maja-
cych na celu jej optymalizacje od stycznia 2025 roku w miejscu dotychczasowej szatni
na Il pietrze budynku B udostepniono szafki samoobstugowe. W zwigzku z tym trady-
cyjna szatnia zostata wytaczona z uzytkowania. Zmiany objety réwniez Collegium
Altum, gdzie pracownicy posiadajgcy odpowiednie uprawnienia moga obecnie automa-
tycznie otwierac brame wjazdowa i korzystac z parkingu przy uzyciu identyfikatorow
pracowniczych, co znaczaco usprawnia dostep do infrastruktury Uczelni.

Jak wspomniano przy okazji dziatan proekologicznych, na parkingach zlokalizowa-
nych pod budynkiem Altum oraz budynkiem D uruchomiono stacje tadowania pojaz-
déw elektrycznych. Pod kazdym z tych obiektéw wyznaczono dwa oznakowane stano-
wiska przeznaczone do tadowania, co stanowi istotny krok w kierunku wspierania
zréwnowazonego transportu. Réwnoczesnie, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
spotecznosci akademickiej oraz majac na uwadze kwestie bezpieczenstwa, w salach
dydaktycznych umieszczono naklejki z numerami telefondw alarmowych. W sytu-
acjach zagrozenia lub powaznego dyskomfortu, takich jak obecnos¢ oséb nieuprawnio-
nych badz zachowujacych sie w sposdb niepokojacy, zaleca sie niezwtoczne skorzysta-
nie z podanych numerow kontaktowych.

Zakonczono rowniez proces ujednolicania oznakowania wszystkich budynkow
Uniwersytetu. Nowe tablice informacyjne zostaty zamontowane przy wejsciach gtow-
nych i bocznych, a przy kazdym wejsciu gtéwnym umieszczono godto Rzeczypospolite]
Polskiej, petng nazwe uczelni, adres budynku oraz jego oznaczenie literowe. Spdjna
identyfikacja wizualna ma na celu poprawe czytelnosci, usprawnienie komunikacji oraz
utatwienie poruszania sie pomiedzy budynkami.

W ramach modernizacji infrastruktury technicznej, w zwigzku z przejsciem z systemu
telefonii analogowej na cyfrowy, rozpoczeto proces wymiany aparatow telefonicznych,
co przyczyni sie do poprawy jakosci komunikacji wewnetrznej.



Zwienczeniem ostatnich dziatan rozwojowych jest otwarcie tarasu widokowego
zlokalizowanego na 18. pietrze Collegium Altum - jednego z gtownych i najbardziej
rozpoznawalnych budynkow Uniwersytetu, a zarazem charakterystycznego punktu
w panoramie Poznania. Od 16 czerwca 2025 roku spotecznosc akademicka, mieszkan-
cy miasta oraz turysci mogg podziwiac z tego miejsca rozlegta panorame Poznania.

Z kolei w obszarze IT w minionym roku prowadzono szereg dziatan zwigzanych
z infrastruktura techniczna. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ wymiane infrastruktu-
ry serwerowej obstugujacej m.in. laboratoria komputerowe, rozbudowe systemu kopii
zapasowych wraz z utworzeniem tzw. srodowiska odtworzeniowego, a takze moderni-
zacje przetacznikow rdzeniowych - kluczowych urzadzen sieci komputerowej. Toistot-
ne inwestycje, ktére znaczaco wptywajg na sprawnosc¢ funkcjonowania oraz bezpie-
czenstwo informatyczne Uczelni.

Otwarcie tarasu widokowego UEP



Otwarcie tarasu widokowego UEP

Warto podkresli¢ inwestycje zwigzane z modernizacjg sal dydaktycznych i wpro-
wadzeniem nowoczesnych rozwigzan technicznych - zmodernizowano systemy
audio-wideo w 11 salach wyktadowych w budynkach A, B, C i Collegium Altum oraz
wyposazono kolejnych 39 sal w kamery wideokonferencyjne, umozliwiajgce komforto-
we prowadzenie zajec¢ w trybie hybrydowym. tacznie Uczelnia dysponuje juz 59 salami
przystosowanymido tego typu zajec.

W ostatnim roku akademickim rozbudowano takze system monitoringu wizyjnego
w budynku A, uzupetniajgc brakujace lokalizacje, oraz zamontowano kamery na tarasie
widokowym UEP.

Odpowiadajac  na oczekiwania pracownikéw UEP, umozliwiono korzystanie
w budynku B z dodatkowego wejscia znajdujacego sie od strony ul. Swiety Marcin,
otwieranego za pomocg identyfikatora pracowniczego. Przy pomieszczeniu nr 13
zamontowano nowy czytnik do rejestracji obecnosci. W budynku E, na prosbe pracow-
nikéw SPNJQO, zainstalowano blokady systemu kontroli dostepu, zatagczane poza wyzna-
czonymi godzinami zaje¢, oraz domofon umozliwiajacy kontakt z pracownikami
sekretariatu lub portiernig w Collegium Altum. Dziatania te wpisuja sie w rozbudowe
i optymalizacje systemu kontroli dostepu w Uczelni.
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Poprawa efektywnosci poprzez cyfryzacje

W ostatnim roku zakonczono prace nad elektronizacjg kolejnych 8 procesow (w tym
takze nad modyfikacjami juz dziatajacych obiegdw). Wdrozono modyfikacje aplikacji
dostepnej pod adresem: event.ue.poznan.pl, wprowadzono zidentyfikowane modyfika-
cje do systemu e-delegacji w obszarze delegacji zagranicznych, przygotowano réwniez
pod katem programistycznym formularz oceny pracownika - nauczyciela akademickie-
g0, uruchomiono pierwsza wersje systemu pensum, przygotowano aplikacje IREG oraz
wdrozono e-doreczenia w wersji krajowej. W ubiegtym roku w systemie Xprimer
wdrozono karte obiegowa dla pracownika konczacego zatrudnienie, tzw. obiegéwke,
a takze - ze wzgledu na koniecznos¢ podniesienia wersji tego systemu z wersji 4.1. na
5.2. - trwaty prace nad dostosowaniem wszystkich obiegéw w srodowisku testowym,
a co za tym idzie, wstrzymane zostaty prace zwigzane z implementacja nowych obie-
gow w starej wersji systemu Xprimer.

Zwiekszajace sie wykorzystanie elektronicznego obiegu dokumentéw na Uczelni
wptyneto na dalsze ograniczenie liczby dokumentéw powstajacych w wersji papiero-
wej, usprawnito obieg procesdéw na Uczelni oraz przyspieszyto ich realizacje. Tabela 6
pokazuje pordwnanie liczby dokumentéw w systemie Xprimer, procedowanych od
poczatku produkcyjnego uruchomienia systemu. tacznie do 17 czerwca 2025 roku

wprowadzono ponad 224 tys. dokumentow.

Tabela 6. Liczba wnioskéw do implementacji w systemie Xprimer w latach 2022-2025

Proces 06.2022 06.2023 06.2024 06.2025
Whioski urlopowe lub zmiany urlopdw 26745 38911 51782 65059
Whioski ZFSS

, . . . . . 12811 18993 25996 33116
(w tym oswiadczenia o sytuacji materialnej)

Umowy cywilnoprawne (w tym rachunki

do nich, wnioski o aktualizacje danych) 11283 25915 37347 | 49421

Faktury zakupowe 5035 12226 20505 29305
Zapotrzebowanie (wniosek o rezerwacje) 4482 9807 16336 22365
Whioski o zagospodarowanie / kasacje 885 2989 5241 6937
Whioski o nadanie uprawnier system KD 370 866 1551 2121
Inne 6212 6894 10513 15835
Suma 67823 116601 169271 224159



Nowe funkcje uruchomiono takze w systemie obstugi studiow USOS - w minionym
roku wprowadzono m.in. postepowania doktorskie oraz uruchomiono obrony studiéw
podyplomowych w Archiwum Prac Dyplomowych.

Bardzo waznym projektem zrealizowanym przez Dziat Technologii Informacyjnych
byto wdrozenie ustug Microsoft 365, dzieki czemu pracownicy i studenci Uczelni
zyskali dostep do duzego zestawu oprogramowania Microsoft wraz z mozliwoscia
zainstalowania systemu Windows i pakietu Office na wtasnych komputerach. Wdroze-
nie Microsoft 365 pozwolito na ujednolicenie systemu poczty elektronicznej i zwiek-
szenie pojemnosci skrzynek pocztowych dla pracownikéw do 100 GB.

Warte podkreslenia sg takze inwestycje dotyczace bezpieczenstwa informatycznego.
W roku akademickim 2024/2025 zakonczono audyt zgodnosci Uczelni z wymogami
unijnej dyrektywy na rzecz wysokiego poziomu cyberbezpieczenstwa w krajach
cztonkowskich - tzw. NIS2 (Network and Information Systems 2). Raport i zalecenia
Z przeprowadzonego audytu stanowig wytyczne do dalszych dziatan w obszarze
podnoszenia poziomu bezpieczenstwa informacji na UEP.






Osiagniecia sportowe

Konczacy sie rok akademicki byt wyjatkowo udany w zakresie osiagniec¢ sportowych.
18 pazdziernika 2024 roku w Warszawie odbyty sie Mistrzostwa Polski Juniorow
w brydzu sportowym. Leonard Lubina, student trzeciego roku kierunku prawno-ekono-
micznego i pierwszego roku kierunku informatyka i ekonometria, zajat w nich drugie
miejsce.

Zespot futsalistow naszego Uniwersytetu ztozony ze studentéw pierwszego roku
zwyciezyt w organizowanych przez AZS Poznan Mistrzostwach Wielkopolski Studentow
| lat, ktore odbyty sie 8 listopada 2024 roku. Prowadzona przez trenera Wojciecha
Janickiego druzyna wygrata wszystkie mecze i pewnie zwyciezyta w zawodach, zdoby-
wajac Mistrzostwo Wielkopolski.

Sukceséw naszych sportowcow z UEP nie brakowato réwniez na Ogdlnopolskich
Finatach lIgrzysk Studentow Pierwszego Roku. tacznie w Warszawie UEP zdobyt
3 ztote, 1 srebrnyi 1 brazowy medal.

Z kolei na Akademickich Mistrzostwach Poznania i Wielkopolski w futsalu mezczyzn
nasi studenci w turnieju finatowym Final Eight zajeli trzecie migjsce.

Reprezentacja UEP miata bardzo udany wystep na Akademickich Mistrzostwach Polski
w brydzu sportowym. Druzyna w sktadzie: Ewa Morawska, Barttomiej Kosiol (oboje
kierunek ekonomiczno-prawny), Leonard Lubina (kierunek ekonomiczno-prawny)
i Mikotaj Paluczek (kierunek finanse i rachunkowos¢ biznesu) zdobyta ztoty medal
w kategorii uniwersytetow spoteczno-przyrodniczych i zajeta drugie miejsce wsrod
uczelni spoteczno-przyrodniczych w klasyfikacji ogdlnej.

W Akademickich Mistrzostwach Polskiw Ustce w strzelectwie sportowym nasi studen-
ci: Filip Wagner (drugi rok studiow drugiego stopnia kierunek: zarzadzanie i inzynieria
produkcji) oraz Kamil Szczesny (trzeci rok studiow pierwszego stopnia kierunek: ekono-
mia) zdobyli indywidualnie ztoto oraz braz, a druzynowo siegneli po srebrny medal. Nato-
miast pracownik naszej Uczelni, dr Marcin Bielicki z Katedry Inwestycji i Rynkdw Finan-
sowych, zdobyt srebrny medal podczas AMP w Katowicach w trojboju sitowym w typie
uczelni spoteczno-przyrodniczych w kategorii 74 kg.

Wielki sukces odniesli rowniez nasi studenci podczas Akademickich Mistrzostw Polski
w strzelectwie sportowym. Filip Wagner (drugi rok studiéw drugiego stopnia, kierunek
zarzadzanie i inzynieria produkcji) oraz Kamil Szczesny (trzeci rok studiow pierwszego
stopnia, kierunek ekonomia) zdobyli indywidualnie ztoto oraz braz, a druzynowo siegneli
po srebro.

W Akademickich Mistrzostwach Polski w zeglarstwie, ktore rozegraty sie w Wilkasach
w dniach 19-21 maja 2025 roku, nasi studenci zajeli trzecie miejsce i zdobyli brazowy
medal w typach uczelni spoteczno-przyrodniczych. Ekipa w sktadzie: Filip Kurczewski,
Dominik Popielarz i Kacper Zywiczka zaprezentowata nie tylko $wietne umiejetnosci
zeglarskie, ale tez wytrzymatos¢ i kondycje godng medalowego miejsca. Medale w typach
uczelni zdobyty takze nasze studentki podczas Akademickich Mistrzostw Polski
w wioslarstwie, rozegranych w Bydgoszczy. Indywidualnie na dwdjce kobiet po ztoto
siegnety Agata Wozniak i Gabriela Nosal, zas indywidualnie na jedynce kobiet srebrny
medal wywalczyta Adrianna Mermela.



Podsumowujac mijajacy rok akademicki 2024/2025, nie sposéb pominac sukcesow
sekcji ptywackiej oraz tenisowej. W rozgrywanych zawodach ptywackich w ramach
lgrzysk Studentow | roku druzyna studentow UEP zdobyta ztoty medal. Natomiast
w Akademickich Mistrzostwach Polski student Damian Wojnowski zdobyt srebrny
i bragzowy medal. Spore sukcesy odniesli nasi studenci rowniez w tenisie ziemnym.
W rozgrywanych AMPIW zaréwno kobiety, jak i mezczyzni zdobyli druzynowo pierwsze
miejsce, zdobywajac ztote medale. Indywidualnie pierwsze miejsce zdobyt Goran Zgota,
amiejsce trzecie Filip Makieta.

Mijajacy rok akademicki przynidst sukcesy sportowe rowniez sekcji futsalu oraz pitki
noznej. W ramach Igrzysk Studentéw | roku reprezentacja studentéw UEP drugi rok
z rzedu zdobyta ztoty medal, uzyskujac tym samym prawo startu w Finatach Igrzysk
Studentéw | Roku. W zawodach rozgrywanych w Warszawie reprezentacja UEP zajeta
szoste miejsce. W AMPIVW sekcja futsalu mezczyzn wywalczyta trzecie miejsce, zdoby-
wajac brazowy medal. Natomiast w rozgrywkach pitki 11-osobowej sekcja UEP zdobyta
brazowy medal AMPIW, uzyskujac awans do potfinatu AMP w Szczecinie.

Z kolei sekcja pitki siatkowe] kobiet dziatajaca przy UEP awansowata do potfinatu
mistrzostw Polski.

Na koniec 12 czerwca 2025 roku odbyt sie Dzien Sportu UEP z turniejami: futsalu,
tenisa stotowego i badmintona, koszykowki, siatkéwki, brydza oraz ze szkoleniem
Z samoobrony.
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Akademickie Mistrzostwa Polski w tréjboju sitowym




Podsumowanie

W przedstawionym sprawozdaniu w sposob syntetyczny zaprezentowano dziatania,
inicjatywy i przedsiewziecia, ktére mozna uporzadkowac zasadniczo w pieciu szerokich
obszarach: nowoczesnej nauki, konkurencyjnej dydaktyki, efektywne] wspdtpracy,
stabilnosci finansowe] oraz spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, ktéra z mojej
perspektywy jako rektor UEP przektada sie na umacnianie wspoélnoty akademickiej
i atrakcyjnosé naszej Uczelnidla szeroko pojetych interesariuszy. Kazdy z nakreslonych
obszaréw nawigzuje do celdw strategicznych zapisanych w aktualizacji Strategii UEP
na lata 2025-2028, a siegajac jeszcze dalej — do zatozen, ktdre sobie wytyczytam,
podejmujgc obowigzki rektor UEP.

Prowadzenie aktywnosci badawczej na najwyzszym poziomie oraz ksztatcenie
z zachowaniem najlepszych standardow nie jest mozliwe bez witasciwych rozwigzan
strukturalnych i odpowiedniego wsparcia administracyjnego. Krytyczne sa réwniez
dziatania nakierowane na zapewnienie stabilnosci finansowej, powigzane ze wspotpra-
€3 z biznesem, instytucjami otoczenia biznesu i z sektorem nauki. Te filary funkcjono-
wania UEP taczy dazenie do budowania spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni, ktora
wcigz w moim odczuciu stanowi fundament wszystkiego, co sie dzieje na UEP. Wszyst-
kie dziatania wpisujace sie w filary funkcjonowania UEP, ktére zaprezentowano
W niniejszym opracowaniu, powinny by¢ rozwijane i w razie potrzeby na biezaco kory-
gowane, modyfikowane. Natomiast niezmiennie priorytetem pozostaje rozwoj kultury
wspotpracy i wspoélnotowosci - w czym pomagajg m.in. inicjatywy partycypacyjne,
a takze inwestowanie w rozwdj kadry. Jednoczesnie Uczelnia bedzie dalej aktywnie
pozyskiwac srodki zewnetrzne na swoje projekty (np. dostepnos¢, doskonatos¢ dydak-
tyczna), co $wiadczy o racjonalnym podejsciu do rozwoju. W rezultacie na UEP powsta-
je srodowisko pracy coraz bardziej nastawione na ciggte doskonalenie, wspieranie
nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji oraz budowanie nowoczesnego,
transparentnego modelu zarzadzania uniwersytetem.
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Dziat Badan Naukowych

Tytut

projektu

Wiecej wiedzy na hektar? Ekonomiczne
i srodowiskowe aspekty postepu techni-
cznego stymulowanego inwestycjami

w technologie rolnictwa precyzyjnego

Integracja i poprawa jakosci produkcji
jako narzedzia stuzace godzeniu potrzeb
producentéw i oczekiwan konsumentow
na rynku wieprzowiny

Miekkie ograniczenia budzetowe
w finansowaniu jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce

Fiksacja konsumentow na parametr
kalorycznosci zywnosci

Rola przedsiebiorstw miedzynarodowych
w przyjmowaniu praktyk ESG na rynkach
goszczacych — przypadek firm polskich
inwestujacych za granica

Badanie przestrzennych wzorcéw
rozwoju agroturystyki: zaleznos¢
przestrzenna i intencje behawioralne
dostawcow ustug turystycznych

Polityka regionalna w Europie

w warunkach szokéw rozwojowych —
wyzwania rozwoju regionalnego
wynikajace ze spotecznoekonomicznych
konsekwencji agresji Rosji na Ukraine

Dynamika cen metali krytycznych
w okresie przejscia na gospodarke

o zerowej emisji netto: Badanie
wspbtzaleznosci rynkéw finansowych

OJALAB: Internetowe oferty pracy na
potrzeby pomiaru popytu na umiejetnosci
oraz badan mechanizmu poszukiwan
narynku pracy

Badanie dynamiki poznawczej, neuronowej
i behawioralnej w kontekscie stosowania
spersonalizowanego asystenta Al
wspierajacego zréownowazona

konsumpcje zywnosci

Zwiekszenie transparentnosci rynku
mieszkaniowego poprzez wykorzystanie
sztucznej inteligencji i Big Data

Innowacyjne, proekologiczne materiaty
opakowaniowe dla gospodarki 5.0

Bioferment z wyttokéw z aronii jako
innowacyjny surowiec do projektowania
bioaktywnych kosmetykéw

OpenFact — narzedzia weryfikacji
wiarygodnosci zrodet informaciji i detekcji
fatszywych informacji z wykorzystaniem
metod sztucznej inteligencji

Naukowcy z réznych dziedzin
wspdtpracuja na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju naszej planety SUSTAINIGHT

Nazwa
instytucji
Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Narodowe
Centrum Nauki

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Komisja Europejska:
Horyzont
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Zatacznik Tabela 7. Spis projektéw pozyskanych w roku akademickim 2024/2025
(zawarte umowy)

Typ Kwota

konkursu dofinansowania
SONATA 446 705,00 zt
SONATA 372 466,00 zt
MINIATURA 4133600zt
MINIATURA 49 500,00 zt
PRELUDIUM 150055,00 zt
PRELUDIUM 199 494,00 zt
OPUS 172752,00 zt

(w konsorcjum z Uniwersytetem
im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu, Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu)

OPUS 266 310,00 zt
OPUS 78885200 zt
(w konsorcjum z Wyzsza Szkota

Informatykii Zarzadzania

z siedziba w Rzeszowie)

OPUS 626 982,00 zt
OPUS 562 007,00 z
Studenckie Kota 69 600,00 zt
Tworzg Innowacje

Studenckie Kota 62 725,00 zt
Tworza Innowacje

prace rozwojowe 1373 500,00 zt

(pozyskanie finansowania
Fazy Ill projektu Infostrateg)

MSCA & Citizens 10512615zt



Spis tresci

Wstep

Wybrane wydarzenia roku akademickiego 2024/2025
Rankingi i akredytacje

Ze smutnej karty historii

1. Stabilnos¢ finansowa Uczelni
1.1. Sytuacja finansowa Uczelni
1.2. Zmiany w zarzadzaniu finansami
1.3. System zarzadzania oparty na danych

2. Nowoczesna nauka
Wprowadzenie
2.1. Badania naukowe na Uczelni
2.2. Mechanizmy wsparcia prowadzenia badan naukowych
2.3. Polityka i mechanizmy upowszechniania wynikow badan
i osiggniec naukowych

3. Konkurencyjna dydaktyka
Wprowadzenie
3.1. Konkurencyjnosc oferty dydaktycznej UEP
3.2. Proces dydaktyczny i srodowisko edukacyjne

3.3. Kompetencje wspierajace realizacje celow zréwnowazonego
rozwoju (CZR) i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (SOB)

4. Efektywna wspotpraca
Wprowadzenie
4.1. Wspotpraca miedzynarodowa
4.2. Wspotpraca krajowa
4.3. Wizerunek i marka UEP

5. Wspolnota akademicka i atrakcyjnos¢ UEP dla interesariuszy
Wprowadzenie
5.1. Polityka kadrowa i zatrudnienie
5.2. Przestrzen dla inicjatyw spotecznie odpowiedzialnych
5.3. Relacje wewnetrzne i kultura oparta na wartosciach UEP
5.4. Warunki pracy oraz indywidualny rozwdéj zawodowy

Dziatania wspierajace realizacje Strategii

Osiagniecia sportowe

Podsumowanie

Zatacznik do Sprawozdania Rektor - tabela 7. Spis projektow
pozyskanych w roku akademickim 2024/2025 (zawarte umowy)

68

10
12

14
14
15
17

20
20
21
23

26

30
30
31
35

39

41
41
42
43
45

48
48
49
51
52
53

57
64
66

67/



/EA UNIWERSYTET
(? EKONOMICZNY

19 26
\_X_~/ W POZNANIU






