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Tytul szkolenia

Zarzadzanie finansami przedsi¢gbiorstwa w kontekscie
Zréwnowazonego rozwoju

Nazwa
kompetencji/kwalifikacji
uzyskiwanej po ukonczeniu
szkolenia

Specjalista Zrownowazony menedzer finansowy

_ ] tacznie, w tym: 32
Wli/n:la_r godzinowy a) w trybie face-to-face 0
szkolenia b) w trybie online 32
Jezyk szkolenia polski

Krotka charakterystyka
szkolenia — wskazanie
obszaru tematycznego i jego
znaczenia

Szkolenie stwarza mozliwo$¢ nabywania wiedzy 1 umiejetnosci w
zakresie fundamentalnych technik 1 podstawowych narzedzi
zarzadzania finansami. Uczestnicy szkolenia majg mozliwos¢ nabycia
praktycznych umiejetno$ci analitycznych dotyczacych migedzy innymi
wartosci pienigdza w czasie, generowania przeptywow pieni¢znych,
wyceny instrumentow finansowych, oceny inwestycji materialnych
oraz szacowania kosztu kapitatu. Szkolenie koncentruje si¢ na
integracji aspektow zarzadzania finansami przedsigbiorstwa ze
zrownowazonymi praktykami biznesowymi.

Adresaci szkolenia —
charakterystyka grup
docelowych

Osoby w wieku 18-64 lata zainteresowane poznaniem podstaw
zarzadzania finansami oraz ich zwigzku ze zrownowazonym
rozwojem.

Cele ksztalcenia

C1- Zrozumienie podstaw zarzadzania finansami przedsigbiorstwa oraz
Znaczenia zrownowazonego rozwoju w podejmowaniu decyz;ji
finansowych

C2- Rozwijanie umiej¢tnosci analizy i planowania finansowego w
konteks$cie zrownowazonego rozwoju

C3- Podejmowanie decyzji finansowych i inwestycyjnych w §wietle
zrbwnowazonych finansow

Efekty uczenia si¢ dla szkolenia oraz kryteria i metody ich weryfikacji
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Kod efekt Metody weryfikacji
od efektu : i i
dla Efekty uczenia si¢ Kryterlé} WeryflkaCJlr osiagniecia osiagniecia
) poszczegblnych efektow uczenia si¢ poszczegolnych
szkolenia efektow uczenia sie
Wiedza
Uczestnik potrafi poprawnie
Uczestnik zna podstawowe zdefiniowa¢ kluczowe pojecia
pojecia i zasady zarzadzania zwigzane z zarzadzaniem
finansami przedsigbiorstwa finansami przedsi¢biorstwa i
w1 oraz znaczenie zrownowazonym rozwojem. Test koncowy
Zréwnowazonego rozwoju Uczestnik wyjasnia, jak zasady
dla finansow zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstwa. wplywajg na zarzadzanie
finansami.
Uczestnik identyfikuje kluczowe
. : 1 t tywo
Uczestnik rozumie rolg CCIMCNTy Przeplywow
. pieni¢znych i thumaczy ich
przeplywow pienigznych ; .
. ) znaczenie dla sytuacji ,
W2 oraz ich znaczenie dla . e Test koncowy
) finansowej przedsigbiorstwa.
efektywnego zarzadzania . .
f . e Uczestnik przedstawia
inansami przedsigbiorstwa. .
przyktady zarzadzania
przeptywami.
Uczestnik potraﬁ, WYMICNIC L | o Uczestnik zna glowne zrodta
scharakteryzowac zrodta : o .
R . finansowania przedsigbiorstw I
finansowania dzialalnosci .
. ich charakterystyke. ,
W3 przedsigbiorstwa oraz ) Test koncowy
. Uczestnik thumaczy wptyw
rozumie wptyw kosztu . .
kani . kosztu kapitatu na decyzje
apitatu na decyzje finansowe
finansowe. '
Uczestnik wskazuje kryteria
Uczestnik zna zasady oceny oceny inwestycji
inwestycji w tym inwestycji zréwnowazonych.
W4 ZrownowaZOHXCh, oraz Uczestnik wymienia instrumenty | . Koficowy
potrafi wskaza¢ instrumenty finansowe wspierajace cele
finansowe wspierajace cele zrownowazonego rozwoju i
Zrdwnowazonego rozwoju. wyjasnia ich zastosowanie w
praktyce.
UmiejetnoSci
. . . ik wykonuj li
Uczestnik potrafi analizowaé * Uczestnik wykonuje analizg
X podstawowych danych
dane finansowe . .
o finansowych przedsiebiorstwa.
przedsigbiorstwa oraz o Uczestnik nobrawnie
U1l wycigga¢ wnioski w celu pop Test koncowy

podejmowania decyzji
zgodnych z zasadami
ZrOWnowazonego rozwoju.

identyfikuje elementy
wptywajace na zgodnos¢ dziatan
z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

L. Kryteria weryfikacji to dziatania, ktére powinna wykona¢ osoba w trakcie weryfikacji, aby udowodnié, ze ma
wymagane efekty uczenia si¢”.
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Kod efektu
dla
szkolenia

Efekty uczenia sie¢

Kryteria weryfikacji osiagniecia
poszczegblnych efektow uczenia si¢

Metody weryfikacji
osiagniecia
poszczegblnych
efektow uczenia si¢

Uczestnik umie opracowac
plan finansowy

Uczestnik potrafi skonstruowac
kompletny plan finansowy z

U2 .. uwzglednieniem finansowych Test koncowy
uwzgledniajacy cele , . ,
ZIGWNOWaZonego rozwoju oraz zrownowazonych aspektow
‘ projektu.
Uczestnik potrafi obliczy¢
przeplywy pieni¢zne na potrzeby
. ) fekt Sci inw ji.
Uczestnik potrafi oceni¢ oceny CIEKyWnosct 1 E§tij
s oo Uczestnik potrafi obliczy¢
optacalno$¢ inwestycji i ! ,
U3 . : . podstawowe miary oceny Test koncowy
wskaza¢ znaczenie aspektow . s
. . . optacalnos$ci inwestycji.
Zrdwnowazonego rozwoju. ) .
Uczestnik potrafi oceni¢ wptyw
aspektéw zrownowazonych na
0g6lna optacalnos¢ projektu.
Uczestnik poprawnie dobiera
instrumenty finansowe
wspierajace cele
Uczestnik umie ocenia¢ Zrdwnowazonego rozwoju w
U4 mstrumgnty flqansowe_ kpnkretnych przypadkach Test koficowy
wspierajgce zrOwnowazony biznesowych.
rozwoj. Uczestnik przedstawia
rekomendacje zastosowania
wybranych instrumentéw w
praktyce.
Kompetencje spoleczne
K1 | nie dotyczy

Spis omawianych zagadnien

Realizowane
Liczba cele
Kod Tytul zagadnienia - ksztalcenia
godzin .
/kody celow
ksztatcenia/
Z1 | Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa 2 C1
Z2 | Zrobwnowazony rozwoj a zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa 2 C1
73 | Zrodia informacji w zarzadzaniu finansami 4 C1
Z4 |Rola przeplywdw pieni¢znych w zarzadzaniu finansami 2 C2
Z5 | Planowanie finansowe z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju 6 C2
76 | Zrodia finansowania dziatalno$ci i koszt kapitatu 6 C3
Z7 | Podstawy oceny inwestycji zrOwnowazonych 6 C3
Z8 | Instrumenty finansowe promujace cele zrownowazonego rozwoju 4 C3
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Szczegotowy opis omawianych zagadnien

Kod
zag.

Szczegoélowy opis zagadnienia

Nabywane
efekty
uczenia sie
/kod efektu
uczenia sie/

Z1

Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa

Modut wprowadza uczestnikow w podstawowe pojecia i koncepcje zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa. Omawiane s3 gtéwne cele finansowe organizacji, takie
jak maksymalizacja warto$ci firmy, oraz zasady efektywnego zarzadzania zasobami
finansowymi. Uczestnicy poznaja takze kluczowe aspekty decyzyjne w finansach,
takie jak struktura kapitatu, ptynno$¢ finansowa czy rentownos¢.

W1

Z2

Zrownowazony rozwd0j a zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

W tym module uczestnicy dowiadujg si¢, jak zasady zrownowazonego rozwoju
wplywaja na decyzje finansowe w przedsiebiorstwie. Przedstawiane sa powigzania
migdzy celami finansowymi a spolecznymi i srodowiskowymi, z uwzglednieniem
takich zagadnien jak odpowiedzialne inwestycje i raportowanie ESG (Environmental,
Social, Governance). Podkres$lane jest znaczenie dtugoterminowej perspektywy i
minimalizacji ryzyka zwigzanego z nieodpowiedzialnym zarzadzaniem zasobami.

W1

Z3

Zrédla informacji w zarzadzaniu finansami

Modut koncentruje si¢ na kluczowych zrodtach informacji wykorzystywanych w
procesach decyzyjnych w zarzadzaniu finansami. Uczestnicy poznajg role sprawozdan
finansowych, analiz rynkowych, danych o przeptywach pieni¢znych oraz raportéw
pozafinansowych, w tym dotyczacych ESG, w zarzadzaniu finansami. Podkreslane
jest rbwniez znaczenie rzetelnosci 1 dostgpnosci informacji w kontekscie efektywnego
zarzadzania.

Ul

Z4

Rola przeplywow pieni¢znych w zarzadzaniu finansami

W tym module omawiane sg podstawy analizy przeptywow pieni¢znych, ktore
stanowig fundament dla oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa. Uczestnicy ucza
sig, jak interpretowac rozne kategorie przeptywow (operacyjne, inwestycyjne,
finansowe) oraz jak zarzadza¢ ptynnos$cig finansowa.

W2

Z5

Planowanie finansowe z uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju

Modut ten wprowadza uczestnikow w procesy planowania finansowego, z
uwzglednieniem kryteriow zrownowazonego rozwoju. Uczestnicy poznajg narzgdzia i
metody tworzenia planéw finansowych, ktére minimalizujg ryzyka ekonomiczne,
srodowiskowe 1 spoteczne. Omawiane sg takze sposoby integrowania celow
zrdownowazonego rozwoju w strategiach finansowych, takie jak optymalizacja
kosztow czy zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym.

U2

Z6

Zroédla finansowania dzialalnosci i koszt kapitatu

Modut skupia si¢ na analizie roznych zrodet finansowania przedsigbiorstwa, takich jak
kapitat wlasny, kredyty bankowe, leasing czy emisja obligacji. Uczestnicy uczg si¢
ocenia¢ ich dostepnos$¢, koszty 1 wptyw na strukture kapitalu przedsigbiorstwa. Modut
obejmuje réwniez kalkulacje kosztu kapitatu 1 jego role w podejmowaniu decyz;ji
finansowych z uwzglednieniem celow zrownowazonego rozwoju.

W3

Z7

Podstawy oceny inwestycji zrownowazonych

Modut wprowadza uczestnikow w metody oceny optacalnosci inwestycji
zréwnowazonych, takie jak analiza NPV (Net Present Value), IRR (Internal Rate of
Return) czy okres zwrotu. Omawiane sg rowniez dodatkowe kryteria oceny,
uwzgledniajace wptyw inwestycji na srodowisko i spoleczenstwo. Uczestnicy ucza

W4, U3
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Kod
zag.

Szczegélowy opis zagadnienia

Nabywane
efekty
uczenia sie
/kod efektu
uczenia sig/

si¢, jak ocenia¢ projekty inwestycyjne i uwzglednia¢ w tej ocenie zasady
zrdwnowazonego rozwoju.

Z8

Instrumenty finansowe promujace cele zrownowazonego rozwoju

W module omawiane sg nowoczesne instrumenty finansowe, a uczestnicy dowiaduja
si¢, jak wykorzystac¢ te narzedzia do realizacji celow srodowiskowych i spotecznych,
jednoczesnie dbajac o stabilno$¢ finansowa przedsigbiorstwa. Modut obejmuje takze
przyktady zastosowania tych instrumentdw w praktyce biznesowe;.

W4, U4

Metody nauczania stosowane przy poszczegolnych zagadnieniach

Kod
zag.

Omowienie metod nauczania

Z1

Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana

Z2

Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana

Z3

Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana

Z4

Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyklady liczbowe

Z5

Wyklad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe

Z6

Wyklad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe

Z7

Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe

Z8

Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe

Wymagania wstepne:

Aby uczestnicy mogli efektywnie uczestniczy¢ w szkoleniu powinni:

e posiada¢ podstawowa wiedze z zakresu finansow 1 ekonomii, w tym zna¢ i rozumie¢
pojecia takie jak przychody, koszty, wynik finansowy, przeptyw pieni¢zny oraz

rozumie¢ podstawy dziatania przedsi¢biorstw i ich funkcjonowanie na rynku,

e posiada¢ podstawa znajomo$¢ sprawozdawczosci finansowej, w tym podstaw

konstrukcji rachunku zyskow i strat, rachunku przeptywow pienigznych oraz bilansu,

e posiada¢ komputer z zainstalowanym programem MS Excel w wersji 2016 lub nowszej.
Posiadanie podstawowych umiejetnosci w zakresie obstugi programu MS Excel, w tym
adresowanie komorek, dodawanie, odejmowanie, mnozenie i dzielenie komorek, stosowanie
funkcji suma, kopiowanie i wklejanie formut oraz praca z prostymi tabelami i wykresami, beda

dodatkowym atutem.

Warunki ukonczenia szkolenia (czyli zdobycia kompetencji/kwalifikacji):

Rozwigzanie testu koncowego na minimum 50% maksymalnej liczby punktow.
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Materialy dydaktyczne, jakie zostang przekazane uczestnikom szkolenia:
Prezentacja multimedialna, przyktady do rozwigzania

Certyfikacja:

*EXEXX Informacje nt. dodatkowych certyfikatow (oprocz standardowego certyfikatu ukonczenia szkolenia), o ile

ich uzyskanie jest przewidziane programem szkolenia

Nie dotyczy

Autorzy program szkolenia:
dr Agnieszka Strozynska-Szajek

dr Bartosz Kabacinski
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