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Tytul szkolenia

Zarzadzanie ptynno$cia finansowa przedsigbiorstwa w kontekscie
Zréwnowazonego rozwoju

Nazwa
kompetencji/kwalifikacji
uzyskiwanej po ukonczeniu
szkolenia

Specjalista ds. zarzgdzania ptynnoscig z elementami zrownowazonego
rozwoju

Wymiar godzinowy
szkolenia

facznie, w tym: 32

a) w trybie face-to-face 0

b) w trybie online 32

Jezyk szkolenia

polski

Krotka charakterystyka
szkolenia — wskazanie
obszaru tematycznego i jego
znaczenia

Szkolenie po$wigcone jest tematyce zarzadzania ptynnoscig finansowa
przedsigbiorstw. Poruszane beda nie tylko aspekty dotyczace
uwarunkowan i narzedzi utrzymywania ptynnosci finansowej, ale
réwniez spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Szkolenie obejmuje
zagadnienia zarowno podstawowe, takie jak metody pomiaru
plynnosci, jak i ztozone, takie jak polityka sprzedazy na kredyt
kupiecki czy budowa preliminarza gotdéwkowego. Poruszone zostang
takze prawne aspekty odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa za
zobowigzania w transakcjach handlowych.

Adresaci szkolenia —
charakterystyka grup
docelowych

Osoby w wieku 18-64 lata zainteresowane zarzadzaniem ptynnoscia
finansowa z uwzglednieniem kwestii zrownowazonego rozwoju.

Cele ksztalcenia

C1- Zrozumienie istoty i metod zarzadzania ptynnoscig finansowg
przedsiebiorstwa

C2- Rozwijanie umiej¢tnosci stosowania narzedzi analizy finansowe;j
do podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania plynnoscia

C3- Ocena zarzadzania ptynnoscig finansowg przedsiebiorstwa w
kontek$cie zrownowazonego rozwoju
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Efekty uczenia si¢ dla szkolenia oraz kryteria i metody ich weryfikacji

Metody weryfikacji
KOddeI];EKtU Efekty uczenia sie Kryterle,l weryfikacj [1 osiggnigcia osiagnigcia
. poszczegllnych efektow uczenia si¢ poszczegolnych
szkolenia efektow uczenia sie
Wiedza
e Uczestnik poprawnie definiuje
podstawowe pojecia zwigzane z
Uczestnik zna podstawowe zarzgdzaniem plynnoscig
pojecia i metody oceny | ﬁnansoqu. o
planowania plynnosci . Uczestn}k potrafi wyj asnic, jakie
w1 finansowej przedsiebiorstwa Znaczenie ma utrzyma}nle Test koncow
W b ¢ ’ tynnosci w kontekscie Y
wym jej znaczenie w Iz)rz')]wnowaZOHego rozwoju
Zapewmianiu . e Uczestnik identyfikuje sytﬁacje
Zréwnowazonego rozwoju. . . '
w ktorych zarzadzanie
ptynnoscia finansowg jest
uzyteczne.
e Uczestnik potrafi wymieni¢ 1
Uczestnik ma wiedzg na scharakteryzowac metody
temat poszczegolnych zarzadzania nalezno$ciami.
W2 etap(_')w %a'rzqc‘izania . Upzestnik potrfalfi ' Test koficowy
naleznos$ciami oraz zidentyfikowac sytuacje, w
elementow polityki ktérych zastosowanie tych
kredytowej metod jest najbardziej
efektywne.
e Uczestnik potrafi wymienic i
scharakteryzowac zrodta
Uczestnik charakteryzuje finansowania dziatalnosci
zrodta finansowania biezacej przedsigbiorstwa.
W3 dzialaln9$ci biezacej 1 po.traﬁ . Upzestnik potrgfi o Test koficowy
dokona¢ ich wyboru, takze z zidentyfikowac¢ ktore zrodta
perspektywy finansowania beda najbardziej
Zrdownowazonego rozwoju korzystne z perspektywy
kryteriow ptynnosci i
rentownosci
UmiejetnosSci
Ul e Uczestnik na podstawie

Uczestnik potrafi
samodzielnie dokona¢ oceny
historycznej i planowanej
plynnosci finansowej

dostarczonych danych,
poprawnie oblicza wskazniki
ptynnosci, zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy oraz planuje
preliminarz gotéwkowy

Test koncowy

L, Kryteria weryfikacji to dziatania, ktére powinna wykona¢ osoba w trakcie weryfikacji, aby udowodnié, ze ma

wymagane efekty uczenia si¢”.
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Kod efektu
dla
szkolenia

Efekty uczenia si¢

Kryteria weryfikacji' osiagnigcia
poszczegllnych efektow uczenia si¢

Metody weryfikacji
osiagniecia
poszczegllnych
efektow uczenia si¢

Uczestnik potrafi zinterpretowaé
wyniki wskaznikow obliczonych
na podstawie danych
historycznych i planowanych.
Uczestnik umie, tam gdzie jest
to zasadne, zestawi¢ wskazniki z
wartosciami referencyjnymi.

U2

Uczestnik potrafi
przeprowadzi¢ oceng
wiarygodnosci kredytowej,
okresli¢ koszty i korzysci
wynikajace ze zmian
strategii sprzedazy na kredyt
kupiecki oraz oceni¢ jako$¢
naleznosci

Uczestnik okresla ryzyko
kredytowe kontrahenta i
dostosowuje do niego warunki
polityki kredytowej.

Uczestnik stosuje analize
kosztow i korzysci do ustalenia
skutkéw zmian strategii
sprzedazy na kredyt kupiecki
Uczestnik potrafi zinterpretowaé
wskazniki okreslajace indeks
jakos$ci nalezno$ci w konteks$cie
kondycji finansowej
przedsigbiorstwa.

Test koncowy

U3

Uczestnik potrafi dokona¢
wyboru najkorzystniejszej
formy finansowania
przedsigbiorstwa oraz oceny
skutkdw negocjowania
terminow platnosci i
odpowiedzialnos$ci za
niedotrzymanie tych
warunkow.

Uczestnik na podstawie
przyjetych kryteriow wybiera
zrodta finansowania dziatalnosci
biezacej

Uczestnik szacuje optacalnos¢
skorzystania z faktoringu.
Uczestnik potrafi wskazac
szanse 1 zagrozenia wynikajace z
przepiséw ustawy o
przeciwdziataniu nadmiernym
opdznieniom w transakcjach

handlowych.

Test koncowy

Spis omawianych zagadnien

Realizowane
Liczba cele
Kod Tytul zagadnienia X ksztalcenia
godzin .
/kody celéw
ksztatcenia/
Krotkookresowe cele zarzadzania przedsiebiorstwem a dziatalnos$¢ spotecznie
Z1 S 2 C1,C3
odpowiedzialna
Z2 |Statyczny i dynamiczny pomiar ptynnosci finansowe;j 2 C1,C2,C3

Projekt ,Akademia kompetencji przysztosci” nr FERS.01.05-1P.08-0530/23 wspotfinansowany przez Unie Europejska z
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

Strona3z7




Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez [l
Unie Europejska s

Realizowane
Liczba cele
Kod Tytul zagadnienia - ksztalcenia
godzin /kody celow
ksztatcenia/
73 S_trategle _Zarzqdzama kapitatem obrotowym w kontek$cie plynnosci 5 C1, C3
finansowej
Okres konwersji gotowki oraz zapotrzebowanie na kapital obrotowy i ich
Z4 . L . o 4 C1,C2
znaczenie dla ptynno$ci i rentownosci przedsigbiorstwa
75 | Preliminarz gotowkowy jako narzedzie zarzadzania ptynnoscig finansowg 5 C1,C2
Weryfikacja wiarygodnosci odbiorcow ubiegajacych si¢ o odroczenie
Z6 L C2,C3
ptatnosci
Dobor narzedzi polityki kredytowej w kreowaniu relacji z odbiorcami oraz
zZ7 A . . . 2 C2C3
ocena skutkéw zmian w polityce kredytowe;j
Z8 | Monitorowanie i ocena jako$ci nalezno$ci 2 C1, C2
79 Wy}(or;ystanle kredytu kupieckiego jako Zrdédla finansowania dzialalnosci 3 C1,C2 C3
biezace]
210 | Faktoring jako Zrodto finansowania ptynnos$ci finansowej 5 C1,C2,C3
711 | Wybor najkorzystniejszej formy finansowania dziatalnosci biezacej 2 C2
Szczegotowy opis omawianych zagadnien
Nabywane
efekty
Kod , . A L
zag Szczegolowy opis zagadnienia uczenia si¢
: /kod efektu
uczenia sie/
Krotkookresowe cele zarzadzania przedsi¢biorstwem a dzialalnos¢ spolecznie
odpowiedzialna
Modut wprowadzajacy, ktory stuzy zapoznaniu uczestnikow z najwazniejszymi celami
71 zarzadzania ptynnoS$cig finansowg przedsiebiorstw, laczacymi perspektywe finansowg W1
i zrownowazony rozwoj. Omowione zostang tradycyjne cele, takie jak m.in. biezaca
wyptacalno$¢, wzrost rentownosci oraz cele zwigzane z odpowiedzialno$cig spoteczng
1 srodowiskowa. Uczestnicy poznaja, jak cele te wzajemnie si¢ uzupelniaja oraz jakie
wyzwania stoja przed przedsigbiorstwami dazacymi do ich integracji.
Statyczny i dynamiczny pomiar ptynnosci finansowej
Modut wprowadza uczestnikow w podstawowe pojecia zwigzane z ptynnoscia
Z2 . o . N . . W1, Ul
finansowg przedsigbiorstwa. Ptynnos$¢ zostanie oméwiona, zmierzona i
zinterpretowana zarowno z perspektywy statycznej, jak i dynamicznej.
Strategie zarzgdzania kapitalem obrotowym w kontekscie plynnosci finansowej
Modut koncentruje si¢ na roznych politykach zarzadzania ptynnos$cia finansowa, ktore
73 wskazuja na odmienne priorytety w zakresie zarzadzania dziatalnos$cia biezaca W1 Ul
przedsi¢biorstwa. Uczestnicy nabeda umiejetnosci identyfikacji strategii kapitatu ’
obrotowego ich zalet i wad oraz potencjalnych zagrozen i szans dla przedsigbiorstwa
wynikajacych z ich stosowania.
74 Okres konwersji gotowki oraz zapotrzebowanie na kapital obrotowy i ich W1 Ul

znaczenie dla plynnosci i rentownosci przedsi¢biorstwa
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Kod
zag.

Szczegolowy opis zagadnienia

Nabywane
efekty
uczenia si¢
/kod efektu
uczenia sie¢/

W tej czg$ci programu uczestnicy zapoznaja si¢ z kluczowymi pojeciami zwigzanymi
z ptynnoscia finansowa: okresem konwersji gotowki i zapotrzebowaniem na kapitat

obrotowy. Zostang omowione sposoby szacowania tych wielkosci, oraz dokonywania
ich oceny z perspektywy ryzyka utraty ptynnos$ci i kosztéw finansowania dziatalnosci.

Z5

Preliminarz gotéwkowy jako narzedzie zarzadzania plynnoscia gotéwkowq

Na wstepie zostanie przedstawiony algorytm budowy preliminarza gotowkowego.
Nastepnie Uczestnicy na podstawie przedstawionych zalozen zbuduja
krotkoterminowy plan finansowy shuzacy zrzadzaniu ptynnoscia gotowkowa. Modut
ma charakter bardzo praktyczny. Uczestnicy naucza si¢ takze przeprowadzaé analize
wrazliwosci poziomu ptynno$ci na zmiang kluczowych parametrow i przez to beda w
stanie identyfikowac kluczowe czynniki wptywajace na poziom przeptywow
pienigznych.

W2, U2

Z6

Weryfikacja wiarygodnosci odbiorcow ubiegajacych si¢ o odroczenie platnosci
W tej czg$ci programu przedstawione zostang metody oceny wiarygodnosci
kredytowej przedsi¢biorstwa. Wzigte pod uwage zostang takze aspekty zachowania
zasad zrownowazonego rozwdj. Uczestnicy na przyktadzie wybranych przypadkow
zakwalifikujg przedsiebiorstwa do jednej z klas ryzyka kredytowego. Zwrdcona
zostanie uwaga na zalety 1 ograniczenia wynikajace ze stosowanych metod oceny

ryzyka.

W2, U2

Zi

Dobor narzedzi polityki kredytowej w kreowaniu relacji z odbiorcami oraz ocena
skutkow zmian polityki kredytowej

Uczestnicy zapoznajg si¢ z poszczegolnymi parametrami polityki kredytowej i
zastosuja je do zaproponowania zasad polityki kredytowej dla klientow w zaleznosci
od ich poziomu ryzyka kredytowego. Zastosujg analiz¢ przyrostowg do okreslenia
potencjalnych kosztow i korzys$ci zwigzanych ze zmiang polityki kredytowej

W2, U2

Z8

Monitorowanie i ocena jakos$ci naleznosci

Uczestnicy poznajg metody monitorowania i oceny jakosci naleznosci, takie jak
metoda ABC, analiza struktury wiekowej nalezno$ci, DSO 1 DSO lifo, indeks jako$ci
nalezno$ci. Poza sferg obliczeniowa, nacisk zostanie potozony na interpretacje
wynikdéw umozliwiajaca ocene jakosci naleznosci w kontekscie ogdlnej sytuacji
ekonomicznej przedsigbiorstwa.

W2, U2

Z9

Wykorzystanie kredytu kupieckiego jako Zrodla finansowania dzialalnosci
biezacej

Modut wprowadza uczestnikow w mozliwo$¢ wykorzystania kredytu kupieckiego,
tym razem jako zrodta finansowania dziatalno$ci biezacej przedsigbiorstwa.
Uczestnicy bedg szacowac koszt kredytu kupieckiego i porownywaé go z kosztem
kredytu bankowego. Duzy nacisk zostanie potozony na zaznajomienie si¢ z ustawa o
przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych i szansach i
zagrozeniach wynikajacych ze stosowania jej przepisow. Bedzie ona analizowana
takze z perspektywy zasad zrbwnowazonego rozwoju.

W3, U3

Z10

Faktoring jako zrédlo finansowania pltynnosci finansowej
Uczestnicy zostang zapoznani z rodzajami i funkcjami faktoringu. Przedyskutowane
zostang zalety 1 wady jego stosowania. Uczestnicy beda mieli okazje zastosowaé W

W3, U3

Projekt ,Akademia kompetencji przysztosci” nr FERS.01.05-1P.08-0530/23 wspotfinansowany przez Unie Europejska z

Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027

Strona5z7




Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :' "

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska .. -
Nabywane
efekty
Kod , . . L.
28 Szczegolowy opis zagadnienia uczenia sie
g Ikod efektu

uczenia sie¢/

praktyce metode umozliwiajgcg oszacowanie potencjalnej optacalnosci wprowadzenia
faktoringu do rozliczen z odbiorcami.

Wybor najkorzystniejszej formy finansowania dzialalnoS$ci biezacej

Uczestnicy zostang zapoznani z potencjalnymi zrodtami finansowania dziatalnosci
Z11 | .70 e . 2, . . . L
biezacej. Przy uzyciu odpowiednich kryteriéw wypracuja ranking uzytecznosci tych
zrddet z perspektywy celow zarzadzania ptynno$cia finansowa.

W3, U3

Metody nauczania stosowane przy poszczegolnych zagadnieniach

Kod

zag Omowienie metod nauczania

Z1 | Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana

Z2 | Wyklad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe

Z3 | Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe

Z4 | Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe

Z5 | Studium przypadku, dyskusja moderowana

Z6 | Studium przypadku, dyskusja moderowana

Z7 | Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe, grupowe warsztaty case studies

Z8 | Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe

Z9 | Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana, przyktady liczbowe

Z10 | Studium przypadku, dyskusja moderowana

Z11 | Wyktad z prezentacja, dyskusja moderowana, , grupowe warsztaty case studies

Wymagania wst¢pne:

Uczestnicy szkolenia na wstepie powinni:

e zna¢ i rozumie¢ pojecia takie jak przychody, koszty, wynik finansowy, przeptyw
pieni¢zny,

e posiada¢ podstawg znajomos¢ sprawozdawczos$ci finansowej, w tym podstaw
konstrukcji rachunku zyskow i strat, rachunku przeptywow pieni¢znych oraz bilansu,

e posiada¢ komputer z zainstalowanym programem MS Excel w wersji 2016 lub
nowszej,

e posiada¢ podstawowe umiejetnosci w zakresie obstugi programu MS Excel, w tym
adresowanie komorek, dodawanie, odejmowanie, mnozenie i dzielenie komorek,
stosowanie funkcji suma, kopiowanie i wklejanie formut.

Warunki ukonczenia szkolenia (czyli zdobycia kompetencji/kwalifikacji):
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Rozwigzanie testu koncowego na minimum 50% maksymalnej liczby punktow.

Materialy dydaktyczne, jakie zostang przekazane uczestnikom szkolenia:

Prezentacja multimedialna, zadania i studia przypadkow, szablon do wyliczenia zadan i
studiow przypadku w pliku .xls

Certyfikacja:
*xx**% informacje nt. dodatkowych certyfikatéow (oprocz standardowego certyfikatu ukoriczenia szkolenia), o ile
ich uzyskanie jest przewidziane programem szkolenia

Nie dotyczy

Autor programu szkolenia:
dr hab. Jarostaw Kubiak, prof. UEP
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