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Uniwersytet EKonomiczny w Poznaniu
Program szkolenia realizowanego w ramach projektu
»Akademia kompetencji przyszitosci”

Tytul szkolenia

Ekspert Ekoprojektowania

Nazwa
kompetencji/kwalifikacji
uzyskiwanej po
ukonczeniu szkolenia

Specjalista ds. Zrownowazonego Projektowania Produktow

Wymiar godzinowy
szkolenia

tacznie, w tym: 44h
a) w trybie face-to-face 42h
b) w trybie online 2h

Jezyk szkolenia

j. polski

Krotka charakterystyka
szkolenia — wskazanie
obszaru tematycznego

I Jego znaczenia

Szkolenie skupia si¢ na rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci w zakresie eko-
projektowania, zrOwnowazonego rozwoju oraz wdrazania zasad gospodarki o obiegu
zamknigtym w przedsigbiorstwach. Jego glowne obszary tematyczne obejmuja
integracj¢ zasad zielonej transformacji w projektowaniu produktéw, z
uwzglednieniem norm (ISO 14006, ISO/TR 14062, ISO 14020), analize $ladu
weglowego, oraz stosowanie analizy cyklu zycia (LCA). Szkolenie ma kluczowe
znaczenie w kontek$cie rosngcego nacisku na zroéwnowazone praktyki w biznesie i
przemysle. Wyposaza uczestnikow w umiejetnoséci niezbedne do redukcji wplywu
dzialalno$ci organizacji na srodowisko, wspierajac przy tym konkurencyjnosé
przedsigbiorstw na rynku. Wdrazanie zasad zrOwnowazonego rozwoju przyczynia si¢
do obnizenia kosztow operacyjnych, poprawy zarzadzania ryzykiem oraz budowania
pozytywnego wizerunku firmy.

Adresaci szkolenia —
charakterystyka grup
docelowych

e Inzynierowie i projektanci: osoby odpowiedzialne za opracowywanie
produktéw, ktore chca wdrozy¢ zasady zrownowazonego rozwoju w swojej
pracy.

e Menedzerowie ds. Srodowiska i zrownowazonego rozwoju: specjalisci zajmujacy
si¢ strategig srodowiskowg organizacji, zainteresowani zastosowaniem narzedzi
takich jak LCA czy analiza §ladu weglowego.

e Przedsiebiorcy i liderzy biznesu: osoby zarzadzajace firmami, ktore planuja
inwestycje w ekologiczne rozwigzania i chcg zrozumie¢, jak praktyki eko-
projektowania moga przyczyni¢ si¢ do ich rozwoju.

Cele ksztalcenia

C1- Zrozumienie zasad zrownowazonego rozwoju i zielonej transformacji

C2- Zapoznanie z teoretycznymi i praktycznymi aspektami etykietowania
srodowiskowego, ekoprojektowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem metodyki LCA
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C3- Budowanie umiejetnosci dotyczacych analizy i oceny sladu weglowego w
organizacji oraz §ladu §rodowiskowego produktu

C4-Zrozumienie zasad GOZ i nabycie umiejetnosci wdrazania strategii i modeli
biznesowych GOZ w przedsiebiorstwach

Efekty uczenia si¢ dla szkolenia oraz kryteria i metody ich weryfikacji

Kod efekt Metody weryfikacji
od efektu ; I U
dla Efekty uczenia sie Kryterla} Wel‘yflkaCjI, osiagniecia osiagniecia
] poszczegdlnych efektow uczenia si¢ poszczegllnych
szkolenia efektéw uczenia sie
Wiedza
Uczestnik zna i rozumie czym jest -
\ . . . Wymienia podstawowe elementy
Zrownowazony rozwoj oraz wie , . .
. : S zrdwnowazonego rozwoju, zna
czym jest Zielony Lad i pakiet . - .
LI . cele zrbwnowazonego rozwoju . .
legislacji fit for 55 stanowiacy . Test wiedzy, dyskusje
w1 . . .| oraz podstawowe regulacje prawne e
podstawe zielonej transformacji. . . podczas zajeé
Rozumie koniecznos¢ Zwigzane z pakictem ﬁr for 5.5
L . stanowigce podstawe zielonej
wprowadzenia zielonej transformacii
transformacji. I
S ekoprosktowanin | Uozestnik charakteryaie cechy | r gt
W2 P e ekoprojektowania, wymienia ¥, U
przyktadowe narzg¢dzia : . dyskusji
. przyktadowe narzedzie projektowe
ekoprojektowe
Wymienia podstawowe
Uczestnik zna podstawowe wym:g:lrinza sétlzrzi?laifovlvozvvzlqgane z Test wiedzy,
W3 standardy i metodyki dotyczace a'za &8 £0, warsztaty praktyczne,
R rozroznia metodyke dotyczaca . .
analizy $ladu weglowego . T analiza przypadkow
sladu weglowego organizacji i
produktu
Uczestnik zna podstawowe Definiuje czym jest goz, wymienia | . . .o
W4 zasady, strategie oraz modele i charakteryzuje modele biznesowe q skyljs'i
biznesowe GOZ GOz ySKUS)
, UCZGSFnlk Zn?' cechy i Struk?ur? Uczestnik wymienia i opisuje fazy | Test wiedzy, udzial w
W5 srodowiskowej oceny cyklu zycia LCA dvsKusii
(LCA) YSKUS)
Uczestnik zna réznice pomigdzy Uczestnik wymienia i ogolnie
W6 poszczegolnymi typami charakteryzuje typy etykietowania Udziat w dyskus;ji
etykietowania §rodowiskowego srodowiskowego
UmiejetnoSci
Uczestnik potrafi wykona¢ analize Zdefiniowanie rekomendacji Warsztaty praktyczne,

Ul

sladu weglowego dla organizacji
oraz produktu zgodnie z

dotyczacych potencjalnych
strategii redukcji emisji GHG w

analiza przypadkow

L Kryteria weryfikacji to dziatania, ktére powinna wykona¢ osoba w trakcie weryfikacji, aby udowodnié, ze ma
wymagane efekty uczenia sig”.
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Kod efekt Metody weryfikacji
od efektu : T
dla Efekty uczenia sie Kryterlzil we ryflkaCJ|’ osiagniecia osigniecia
. poszczegdlnych efektow uczenia si¢ poszczegolnych
szkolenia efektow uczenia si¢
wytycznymi norm ISO organizacji oraz rekomendacji
14064:2018, 1SO 14067:2018 oraz | dotyczacych zmniejszenia sladu
GHG Protocol weglowego produktu
Uczestnik ustala strategie - . .
ekoprojektowania g Zdefiniowanie rekomendacji
U2 . ekoprojektowych dla wybranych Udziat w dyskusji
na przyktadzie wybranych .
h produktow
produktow
Uczestnik stosuje macierz MET Uzupeknienie macierzy MET, Udziat w dyskusji
UK oraz wykonuje proste kalkulacje obliczenie wskaznika eko- p . Y L
eko-efektywnosci efektywnosci rezentacja rozwigzan
Uczestnik przeprowadza badanie
LCA (wprowadzenie danych, . Udziat w dyskusji
u4 generowanie i interpretacja Przygotowanie raportu LCA Prezentacja raportu
wynikow)
Uczestnik rozpoznaje strategie i
modele biznesowe GOZ wdrozone | Podanie i oméwienie przyktadu
us w przedsiebiorstwach, umie dobrych praktyk zwigzanych z Udziat w dyskusji
wskaza¢ korzysci i wady z GOZ w przedsigbiorstwach
wdrazania tego typu modeli
Uczestnik rozpoznaje
Us ’ przykladowe etyl'qety Podan{e przyk%adu et.yklety Udziat w dyskusji
srodowiskowe nalezace do srodowiskowej
roznych typoéw etykietowania
Kompetencje spoleczne
Uczestnik jest gotow do Wspolpracuje z zespotem w Obserwacja pracy w
K1 wspotpracy z réznymi realizacji zadan, uwzgledniajac grupie, ocena wktadu
interesariuszami w celu wdrazania roéznorodne perspektywy i w zadania zespolowe
zasad zrownowazonego rozwoju potrzeby podczas warsztatow
Uczestnik jest gotow do Uczestnik uwzglednia zasady . ..
przestrzegania zasad zrownowazonej produkcji i Udzial w dyskusii,
. Lo . . o , obserwacja pracy w
K2 zrownowazonej produkcji i konsumpcji w realizacji zadan . A
. . .. ; grupie, realizacja
konsumpcji w dziatalnosci praktycznych w oparciu o case .
) zadania grupowego
gospodarczej study
Uczestnik jest gotow do Czynny udzial w warsztatach, .
. i . - . Obserwacja pracy w
wspotpracy z réznymi aktywne przedstawienie swoich )
. . . . .. . grupie, ocena wktadu
K3 interesariuszami w celu wdrazania propozycji dotyczacych modeli .
- . w zadania zespolowe
modeli biznesowych GOZ w biznesowych GOZ w X
S . .7 podczas warsztatow
przedsigbiorstwie przedsigbiorstwach
Uczestnik rozwija swoja
K4 swiadomo$¢ w zakresie Podanie przyktadu etykiety

komunikowania oraz
interpretowania informacji

srodowiskowej

Udziat w dyskusji
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Kod efek Metody weryfikacji
od efektu : . TP s . . ..
dla Efekty uczenia sie Kryterlzil WeryflkaCJ|' osiagniecia osigniecia
Koleni poszczegdlnych efektow uczenia si¢ poszczegolnych
SzKolenla

efektow uczenia si¢

srodowiskowej powiazanej z
produktami

Spis omawianych zagadnien

Realizowane
- Liczba | cele ksztalcenia
Kod Tytul zagadnienia godzin Jkody celow
ksztatcenia/
Z1 Podstawy zrownowazonego rozwoju i zielonej transformacji (online) 2h Cl
Z2 Ekoprojektowanie i normy 1SO 14006 oraz ISO/TR 14062 (face-to-face) 4h Cc2
73 Etykiety i deklaracje srodowiskowe produktow zgodnie z normami ISO ah c2
14020 (face-to-face)
Z4 Analiza $ladu weglowego (carbon footprint) (face-to-face) 8h C3
Zasady i zalozenia gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) (face-to-
Z5 8h C4
face)
Z6 Analiza cyklu zycia (LCA) zgodnie z normami ISO 14040 (face-to-face) 18h C2,C3
Szczegotowy opis omawianych zagadnien
Nabywane
efekty
Kod . . . L
zag Szczegoélowy opis zagadnienia uczenia sie¢
' /kod efektu
uczenia si¢/
Podstawy zrownowazonego rozwoju (ZR) oraz cele zrownowazonego rozwoju
(Sustainable Development Goals — SDGS): Modut stanowi wprowadzenie do catego
kursu jednocze$nie dajac baze wiedzy w zakresie podstawowych widomosci na temat
zroéwnowazonego rozwoju i ewolucji tego pojecia. Modut wprowadza uczestnikow w
Z1 podstawowe zasady zrOwnowazonego rozwoju oraz porusza kwestie Agendy 2030, w| W1, K1

tym celow zroéwnowazonego rozwoju (SDGs).
Zakres tematyczny:

e  Wprowadzenie do zrownowazonego rozwoju — istota i znaczenie
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Nabywane
efekty
Kod . . o .
zag Szczegoélowy opis zagadnienia uczenia si¢
' /kod efektu
uczenia si¢/
e Podstawowe definicje i filary ZR
e Agenda 20301 17 celow zréwnowazonego rozwoju
e Sustainability, SDGs, CSR i ESG — podobienstwa i roznice
Ekoprojektowanie i normy ISO 14006 oraz ISO/TR 14062: Modut dotyczy cech i zasad
ekoprojektowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem perspektywy cyklu zycia.
Uczestnikom zostanie zaprezentowana koncepcja oraz omowione przyktadowe
strategie i narz¢dzia ekoprojektowania. Modut uwzglednia praktyczne warsztaty w tym
zakresie.
29 Zakres tematyczny: W2, U2, U3,
e Definicja i cechy ekoprojektowania K2
e Zasady ekoprojektowania
o Ogodlne strategie ekoprojektowej
o Wybrane narzedzia stuzace ekoprojektowaniu i praktyczne aspekty ich
zastosowania
Modut dotyczy komunikowania informacji srodowiskowej powiazanej z produktami.
Glownym celem tego modulu jest zaprezentowania typow, zasad oraz przyktadow
etykiet i deklaracji srodowiskowych. Podstawg do opracowania tresci modutu sg zasady
i procedury ujete w normach 1SO 14020x.
e Podstawowe definicje z zakresu etykietowania srodowiskowego
e Typy etykiet i deklaracji Srodowiskowych wedtug norm ISO 14020x
Z3 e Ogolne zasady dotyczace etykietowania srodowiskowego wedtug normy ISO | W6, U6, K4
14020
e Etykiety srodowiskowe | typu - cechy i przyktady
e Etykiety srodowiskowe II typu (wtasne stwierdzenia srodowiskowe) — cechy i
przyktady
o Etykiety srodowiskowe III typu (deklaracje srodowiskowe produktow) — cechy
i przyktady
Analiza $ladu weglowego: Modut skupia si¢ na ogdlnych tresciach zwigzanych z geneza
sladu weglowego i konieczno$cig jego liczenia oraz na przedstawieniu mozliwych
dostepnych metodyk obliczania $§ladu weglowego w trzech aspektach: indywidualnym,
74 organizacji i produktu. Modut uwzglednia praktyczne warsztaty obliczania Sladu| w3 U1

weglowego zaréwno dla produktu jak i organizacji w oparciu o norme ISO 14064:2018
oraz GHG Protocol.

Zakres tematyczny:

2027
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Nabywane
efekty
Kod , . N L
zag Szczegoélowy opis zagadnienia uczenia si¢
' /kod efektu
uczenia si¢/
e Metodyka analizy $ladu weglowego organizacji w oparciu 0 wymagania
i wytyczne zawarte w normie 1SO 14064:2018 oraz GHG Protocol
z uwzglednieniem Scope 1, 2, 3.
e Metodyka analizy $ladu weglowego produktu w oparciu o wymagania
i wytyczne zawarte w normie 1ISO 14067:2018.
Zasady i zatozenia gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ): Modut wprowadza
uczestnikow w tematyke gospodarki o obiegu zamknigtym w ujeciu makro
i mikroekonomicznym. Porusza temat Konieczno$ci przystosowywania si¢
przedsigbiorstw do nowych regulacji w tym zakresie oraz nowych wyzwan zwigzanych
z gospodarkg zasobami w przedsigbiorstwach oraz omawia mozliwosci implementaciji
zasad i strategii GOZ do praktyki gospodarczej.
Zakres tematyczny:
Z5 e podstawowe zalozenia GOZ oraz przestanki do wdrazania GOZ, W4, US, K3

e rdznice pomiedzy gospodarka linearng, a gospodarka o obiegu zamknigtym,
e prawodawstwo i regulacje UE w zakresie GOZ,

e strategie i modele biznesowe GOZ z uwzglednieniem strategii 3R i 9R,

e wskazniki GOZ na poziomie makro i mikroekonomicznym

o przyktady rozwigzan GOZ w praktyce gospodarczej.

Analiza cyklu zycia (LCA) zgodnie z normami ISO 14040: Modut jest po§wigcony
podstawowym elementom metodyki srodowiskowej oceny cyklu zycia produktu oraz
obszarom zastosowania LCA w praktyce. Uwzglednia warsztaty obliczania wptywu na
srodowiskowo wybranego produktu zgodnie z norma ISO 14040. Zakres tematyczny:

e Cechy i struktura badan LCA oraz ich zastosowanie
Z6 o Definiowanie celu i zakresu badania LCA W5, U4, K2
¢ Analiza zbioru danych LCI

e Modelowanie  $rodowiskowe  przy  zastosowaniu  specjalistycznego
oprogramowania

Interpretacja znaczacych kwestii

Metody nauczania stosowane przy poszczegolnych zagadnieniach

Kod zag. Omowienie metod nauczania

Z1 Wyktad z prezentacja multimedialng

Wyktad z prezentacja multimedialna, dyskusja, analiza przypadkow, warsztaty praktyczne (praca

22 w grupach),
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Kod zag. Omowienie metod nauczania
Z3 Wyktad z prezentacjg multimedialng
74 Wyktad z prezentacja multimedialng, dyskusja, analiza przypadkéw, warsztaty praktyczne (praca
w grupach) wspomagane komputerowo
75 Wyktad z prezentacja multimedialna, dyskusja, analiza przypadkéw, warsztaty praktyczne (praca
w grupach) wspomagane komputerowo
76 Wyklad z prezentacja multimedialng, dyskusja, analiza przypadkéw, warsztaty praktyczne

wspomagane komputerowo

Wymagania wst¢pne:

Podstawowe zrozumienie poje¢ zwigzanych z ochrong $rodowiska (np. recykling,
oszczedzanie energii, zanieczyszczenia).

Ogolne pojecie o funkcjonowaniu organizacji 1 jej dziatow (np. produkcja, logistyka,
administracja).

Gotowos¢ do zdobywania nowej wiedzy 1 rozwijania umiej¢tnosci zwigzanych z analiza
sladu weglowego, eko-projektowaniem, GOZ i analizg cyklu zycia produktu.
Motywacja do pracy nad wiasnymi kompetencjami w obszarze zréwnowazonego
rozwoju.

Kurs jest skierowany zar6wno do os6b poczatkujacych, jak i tych, ktore juz miaty
stycznos$¢ z tematyka zrownowazonego rozwoju i analiz sladu weglowego, ale chca
usystematyzowac¢ swoja wiedze.

Mozliwos$¢ uczestnictwa w zaplanowanych zajeciach, stacjonarnych, jak i online.

Warunki zaliczenia kursu (44h - 42h stacjonarnie + 2h online, 6 modulow)

Obecnos¢ na co najmniej 80% zajec¢ (>35h), zarbwno stacjonarnych, jak i online.

Uzyskanie minimum 60% z facznej punktacji ponizszych elementow (facznie max.
140 pkt).

Elementy oceny

Aktywne uczestnictwo w zajgciach, zaangazowanie w dyskusje, warsztaty 1 ¢wiczenia
grupowe — max. 20 pkt (2 pkt za modut 1, 3 pkt za moduty 2-5, 6 pkt. za modut 6).
Projekt koncowy obejmujacy praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy 1 umiejetnosci
(np. analiza sladu weglowego dla wybranego produktu, sporzadzenie raportu
dotyczacego Sladu weglowego w organizacji, opracowanie strategii GOZ dla wybranej
organizacji, opracowanie koncepcji produktu zgodnie z zasadami ekoprojektu) — max.
50 pkt.

Prezentacja projektu indywidualnego przed komisjg egzaminacyjng (ocena zgodnoS$ci
z wytycznymi, jako$ci merytorycznej i umiejg¢tnosci prezentacyjnych) — max. 10 pkt.
Test koncowy (zakres: cato§¢ materiatu z kursu; minimalny prog zaliczenia testu: 60%
punktow) — max. 60 pkt., 30 pytan, max. 2 pkt. za pytanie.

Laczna liczba punktéw mozliwych do uzyskania: 140 pkt
Warunek zaliczenia: min. 60% (min. 84 pkt) + obecnos¢ min. 80%
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Wytyczne dotyczace projektu koncowego

Projekt ma na celu pokazanie praktycznego zastosowania wiedzy zdobytej podczas kursu w
formie opracowania wybranego elementu zwigzanego z ekoprojektowaniem, analizg $ladu
weglowego 1 gospodarka o obiegu zamknietym. — np. Scenariusz zamknigcia obiegu
materiatdw w wybranej branzy lub organizacji, strategia redukcji sladu weglowego dla
wybranej organizacji, pracowanie koncepcji etykiety srodowiskowej dla wybranego produktu.
Projekt w formie spojnego opracowania (word, pdf.).

Wybdr tematu i organizacji: jasne okreslenie zakresu projektu (np. ,,Raportowanie
emisji i analiza §ladu weglowego (Scope 1-3) w firmie logistycznej X.” lub ,,Analiza
$ladu weglowego i cyklu zycia (LCA) opakowania typu karton Tetra Pak w firmie
spozywczej X”, lub ,,Projekt ekoprojektowania linii mebli biurowych zgodnie z ISO
14006 w firmie Y” lub ,,Poréwnanie cyklu zycia kubka jednorazowego PET i kubka
wielorazowego ze szkta — rekomendacje ekoprojektowe” lub ,,Analiza podwojnej
istotnosci w firmie X z branzy Y”, ,,Scenariusze zamknigcia obiegu materialow w
branzy tekstylnej z uwzglednieniem GOZ i LCA”, ,,Strategia redukcji $ladu
weglowego w uczelni Z — analiza scenariuszy ograniczania emisji w zakresie 1-3”
Uzasadnienie wyboru tematu i jego znaczenia dla danej organizacji / sektora.

Cel i zatozenia projektu: precyzyjne okreslenie celu gtownego i celow szczegdtowych,
wskazanie, jakie problemy zrownowazonego rozwoju projekt ma rozwigzac lub jakie
usprawnienia wprowadzic.

Metodyka i narzedzia: opis metod badawczych, narzedzi i zrédet danych
wykorzystywanych w projekcie, odniesienie do obowigzujacych norm i przepisow
(np. I1ISO 14040-44, 1SO 14067, 1SO 14064, GHG Protocol, 1SO 14020, 1SO 14006 i
ISO/TR 14062, wymagania prawne, raporty branzowe, Ecoinvent, KOBiZE, dane
organizacyjne, kalkulatory online, literatura).

Wyniki: opis wynikow projektu, dane wejsciowe (obserwacje, dokumenty wewngtrzne
organizacji, opis danych wejsciowych (np. masa materiatow, zuzycie energii,
transport, cykl zycia produktu), wyniki analiz (np. obliczenia emisji, tabele, wykresy,
diagramy procesow, porownania scenariuszy), identyfikacja etapéw najbardziej
emisyjnych i zasobozernych, benchmarki (np. poréwnanie z najlepszymi praktykami
rynkowymi), identyfikacja problemow, ryzyk, brakow (np. brak etykiet
srodowiskowych, duza emisja w transporcie, brak koncepcji GOZ).

Rekomendacje i dziatania: propozycje usprawnien, dziatan naprawczych lub nowych
inicjatyw, uzasadnienie proponowanych rozwigzan (merytoryczne, ekonomiczne,
srodowiskowe, spoleczne).

Podsumowanie: najwazniejsze wnioski, potencjalne kierunki dalszego rozwoju /
rozszerzenia projektu (np. integracja z systemem zarzadzania srodowiskowego, plan
wdrozenia ekoprojektowania, deklaracja EPD dla wybranego produktu, przygotowanie
petnego raportu sladu weglowego/wodnego).

Kryteria oceny projektu (50 pkt):

Zgodnos¢ z tematyka i wytycznymi — 10 pkt

Jasno$¢ celu — 5 pkt

Poprawno$¢ metodyki — 5 pkt

Kompletno$¢, spojnosc¢ tresci, jakos¢ analiz 1 wnioskow — 20 pkt
Innowacyjnosc¢ i warto$¢ praktyczna — 5 pkt
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e Estetyka i czytelnos$¢ opracowania — 5 pkt

Wytyczne dotyczace prezentacji projektu koncowego
Czas na prezentacj¢ 10-12 minut (+3 min na pytania). Prezentacja w formie multimedialnej
(PowerPoint/Canva/Prezi lub inny uzgodniony format). Zakres prezentacji:

e \Wprowadzenie — temat, cel, zakres projektu.

e Metodyka — opis zastosowanych narzedzi i zrodet.

e Wyniki — najwazniejsze ustalenia i analizy (grafiki, diagramy, przyklady).

e Rekomendacje — kluczowe propozycje dziatan.

e Podsumowanie — najwazniejsze wnioski, znaczenie projektu.
Kryteria oceny prezentacji (10 pkt):

e Zgodnos¢ z wytycznymi (0dzwierciedlenie tresci projektu) — 2 pkt

e Jasno$¢ i struktura przekazu — 2 pkt

e Jako$¢ wizualna (czytelno$¢ slajdow, estetyka, adekwatno$¢ grafik) — 2 pkt

e Umiejetnosci prezentacyjne (kontakt z odbiorcami, ptynno$¢ wypowiedzi) — 2 pkt
Odpowiedzi na pytania komisji — 2 pkt

Materialy dydaktyczne, jakie zostana przekazane uczestnikom szkolenia:

Prezentacje multimedialne 1 materiaty warsztatowe udost¢pnione na stronie kursu na moodle.

Certyfikacja:
**xx**xx informacje nt. dodatkowych certyfikatéw (oprocz standardowego certyfikatu ukoriczenia szkolenia), o ile
ich uzyskanie jest przewidziane programem szkolenia

Autorzy programu szkolenia:
dr Magdalena Muradin
dr hab. inz. Anna Lewandowska, prof. UEP

dr inz. Katarzyna Joachimiak-Lechman
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