Zatgcznik nr 1
do Zarzadzenia nr 57/2025 Rektora UEP
z dnia 9 lipca 2025 roku

KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU

§1

Postanowienia ogdlne

Karta audytu wewnetrznego Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, zwana dalej

»Kartg”, okresla:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

misje, cele i zadania audytu wewnetrznego w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu, zwanym dalej ,,Uczelnig” lub ,,UEP”;

zakres audytu wewnetrznego;

niezaleznosc¢ i obiektywizm audytu wewnetrznego;

uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytora wewnetrznego;

prawa i obowigzki audytowanego;

planowanie i sprawozdawczos¢;

dokumentowanie audytu wewnetrznego;

relacje audytu wewnetrznego z kontrolg wewnetrzng, audytorami i kontrolerami
zewnetrznymi;

program zapewnienia i poprawy jakosci;

10) metodyke audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny w UEP prowadzony jest przez audytora wewnetrznego na podstawie:

1)

2)

3)

4)

5)

ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 roku,
poz. 1530, ze zm. ), zwanej dalej ,ustawg”;

rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 roku w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (t.j. Dz.U. z 2018 roku,
poz. 506, ze zm.), zwanego dalej ,,rozporzadzeniem”;

standardéw audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych,
o ktérych mowa w art. 273 ust. 1 ustawy, tj. Miedzynarodowych standardéw praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego ogtoszonych w Komunikacie Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 roku w sprawie standardow audytu wewnetrznego
dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz.U. Min. Roz. i Fin. z 2016 roku, poz.
28), zwane dalej ,Standardami”;

Podstawowych zasad praktyki zawodowe]j audytu wewnetrznego, Kodeksu etyki oraz
Definicji audytu wewnetrznego okreslonych przez Instytut Audytoréow
Wewnetrznych;

Regulaminu organizacyjnego UEP.

Uznaje sie obowigzek stosowania Podstawowych zasad praktyki zawodowej audytu

wewnetrznego, Kodeksu etyki, Standardéw i Definicji audytu wewnetrznego przy

prowadzeniu audytu wewnetrznego na UEP.



§2
Definicje

Okreslenia uzyte w Karcie audytu wewnetrznego UEP oznaczaja:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

zadanie audytowe — zadanie zapewniajace lub czynnosci doradcze;

zadanie zapewniajgce — dziatania podejmowane w celu dostarczenia niezaleznej
i obiektywnej oceny kontroli zarzadczej;

czynnosci doradcze — czynnosci podejmowane przez audytora wewnetrznego stuzgce
wspieraniu rektora w realizacji celéw i zadan UEP;

monitorowanie realizacji zaleceA — czynnosci podejmowane przez audytora
wewnetrznego w celu ustalenia stanu realizacji zalecen;

czynnosci sprawdzajgce — czynnosci podejmowane przez audytora wewnetrznego stuzgce
dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez
audytowanego;

zalecenia — propozycje dziatan stuzgcych wyeliminowaniu stabosci kontroli zarzadczej lub
usprawniajgcych funkcjonowanie Uczelni;

mechanizmy kontrolne — w szczegdlnosci podejmowane czynnosci lub dziatania,
a takze procedury, instrukcje i zasady stuzgce zapewnieniu osiggniecia celéw
i realizacji zadan UEP, ograniczeniu wystgpienia ryzyka nieosiggniecia celdw
i niewykonania zadan lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkow.

§3

Misja, cele i zadania audytu wewnetrznego
Misjg audytu wewnetrznego w UEP jest przysparzanie wartosci dodanej i usprawnianie
funkcjonowania Uczelni przy zapewnieniu odpowiedzialnego podejscia w dziataniu
i dbatosci o jak najwyzszy poziom swiadczonych ustug, z zachowaniem przepiséw prawa
oraz miedzynarodowych standarddw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Audyt wewnetrzny w UEP jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktdrej celem jest
wspieranie rektora w realizacji celdow i zadan przez systematyczng ocene adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzgdczej oraz czynnosci doradcze.
Ocena, o ktdérej mowa w ust. 2, dotyczy w szczegdlnosci celdw kontroli zarzadczej,
okreslonych w ustawie, tj.:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobéw;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosciiskutecznosci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.
Stosujac systematyczne, uporzgdkowane i oparte na ryzyku podejscie, audyt wewnetrzny
musi dokonywaé oceny i przyczynia¢ sie do usprawniania procesow: fadu
organizacyjnego, zarzgdzania ryzykiem i kontroli w UEP. Wiarygodno$¢ i wartos¢ audytu
wewnetrznego sg wzmocnione, jesli audytor wewnetrzny dziata odpowiedzialnie, a jego
oceny dostarczajg nowego spojrzenia i uwzgledniajg konsekwencje, jakie moga wystgpic
W przysztosci.



5.

10.

11.

12.

W ramach zadania zapewniajgcego, audytor wewnetrzny podejmuje dziatania w celu

dostarczenia niezaleznej i obiektywnej oceny kontroli zarzadczej w badanym obszarze

dziatalnosci UEP, w szczegdlnosci:

1) ustala stan faktyczny;

2) dokonuje oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci mechanizmoéw
kontrolnych;

3) wskazuje stabosci kontroli zarzadczej oraz dokonuje analizy ich przyczyn
i okreslenia skutkow lub ryzyk wynikajacych ze wskazanych stabosci;

4) przedstawia zalecenia.

Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 4, a po

uptywie termindw ich realizacji — przeprowadza czynnos$ci sprawdzajgce.

Na wniosek rektora lub z wtasnej inicjatywy audytor wewnetrzny wykonuje czynnosci

doradcze. Cel i zakres tych czynnosci audytor wewnetrzny uzgadnia z rektorem.

W wyniku czynnosci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawi¢ propozycje

dotyczgce usprawnienia funkcjonowania Uczelni.

W ramach czynnosci doradczych audytor wewnetrzny moze wykonywaé inne ustugi

o charakterze doradczym, w szczegdlnosci:

1) uczestnictwo z glosem doradczym w komisjach, zespotach zadaniowych, a takze
udziat w posiedzeniach wtadz Uczelni;

2) opiniowanie wewnetrznych aktéw normatywnych przed ich wdrozeniem, w tym
analiza zaprojektowanych mechanizméw kontrolnych;

3) utrzymanie i rozwijanie koncepcji zarzadzania ryzykiem w UEP, w tym przeglad
zarzadzania kluczowymi ryzykami oraz procesu raportowania o nich;

4) prowadzenie szkolen.

Audytor wewnetrzny powstrzymuje sie od wykonywania czynnosci doradczych, ktore

prowadzityby do przyjecia obowigzkdéw, odpowiedzialnosci lub uprawniein wchodzacych

w zakres zarzgdzania Uczelnig, i informuje o tym rektora.

Wspomaganie przez audytora wewnetrznego procesu zarzgdzania ryzykiem w UEP ma

charakter ciggly i zwigzane jest z zapewnieniem spéjnosci funkcjonowania systemu

zarzadzania ryzykiem oraz budowaniem i aktualizacjg katalogu ryzyk.

Audytor wewnetrzny przeprowadza audyt zlecony, w sposdb okreslony w rozporzadzeniu.

§4

Zakres audytu wewnetrznego
Audyt wewnetrzny w UEP moze by¢ prowadzony we wszystkich jednostkach
organizacyjnych UEP oraz we wszystkich obszarach dziatalnosci UEP.
Zakres audytu wewnetrznego nie moze by¢ ograniczany. Rektor powinien by¢
niezwtocznie powiadamiany o wszelkich prébach ograniczenia zakresu audytu.
Zakres zadania musi by¢ wystarczajgcy do realizacji celéw zadania.
W celu zapewnienia odpowiedniego zakresu audytu i minimalizacji powielania wysitkéw,
audytor wewnetrzny — o ile jest to mozliwe —wymienia informacje z kontrolg wewnetrzng,
audytorami i kontrolerami zewnetrznymi.



10.

§5

Niezaleznos¢ i obiektywizm audytu wewnetrznego
Rektor zapewnia warunki niezbedne do niezaleznego, obiektywnego, efektywnego
i wolnego od konfliktu intereséw prowadzenia audytu wewnetrznego w UEP, w tym
organizacyjng odrebnos¢ oraz ciggtos¢ prowadzenia audytu wewnetrznego na Uczelni.
Audyt wewnetrzny w UEP jest niezalezny. Za niezalezno$¢ uwaza sie brak okolicznosci,
ktdre zagrazajg bezstronnemu wykonywaniu obowigzkdw przez audytora wewnetrznego.
Audytor wewnetrzny jest obiektywny. Za obiektywizm uwaza sie postawe intelektualng,
ktéra pozwala na bezstronne przeprowadzanie zadan. Audytor wewnetrzny jest
bezstronny, wolny od uprzedzen i unika konfliktéw intereséw.
Audyt wewnetrzny w UEP wykonywany jest przez audytora wewnetrznego zatrudnionego
na samodzielnym stanowisku.
Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio rektorowi.
Audytor wewnetrzny komunikuje sie i wspoétpracuje bezposrednio z rektorem oraz
cztonkami kolegium rektorskiego.
Audytor wewnetrzny musi powstrzymac sie od oceny dziatalnosci operacyjnej, za ktora
byt uprzednio odpowiedzialny. Ograniczenie obiektywizmu ma miejsce wtedy, gdy
audytor wewnetrzny realizuje zadania dotyczgce dziatan, za ktdére byt odpowiedzialny
w ciggu roku poprzedzajgcym badanie.
Audytor wewnetrzny moze wykonywaé czynnosci doradcze w zakresie dziatan
operacyjnych, za ktdére byt uprzednio odpowiedzialny, jednak — jesli w zwigzku
z wykonaniem czynnosci doradczych moze nastgpi¢ ograniczenie niezaleznosci lub
obiektywizmu audytora wewnetrznego — informacja ta musi zosta¢ ujawniona przed
podjeciem sie zadania.
Audytor wewnetrzny nie moze byé narazony na jakiekolwiek préby narzucenia zakresu
audytu, wptywania na sposéb wykonywania pracy i informowania o jej wynikach.
O wszelkich prébach ograniczenia niezaleznosci i obiektywizmu audytu wewnetrznego
musi by¢ niezwtocznie powiadomiony rektor.

§6
Uprawnienia i odpowiedzialnos¢ audytora wewnetrznego

Audytorem wewnetrznym w UEP moze by¢ wytgcznie osoba posiadajgca uprawnienia

okreslone w ustawie.

Audytor wewnetrzny posiada pisemne upowaznienie rektora do przeprowadzania audytu

wewnetrznego.

Audytor wewnetrzny jest uprawniony do przeprowadzania audytu wewnetrznego we

wszystkich obszarach dziatalno$ci UEP oraz we wszystkich jednostkach organizacyjnych

UEP.

Audytor wewnetrzny ma prawo:

1) wstepu do pomieszczen UEP;

2) wgladu do wszelkich dokumentéw, informacji i danych oraz do innych materiatow
zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni, w tym utrwalonych na elektronicznych
nosnikach danych;

3) do sporzadzania kopii, odpiséw, wyciggdow, zestawien lub wydrukow;

4



10.

11.

12.

4) zadania od pracownikéw Uczelni informacji oraz wyjasnien;

z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronione;j.

Audytor wewnetrzny odpowiada za zapewnienie wysokiej jakosci, sprawnosci oraz

efektywnosci funkcjonowania audytu wewnetrznego w UEP, w szczegdlnosci poprzez:

1) dziatanie zgodne z ustawag, rozporzadzeniem, a takze niniejszg Kartg oraz Misja
audytu wewnetrznego i obowigzkowymi elementami Miedzynarodowych ramowych
zasad praktyki zawodowej (tj.: Podstawowymi zasadami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego, Kodeksem etyki, Standardami i Definicjg audytu wewnetrznego);

2) realizowanie zadan z biegtoscia i nalezytg starannoscia zawodowsg;

3) ustalenie zasad i trybu prowadzenia audytu wewnetrznego na UEP;

4) opracowanie i realizowanie ,Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego na UEP”.

Audytor wewnetrzny nie moze przejmowaé odpowiedzialnosci, obowigzkéw lub

uprawnien, ktére wchodzg w zakres zarzgdzania UEP.

Audytor wewnetrzny nie moze przyjmowacé zadan, ktére wchodzg w zakres dziatalnosci

operacyjnej UEP.

Audytor wewnetrzny ocenia skutecznos¢ i przyczynia sie do usprawnienia procesow

zarzadzania ryzykiem w UEP, jednakie musi powstrzymaé sie od przejmowania

jakichkolwiek obowigzkéw kierownictwa i faktycznego zarzadzania ryzykiem.

Audytor wewnetrzny ma obowigzek poszerza¢ swojg wiedze, umiejetnosci i inne

kompetencje poprzez ciggly rozwdj zawodowy, a rektor zapewnia mozliwos¢ realizacji

tego obowigzku.

W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny, realizujgc zadanie audytowe, moze

korzystaé z pomocy ekspertéw.

Audytor wewnetrzny nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestepstw, ale powinien

posiadac wiedze pozwalajgcg mu zidentyfikowa¢ znamiona przestepstwa.

Jezeli w trakcie przeprowadzania zadania audytowego audytor wewnetrzny dostrzeze

znamiona czynow, ktére wedtug jego oceny kwalifikujg sie do wszczecia postepowania

w zakresie dyscypliny finansow publicznych, postepowania karnego lub postepowania

w sprawie o przestepstwo skarbowe i wykroczenie skarbowe, wéwczas ma obowigzek

o tym fakcie zawiadomi¢ niezwtocznie rektora, zabezpieczajgc jednoczesnie dowody

wskazujgce na popetnienie tych czyndéw.

§7

Prawa i obowigzki audytowanego
Audytowanym w UEP jest jednostka organizacyjna objeta zadaniem audytowym.
Osoby kierujgce jednostkg organizacyjng oraz pozostali pracownicy UEP sg obowigzani
udziela¢ audytorowi wewnetrznemu informacji i wyjasnie, a takze sporzadzaé
i potwierdzac¢ kopie, odpisy, wyciagi lub zestawienia, o ktdrych mowa w § 6 ust. 4 pkt 3.
Informacje, wyjasnienia i dokumenty okreslone w ust. 2 nalezy przekazywaé¢ w formie
i terminie wskazanym przez audytora wewnetrznego.
Audytowany ma prawo do czynnego uczestniczenia w realizacji zadania zapewniajgcego,
w szczegolnosci do:



1) przekazania audytorowi wewnetrznemu istotnych informacji dotyczacych
audytowanego obszaru;

2) zgtoszenia wiasnych rozwigzan dotyczacych usprawnienia funkcjonowania obszaru
dziatalnosci UEP objetego zadaniem;

3) uzgodnienia z audytorem wewnetrznym kryteriéw oceny mechanizméw kontrolnych
w obszarze dziatalnosci UEP objetym zadaniem;

4) zapoznania sie z trescig sprawozdania z zadania zapewniajacego i uzgodnienia
z audytorem wewnetrznym wstepnych wynikow zadania, w tym ustalen i propozycji
zalecen;

5) zgtoszenia umotywowanych zastrzezen w przypadku nieuzgodnienia wstepnych
wynikéw zadania.

Audytowany, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania

z zadania zapewniajgcego, ustala sposéb i termin realizacji zalecen oraz wyznacza osoby

odpowiedzialne za realizacje zalecen, powiadamiajagc o tym na pismie rektora oraz

audytora wewnetrznego.

W przypadku odmowy realizacji zalecenl, audytowany przedstawia — w terminie 7 dni

kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania z zadania zapewniajgcego — pisemne

stanowisko rektorowi i audytorowi wewnetrznemu.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 6, rektor podejmuje decyzje dotyczaca realizacji

zalecen, informujgc o tym audytowanego i audytora wewnetrznego.

Funkcjonowanie audytu wewnetrznego w UEP nie zwalnia kierownikéw jednostek

organizacyjnych z odpowiedzialno$ci za powierzone im obowigzki w zakresie kontroli

zarzadczej.

§8

Planowanie i sprawozdawczos$¢
Audyt wewnetrzny w UEP przeprowadza sie na podstawie rocznego planu audytu
wewnetrznego. W uzasadnionych przypadkach, audyt wewnetrzny przeprowadza sie
poza planem.
Audytor wewnetrzny, opracowujac plan, o ktérym mowa w ust. 1, przeprowadza analize
ryzyka uwzgledniajgca sposdb zarzadzania ryzykiem w Uczelni.
Plan audytu wewnetrznego podpisuje rektor oraz audytor wewnetrzny.
Audytor wewnetrzny skfada rektorowi sprawozdanie z prowadzenia audytu
wewnetrznego.
Plan audytu wewnetrznego, o ktérym mowa w ust. 1 oraz sprawozdanie, o ktérym mowa
w ust. 4, sporzadza sie w terminie i z uwzglednieniem przepisdw ustawy oraz
rozporzadzenia.
Audytor wewnetrzny przedstawia Ministrowi Rozwoju i Finansdw informacje
o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego w roku poprzednim, w terminie
okre$lonym w przepisach ustawy oraz zgodnie ze wzorem okreslonym przez Ministra
Rozwoju i Finanséw.



§9
Dokumentowanie audytu wewnetrznego

Audytor wewnetrzny dokumentuje czynnosci i zdarzenia majgce znaczenie dla
prowadzenia audytu wewnetrznego w UEP oraz przedstawia wyniki w sposéb zgodny
z rozporzadzeniem.
Audytor wewnetrzny zbiera, analizuje, ocenia i dokumentuje informacje wystarczajgce do
osiggniecia celdw zadania, ktére sg wiarygodne, przydatne i stanowig podstawe wynikéw
i wnioskow.
Audytor wewnetrzny prowadzi: dokumentacje dotyczacg zadania audytowego oraz
pozostatg dokumentacje audytu wewnetrznego.
Dokumentacja dotyczgca zadania audytowego obejmuje w szczegdlnosci:
1) program zadania zapewniajgcego;
2) sprawozdanie z zadania zapewniajgcego;
3) wynik czynnosci doradczych;
4) notatke informacyjng z czynnosci sprawdzajacych;
5) dokumenty robocze:

a) zwigzane z przygotowaniem i realizacjg zadania zapewniajacego,

b) zwigzane z wykonywaniem czynnosci doradczych,

c) dotyczace monitorowania realizacji zalecen i przeprowadzania czynnosci

sprawdzajacych.

Pozostata dokumentacja audytu wewnetrznego obejmuje w szczegdlnosci:
1) upowaznienie do przeprowadzania audytu wewnetrznego;
2) dokumentacje roboczg zwigzang z przygotowaniem planu audytu wewnetrznego;
3) plan audytu wewnetrznego, o ktérym mowa w § 8 ust. 1;
4) sprawozdania, o ktérych mowa w § 8 ust. 4;
5) informacje, o ktérej mowa w § 8 ust. 6;
6) wyniki oceny wewnetrznej i zewnetrznej audytu wewnetrznego.
Dokumentacja, o ktérej mowa w ust. 3, stanowi wtasnos¢ UEP i podlega archiwizacji na
zasadach obowigzujgcych w UEP.

§10

Relacje audytu wewnetrznego z kontrolg wewnetrzng, audytorami i kontrolerami

zewnetrznymi
Audytor wewnetrzny w zakresie wykonywania swoich zadan wspotpracuje
z audytorami i kontrolerami zewnetrznymi oraz innymi jednostkami organizacyjnymi,
w tym w szczegdblnosci z Ministerstwem Finansow, Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego oraz Komitetem Audytu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Zakres wspotpracy i wspotdziatania z audytorami i kontrolerami zewnetrznymi nie moze
sta¢ w sprzecznosci z celami audytu wewnetrznego oraz stanowi¢ zagrozenia dla
obiektywizmu i niezaleznosci funkcji audytu wewnetrznego.
Audytor wewnetrzny — w porozumieniu z rektorem — udostepnia audytorom
i kontrolerom zewnetrznym dokumentacje audytu wewnetrznego.



§11
Program zapewnienia i poprawy jakosci
1. Audytor wewnetrzny, stosujgc sie do tresci standardu 1300 IIA, realizuje program
zapewnienia i poprawy jakosci, w celu usprawnienia pracy audytu wewnetrznego,
podnoszenia efektywnosci i jakosci zadan audytowych przeprowadzanych
w przysztosci.
2. Elementami programu zapewnienia i poprawy jakosci s3:

1) przeglad akt audytu wewnetrznego, w tym zakonczonych zadan audytowych, pod
katem sprawdzenia ich kompletnosci oraz w celu zapewnienia, ze zadanie audytowe
przebiegato w sposdb zgodny z przyjetymi procedurami;

2) ankiety poaudytowe przekazywane po zakorczeniu zadania do wypetnienia przez
kierownikow audytowanych jednostek;

3) coroczne samooceny audytu wewnetrznego dokonywane przez audytora
wewnetrznego;

4) ocene zewnetrzng funkcjonowania audytu wewnetrznego przeprowadzang raz na 5
lat.

3.  Woyniki ocen, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 3 i 4, ktdre wptywajg na zakres dziatania audytu,
audytor przekazuje rektorowi.

§12
Metodyka audytu wewnetrznego
Sposoby przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego oraz wzory
podstawowych dokumentéw audytowych, audytor wewnetrzny okresla samodzielnie
w ksiedze procedur audytu wewnetrznego.

§13
Postanowienia koricowe
1. Audytor wewnetrzny jest zobowigzany do przegladu Karty co najmniej raz w roku oraz do
dokonywania jej aktualizacji w razie takiej potrzeby.
2. W zakresie nieuregulowanym w Karcie, zastosowanie majg odpowiednie przepisy ustawy,
rozporzadzenia oraz standardy.

REKTOR

(prof. dr hab. Barbara Jankowska)



