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Asymilacja technologii a dojrzatos¢ technologiczna Przemystu 4.0
- przypadek sektora przetwodrstwa mleczarskiego

Cel

ich wzajemne oddziatywanie.

Celem badania jest identyfikacja relacji miedzy asymilacjg technologii a dojrzatoscig technologiczng oraz okreslenie czynnikdw sprzyjajacych lub utrudniajacych

Cele szczegotowe

1. ldentyfikacja kluczowych technologii Przemystu 4.0 wykorzystywanych
w przetworstwie mlecznym.

2. Analiza relacji miedzy asymilacja technologii a dojrzatoscia
technologiczna.

3. Okreslenie determinant skutecznej transformac;ji cyfrowe;j.

4. Sformutowanie praktycznych rekomendacji dla menedzerow i
decydentow.

Uzasadniente

Skuteczna asymilacja technologii cyfrowych moze bezposrednio wptywac
na poziom dojrzatosci technologicznej organizacji, czyli zdolnosci do
efektywnego i strategicznego wykorzystania technologii w celu
usprawnienia procesow oraz zwiekszenia konkurencyjnosci.

Pomimo rosngcego zainteresowania tematyka Przemystu 4.0, nadal
brakuje pogtebionych analiz relacji miedzy asymilacja tych technologii
Przemystu 4.0 a poziomem dojrzatosci technologicznej, szczegolnie w
kontekscie konkretnych branz, takich jak przemyst mleczarski.

Metodyka

Metoda badawcza

Zastosowano ilosciowe podejscie badawcze, wykorzystujgc metode
ankietowg. Badanie miato charakter przekrojowy i przeprowadzono je w
drugim kwartale 2024 roku. Dane zebrano za pomocg kwestionariusza
ankietowego skitadajgcego sie z 25 pytan. Badanie wifasciwe
przeprowadzono metodg CATI (Computer-Assisted Telephone Interview).
W badaniu uczestniczyli pracownicy zajmujgcy kluczowe stanowiska
decyzyjne, tacy jak wiasciciele firm, dyrektorzy ds. jakosci, kierownicy
produkcji oraz technolodzy

Dobdr proby

Probe opracowano w oparciu o dostepne rejestry firm mleczarskich
sklasyfikowanych w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 10.51),
w ktorych widnieje 476 przedsiebiorstw przetworstwa mleczarskiego.
Ostatecznie pozyskano 68 odpowiedzi, co przetozyto sie na 13,9%
wskaznik odpowiedzi.

Analiza danych
Analize danych przeprowadzono za pomocg oprogramowania IBM SPSS.

Asymilacje technologii (ASSIM) operacjonalizowano w dwdéch wymiarach:
ASSIM1 - Integracja i cyberbezpieczenstwo, ASSIM2 — Kompetencje
cyfrowe i analityka danych.

Dojrzatos¢ technologiczng (MATUR) podzielono na cztery wymiary
MATUR1 - Technologie cyfrowe i analiza danych, MATUR2 -
Automatyzacja procesow i praktyki zréwnowazone, MATUR3 -
Elastycznosc systemow IT, oraz MATUR4 — Zaawansowane technologie.

Tabela 1. Macierz korelacji pomiedzy wyodrebnionymi sktadowymi

KORELACJE ASSIM1 ASSIM2 MATURI MATUR2 MATUR3 MATUR4

ASSIMI1 1 0,693*%* 0722** (. R97** (337**  (48]1**
ASSIM?2 0,693** ] 0,722*%  0,738**  Q,707**  ,464**
MATURI Qj722%% (@ 722¢% ] 0,722%*  0,591** 0,438**
MATUR?2 0.897** 0.,738** .22 1 0.379** (. 386**
MATUR3 0 332%% Q. J07%* Q591 () 350%% ] 0,215
MATUR4 0,481*%* 0,464** 0,438**  0,386** 0,215 1

Bardzo wysoka korelacja miedzy ASSIM1 a MATUR2 (r = 0,897) moze
wskazywac, ze firmy, ktore integrujg strategie cyfrowa I przyktadaja duza
wage do cyberbezpieczenstwa (ASSIM1), znacznie szybcie] wdrazajg
automatyzacje procesow 1 praktyki zrownowazone (MATUR?Z2). Z punktu
widzenia zarzadzania oznacza to, ze bezpieczne I §wiadome Srodowisko
IT sprzyja efektywnej modernizacji linii produkcyjnych oraz wilaczaniu
proekologicznych rozwiazan.

Silny zwiazek miedzy ASSIM2 a MATUR3 (r = 0,707) sugeruje, ze
kompetencje cyfrowe (m.in. obstuga systeméw ERP/BI, analiza danych)
sa Scisle skorelowane z clastycznoscia systemow IT | zaawansowana
automatyzacja. Innymi stowy, posiadanie wykwalifikowanej kadry moze
stanowi¢ Istotny bodziec, by firma mogta dynamicznie rekonfigurowacé
procesy, dostosowujac si¢ na przyktad do zmiennej podazy surowca i
wymagan rynku

Interpretacja stabszych korelacji z MATUR4 (Al) jest bardziej ztozona.
Implementacja sztucznej inteligencji wydaje si¢ wymagaé swiadomosci
cyfrowej, ale nie jest jeszcze tak silnie zwigzana z podstawowymi
wymiarami asymilacji (np. r = 0,464 z ASSIM?2).

2. Strategiczne podejscie do technologii sprzyja zrbwnowazonej
automatyzacji.
3. Kapitat ludzki jako bufor i katalizator zmian.

1. Dojrzatosc¢ technologiczna jako warunek skutecznej transformacji cyfrowe;.

4. Sztuczna inteligencja — potencjat ograniczany przez brak fundamentow
5. Luka asymilacyjna jako realne ryzyko dla przedsiebiorstw (organizacje
narazone s3g na tzw. , luke asymilacyjnga”, gdy brak przygotowania kadry
skutkuje niewykorzystaniem wdrozonych technologii).
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