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Ekonomia menedżerska
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiów
Jakość i rozwój produktu

Specjalność
-

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom kształcenia
studia drugiego stopnia (po st. inżynierskich)

Forma studiów
stacjonarne

Profil kształcenia
ogólnoakademicki

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPJiRPS.41A.1305.25

Język wykładowy
Polski

Obligatoryjność
Obowiązkowy

Blok zajęciowy
Blok A

Osoba
odpowiedzialna
za treść sylabusa

Zuzanna Urbanowicz

Okres
Semestr 1

Forma zaliczenia
Egzamin

Forma prowadzenia i godziny zajęć
• Uczestnictwo w wykładach: 15
• Uczestnictwo w ćwiczeniach: 30

Liczba
punktów ECTS
4

Cele uczenia się dla przedmiotu

C1 Uzyskanie wiedzy dotyczącej teoretycznych podstaw podejmowania decyzji menedżerskich w różnych warunkach
rynkowych (w tym decyzji o charakterze strategicznym)

C2 Uzyskanie wiedzy w zakresie metod i narzędzi analizy ekonomicznej stosowanych w podejmowaniu optymalnych
decyzji menedżerskich

C3 Wykształcenie umiejętności identyfikacji i analizy czynników istotnych dla podejmowanej decyzji

C4 Wykształcenie umiejętności zastosowania narzędzi ekonomicznych do rozwiązywania problemów decyzyjnych
w praktyce gospodarczej
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Cele kształcenia UEP

Kod Treść celu

CS2_1.1 student krytycznie rozważa kwestie teoretyczne i praktyczne

CS2_1.2 student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwiązania

CS2_1.3 student rozumie najważniejsze aspekty wpływu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

CS2_2.3 student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

CS2_3.1 student rozumie i docenia, jak względy etyczne oraz zasady zrównoważonego rozwoju wpływają na decyzje
biznesowe

CS2_3.3 student rozumie i docenia inne kultury oraz międzynarodową i społeczną różnorodność

Wymagania wstępne
Ma podstawową wiedzę i umiejętności z matematyki.

Efekty uczenia się dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty
uczenia się Metody weryfikacji

Wiedzy

W1 Student wyjaśnia kategorie ekonomiczne i reguły
służące podejmowaniu optymalnych decyzji
menedżerskich i formułowaniu strategii rynkowych
przedsiębiorstw.

K2_W01, K2_W03,
K2_W04

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udział w dyskusji /
Uczestnictwo w zajęciach

W2 Student zna i rozumie metody oraz narzędzia analizy
ekonomicznej wykorzystywane w procesach
decyzyjnych.

K2_W05, K2_W06 Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udział w dyskusji /
Uczestnictwo w zajęciach

Umiejętności

U1 Student rozwiązuje problem decyzyjny, analizuje
warianty działania oraz wykrywa zmienne istotne dla
podejmowanej decyzji.

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U12

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udział w dyskusji /
Uczestnictwo w zajęciach
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Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty
uczenia się Metody weryfikacji

U2 Student rozwiązuje problem decyzyjny
z wykorzystaniem odpowiednich metod i narzędzi
analizy ekonomicznej.

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U12

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udział w dyskusji /
Uczestnictwo w zajęciach

U3 Student uwzględnia ocenę szans i ryzyka różnych
wariantów działania w procesie podejmowania decyzji,
ma świadomość wpływu warunków otoczenia
rynkowego na stopień realizacji przyjętych celów
strategicznych.

K2_U01, K2_U02,
K2_U03, K2_U12

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udział w dyskusji /
Uczestnictwo w zajęciach

Kompetencji społecznych

K1 Student przestrzega zasad etycznych w trakcie
optymalizacji decyzji menedżerskich.

K2_K02, K2_K03 Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udział w dyskusji /
Uczestnictwo w zajęciach

Treści programowe

Lp. Treści programowe Cele kształcenia dla
przedmiotu

Efekty uczenia się dla
przedmiotu

1. Pojęcie i obszary zainteresowań ekonomii
menedżerskiej. Etapy podejmowania decyzji
menedżerskich. Analiza wpływu makro- i
mikrootoczenia na decyzje biznesowe.

C1 W1, K1

2. Zastosowanie analizy marginalnej w decyzjach
dotyczących zakresu działalności. Analiza wrażliwości.

C1, C2, C3, C4 W1, W2, U1, U2, U3, K1

3. Analiza popytu: determinanty popytu, elastyczność
popytu i prognozowanie wielkości sprzedaży.

C1, C2, C3, C4 W1, W2, U1, U2, U3, K1

4. Polityka cenowa: maksymalizacja utargu całkowitego,
czysty problem sprzedaży, strategia ceny jednolitej,
strategia różnicowania cen, decyzje cenowe i ustalanie
cen w praktyce gospodarczej, polityka cenowa w
warunkach popytu współzależnego.

C1, C2, C3, C4 W1, W2, U1, U2, U3, K1
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Lp. Treści programowe Cele kształcenia dla
przedmiotu

Efekty uczenia się dla
przedmiotu

5. Decyzje dotyczące sfery produkcji: analiza funkcji
produkcji, optymalny poziom czynnika (czynników)
produkcji. Zastosowanie analizy kosztów w procesie
decyzyjnym: analiza kosztów w krótkim i długim
okresie, koszty ekonomiczne a koszty księgowe,
koszty istotne dla podejmowanych decyzji: błąd kosztu
stałego, błąd kosztu ukrytego, ilościowy i cenowy próg
rentowności, koszty utopione i poinwestycyjna
rezygnacja z działalności.

C1, C2, C3, C4 W1, W2, U1, U2, U3, K1

6. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewności:
preferencje wobec ryzyka, zastosowanie drzew
decyzyjnych w procesie podejmowania decyzji.

C1, C2, C3, C4 W1, W2, U1, U2, U3, K1

7. Decyzje przedsiębiorstw w warunkach różnych
struktur rynkowych - wprowadzenie: rodzaje struktur
rynkowych i kryteria ich klasyfikacji, miary stopnia
koncentracji rynku. Konkurencja doskonała i monopol -
konsekwencje procesów koncentracji w sferze zysków
i cen. Strategia różnicowania produktów – przypadek
konkurencji monopolistycznej.

C1, C2, C3, C4 W1, W2, U1, U2, U3, K1

8. Zachowania strategiczne przedsiębiorstw na rynku
oligopolu: konkurencja ( ilościowa, cenowa, inne formy
konkurencji – reklama), kooperacja (kartele, modele
przywództwa cenowego), zobowiązania strategiczne,
dylemat więźnia.

C1, C2, C3, C4 W1, W2, U1, U2, U3, K1

9. Teoria gier: strategie zapewniające równowagę,
wybrane aspekty strategii konkurencji.

C2, C3, C4 W2, U1, U2, U3, K1

Literatura
Obowiązkowa

Samuelson, W.F., Marks, S.G. (2017). Ekonomia menedżerska. Warszawa: PWE.1.
Froeb, L.M., McCann, B.T. (2011). Ekonomia menedżerska. Warszawa: PWE.2.
Solek, A. (2017). Optymalne decyzje. Ekonomia menedżerska w zadaniach. Kraków: Wydawnictwo Uniwersytetu3.
Ekonomicznego w Krakowie.
Jankiewicz, J. (red.). (2022). Ekonomia menedżerska. Zbiór zadań. Materiały Dydaktyczne 370. Poznań: Wydawnictwo4.
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Zalecana

Samuelson, W. F., Marks, S.G., Zagorski, J. (2022). Managerial Economics. New York: Willey.1.
Lehman, D. (2011). Ekonomia menedżerska Warszawa: Wolters Kluwer.2.
Krugman, P., Wells, R. (2023). Mikroekonomia. Warszawa: PWN.3.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstów , Burza mózgów, Wykład z prezentacją multimedialną, Dyskusja, Analiza przypadków, Rozwiązywanie zadań,
Metody e-learningowe
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Metody nauczania Sposób zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wykład Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Warunki zaliczenia przedmiotu są
podawane do wiadomości studentów
przez prowadzącego na pierwszych
zajęciach.

Ćwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian pisemny
z otwartymi pytaniami, Udział w dyskusji /
Uczestnictwo w zajęciach

Warunki zaliczenia przedmiotu są
podawane do wiadomości studentów
przez prowadzącego na pierwszych
zajęciach.

Rozliczenie punktów ECTS

Forma aktywności studenta Średnia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywności

Uczestnictwo w wykładach 15

Uczestnictwo w ćwiczeniach 30

Konsultacje z prowadzącym/i zajęcia 10

Przygotowanie do ćwiczeń 20

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium 15

Przygotowanie do egzaminu 20

Uczestnictwo w egzaminie 2

Zbieranie informacji do zadanej pracy 8

Łączny nakład pracy studenta Liczba godzin
120

ECTS
4.0

Zajęcia z bezpośrednim udziałem nauczyciela Liczba godzin
57

ECTS
2.0

Nakład pracy związany z zajęciami o charakterze praktycznym Liczba godzin
30

ECTS
1.0

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunkowe efekty uczenia się

Kod Treść

K2_K02
absolwent jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i uznawania jej znaczenia w rozwiązywaniu
problemów poznawczych i praktycznych oraz zasięgania opinii ekspertów w przypadku trudności z
samodzielnym rozwiązaniem problemu

K2_K03
absolwent jest gotów do myślenia i działania w sposób kreatywny i przedsiębiorczy oraz poszukiwania nowych
rozwiązań w zakresie jakości i rozwoju produktów z uwzględnieniem oceny szans i ryzyka planowanych
przedsięwzięć

K2_U01
absolwent potrafi pozyskiwać, analizować, integrować i wykorzystywać informacje właściwe dla studiowanego
kierunku z dostępnej literatury oraz wybranych baz danych, dokonywać ich syntezy, interpretacji i krytycznej
oceny, a także wyciągać wnioski i formułować opinie

K2_U02
absolwent potrafi posługiwać się wybranymi standardami i normami oraz wykorzystać w sposób krytyczny
zdobytą wiedzę w celu rozwiązania praktycznych problemów gospodarczych i podejmowania decyzji
menedżerskich

K2_U03
absolwent potrafi pozyskiwać, analizować i interpretować pierwotne i wtórne dane empiryczne oraz
wykorzystywać je w procesie kształtowania jakości i planowania rozwoju produktów w warunkach nie w pełni
przewidywalnych

K2_U12 absolwent potrafi brać udział w debacie na tematy związane z zagadnieniami właściwymi dla kierunku studiów,
przedstawiać różne opinie i stanowiska oraz dyskutować o nich

K2_W01
absolwent zna i rozumie w pogłębionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowiące zaawansowaną wiedzę z
zakresu dyscyplin tworzących podstawy teoretyczne programu studiów dla kierunku studiów jakość i rozwój
produktu

K2_W03
absolwent zna i rozumie znaczenie analizy społeczno-gospodarczych i środowiskowych trendów w zakresie
jakości i rozwoju produktów oraz jej wpływ na prowadzenie działalności biznesowej właściwej dla kierunku
studiów

K2_W04 absolwent zna i rozumie w pogłębionym stopniu społeczno-ekonomiczne, prawne oraz etyczne uwarunkowania
działalności gospodarczej, w tym zasady ochrony własności przemysłowej i prawa autorskiego

K2_W05
absolwent zna i rozumie metody, techniki i narzędzia, w tym metody pozyskiwania i analizy danych oparte na
nowoczesnych technologiach informacyjno-komunikacyjnych, niezbędne do planowania badań i rozwiązywania
problemów badawczych właściwych dla kierunku studiów

K2_W06
absolwent zna i rozumie w pogłębionym stopniu metody i teorie z zakresu nauk społecznych, przyrodniczych i
technicznych przydatne do formułowania i rozwiązywania zadań projektowych z zakresu zapewnienia jakości i
rozwoju produktów

Ten utwór jest dostępny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Międzynarodowa (CC BY 4.0). Autor: Zuzanna Urbanowicz


