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za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie
1
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 Uzyskanie wiedzy na temat réznic wystepujacych pomiedzy zarzagdzaniem zespotem (team management)
a przywddztwem (leadership)

C2 Zapoznanie sie z elementami zréwnowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi w tym w pracy lidera
C3 Zapoznanie sie z narzedziami stosowanymi w zréwnowazonym przywoédztwie

Blok zajeciowy
Blok C

Patryk Feliczek

Cele ksztatcenia UEP

Wygenerowano: 2025-07-01 15:21

punktéw ECTS

1/5



Kod Tresc celu

CS2_1.1 | student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

CS2_1.2 | student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

CS2_1.3 | student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe
CS2 2.1 | student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadah grupowych

CS2 2.2 | student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

CS2_2.3 | student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

CS2 3.1 | student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

CS2 3.2 | student rozumie spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

CS2_3.3 | student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowg i spoteczng réznorodnos¢

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza w zakresie zarzadzania zespotem i narzedzi wykorzystywanych w tym procesie.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie Metody weryfikacji

uczenia sie

Wiedzy

W1 Student odréznia zarzadzanie zespotem (team K2_W02, K2_W04, Projekt grupowy
management) od przywddztwa (leadership). K2_wo07

W2 Student charakteryzuje zréwnowazone zarzadzanie K2 W02, K2_Wo04, Projekt grupowy
zasobami ludzkimi i wskazuje miejsce K2_Wo07
zrébwnowazonego przywddztwa w ZZZL.

W3 Student wymienia cechy zréwnowazonego lidera. K2_W02, K2_W04, Projekt grupowy

K2_Wo07

W4 Student wymienia narzedzia stosowane K2_W02, K2_W04, Projekt grupowy
w zréwnowazonym przywddztwie. K2_wo07

Umiejetnosci

ul Student posiada umiejetnos¢ rozumienia oczekiwanh K2_U01, K2_U10, K2_U12 | Projekt grupowy
organizacji w zakresie zréwnowazonego przywddztwa
i wspierania organizacji we wdrazaniu narzedzi ZZZL.

u2 Student wdraza w pracy lidera narzedzia K2_U01, K2_U10, Projekt grupowy
zréwnowazonego przywddztwa. K2 U12, K2 U1l4

U3 Student postuguje sie metodami identyfikacji rél K2_U10, K2_U12, K2_U14 | Projekt grupowy
zespotowych.

Kompetencji spotecznych

K1 Student potrafi pracowac zespotowo nad tworzeniem K2_KO03, K2_K04, K2_K05 | Przygotowanie
$rodowiska pracy w oparciu o elementy ZZZL. prezentacji, Projekt

grupowy
K2 Student jest otwarty na nieszablonowe rozwigzania K2_K03, K2_K04, K2_K05 | Projekt grupowy

i kieruje sie zasada doskonalenia proceséw
i podwazania istniejgcego stanu rzeczy.
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Kod

K3

Lp.

Efekty w zakresie

Student wykazuje umiejetnos¢ krytycznego myslenia

w odniesieniu do wdrazania narzedzi zréwnowazonego

przywédztwa.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_K02, K2_K03, K2_K04,

K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Zarzadzanie zespotem (team management) a
przywédztwo (leadership)

Istota zréwnowazonego zarzgdzania zasobami

ludzkimi i zrdwnowazonego przywddztwa, w tym
umiejscowienie zréwnowazonego przywddztwa w
zréwnowazonym zarzgdzaniu zasobami ludzkimi

Przeglad koncepcji zwigzanych ze zréwnowazonym
przywddztwem

Ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny wymiar
zréwnowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi i
zréwnowazonego przywddztwa

Rola i cechy lidera w realizacji strategii personalnej
uwzgledniajgcej wymiary zréwnowazonego rozwoju
(odpornos¢, etyka, ukierunkowanie na zielone
rozwigzania, decyzyjnos¢)

Budowanie zréwnowazonych zespotdw w oparciu o
polskie i zagraniczne modele rél zespotowych

Wybrane narzedzia zréwnowazonego przywddztwa w
oparciu o wymiary zréwnowazonego rozwoju

Literatura

Obowiazkowa

H WN R

Zalecana

A WNBR

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
Cl

C1

Cl1, C2

C1, C2

C2

C2

C3

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Burza mdzgdéw, Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Analiza przypadkéw
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Metody weryfikacji

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, Ul

W1, w2, Ul

W1, W2, Ul

W1, W2, U1, K1

W3, K1, K2, K3

W1, W2, U3, K1, K2, K3

W4, U2, K2

Pigtkowska A. (2021), Przywdédztwo w Swiecie VUCA. Jak by¢ skutecznym liderem w niepewnym srodowisku, Onepress
Podrecznik menadzera (2022), Harvard Business Review
Ashekenas R., Manville R. (2019), Podrecznik lidera, Harvard Business Review
Murphy C. (2022), Sustainable Leadership - Lessons of Vision, Courage, and Grit from the CEOs Who Dared to Build
a Better World, John Wiley & Sons Inc

Malik F. (2016), Managing performing leaving, Effective Management for a New Era, Campus Verlag
Connors R., Smith T. (2011), Zmien kulture zmien zasady gry, MT Biznes
Fabritius F., Hagemann H. (2019), Umyst lidera, ICAN Institute

Meyer E. (2016), The Culture map, Perseus Books
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Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Przygotowanie prezentacji, Projekt grupowy | Przygotowanie i prezentacja projektu w zakresie
zréwnowazonego przywddztwa

Rozliczenie punktéow ECTS

e - - - * -
Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie projektu 10
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 2
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 3
taczny nakiad pracy studenta Liczba3godzin Eﬂ;s
Liczba godzin ECTS

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 18 05

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K02

K2_KO03

K2_K04

K2_K05

K2_Uo01

K2_U10

K2_U12

K2_U14

K2_W02

K2_W04

K2_Wo07

Tresé

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i uznawania jej znaczenia w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu

absolwent jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb kreatywny i przedsiebiorczy oraz poszukiwania nowych
rozwigzan w zakresie jakosci i rozwoju produktéw z uwzglednieniem oceny szans i ryzyka planowanych
przedsiewzie¢

absolwent jest gotéw do angazowania sie w przedsiewziecia o charakterze gospodarczym, spotecznym i
kulturowym, kierujac sie celami réwnowazonego rozwoju oraz zasadami inkluzywnosci

absolwent jest gotéw do spotecznie odpowiedzialnego i profesjonalnego petnienia rél zawodowych,
wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci w zakresie jakosci i rozwoju produktéw z uwzglednieniem zmieniajacych
sie potrzeb spotecznych, postepujac zgodnie z zasadami etyki i dbajgc o dorobek i tradycje zawodu

absolwent potrafi pozyskiwad, analizowaé, integrowac i wykorzystywac informacje wtasciwe dla studiowanego
kierunku z dostepnej literatury oraz wybranych baz danych, dokonywac ich syntezy, interpretacji i krytycznej
oceny, a takze wyciggac wnioski i formutowac opinie

absolwent potrafi samodzielnie planowad kariere zawodowa i realizowa¢ plan uczenia sie przez cate zycie oraz
ukierunkowywacd innych w tym zakresie

absolwent potrafi bra¢ udziat w debacie na tematy zwigzane z zagadnieniami wtasciwymi dla kierunku studiéw,
przedstawiac rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich

absolwent potrafi kierowac¢ praca zespotu lub podejmowac wiodgca role w zespole, a takze wspétdziatac z innymi
osobami w ramach prac zespotowych, okreslajgc priorytety w podejmowanych dziataniach

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne trendy rozwojowe, w szczegdlnosci trend
zréwnowazonej produkcji i konsumpcji, oraz aktualne osiggniecia technologiczne i organizacyjne, wtasciwe dla
kierunku studiéw

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu spoteczno-ekonomiczne, prawne oraz etyczne uwarunkowania
dziatalnosci gospodarczej, w tym zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i doskonalenia systeméw zarzadzania ze
szczegblnym uwzglednieniem zréwnowazonego zarzadzania organizacjg
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