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Decyzje menadzerskie w erze cyfrowe;
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny

Jakos¢ i rozwdj produktu 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Menedzer rozwoju produktu UEPJiRP115.42C.206047.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia (po st. inzynierskich) Obowigzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Osoba Bogdan Pachotek
odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl Uzyskanie wiedzy na temat procesu podejmowania decyzji menedzerskich
C2 Uzyskanie wiedzy na temat wykorzystania cyfrowych narzedzi w podejmowaniu decyzji menedzerskich
C3 Rozwiniecie umiejetnosci podejmowania skutecznych decyzji menedzerskich

Cele ksztatcenia UEP

Kod Tres¢ celu

CS2_1.1 | student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne
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Kod

CS2.1.2
CS2.1.3
€S2 3.1

€S2 3.2

Kod

Wiedzy
W1

W2

W3

Tresc celu
student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania
student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

student rozumie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student identyfikuje i charakteryzuje czynniki
wptywajgce podejmowane decyzje menedzerskich.

Student charakteryzuje zasady podejmowania decyzji
menedzerskich.

Student charakteryzuje cyfrowe narzedzia wspierajgce
decyzje menedzerskie.

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Student analizuje uwarunkowania i kryteria
podejmowania decyzji menedzerskiej.

Student proponuje narzedzia cyfrowe wspierajgce
proces podejmowania decyzji menedzerskie.

Student proponuje skuteczne rozwigzanie problemu
decyzyjnego.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Student troszczy sie o etyczne aspekty decyzji
menedzerskich.

Student jest wrazliwy na nieetyczne praktyki

w podejmowaniu decyzji menedzerskich; jest
zorientowany na ich krytyke i poszukuje etycznych
rozwigzan.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W04,
K2_WO05
K2_W04

K2_W01, K2_W04,
K2_W05

K2_U01, K2_U03

K2_U01, K2_U08

K2_U01, K2_U08

K2_K01

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Zarzadzanie w erze cyfrowej - trendy i perspektywy.
Istota i znaczenie decyzji menedzerskich.

Charakterystyka procesu podejmowania decyzji
menedzerskich.

Style i techniki podejmowania decyzji menedzerskich
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Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl
C1

Cl

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul
W1, Ul
W2, Ul

w2, Ul
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Lp.

Tresci programowe

przedmiotu przedmiotu
Cyfrowe narzedzia wspierajgce decyzje menedzerskie. | C2 W3, U2
Zarzadzanie ryzykiem w decyzjach menedzerskich. C3 U3, K1, K2
Etyka w podejmowaniu decyzji menedzerskich. C3 W3, U3, K1, K2

Literatura

Obowiazkowa

N

5.

. Gawtowski, S. Mruk, H. (2016). Przywddztwo. Teoria i praktyka. Wydawnictwo Rebis.
. Baczynska, A. (red). (2019) Najlepsze praktyki skutecznego menedzera, Wydawnictwo Poltex
. Kowalczyk E., Roszyk-Kowalska G. (2016), Cztowiek w organizacji XXI wieku. Wyzwania dla wspétczesnego

zarzadzania, Studenckie Koto Naukowe Psychologii Biznesu.

. Davenport, T.H., Mittal, N. (2023). Sztuczna inteligencja w biznesie. Jak zdoby¢ rynkowg przewage dzieki Al, MT

Biznes.
Rybak M. (2021). Etyka menedzera spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa, PWN.

Zalecana

B WN B

Korzynski, P., Przywédztwo w erze cyfrowej (2018). Przywddztwo w erze cyfrowej. Wydawnictwo Poltext.
Iwaszczuk, N. (red). (2021). Decyzje menedzerskie w warunkach zmiennego otoczenia, Wydawnictwo AGH.
Drucker, P. F. (2024). Menedzer skuteczny, MT Biznes.

Griffin R. (2017), Podstawy zarzgdzania organizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Uzyskanie min. 60% punktéw w ramach
Projekt grupowy, Praca w grupie oceny projektu grupowego (zasady oceny

Forma aktywnosci studenta

podane na pierwszych zajeciach)

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w wyktadach 15
Przygotowanie projektu 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
taczny nakiad pracy studenta Liczba3godzin EfI)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbazgodzin E(():}')S
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
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* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_U01

K2_U03

K2_U08

K2_wo1l

K2_W04

K2_W05

Tresé

absolwent jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych, majac swiadomos¢ roli eksperta ds. jakosci i
rozwoju produktu oraz odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje

absolwent potrafi pozyskiwad, analizowa¢, integrowac i wykorzystywac informacje wtasciwe dla studiowanego
kierunku z dostepnej literatury oraz wybranych baz danych, dokonywac ich syntezy, interpretacji i krytycznej
oceny, a takze wyciggac wnioski i formutowac opinie

absolwent potrafi pozyskiwac, analizowad i interpretowac pierwotne i wtérne dane empiryczne oraz
wykorzystywac je w procesie ksztattowania jakosci i planowania rozwoju produktéw w warunkach nie w petni
przewidywalnych

absolwent potrafi dokona¢ krytycznej analizy istniejacych rozwigzan oraz zaproponowac ich udoskonalenie w
oparciu o znajomos¢ nowych technologii, w tym technologii informacyjno-komunikacyjnych

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze z
zakresu dyscyplin tworzgcych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku studiéw jakos¢ i rozwoj
produktu

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu spoteczno-ekonomiczne, prawne oraz etyczne uwarunkowania
dziatalnosci gospodarczej, w tym zasady ochrony wtasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego

absolwent zna i rozumie metody, techniki i narzedzia, w tym metody pozyskiwania i analizy danych oparte na
nowoczesnych technologiach informacyjno-komunikacyjnych, niezbedne do planowania badan i rozwigzywania
probleméw badawczych wtasciwych dla kierunku studiéw
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