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Green Lean Management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Jakos¢ i rozwdj produktu 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPJiRPS.44B.205929.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia (po st. inzynierskich) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Osoba Aleksandra Kaminska-Witkowska
odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 15
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C1
C2

C3

C4

C5

C6

Kod

Cs2_1.1
€S2 1.2
Cs2.1.3
Cs2.2.1
€S2 2.2
CS2.2.3
€S2 3.1

CS2.3.2

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Uzyskanie wiedzy na temat zatozen koncepcji Lean Management oraz Green Lean w kontekscie eliminacji
marnotrawstwa

Uzyskanie wiedzy na temat fundamentéw zréwnowazonego rozwoju organizacji

Wyksztatcenie umiejetnosci identyfikacji i eliminacji marnotrawstw srodowiskowych z wykorzystaniem narzedzi

Lean

Wyksztatcenie umiejetnosci zastosowania koncepcji Green Lean w doskonaleniu efektéw dziatalnosci
srodowiskowej

Rozwiniecie swiadomosci wptywu dziatalnosci cztowieka na otoczenie i roli zréwnowazonego rozwoju gospodarki

w zapewnieniu dobrostanu spoteczenstwa

Osiggniecie biegtosci jezykowej na poziomie B2+ zgodnie ze skalg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie specjalistycznego stownictwa wtasciwego dla kierunku jakos¢ i rozwdj produktu

Cele ksztatcenia UEP

Tres¢ celu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe
student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych

student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

student rozumie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

Wymagania wstepne

e podstawowa wiedza z zakresu organizacji i zarzadzania
e podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania jakoscig i doskonalenia proceséw

Kod

Wiedzy
W1

W2

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie Metody weryfikacji

uczenia sie
Student zna i rozumie zatozenia koncepcji Lean K2_W01, K2_W06, Sprawdzian pisemny
Management i Green Lean oraz pojecie i rodzaje K2_W07, K2_W09 testowy, Quiz na
marnotrawstwa w organizacjach. platformie moodle
Student opisuje podstawowe fundamenty K2 W01, K2_wW02, Sprawdzian pisemny
zréwnowazonego rozwoju organizacji. K2_W07, K2_ W09 testowy, Quiz na

platformie moodle
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Kod

W3

Efekty w zakresie

Student definiuje narzedzia Lean stuzace doskonaleniu

dziatan srodowiskowych i eliminacji marnotrawstw
srodowiskowych w organizacjach.

Umiejetnosci

ul

u2

U3

U4

Student identyfikuje marnotrawstwa i proponuje
sposoby ich eliminacji w organizacjach.

Student interpretuje powigzania pomiedzy Lean
Management, zréwnowazonym rozwojem organizacji
oraz Green Lean.

Student postuguje sie narzedziami Green Lean
w doskonaleniu efektéw dziatalnosci srodowiskowej
organizacji.

Student postuguje sie jezykiem angielskim w stopniu
umozliwiajacym czytanie ze zrozumieniem i pisanie
tekstow z zakresu jakosci i rozwoju produktu oraz
przygotowuje wystapienia ustne w jezyku angielskim,
dotyczace zagadnienh z obszaru nauk o jakosci

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Student promuje zachowania etyczne w organizacji
oraz wykazuje odpowiedzialno$¢ za $rodowisko.

Student podejmuje wyzwanie w zakresie doskonalenia
efektéw dziatan srodowiskowych w organizacji.

Student angazuje sie w zréwnowazone zarzgdzanie
procesami w organizacji.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W01, K2_W02,
K2_W06, K2_W07,
K2_W09

K2_U02, K2_U03,
K2_U08, K2_U14

K2_U02, K2_U03,
K2_U08, K2_U14

K2_U02, K2_U03,
K2_U08, K2_U14

K2_U11

K2_K01, K2_K03, K2_K05

K2_KO01, K2_K03, K2_K05

K2_KO01, K2_K03, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Zatozenia koncepcji Lean Management w kontekscie
eliminacji marnotrawstwa

Zréwnowazony rozwdj organizacji (ESG)

Marnotrawstwa srodowiskowe i metody ich
identyfikacji

Green Lean jako wsparcie zréwnowazonego rozwoju
organizacji

Narzedzia Green Lean i ich oddziatywanie na
efektywnos¢ proceséw w organizacji
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Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,Cé6

C2, C5, C6
C1,C2, Co6

C1,C2,C5,C6

C1,C2,Co6

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U2, u4

W2, U2, U4, K1, K2

W1, W2, U1, U2, U4, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U4, K2,
K3

W1, W2, U1, U2, U4, K2,
K3
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

6. Znaczenie Green Lean w doskonaleniu efektéw C3,C4,C5,C6 W3, U2, U3, U4, K2, K3
dziatalnosci Srodowiskowe;j

7. Eliminacja marnotrawstw srodowiskowych w C3,C4,C6 W3, U2, U3, U4, K2, K3

organizacji dzieki zastosowaniu koncepcji Green Lean

Obowiazkowa

uhRewbnhE

w Poznaniu.

Zalecana

Literatura

Liker, J.K. (2022). Droga Toyoty. 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy produkcyjnej $wiata. MT Biznes, Warszawa.
Czerska, J. (2014). Podstawowe Narzedzia Lean Manufacturing. Wydawnictwo LeanQ Team, Gdansk.

U.S. Environmental Protection Agency. (2007). Lean & Environment Toolkit.

U.S. Environmental Protection Agency. (2022). Environmental Benefits of Lean Methods.

Matuszak-Flejszman, A. (red.). (2023). Zarzadzanie Srodowiskowe. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego

1. Matuszak-Flejszman, A. (red.) (2022). Zarzadzanie jakoscia. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

2. Mathiyazhagan, K., Vimal, K.E.K., Kumar, H., Ramesh, A., Agarwal, V. (2022). Lean and Green Manufacturing: Towards
Eco-Efficiency and Business Performance. Springer. Singapore.

3. U.S. Environmental Protection Agency. (2011). Lean, Energy & Climate Toolkit.

Metody nauczania:

Informacje rozszerzone

Wykfad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Warunki zaliczenia przedmiotu sg
Uczestnictwo w zajeciach, Przygotowanie prezentacji, | podawane do wiadomosci studentéw
Quiz na platformie moodle przez prowadzgcego na pierwszych

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
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zajeciach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane
aktywnosci

15
10
10

15
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taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Liczba godzin
60

Liczba godzin
25

ECTS
2.0

ECTS
1.0
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_KO03

K2_KO05

K2_U02

K2_U03

K2_U08

K2_U11

K2_U14

K2_Wo1

K2_W02

K2_W06

K2_Wo7

K2_W09

Tresé

absolwent jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych, majac $wiadomos¢ roli eksperta ds. jakosci i
rozwoju produktu oraz odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje

absolwent jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb kreatywny i przedsiebiorczy oraz poszukiwania nowych
rozwigzan w zakresie jakosci i rozwoju produktéw z uwzglednieniem oceny szans i ryzyka planowanych
przedsiewzie¢

absolwent jest gotéw do spotecznie odpowiedzialnego i profesjonalnego petnienia rél zawodowych,
wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci w zakresie jakosci i rozwoju produktéw z uwzglednieniem zmieniajacych
sie potrzeb spotecznych, postepujac zgodnie z zasadami etyki i dbajac o dorobek i tradycje zawodu

absolwent potrafi postugiwac sie wybranymi standardami i normami oraz wykorzysta¢ w sposéb krytyczny
zdobyta wiedze w celu rozwigzania praktycznych problemdéw gospodarczych i podejmowania decyz;ji
menedzerskich

absolwent potrafi pozyskiwac, analizowad i interpretowac pierwotne i wtérne dane empiryczne oraz
wykorzystywac je w procesie ksztattowania jakosci i planowania rozwoju produktéw w warunkach nie w petni
przewidywalnych

absolwent potrafi dokona¢ krytycznej analizy istniejacych rozwigzah oraz zaproponowac ich udoskonalenie w
oparciu o znajomos¢ nowych technologii, w tym technologii informacyjno-komunikacyjnych

absolwent potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego i specjalistycznym stownictwem wtasciwym dla kierunku studiéw

absolwent potrafi kierowac¢ praca zespotu lub podejmowac wiodgca role w zespole, a takze wspétdziatac z innymi
osobami w ramach prac zespotowych, okreslajgc priorytety w podejmowanych dziataniach

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowana wiedze z
zakresu dyscyplin tworzacych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku studiéw jakos¢ i rozwoj
produktu

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu gtéwne trendy rozwojowe, w szczegdlnosci trend
zréwnowazonej produkcji i konsumpcji, oraz aktualne osiggniecia technologiczne i organizacyjne, wtasciwe dla
kierunku studidow

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i teorie z zakresu nauk spotecznych, przyrodniczych i
technicznych przydatne do formutowania i rozwigzywania zadan projektowych z zakresu zapewnienia jakosci i
rozwoju produktéw

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i doskonalenia systeméw zarzadzania ze
szczegblnym uwzglednieniem zréwnowazonego zarzadzania organizacja

absolwent zna i rozumie zagadnienia zwigzane z oddziatywaniem produktu i zwigzanych z nim proceséw
technologicznych na Srodowisko, w tym w odniesieniu do celéw zréwnowazonego rozwoju
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