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Zrownowazone zarzgdzanie organizacjg
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Jakos¢ i rozwdj produktu 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPJiRPS.41A.206028.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia (po st. inzynierskich) Obowigzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Osoba

Alina Matuszak-Flejszman

odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
6
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 30; w tym zajecia zdalne:
o Wyktad synchroniczny: 20
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Uzyskanie wiedzy w zakresie zréwnowazonego zarzadzania organizacja.
2 Uzyskanie wiedzy z zakresu elementédw systemowego zarzadzania wspierajgcego osigganie celéw
zréwnowazonego rozwoju.
c3 Wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie analizy kontekstowej zréwnowazonego rozwoju wraz z zarzadzaniem
wptywami, ryzykiem i szansami.
ca Uzyskanie wiedzy i wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie zréwnowazonego zarzadzania projektami

w organizacji.
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Kod

€s2.1.1
CS2.1.2
€S2 1.3
€s2.2.1
CS2.2.2
CS2.23
€S2 3.1

€S2 3.2

Cele ksztatcenia UEP

Tres¢ celu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych

student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

student rozumie spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw zarzadzania jakoscia

Kod

Wiedzy
W1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student definiuje czym jest zréwnowazone
zarzadzanie organizacja oraz charakteryzuje
zréwnowazone modele biznesowe.

Student identyfikuje elementy systemowego
zarzadzania wspierajace osigganie celéw
zréwnowazonego rozwoju organizacji z punktu
widzenia kwestii jakosci produktu, aspektéw
srodowiskowych oraz spotecznych.

Student uzasadnia realizacje dziatan operacyjnych
w aspekcie realizacji dziatan wynikajacych
ze zréwnowazonego zarzadzania projektami.

Umiejetnosci
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Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W07,
K2_W10

K2_W03, K2_WO05,
K2_W07

K2_W05, K2_W06,
K2_W07, K2_W10

student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywaja na decyzje
biznesowe

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy
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Kod

ul

u2

u3

Efekty w zakresie

Student analizuje zréwnowazone modele biznesowe
w aspekcie zrébwnowazonego zarzadzania organizacja.

Student planuje, buduje i wdraza elementy
systemowego zarzgdzania wspierajace osigganie
celéw zréwnowazonego rozwoju organizacji z punktu
widzenia kwestii jakosci produktu, aspektéw
srodowiskowych oraz spotecznych.

Student analizuje i ocenia ryzyka i szanse oraz
dziatalno$¢ organizacji w aspekcie zréwnowazonego
zarzadzania.

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Student jest gotéw do doskonalenia dziatan w zakresie
zréwnowazoengo zarzgdzania organizacja

Student przestrzega zasad zréwnowazonego rozwoju
i kieruje sie nimi przy budowaniu systemowego
zarzadzania w spierajacego cele zréwnowazonego
rozwoju.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_U01, K2_U03, K2_U14

K2_U02, K2_U07, K2_U08

K2_U07, K2_U08, K2_U13

K2_KO1, K2_K02, K2_K04

K2_KO01, K2_K03, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Nalezyta staranno$¢ oraz wytyczne OECD jako
podstawa zréwnowazonego zarzadzania organizacjg

Strategia zréwnowazonego zarzadzania i cele
zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw - aktualne
uwarunkowania prawne i rynkowe

Zréwnowazone modele biznesowe - proces
transformacji biznesowej, istota, cechy, przyktady
rynkowe

Green HR (w tym zielona kultura organizacyjna)

Elementy systemowego zarzadzania wspierajace
osigganie celéw zréwnowazonego rozwoju organizacji
z punktu widzenia kwestii jakosci produktu, aspektéw
srodowiskowych oraz spotecznych
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Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

Cl, C2

C1

C1
C2,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U3, K2

W1, U1, K2

W1, Ul, K1

W1, U2, K2
W2, U2, K2
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Lp.

10.

11.

12.

13.

Tresci programowe

Analiza kontekstowa zréwnowazonego rozwoju
Mapowanie interesariuszy w tancuchu wartosci

Zarzadzanie operacyjne z uwzglednieniem celéw
jakosciowych, sSrodowiskowych oraz spotecznych

Zarzadzanie wptywami, ryzykiem i szansami w
organizacji

Zréwnowazone zarzgdzanie projektami-
charakterystyka metodyki PRiSM, normy i standardy
wspierajgce zréwnowazone projekty

Audyt i kontrola mechanizmdéw wewnetrznych (model
C0s0)

Ekoprojektowanie jako element zréwnowazonego
projektowania produktéw - zasady i strategie
ekoprojetowe

Ocena dojrzatosci i benchamarking - poréwnywanie
aktualnego poziomu rozwoju organizacji do
najlepszych praktyk na rynku

Literatura

Obowiazkowa

1.

2.
3.

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu
C3 W2, U2, K2
C2,C3 W2, U2, K2
C2,C3 W3, U2, K1
C3 W2, U3, K2
C4 W3, U1, K2
C3 W3, U3, K1
C4 W3, U2, K2
C3 W3, U3, K1

Matuszak-Flejszman, A. (red.). (2025). Zréwnowazone zarzadzanie organizacjg - wybrane zagadnienia, Wydawnictwo

UEP, Poznan

Matuszak-Flejszman, A. (red). (2023). Zarzadzanie srodowiskowe, Wydawnictwo UEP, Poznan
Wojnarowska, M. & Ingrao, C. (ed.), (2025). Design and assessment of sustainable products, Routledge, London

Zalecana

N

Poznan

Ethics, 162, 359-377

Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego.

. Tundys, B. (2022). Zielony fafncuch dostaw. Zarzadzanie, pomiar, ocena. Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa
. Bugdol, M. i Stanczyk, I. (2021). Zielone zarzadzanie ludZmi, Wydawnictwo Difin, Warszawa
. Matuszak-Flejszman, A. (2009). Doskonalenie systemu zarzadzania srodowiskowego a zréwnowazony rozwdj, PZITS,

. Yuan, Y., Lu, L. Y., Tian, G. i Yu, Y. (2020). Business strategy and corporate social responsibility. Journal of Business
. Misztal, A. (2023). Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw, CSR i ESG w dobie kryzysu makroekonomicznego

i geopolitycznego. Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, 68(2), 87-99.
. Kowalska, M. (2023). Standing finansowy a zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw w Polsce. Badania sektorowe.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Burza mézgdéw, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad Egzamin pisemny testowy
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Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.
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Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Cwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach,
Przygotowanie prezentacji, Projekt grupowy

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane

do wiadomosci studentéw przez

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie do egzaminu
Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Zbieranie informacji do zadanej pracy
Uczestnictwo w egzaminie

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30
30
30
10
15
35
5
10
2
13
Liczba godzin ECTS
180 6.0
Liczba godzin ECTS
75 3.0
Liczba godzin ECTS
65 2.0
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_K03

K2_K04

K2_K05

K2_U01

K2_U02

K2_U03

K2_U07

K2_U08

K2_U13

K2_U14

K2_wo1l

K2_W03

K2_W05

K2_W06

K2_Wo07

K2_W10

Tresé

absolwent jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych, majac $wiadomos¢ roli eksperta ds. jakosci i
rozwoju produktu oraz odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i uznawania jej znaczenia w rozwigzywaniu
problemdw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu

absolwent jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb kreatywny i przedsiebiorczy oraz poszukiwania nowych
rozwigzah w zakresie jakosci i rozwoju produktéw z uwzglednieniem oceny szans i ryzyka planowanych
przedsiewzie¢

absolwent jest gotéw do angazowania sie w przedsiewziecia o charakterze gospodarczym, spotecznym i
kulturowym, kierujac sie celami réwnowazonego rozwoju oraz zasadami inkluzywnosci

absolwent jest gotéw do spotecznie odpowiedzialnego i profesjonalnego petnienia rél zawodowych,
wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci w zakresie jakosci i rozwoju produktéw z uwzglednieniem zmieniajgcych
sie potrzeb spotecznych, postepujac zgodnie z zasadami etyki i dbajgc o dorobek i tradycje zawodu

absolwent potrafi pozyskiwad, analizowa¢, integrowac i wykorzystywac informacje wtasciwe dla studiowanego
kierunku z dostepnej literatury oraz wybranych baz danych, dokonywac ich syntezy, interpretacji i krytycznej
oceny, a takze wyciggac wnioski i formutowac opinie

absolwent potrafi postugiwac sie wybranymi standardami i normami oraz wykorzysta¢ w sposéb krytyczny
zdobytg wiedze w celu rozwigzania praktycznych problemdw gospodarczych i podejmowania decyz;ji
menedzerskich

absolwent potrafi pozyskiwa¢, analizowad i interpretowac pierwotne i wtédrne dane empiryczne oraz
wykorzystywac je w procesie ksztattowania jakosci i planowania rozwoju produktéw w warunkach nie w petni
przewidywalnych

absolwent potrafi dokona¢ analizy ekonomicznej proponowanych rozwigzan i podejmowanych dziatan z zakresu
kreowania jakosci i rozwoju produktu

absolwent potrafi dokonac krytycznej analizy istniejacych rozwigzan oraz zaproponowac ich udoskonalenie w
oparciu o znajomos¢ nowych technologii, w tym technologii informacyjno-komunikacyjnych

absolwent potrafi komunikatywnie wypowiadac sie i przygotowywac prace pisemne oraz prezentacje dotyczace
zagadnien wiasciwych dla kierunku studiéw z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii

absolwent potrafi kierowad praca zespotu lub podejmowad wiodaca role w zespole, a takze wspétdziataé z innymi
osobami w ramach prac zespotowych, okreslajac priorytety w podejmowanych dziataniach

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze z
zakresu dyscyplin tworzgcych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku studiéw jakos¢ i rozwoj
produktu

absolwent zna i rozumie znaczenie analizy spoteczno-gospodarczych i Srodowiskowych trendéw w zakresie
jakosci i rozwoju produktéw oraz jej wptyw na prowadzenie dziatalnosci biznesowej wiasciwej dla kierunku
studiow

absolwent zna i rozumie metody, techniki i narzedzia, w tym metody pozyskiwania i analizy danych oparte na
nowoczesnych technologiach informacyjno-komunikacyjnych, niezbedne do planowania badan i rozwigzywania
probleméw badawczych wtasciwych dla kierunku studiéw

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody i teorie z zakresu nauk spotecznych, przyrodniczych i
technicznych przydatne do formutowania i rozwigzywania zadan projektowych z zakresu zapewnienia jakosci i
rozwoju produktéw

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i doskonalenia systeméw zarzadzania ze
szczegblnym uwzglednieniem zréwnowazonego zarzadzania organizacja

absolwent zna i rozumie zasady rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci opartych na
wykorzystaniu nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych z wykorzystaniem wiedzy wiasciwej dla
kierunku studiéw

Ten utwr jest dostepny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Miedzynarodowa (CC BY 4.0). Autor: Alina Matuszak-

Flejszman
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