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Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
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Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok B
Profil ksztatcenia
praktyczny
Osoba Marek Masztalerz
odpowiedzialna
za tresc sylabusa
Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 15

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl Nabycie wiedzy o celach, metodach i narzedziach strategicznej rachunkowosci zarzgdczej
C2 Nabycie wiedzy o celach, metodach i narzedziach zréwnowazonej rachunkowosci zarzgdczej
Cele ksztatcenia UEP

Kod Tres¢ celu

CS2_1.1 | student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne
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Kod Tresc celu

CS2_1.2 | student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

CS2_1.3 | student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe
CS2 2.1 | student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych

CS2 2.2 | student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

CS2_2.3 | student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

CS2_3.1 | student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

CS2_3.2 | student rozumie spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i istote zrdwnowazonego rozwoju

CS2 3.3 | student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowg i spoteczng réznorodnos¢

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstwa.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i - Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
wil Student opisuje i objasnia cele, metody i narzedzia K2_W01, K2_W02, Udziat w dyskus;ji /
strategicznej rachunkowosci zarzadczej. K2_W05 Uczestnictwo w zajeciach
W2 Student opisuje i objasnia cele, metody i narzedzia K2_W01, K2_W02, Udziat w dyskusji /
zréwnowazonej rachunkowosci zarzadcze;j. K2_WO05 Uczestnictwo w zajeciach
Umiejetnosci
ul Student stosuje w praktyce metody i narzedzia K2_U01, K2_U02, Udziat w dyskus;ji /
strategicznej rachunkowosci zarzadczej. K2_U04, K2_U05, Uczestnictwo w
K2_U07, K2_U08 zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
u2 Student stosuje w praktyce metody i narzedzia K2_U01, K2_U02, Udziat w dyskusji /
zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej. K2_U04, K2_U05, Uczestnictwo w
K2_U07, K2_U08 zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
Kompetencji spotecznych
K1l Student jest zorientowany na strategiczne K2_KO01, K2_K02, K2_K03, | Udziat w dyskusji /
i zrbwnowazone podejscie w rachunkowosci K2_K04, K2_K05 Uczestnictwo w
zarzadczej. zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
K2 Student integruje cele i metody strategicznej K2_KO01, K2_K02, K2_K03, | Udziat w dyskusji /
i zrownowazonej rachunkowosci zarzadczej dla K2_KO04, K2_K05 Uczestnictwo w
konkretnej jednostki. zajeciach, Projekt

grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Tresci programowe

- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Wymiar operacyjny i strategiczny rachunkowosci C1,C2 W1, W2, K1, K2
zarzadczej i jej rola w zrdwnowazonym rozwoju
2. Podstawy rachunku kosztéw i zarzadzania kosztami Cl W1, U1, K1, K2
3. Koszty w perspektywie spotecznej odpowiedzialnoscii | C1, C2 W1, W2, K1, K2
zréwnowazonego rozwoju
4 Planowanie i budzetowanie kosztow C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2
5. Rachunek kosztéw dziatan C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2
6 Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2
7. Rachunek kosztéw docelowych i analiza (inzynieria) C1, C2 W1, W2, K1, K2
wartosci produktu
8. Rachunek kosztéw ciggtego doskonalenia (kaizen) C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2
9. Pomiar i zarzadzanie dokonaniami w strategicznej i C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2
zréwnowazonej rachunkowosci zarzadczej
10. Rachunek odpowiedzialnosci. Centra C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2
odpowiedzialnosci.
11. Strategiczna karta wynikéw C1,C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2
12. Pomiar i zarzadzanie wartoscig dla interesariuszy C1, C2 W1, W2, U1, U2, K1, K2

Literatura
Obowiazkowa

1. Jaruga, A. A, Kabalski P., i Szychta A. (2014). Rachunkowos$¢ zarzadcza. Wolters Kluwer.
2. Nowak, E. (red.). (2008). Strategiczna rachunkowos$¢ zarzgdcza. PWE.
3. Inne publikacje wskazane w trakcie zajec.

Zalecana

1. Lew G., Maruszewska E., i Szczypa P. (2024).Rachunkowos¢ zarzadcza: od teorii do praktyki. CeDeWu.
2. tada, M. (2016). Rachunkowos$¢ zarzadcza: od kosztéw do wartosci. Wydawnictwo Rachunkowos¢.
3. Inne publikacje wskazane w trakcie zajec.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw, Rozwigzywanie
zadanh

Warunki zaliczenia

Metody nauczania Sposab zaliczenia przedmiotu
Wyktad Egzamin ustny Minimum 50%.
Cwiczenia Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt grupowy / Minimum 50%.

praca w grupie, Przygotowanie prezentacji
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Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta
Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Uczestnictwo w egzaminie

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia
Przygotowanie do ¢wiczen

Przygotowanie do egzaminu
Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej

Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
85

Liczba godzin
36

Liczba godzin
35

15

15

15

10

12

ECTS
3.0

ECTS
1.0

ECTS

4/5



Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod Tresé

absolwent jest gotéw do krytycznej analizy i oceny obserwowanych zjawisk oraz odbieranych informacji i
danych, identyfikowania zagrozen dla podmiotéw gospodarczych i instytucji finansowych oraz wtasciwego

K2_K01 komunikowania o tym zaréwno w obszarze danych finansowych, organizacyjnych oraz o charakterze
niefinansowym
K2 K02 absolwent jest gotéw do identyfikacji i rozstrzygania dylematéw zwiazanych z wykonywaniem zawodu,

postepujac zgodnie z zasadami etyki zawodowej
K2 K03 | absolwent jest gotdw do przyjmowania odpowiedzialnosci z tytutu petnionych funkcji i za podejmowane decyzje

absolwent jest gotéw do myslenia i dziatania w spos6b przedsiebiorczy, pozostajgc otwartym na zmiany i

K2 _K04 : : T . ;
- aktywnie poszukujac mozliwosci wprowadzania zmian

absolwent jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia funkcji zawodowych w zmiennym otoczeniu, postepujgc
K2_KO5 | etycznie i wychodzac naprzeciw wyzwaniom i wymaganiom sfery regulacyjnej obszaru raportowania
finansowego i niefinansowego

absolwent potrafi wykorzysta¢ w praktyce wiedze z zakresu finanséw, rachunkowosci, ekonomii, zarzadzania i
prawa, do analizowania zjawisk i proceséw w obszarze nadzoru i kontroli, formutowa¢ wtasne opinie, dobiera¢

K2_U01 krytycznie dane i metody analiz, postugujac sie specjalistycznymi narzedziami do przetwarzania danych z
uwzglednieniem regulacji ESG
K2 U02 absolwent potrafi whasciwie identyfikowac i analizowa¢ zjawiska ekonomiczne w kontekscie nadzoru i kontroli i
- na tej podstawie formutowad cele rewizyjne
K2 U04 absolwent potrafi samodzielnie proponowac rozwigzania usprawniajace i naprawcze w obszarze finanséw i
- rachunkowosci oraz inicjowa¢ procedury z zakresu nadzoru i kontroli
absolwent potrafi zrozumiale i komunikatywnie objasnia¢ zagadnienia z zakresu finanséw i rachunkowosci oraz
K2_U05 . X e .
- w obszarze audytu, nadzoru i kontroli z uwzglednieniem regulacji ESG
K2 U07 absolwent potrafi wspoétdziatac i pracowac w grupie, wypetniajac powierzone zadania, w tym kierujac grupa,
- motywujac jej cztonkdw, budujac relacje, rozwigzujac konflikty
K2 U08 absolwent potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu finanséw i rachunkowosci

oraz nadzoru i kontroli, oraz motywowac innych w tym zakresie

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz teorie wyjasniajace
K2 _WO01 | zaleznosci miedzy nimi, stanowigce zaawansowang wiedze z zakresu finanséw, ekonomii i zarzadzania w
zakresie koniecznym w nadzorze i kontroli z uwzglednieniem regulacji ESG

absolwent zna i rozumie rachunkowos¢ jako specyficzny system gromadzenia i przetwarzania danych oraz
prezentacji informacji o procesach gospodarczych, audyt jako niezalezng ocene danej organizacji, systemu,
procesu, projektu lub produktu oraz kontrole jako badanie zgodnosci stanu istniejgcego z postulowanym,
ustalanie zasiegu i przyczyn rozbieznosci oraz przekazywanie wynikdw tego ustalenia

K2_W02

absolwent zna i rozumie relacje miedzy systemami finansowymi i instytucjami finansowymi a wybranymi
K2_WO05 | strukturami i instytucjami spotecznymi oraz miedzy poszczegdlnymi elementami systemu finansowego, w tym
szczegblnie o charakterze nadzorczym i kontrolnym, z uwzglednieniem regulacji ESG

Ten utwor jest dostepny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Miedzynarodowa (CC BY 4.0). Autor: Marek Masztalerz, Tomasz
Gabrusewicz
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