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Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 15
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl student rozumie istote i znaczenie strategicznego podejscia do zarzgdzania zasobami ludzkimi
student wykazuje umiejetnosci identyfikowania strategicznych probleméw w obszarze zarzadzania zasobami
C2 ludzkimi, przeprowadzania analizy strategicznej, okreslania celdw i dziatah oraz zasad ich wdrazania
i monitorowania
c3 student posiada postawe sprzyjajaca stosowaniu proefektywnosciowych i etycznych zachowan w rozwigzywaniu

strategicznych kwestii zarzadzania zasobami ludzkimi

Wygenerowano: 2025-07-10 14:36

1/5



Cele ksztatcenia UEP

Kod Tres¢ celu

CS2_1.1 | student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

CS2_1.2 | student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

CS2_1.3 | student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

CS2 2.2 | student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

CS2_2.3 | student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

CS2_3.1 | student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje

biznesowe

CS2 3.2 | student rozumie spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i istote zrdwnowazonego rozwoju

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie uczenia sie
Wiedzy
W1 student identyfikuje cele oraz zakres strategicznego K2_W02, K2_W09,
zarzadzania zasobami ludzkimi w zmieniajgcym sie K2_W11, K2_W12
kontekscie uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych
W2 student opisuje aktualnie podejmowane dziatania K2_W12
w zakresie substrategii zarzgdzania zasobami ludzkimi
W3 student ttumaczy etapy procesu projektowania K2_W02
i wdrazania strategii zarzadzania zasobami ludzkimi
Umiejetnosci
ul student analizuje i identyfikuje kwestie strategiczne K2_U01
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
opracowuje i wdraza strategie HR
u2 student projektuje strategie kadrowg K2_U02, K2_U05
przedsiebiorstwa, efektywnie wspédtpracujac w ramach
pracy grupowej i realizacji projektéw zespotowych
u3 student postuguje narzedziami analizy strategicznej K2_U03
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi,
wykorzystujac je w pracy grupowej
Kompetencji spotecznych
K1 student wykazuje gotowos¢ do stosowania K2_KO01, K2_K02, K2_K03

zréwnowazonego podejsScia w procesie strategicznego
zarzadzania zasobami ludzkimi, uwzgledniajac aspekty
efektywnosSciowe, spoteczne i srodowiskowe
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Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Kod

K2

Lp.

Efekty w zakresie

student jest zorientowany na problemy zarzadzania
wymagajgce pracy zespotowej, wykazujgc
odpowiedzialnos¢ za podejmowane dziatania

i otwarto$¢ na wspétprace

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi.
Aktualne trendy HR - analiza raportéw.

Employer Branding - zarys problematyki, analiza
biezacej sytuacji na rynku, przyktady, case studies.

Zaangazowanie pracownikéw - zarys problematyki,
analiza biezacej sytuacji na rynku, przyktady, case
studies.

Zarzadzanie réznorodnoscia - zarys problematyki,
analiza biezgcej sytuacji na rynku, zarzadzanie
inkluzyjnoscig, kultura organizacyjna a réznorodnos¢,
case studies.

HR-owiec czy HR Business Partner - zarys
problematyki, analiza biezacej sytuacji na rynku,
model HR Business Partner, wyzwania zwigzane z rolg
HRBP, case studies.

Literatura

Obowiazkowa

1.

Global Human Capital Trends (Raporty publikowane co roku)

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C2

C3

https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends.html

Warszawskiej. (Rozdziaty 1-5)

. Filipowicz, G. (2019). HR Business Partner. Koncepcja i praktyka, Wolters Kluwer.
. Mastyk-Musiat, E. (2011). Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi (Wyd. 2 zm). Oficyna Wydawnicza Politechniki

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W1, W3, Ul
W2, U1, K2
U2, U3, K1, K2

U2, U3, K1, K2

U2, U3, K1, K2

U2, U3, K1, K2

Michalczyk, R. i Pszczétkowski, P. (2020). Analityka i wskaZniki efektywnosci proceséw HR. Wolter Kluwer.

Wolters Kluwer.
Trost, A. (2020). Human Resources Strategies. Springer.

Zalecana

1.

. Witczak, H. (2017). Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi: Studium systemu. PWN. (Rozdziaty 3-8)

. Sidor-Rzadkowska i M., Sienkiewicz, £. (2023). Cyfrowy HR. Organizacja w warunkach transformacji technologiczne;j.

Rostkowski, T. (2012). Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji publicznej. Wolters Kluwer Polska.

(Rozdziat 2)

Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Informacje rozszerzone
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. Skowron-Mielnik, B. i Wojtkowiak, G. (red.). (2019). Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w przyktadach. Wydawnictwo
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Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Sprawdzian Warunki zaliczenia przedmiotu s podawane
pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w do wiadomosci studentéw przez

dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach

Cwiczenia Projekt grupowy, Praca w grupie

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie do ¢wiczeh

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium
Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Zbieranie informacji do zadanej pracy

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Liczba godzin

taczny nakiad pracy studenta 90

Liczba godzin

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 50

Liczba godzin

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym 45

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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15

30

10

15

prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

ECTS
3.0

ECTS

ECTS
15

Warunki zaliczenia przedmiotu sg podawane
do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_K03

K2_K04

K2_Uo01

K2_U02

K2_U03

K2_U05

K2_W02

K2_W09

K2_W11

K2_W12

Tresé

absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan w obszarze HR zgodnych z zasadami etyki,
zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji.

absolwent jest gotéw do petnienia roli lidera, ktéry efektywnie motywuje pracownikéw, buduje ich
zaangazowanie oraz promuje etyczne podejscie do zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny praktyk HR, literatury fachowej i badan, a takze do stosowania
zdobytej wiedzy w praktyce zarzadzania zasobami ludzkimi.

absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemdw, zasiegania opinii ekspertéw
oraz krytycznej oceny posiadanych informacji i tre$ci zwigzanych z HR.

absolwent potrafi pozyskiwac, analizowad i krytycznie ocenia¢ informacje z literatury, baz danych oraz danych
rynkowych w celu rekomendowania zmian i formutowania strategii w obszarze zréwnowazonego zarzadzania
kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi opracowywaé, wdrazac i monitorowad strategie zréwnowazonego rozwoju organizacji oraz
systemy zarzadzania wydajnoscig uwzgledniajac aspekty spoteczne, ekonomiczne i sSrodowiskowe.

absolwent potrafi korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi analitycznych, technologii HR oraz teoretycznych
koncepcji zarzadzania w celu rozwigzywania praktycznych probleméw w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi skutecznie komunikowac sie (réwniez w jezyku obcym na poziomie B2+), postugiwac sie
specjalistycznym stownictwem oraz przygotowywac i prezentowac raporty dotyczgce standardéw spotecznych w
raportach ESG.

absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne oraz spoteczne uwarunkowania decyzji biznesowych w kontekscie
zarzadzania kapitatem ludzkim i funkcjonowania rynku pracy.

absolwent zna i rozumie zasady zarzadzania zmiang w organizacjach, zarzadzania projektami HR oraz ich wptyw
na efektywnos¢ organizacyjna.

absolwent zna i rozumie koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz celéw zréwnowazonego rozwoju i
ich praktyczne zastosowanie w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent zna i rozumie metody integracji wiedzy z réznych dziedzin w celu przewidywania skutkéw decyzji
menedzerskich oraz budowania zréwnowazonych strategii HR.
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