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Grzegorz Wojtkowiak

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl student zna role HR w budowie wartosci organizacji
C2 student wykazuje umiejetnosci analizy HR z uwzglednieniem ich wptywu na warto$¢ organizacji
C3 student zna i potrafi zaadaptowad do wybranych sytuacji metody oceny wartosci HR
Cele ksztatcenia UEP

Kod Tres¢ celu

CS2_1.1 | student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne
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Kod

CS2.1.2
CS2.1.3
€S2 3.1

€S2 3.2

Tresé celu

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

student rozumie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw problematyki HR.
Znajomos¢ podstaw zagadnien finansowych, analizy finansowej (opcjonalnie zarzadzania wartoscig i wyceny
przedsiebiorstw).

Kod

Wiedzy
W1

w2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student wyjasnia w jaki sposéb stan HR moze wptywacd
na obecng i przyszta wartos¢ organizacji

student identyfikuje i charakteryzuje techniki oceny
wartosci kapitatu ludzkiego

student opisuje role aspektéw HR w réznych metodach
oceny wartosci organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student postuguje sie réznymi metodami w celu oceny
wptywu HR na wartosci organizacji

student stosuje wybrane metody wyceny
do oszacowania wartosci HR

student planuje i decyduje jak réznie dziatania
w obszarze HR wptyng na warto$¢ HR i catej
organizacji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

student jest wrazliwy na aspekty spoteczne
uwzgledniajac ich wptyw na dtugoterminowe
ksztattowanie wartos$ci organizacji

student rozumie ryzyka spoteczne ptynace
z maksymalizacji wartosci organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W07

K2_WO01, K2_W07

K2_WO01

K2_U03, K2_U08

K2_U03, K2_U08

K2_U03, K2_U08

K2_Ko01

K2_K01

Tresci programowe
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student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Lp.

Tresci programowe

Strategiczna rola HR w budowie wartosci organizacjii | C1
wptyw HR na inne nos$niki wartosci.

Wybrane sposoby oceny wartosci organizacji. C1,C3

Ocena wptywu wybranych cech HR na obecng i C2
przyszta wartos¢ organizacji, w tym w szczegdlnosci:

- efektywnos$¢ pracy i jej koszty,

- kompetencje i inne cechy pracownikéw,

- system zarzadzania (w tym m.in.: motywacja, rozwdj,
ocena, kontrola, planowanie, zapewnianie
elastycznosci),

- zdolnosci do pozyskiwania kandydatéw, w tym
employer branding,

- sytuacja zewnetrzna (w tym m.in.: rynek,
demografia, konkurencja na rynku pracy),

- potencjat i ryzyko zmiany cech HR,

- wptyw postepu technologicznego na procesy pracy.
Z uwzglednieniem specyfiki branz i charakterystyki
innych nosnikéw wartosci.

Wybrane metody oceny wartosci HR, w tym w C2,C3
szczegdélnosci: metody dochodowe, metody
odtworzeniowe, metody poréwnawcze.

Ocena mozliwosci wptywu (w tym ryzyka) HR na C2,C3
przyszta wartos¢ organizacji.

Wptyw decyzji menadzerskich i wtascicielskich na C2
wartos¢ HR i posrednio warto$¢ organizacji (analizy
przypadkow).

Literatura

Obowiazkowa
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Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, K2

W1, W3, U1, U2
ul, u3

W2, U2

W1, U1, K1, K2

Ul, U2, K1, K2
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda sytuacyjna, Wyktad konwersatoryjny, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkdw, Rozwigzywanie zadan
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Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami, Udziat w Obecnos¢ zgodnie z regulaminem
dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach studiéw, zaliczenie egzaminu na min
60%

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie do egzaminu 30
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 15
Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych 15
taczny nakiad pracy studenta Liczbaggodzin 53ch
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin E;:ES
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczbalgodzin ESES

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_U03

K2_U08

K2_Wo1

K2_W02

K2_Wo07

Tresé

absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan w obszarze HR zgodnych z zasadami etyki,
zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji.

absolwent potrafi korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi analitycznych, technologii HR oraz teoretycznych
koncepcji zarzadzania w celu rozwigzywania praktycznych probleméw w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu rozwigzywania probleméw oraz przewidywania
skutkéw decyzji menedzerskich dla zréwnowazonego rozwoju organizacji.

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze
0g6lna z zakresu dyscyplin tworzacych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku zréwnowazonego
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne oraz spoteczne uwarunkowania decyzji biznesowych w kontekscie
zarzadzania kapitatem ludzkim i funkcjonowania rynku pracy.

absolwent zna i rozumie techniki analizy danych HR, w tym analizy predykcyjnej oraz ich wykorzystanie w
strategicznym zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Ten utwr jest dostepny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Migdzynarodowa (CC BY 4.0). Autor: Grzegorz Wojtkowiak

Wygenerowano: 2025-07-10 13:59 5/5



