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Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2025/2026
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.409.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Osoba Gabriela Roszyk-Kowalska
odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zaje¢
* Uczestnictwo w seminarium: 15; w tym zajecia zdalne:
o Seminarium synchroniczne: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student wykazuje umiejetnosci formutowania probleméw badawczych w obszarze zréwnowazonego zarzadzania

cl kapitatem ludzkim

C2 student zna metody wnioskowania w naukach spotecznych

C3 student zna zasady pisania tekstu naukowego, a w szczegdlnosSci pracy magisterskiej
Cc4 student wykazuje umiejetnosci krytycznej analizy literatury przedmiotu
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Cele ksztatcenia UEP

Kod Tresc celu

CS2_1.1 | student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

CS2_1.2 | student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

CS2_1.3 | student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe
CS2 2.2 | student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

CS2_2.3 | student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

CS2_3.1 | student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

CS2 3.2 | student rozumie spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i istote zrdwnowazonego rozwoju

CS2 3.3 | student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowg i spoteczng réznorodnos¢

Wymagania wstepne

Uzyskanie zaliczenia przedmiotéw realizowanych w pierwszym semestrze zgodnie z planem studiéw.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

w1l student zna dorobek naukowy istotny z punktu K2_W01, K2_W03, Przygotowanie koncepcji
widzenia wlasnych badan i zainteresowan K2_W05 pracy magisterskiej,

zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

w2 student zna zasady pisania tekstu naukowego K2_W02, K2_W05 Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajacej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.
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Kod Efekty w zakresie

W3 student zna metody wnioskowania stosowane
w naukach spotecznych

Umiejetnosci

Ul student konstruuje problem badawczy na potrzeby
swojej pracy magisterskiej

u2 student opracowuje cel pracy magisterskiej, jej
metodyke i strukture

U3 student postuguje sie bazami danych jako zrédtem
informacji
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Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04

K2_U01

K2_U02, K2_U04

K2_U01, K2_U03

Metody weryfikacji

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
Zzawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
Zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.
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Kod Efekty w zakresie

u4 student krytycznie analizuje dorobek naukowy istotny
z punktu widzenia wtasnych badanh

Kompetencji spotecznych

K1 student jest zorientowany na rozwigzanie problemu
K2 student jest otwarty na dyskusje
K3 student respektuje prawa autorskie innych oséb
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Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_U01, K2_U05

K2_K01, K2_K04

K2_K03, K2_K06

K2_K04, K2_K05

Metody weryfikacji

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
Zzawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
Zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.

Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
zawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie uczenia sie Metody weryfikacji
K4 student postepuje etycznie jako badacz K2_K01, K2_K02 Przygotowanie koncepcji
pracy magisterskiej,
Zzawierajgcej
zdefiniowanie problemu
badawczego, celu pracy,
hipotez, metod
badawczych (metod
pozyskiwania i analizy
danych oraz
wnioskowania), struktury
pracy, a takze literatury
do pracy.
Tresci programowe
L .- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
p- Tresci programowe - p
przedmiotu przedmiotu
1. Zasady pisania i oczekiwania wobec prac C3 W2, K1
magisterskich.
2. Metody wnioskowania. C2 W3, K1
3. Zrédta informacji naukowej i zasady korzystania z C3 W3, K1, K3, K4
danych cyfrowych i analogowych.
4, Definiowanie problemu badawczego w obszarze C1,Cc4 W1, W3, U1, U3, K1, K2,
zréwnowazonego zarzadzania zasobami ludzkimi. K4
5. Strukturyzacja problemu badawczego, formutowanie C1 W1, U2, U4, K1, K4
celéw, hipotez i pytan badawczych.
6. Dyskusja nad wybranymi problemami badawczymi, Cl,C4 W3, U2, U4, K3, K4

tworzenie planu pracy magisterskiej.

Literatura
Obowiazkowa

1. Pawlik, K. i Zenderowski, R. (2020). Dyplom z internetu: jak korzystac z internetu piszac prace naukowe?
Warszawa.CeDeWu

2. Stepien, B. (2021). Zasady pisania tekstéw naukowych. Warszawa. PWN

3. Zenderowski, R. (2020). Technika pisania prac magisterskich i licencjackich. Warszawa. CeDeWu

Zalecana

1. Czakon, W. (red.). (2015). Podstawy metodologii badah w naukach o zarzadzaniu. Warszawa. Wolters Kluwer Polska

2. Zarzadzenie nr 74/2022 Rektora UEP z dnia 5 grudnia 2022 roku (zatgcznik). Zasady tworzenia odsytaczy
bibliograficznych i wykazu literatury na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu opracowane wedtug stylu APA-7

3. Zarzadzenie nr 92/2021 Rektora UEP z dnia 28 pazdziernika 2021 roku w sprawie wymagan i zalecen merytorycznych
oraz redakcyjnych dotyczacych przygotowania prac dyplomowych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Seminarium, Burza mézgéw, Dyskusja
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Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Seminarium Przygotowanie koncepcji pracy magisterskiej, Przygotowanie koncepcji pracy
zawierajgcej zdefiniowanie problemu badawczego, magisterskiej, zawierajacej
celu pracy, hipotez, metod badawczych (metod zdefiniowanie problemu badawczego,
pozyskiwania i analizy danych oraz wnioskowania), celu pracy, hipotez, metod
struktury pracy, a takze literatury do pracy. badawczych (metod pozyskiwania i

analizy danych oraz wnioskowania),
struktury pracy, a takze literatury do

pracy

Rozliczenie punktéow ECTS

e - - - * -
Forma aktywnosci studenta Srednia liczba godzin* przeznaczonych na zrealizowane

aktywnosci
Uczestnictwo w seminarium 15
Przeprowadzenie badan literaturowych 25
Konsultacje z prowadzgcym/i zajecia 35
Przygotowanie pracy dyplomowej 30
taczny nakiad pracy studenta LiCZb?O%OdZin Ei‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbasgodzin EgI)S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Wygenerowano: 2025-07-10 14:14 6/7



Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod Tres¢
K2 Kol absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan w obszarze HR zgodnych z zasadami etyki,
- zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji.
K2 K02 absolwent jest gotéw do petnienia roli lidera, ktéry efektywnie motywuje pracownikéw, buduje ich
- zaangazowanie oraz promuje etyczne podejscie do zarzadzania kapitatem ludzkim.
absolwent jest gotéw do krytycznej oceny praktyk HR, literatury fachowej i badan, a takze do stosowania
K2_K03 - ; ' Iy
- zdobytej wiedzy w praktyce zarzadzania zasobami ludzkimi.
K2 K04 absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemdw, zasiegania opinii ekspertéw
- oraz krytycznej oceny posiadanych informacji i tre$ci zwigzanych z HR.
K2 KO5 absolwent jest gotéw do angazowania sie w przedsiewziecia o charakterze spotecznym, gospodarczym i
- kulturowym, stuzgce interesowi publicznemu i spotecznosci.
K2 K06 absolwent jest gotéw do ciagtego rozwoju zawodowego, samodoskonalenia i dostosowywania sie do

dynamicznych zmian w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi pozyskiwad, analizowad i krytycznie ocenia¢ informacje z literatury, baz danych oraz danych
K2 _U01 | rynkowych w celu rekomendowania zmian i formutowania strategii w obszarze zréwnowazonego zarzadzania
kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi opracowywac, wdraza¢ i monitorowac strategie zréwnowazonego rozwoju organizacji oraz

K2_U02 systemy zarzadzania wydajnoscig uwzgledniajac aspekty spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe.

K2 U03 absolwent potrafi korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi analitycznych, technologii HR oraz teoretycznych
- koncepcji zarzadzania w celu rozwigzywania praktycznych probleméw w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

K2 U04 absolwent potrafi projektowac i wdrazaé programy szkoleniowe, onboardingowe, systemy wynagrodzen i

$wiadczen pracowniczych uwzgledniajgc zasady zréwnowazonego rozwoju, sprawiedliwosci i konkurencyjnosci.

absolwent potrafi skutecznie komunikowac sie (réwniez w jezyku obcym na poziomie B2+), postugiwac sie
K2_U05 | specjalistycznym stownictwem oraz przygotowywac i prezentowac raporty dotyczace standardéw spotecznych w
raportach ESG.

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze
K2_WO01 | ogdlng z zakresu dyscyplin tworzacych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku zréwnowazonego
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne oraz spoteczne uwarunkowania decyzji biznesowych w kontekscie

K2_W02 zarzadzania kapitatem ludzkim i funkcjonowania rynku pracy.

K2 W03 absolwent zna i rozumie zasady zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, metody ich wdrazania oraz
- ich wptyw na rozwdj organizacji.
absolwent zna i rozumie zaawansowane metody motywowania pracownikéw, budowania ich zaangazowania oraz

K2_Wo04 o . .
- zarzadzania rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

absolwent zna i rozumie procesy zarzadzania talentami, techniki budowania inkluzywnych zespotéw oraz zasady

K2 W05 | .. P A
- réznorodnosci w organizacjach.
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