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Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28B.206018.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Osoba Beata Skowron-Mielnik
odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna koncepcje i uwarunkowania rozwoju zawodowego

student wykazuje praktyczne umiejetnosci zwigzane z identyfikacjg i ocena kompetencji zawodowych oraz

C2 doborem sposobdw ich budowania

C3 S L )
na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy

Cele ksztatcenia UEP
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student wykazuje umiejetnosci postugiwania sie narzedziami utatwiajgcymi budowanie kariery i marki osobistej
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Kod

Cs2.1.1
CS2.1.2
€S2 1.3
Cs2.2.1
CS2.2.2
€s2.3.1

CS2.3.2
CS2.3.3

Tresé celu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych

student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

student rozumie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowg i spoteczng réznorodnos¢

Wymagania wstepne

student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywaja na decyzje
biznesowe

Wiedza z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkimi (w ramach studiéw jest zaplanowany w sem. 1 przedmiot Trendy i
wyzwania w zarzadzaniu kapitatem ludzkim) oraz z tematyki zarzadzania kompetencjami w organizacji (w ramach studiéw
jest zaplanowany w sem 2. przedmiot Zarzadzanie potencjatem i karierg pracownikéw).

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student charakteryzuje teoretyczne i formalne
podstawy rozwoju osobistego i zawodowego

student uzasadnia wymagania rynku pracy i kierunki
ksztattowania kompetencji przysztosci w kontekscie
wtasnej kariery zawodowej

student charakteryzuje metody i narzedzia oceny
i rozwoju kompetencji zawodowych

student wskazuje i objasnia elementy skfadajgce sie
na skuteczng marke osobistg (wartosci, wizja,
kompetencje)

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje swoje mocne i stabe strony, talenty,
kompetencje i obszary do rozwoju

student dobiera metody i narzedzia do ksztattowania
wiasnych kompetencji zawodowych

student buduje strategie marki osobistej dobierajac
odpowiednie narzedzia i monitorujac ich efektywnos$¢

Kompetencji spotecznych
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Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W12

K2_W02, K2_W03,

K2_W11

K2_W02, K2_W08

K2_W01, K2_W08,
K2_W12

K2_U03, K2_U09

K2_U03, K2_U09

K2_U03, K2_U09

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Zadania
grupowe w trakcie zajec

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Zadania
grupowe w trakcie zajec

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny

Projekt indywidualny,
Zadania grupowe w
trakcie zajec
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Kod

K1

K2

K3

Lp.

Efekty w zakresie

student docenia znaczenie ciggtego uczenia sie
i zdobywania nowych umiejetnosci w kontekscie
potrzeb rynku pracy i spoteczefnstwa

student jest otwarty/a na przyjmowanie i analize
konstruktywnej krytyki jako elementu swojego rozwoju
zawodowego i budowania marki zawodowe;j

student jest Swiadomy/a potrzeby autentycznosci
i etycznego podejscia w kreowaniu swojego wizerunku
zawodowego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_KO01, K2_K05, K2_K06

K2_K03, K2_K04, K2_K06

K2_KO1, K2_K04, K2_K06

Tresci programowe

Tresci programowe

Koncepcje rozwoju zawodowego, czyli od przedszkola
do ... Harwardu - teorie Ginzberga, Hollanda, Parsonsa,
Supera, Roe.

Modele karier na elastycznym rynku pracy i w zgodzie
z koncepcja lifelong learning.

Ramy kwalifikacji, Zintegrowany System Kwalifikacji i
mikroposwiadczenia - wykorzystanie formalnych
uwarunkowan budowania kompetencji zawodowych.

Analiza potencjatu kompetencyjnego - self-assessment
wartosci, pasji, talentéw i kompetencji (analiza SWOT,
IKIGAI, test talentéw Gallupa, test PPA Thomas
International).

Analiza trendéw (kompetencje
przysztosci/transferowalne) i wymaganh rynku pracy
oraz identyfikacja branz i stanowisk zgodnych z
zainteresowaniami - budowanie wtasnego profilu
zawodowego.

Cele zwigzane z rozwojem kompetencji osobistych
oraz strategie ich osiggania - dobér metod i narzedzi
rozwoju kompetencji (studia, szkolenia, MOOCs,
grywalizacja i VR, coaching, mentoring,
intermentoring, samoedukacja) dopasowanych do
indywidualnych styléw uczenia sie i wymagan
formalnych.

Budowanie marki osobistej (personal branding) - jakie
kompetencje i w jaki sposéb komunikowa¢ na rynku
pracy lub inaczej rozumianym otoczeniu zawodowym?
Strategie budowania marki w mediach
spotecznosciowych i srodowisku offline.

Personal branding procesach rekrutacyjno-
selekcyjnych (przygotowanie dokumentéw
aplikacyjnych, do rozmowy kwalifikacyjnej i okreslenia
swojej wartosci na rynku pracy).

Networking i budowanie relacji zawodowych.
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Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl

C1

C2

C1

C2

C2,C3

C2,C3

C3

Metody weryfikacji

Projekt indywidualny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Zadania
grupowe w trakcie zajec

Projekt indywidualny,
Zadania grupowe w
trakcie zaje¢

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, K1

W1, W2, K1

W1, w2, K1

W3, U1, K1, K2

W2, U1, K1, K2

W3, U2, K1, K2

W3, W4, U3, K2, K3

W3, W4, U2, U3, K2, K3

W4, U3, K2, K3
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Lp.

10.

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

Zarzadzanie zmiang w karierze - jak radzi¢ sobie z C2,C3 W2, W4, U1, K1, K2, K3
niepewnoscia i zmianami w karierze? Budowanie

umiejetnos¢ przekwalifikowania sie i zdobywania

nowych kompetencji.
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda sytuacyjna, Dyskusja, Rozwigzywanie zadah, Metody e-learningowe

Metody nauczania Sposdéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Cwiczenia Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt | Wykonanie zadanh oraz przygotowanie i
indywidualny, Zadania grupowe w trakcie zajec zaprezentowanie koficowego projektu

Forma aktywnosci studenta

indywidualnego.

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Przygotowanie projektu 15
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 5
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taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Liczba godzin
60

Liczba godzin
35

Liczba godzin
45

ECTS
2.0

ECTS
1.0

ECTS
1.5
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_K03

K2_K04

K2_K05

K2_K06

K2_U03

K2_U09

K2_wo1l

K2_W02

K2_W03

K2_W08

K2 W11

K2_W12

Tresé

absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan w obszarze HR zgodnych z zasadami etyki,
zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji.

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny praktyk HR, literatury fachowej i badan, a takze do stosowania
zdobytej wiedzy w praktyce zarzadzania zasobami ludzkimi.

absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw, zasiegania opinii ekspertéw
oraz krytycznej oceny posiadanych informacji i tresci zwigzanych z HR.

absolwent jest gotéw do angazowania sie w przedsiewziecia o charakterze spotecznym, gospodarczym i
kulturowym, stuzace interesowi publicznemu i spotecznosci.

absolwent jest gotéw do ciggtego rozwoju zawodowego, samodoskonalenia i dostosowywania sie do
dynamicznych zmian w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi analitycznych, technologii HR oraz teoretycznych
koncepcji zarzadzania w celu rozwigzywania praktycznych probleméw w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi samodzielnie planowad i realizowac proces uczenia sie, wspiera¢ rozw6j zawodowy innych oraz
projektowac Sciezki rozwoju w organizacji.

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze
0g0Ing z zakresu dyscyplin tworzgcych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku zréwnowazonego
zarzagdzania zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne oraz spoteczne uwarunkowania decyzji biznesowych w kontekscie
zarzadzania kapitatem ludzkim i funkcjonowania rynku pracy.

absolwent zna i rozumie zasady zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, metody ich wdrazania oraz
ich wptyw na rozwdj organizacji.

absolwent zna i rozumie nowoczesne metody oceny kompetencji, potencjatu pracownikéw oraz techniki oceny
efektywnosci szkolen i rozwoju.

absolwent zna i rozumie koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz celéw zréwnowazonego rozwoju i
ich praktyczne zastosowanie w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent zna i rozumie metody integracji wiedzy z réznych dziedzin w celu przewidywania skutkéw decyz;ji
menedzerskich oraz budowania zréwnowazonych strategii HR.
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