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Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206020.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Obowigzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Osoba Alicja Koperska
odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zrozumie procesy zmian w organizacjach - ich etapy, narzedzia i modele wspierajgce skuteczne

C1 ) X
zarzadzanie zmiang

C2 student rozwinie umiejetnosci oceny ryzyka oraz projektowania strategii zmian w kontekscie organizacyjnym

c3 student wyksztatci postawe lidera zmiany, ktéry potrafi skutecznie komunikowad cele i motywowac zespét
do wspotpracy w procesie transformacji

ca student zrozumie zasady zarzadzania zmiang w kontekscie réznorodnosci interesariuszy oraz dtugofalowych
korzysci dla organizacji

C5 student zastosuje wiedze i umiejetnosci w praktycznym planowaniu proceséw zarzadzania zmiana
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Kod

€s2.1.1
CS2.1.2
€S2 2.2
€s2.3.1

€S2 3.2

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Cele ksztatcenia UEP

Tresc celu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania
student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

student rozumie spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student wyjasnia czynniki wptywajgce na powodzenie
procesu zmiany organizacyjnej

student identyfikuje gtéwne elementy procesu
zarzadzania zmiang i ich wzajemne powigzania

student rozpoznaje psychologiczne mechanizmy oporu
wobec zmian oraz czynniki wspierajgce pozytywne
postawy

Umiejetnosci

ul

U2

U3

student projektuje strategie zarzadzania zmiang
dostosowane do specyfiki organizacji

student analizuje réznorodne potrzeby interesariuszy
W procesie zmiany

student planuje dziatania wspierajace zaangazowanie
pracownikéw w procesie transformacji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

student wykazuje otwartos$¢ na rézne perspektywy
i podejscia w procesie zmiany

student jest gotéw do aktywnego uczestnictwa
w zespotowych ¢wiczeniach symulujgcych
komunikacje z interesariuszami zmian

student przestrzega zasad etycznych w procesie
planowania i wdrazania zmian organizacyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W09

K2_W09, K2_W12

K2_W04

K2_U02, K2_U08

K2_U01

K2_U10

K2_K04

K2_K02

K2_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do teorii zarzadzania zmiang
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Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Projekt grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil
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Tresci programowe

,_
°

Gtéwne modele zarzadzania zmiang
Diagnoza organizacji przed zmiang
Planowanie procesu transformacji
Rola i zadania lidera zmian
Budowanie koalicji na rzecz zmiany
Komunikacja w procesie transformacji

Opdr wobec zmian

|| Nl ~lw N

Wdrazanie procesu zmian

Literatura

Obowiazkowa

Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

przedmiotu przedmiotu
C1 W2

C2 U2

C5 ul

C3 K2

C4 K1

C3 u3

C4 W3

C5 K3

1. Kotter, J. (2013). Leading Change With A New Preface. Harvard Business Review Press.
2. Roth, G., Kurtyka, M. (2019). Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dziatania. Wydawnictwo CeDeWu.
3. Mansaray, H. E. (2019). The role of leadership style in organisational change management: a literature review.

Journal of Human Resource Management, 7(1), s. 18-31.

Zalecana

1. Bert, S. (2018). Wprowadzanie zmiany w organizacji. Teoria w praktyce. PWN Warszawa.
2. Koperska, A. (2020). Organizacje kooperacyjne jako wspélnota celu. Zarzadzanie Publiczne, 1(49), s. 1-14.
3. Rubin, J., Grabowski, W., Naumik, M. (2019). Zwinnologia - innowacyjne podejscie do zarzgdzania zmiana. MT Biznes.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wykfad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Gra dydaktyczna, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposoéb zaliczenia
Wyktad Egzamin pisemny z otwartymi pytaniami
Cwiczenia Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w

zajeciach, Projekt grupowy, Praca w grupie

Warunki zaliczenia przedmiotu

Zaliczenie od 50% punktéw mozliwych do
zdobycia.

Udziat w zajeciach (60%) - rozwigzania zadan w
ramach gry symulacyjnej, udziat w dyskusjach
podsumowujacych poszczegdline etapy gry.
Projekt grupowy - opracowanie strategii
zarzadzania zmiang (40%).

Rozliczenie punktow ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach

Uczestnictwo w ¢éwiczeniach
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Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

30

15
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Przygotowanie do ¢wiczen
Przygotowanie do egzaminu
Przygotowanie projektu

Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Liczba godzin
85

Liczba godzin
50

Liczba godzin
30

15

15

ECTS

ECTS
2.0

ECTS
1.0
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_K04

K2_U01

K2_U02

K2_U08

K2_U10

K2_W04

K2_W09

K2_W12

Tresé

absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan w obszarze HR zgodnych z zasadami etyki,
zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji.

absolwent jest gotéw do petnienia roli lidera, ktéry efektywnie motywuje pracownikéw, buduje ich
zaangazowanie oraz promuje etyczne podejscie do zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw, zasiegania opinii ekspertéw
oraz krytycznej oceny posiadanych informacji i tresci zwigzanych z HR.

absolwent potrafi pozyskiwad, analizowad i krytycznie ocenia¢ informacje z literatury, baz danych oraz danych
rynkowych w celu rekomendowania zmian i formutowania strategii w obszarze zréwnowazonego zarzadzania
kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi opracowywac, wdrazac i monitorowad strategie zrdwnowazonego rozwoju organizacji oraz
systemy zarzadzania wydajnoscig uwzgledniajac aspekty spoteczne, ekonomiczne i sSrodowiskowe.

absolwent potrafi integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu rozwigzywania probleméw oraz przewidywania
skutkéw decyzji menedzerskich dla zréwnowazonego rozwoju organizacji.

absolwent potrafi projektowaé procesy oceny pracowniczej, ustala¢ cele indywidualne i zespotowe, monitorowac
ich realizacje oraz wdraza¢ dziatania wspierajgce zaangazowanie pracownikéw.

absolwent zna i rozumie zaawansowane metody motywowania pracownikéw, budowania ich zaangazowania oraz
zarzadzania réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

absolwent zna i rozumie zasady zarzadzania zmiana w organizacjach, zarzadzania projektami HR oraz ich wptyw
na efektywnos¢ organizacyjna.

absolwent zna i rozumie metody integracji wiedzy z réznych dziedzin w celu przewidywania skutkéw decyzji
menedzerskich oraz budowania zréwnowazonych strategii HR.
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