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C1

C2

C3

C4

c5

C6

Cc7

Kod

€S2 1.1
CS2.1.2
CS2.1.3
€S2 2.1
CS2.2.3
€S2 3.1

€S2.3.2
CS2.3.3

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Uzyskanie wiedzy na temat roli zarzgdzania strategicznego dla rozwoju przedsiebiorstw w dynamicznym
otoczeniu.

Uzyskanie wiedzy na temat wspétczesnych szkdt w zarzadzaniu strategicznym oraz istoty myslenia
strategicznego w $wiecie VUCA.

Uzyskanie wiedzy na temat istoty i hierarchii strategii przedsiebiorstwa.

Uzyskanie wiedzy na temat zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowah wybordéw strategicznych
w przedsiebiorstwie w kontekscie zmieniajacych sie wyzwan, dotyczacych zaréwno zielonej i cyfrowej
transormacji.

Wyksztatcenie umiejetnosci praktycznego podejscia do formutowania opcji i wyboru strategii.

Uzyskanie wiedzy dotyczagcej zasad budowania przewagi konkurencyjnej i strategii konkurowania w zmiennym
otoczeniu.

Uzyskanie wiedzy dotyczacej zasad implementacji strategii oraz okres$lenie niezbednych warunkéw do adaptacji
skutecznej i efektywnej realizacji strategii.

Cele ksztatcenia UEP

Tresc celu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe
student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych

student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

student rozumie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowg i spoteczng réznorodnos¢

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu podstaw zarzadzania, analizy strategicznej i metod planowania strategicznego

Kod

Wiedzy
W1

w2

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie Metody weryfikacji

uczenia sie

Student wyjasnia relacje zarzgdzania strategicznego K2_wo1 Egzamin pisemny

z innymi przedmiotami w naukach o zarzadzaniu oraz testowy, Sprawdzian
odtwarza gtéwne koncepcje zarzadzania pisemny testowy, Projekt
strategicznego i ich ewolucje. grupowy / praca w grupie
Student ma pogtebiong wiedze dotyczacg struktury K2_W02 Egzamin pisemny
otoczenia przedsiebiorstwa oraz zna i rozumie wptyw testowy, Sprawdzian
otoczenia na rozwdj przedsiebiorstw. pisemny testowy, Projekt

grupowy / praca w grupie
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Kod Efekty w zakresie

W3 Student zna i rozumie metody analizy uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych w procesie wyboru
strategii w przedsiebiorstwie.

w4 Student rozréznia podejscia do wyboru opcji
strategicznych w oparciu o zaprojektowany proces
zarzadzania w przedsiebiorstwie.

W5 Student wyjasnia imperatyw spoéjnosci strategii i ich
hierarchiczno$¢ w przedsiebiorstwie w procesie
osiggania celéw.

Umiejetnosci

Ul Student formutuje i rozwigzuje problemy zwigzane
ze zjawiskami spoteczno-gospodarczymi wptywajgcymi
na rozwdj i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.

u2 Student analizuje procesy i zjawiska spoteczno-
gospodarcze stosujgc metody planowania
strategicznego, jak réwniez ocenia ich wptyw
na perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa.

u3 Student wyszukuje i stosuje wtasciwe metody
i techniki wykorzystywane w zarzadzaniu
strategicznym w projektowaniu opcji strategicznych
dla przedsiebiorstw.

ua Student opracowuje strategie dla przedsiebiorstw
stosujgc wiedze i techniki wspomagajace proces
podejmowania decyzji.

Kompetencji spotecznych

K1 Student uwzglednia srodowiskowe uwarunkowania
dziatania przedsiebiorstwa, respektuje spoteczne
konsekwencje wybordw strategicznych i potrzebe
zachowan etycznych menedzeréw w procesie ich
dokonywania.

K2 Student jest Swiadomy rozwoju teorii i praktyki
zarzadzania strategicznego i dostrzega potrzebe
pogtebiania i uzupetniania wiedzy oraz deklaruje
podejmowanie monitorowania rozwoju przedmiotowe;j
wiedzy.
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Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W05, K2_W06

K2_W02

K2_W02

K2_U01

K2_U02, K2_U03

K2_U03, K2_U04

K2_U01

K2_K04

K2_K01, K2_K05

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Lp.

10.

11.

Tresci programowe

Tresci programowe

Strategie przedsiebiorstw - pojecie i cechy strategii,
rola strategii w zmiennym otoczeniu. Zarzadzanie
strategiczne - definicje, rola w przedsiebiorstwie,
adaptacja do otoczenia.

Swiat VUCA i BANI - rozpoznawanie trendéw
rynkowych i konkurencyjnych jako podstawa
budowania strategii. Zréwnowazony rozwgj i
transformacja cyfrowa jako gtéwne wywzania
otoczenia. Kompetencje menedzerskie pomocne do
rozpoznawania trendéw.

Paradygmaty w zarzadzaniu strategicznym - szkoty
myslenia strategicznego: gtéwne kryteria podziatu;
podejscie planistyczne, podejscie ewolucyjne,
podejscie pozycyjne, szkota zasobowa, szkota prostych
regut. Cechy poszczegdlnych szkét wykorzystywane
obecnie.

Modele biznesu. Zrédta sukcesu modeli biznesu - co
sprawia ze firmy odnoszg sukces? Projektowanie
propozycji wartosci jako fundament strategii
marketingowej

System celéw przedsiebiorstwa - struktura systemu
celdéw przedsiebiorstwa; wizja, misja i wartosci;
wspdtczesne tendencje w okreslaniu celéw
przedsiebiorstwa, zaadresowanie wyzwan z otoczenia.

Kierunki rozwoju przedsiebiorstwa - specjalizacja,
dywersyfikacja; typy dywersyfikacji przedsiebiorstw;
ryzyko kierunkéw rozwoju przedsiebiorstw w
zmiennym otoczeniu. Analiza kierunkéw i metod
rozwoju w kontekscie zielonej transformacji i celéw
zréwnowazonego rozwoju. Kierunki rozwoju
przedsiebiorstw wirtualnych.

Metody rozwoju przedsiebiorstwa - rozwéj wewnetrzny
i zewnetrzny; rozwdj kapitatowy i kontraktowy;
wspdtpraca strategiczna: alianse strategiczne, joint
ventures; fuzje i przejecia; wspétczesne tendencje w
zakresie metod rozwoju.

Strategie konkurowania - istota przewagi
konkurencyjnej, bazowe strategie konkurowania,
zegar Bowmana. Strategia btekitnego oceanu w
tworzeniu innowacji wartosci.

Strategie funkcjonalne i instrumentalne
przedsiebiorstwa - funkcje w przedsiebiorstwie;
klasyfikacja strategii funkcjonalnych; znaczenie
zréwnowazonego rozwoju w strategiach
przedsiebiorstw i ksztattowaniu fahcuchéw wartosci.

Kontrola strategiczna - istota i funkcje; system
informacji w zarzadzaniu strategicznym; Strategiczna
Karta Wynikéw - sposoby tworzenia i wdrozenia,
przedmiot oceny sprawnosci strategicznej; mierniki
sprawnosci dziatan w realizacji strategii.

Problemy zarzadzania strategicznego w praktyce.
Spotkanie z praktykiem.
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Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2

C3

C1,C3,C4

C4,C5

C4,C5

C4,C5

C5,C6

Ce, C7

Ce, C7

G5, Co, C7

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1, K2

W2, Ul, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K2

W2, U1, U2, K1

W3, W4, U2, U3

W4, W5, U2, U3, U4, K1

W3, W4, W5, U3, U4, K1

W2, W3, W4, W5, Ul, U4

W2, W3, w4, W5, U4

W4, W5, U2, K1

W2, W3, W4, Ul
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Warunki zaliczenia

przedmiotu
Wyktad Egzamin pisemny testowy Zaliczenie przedmiotu od
60 %
Cwiczenia Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w | Zaliczenie przedmiotu od
zajeciach, Projekt grupowy / praca w grupie, Przygotowanie 61/100pkt.
prezentacji

Forma aktywnosci studenta

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Przygotowanie do egzaminu 20
Przygotowanie projektu 18
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 15
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 4
Uczestnictwo w egzaminie 1
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taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Liczba godzin
118

Liczba godzin
76

Liczba godzin
48

ECTS

ECTS
3.0

ECTS
1.5
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_K04

K2_K05

K2_Uo01

K2_U02

K2_U03

K2_U04

K2_Wo1

K2_W02

K2_W05

K2_W06

Tresé

absolwent jest gotéw do krytycznej analizy posiadanej wiedzy i dostepnych informacji z zakresu marketingu,
uznawania pierwszenstwa merytorycznej wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemu

absolwent jest przygotowany do postepowania w zyciu zawodowym w sposdb etyczny i spotecznie
odpowiedzialny oraz wymaga tego od innych

absolwent jest gotéw do wykorzystywania wiedzy marketingowej w zyciu zawodowym, z uwzglednieniem
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, w tym rozwijania nowych zawoddéw zwigzanych z marketingiem i
gospodarka cyfrowg, podtrzymywania etosu zawodu marketingowca

absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania ztozonych probleméw
rynkowych oraz wykonywania zadah z obszaru zarzadzania marketingowego

absolwent potrafi wlasciwie pozyskiwac, analizowac i interpretowaé dane rynkowe i marketingowe oraz na ich
podstawie tworzy¢ modele zwigzane z zachowaniami podmiotéw rynkowych w warunkach nie w petni
przewidywalnych

absolwent potrafi dobrac i zastosowac wtasciwe metody i narzedzia wykorzystywane w marketingu, ze
szczegblnym uwzglednieniem metod i narzedzi cyfrowych, potrafi formutowac i testowa¢ hipotezy zwigzane z
rozwigzywaniem probleméw naukowych z obszaru handlu, marketingu i komunikacji rynkowe;j

absolwent potrafi w pogtebiony sposéb korzystac z technik informacyjno-komunikacyjnych do planowania,
organizowania, realizacji i kontroli dziatah marketingowych oraz proceséw rynkowych

absolwent ma pogtebiong wiedze o miejscu marketingu w dziedzinie nauk spotecznych oraz jego powigzaniach z
réznymi dyscyplinami naukowymi

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane tendencje rozwojowe i zjawiska charakteryzujgce
rynek, dziatania zwigzane z zachowaniami podmiotéw rynkowych oraz zaleznosci wystepujgce miedzy nimi

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody pozyskiwania, analizowania i interpretowania danych
rynkowych

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody prognozowania zjawisk rynkowych i planowania dziatan
marketingowych
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