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2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 15
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 15
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 Zapoznanie sie z fenomenem przywddztwa w organizacjach
2 Zrozumienie réznych styléw przywddztwa oraz sposobdw kierowania zespotem, w tym przede wszystkim
przywédztwa inkluzywnego
c3 Zapoznanie sie z wptywem inkluzywnos$ci w postawie lidera na zachowania pracownikdw i funkcjonowanie
organizacji
Cc4 Poznanie sposobdw ksztattowania cech przywddczych i samorozwoju lidera z uwzglednieniem inkluzywnosci
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Kod

€s2.1.1
CS2.1.2
€S2 1.3
€s2.2.1
CS2.2.2
CS2.23
€S2 3.1

€S2 3.2
CS2.3.3

Cele ksztatcenia UEP

Tres¢ celu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych

student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

student rozumie spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowg i spoteczna réznorodnosc

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw organizacji i zarzadzania

Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

Student wie jakie sg réznice miedzy rola oraz
sposobami dziatania lideréw i menedzeréw

Student zna cechy i kompetencje inkluzywnych
lideréw kierujacych zréznicowanymi zespotami
pracownikéw

Student wie jaka role odgrywa lider w zespole i czego
od niego oczekuja cztonkowie zespotu,
z uwzglednieniem ich réznorodnosci

Student wie jakie konsekwencje wigza sie
z zastosowaniem okreslonego stylu przywddztwa,
w tym przywdédztwa inkluzywnego

Umiejetnosci

ul

u2

Student potrafi diagnozowac i dokonywad oceny
styléw przywddztwa, w tym identyfikuje przywédztwo
inkluzywne

Student umie przyjmowac role inkluzywnego lidera
i kierowac zespotem z uwzglednieniem réznych
postaw, zachowan, czy wyznawanych wartosci jego
cztonkdéw
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Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W02, K2_W09

K2_W03

K2_W09, K2_W10

K2_W03, K2_W09

K2_U02, K2_U07

K2_U05, K2_U07, K2_U08

student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywaja na decyzje
biznesowe

Metody weryfikacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod Efekty w zakresie

U3 Student potrafi identyfikowa¢ réznorodne postawy
i oczekiwania pracownikéw oraz dostosowywacd
do nich wtasciwy styl przywddztwa w organizacji

Kompetencji spotecznych

K1 Student jest wyczulony na zréznicowane oczekiwania
cztonkdw zespotu i kompetentny, by je diagnozowad

K2 Student akceptuje odmienne postawy i role spoteczne
przywddcédw i podwtadnych w organizacji

K3 Student jest nastawiony na budowanie partnerskich
relacji w zespole niezaleznie od pfci, pochodzenia,
religii czy stopnia identyfikacji z organizacjg jego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_U07, K2_U08, K2_U09

K2_KO1, K2_K03, K2_K04

K2_K01, K2_K02, K2_K05

K2_K02, K2_K04

cztonkdéw
Tresci programowe
L Tresci programowe Cele ksztatcenia dla
P- prog przedmiotu

1. Menedzer vs. lider - podobieAstwa i réznice C1

2. Teorie i style przywddztwa. Przywddztwo sytuacyjne, | C1, C3
przywddztwo zwinne, przywddzwo zréwnowazone,
przywddztwo inkluzywne

3. Organizacja jako zesp6t ludzi, réznorodnos¢ i C2,C3
wielokulturowos$¢ zespotéw, normy i role w zespole

4, Zachowania ludzi w organizacji w zaleznosci od ich C3
pochodzenia, wieku, ptci, nastawienia oraz ich wptyw
na skutecznos$¢ przywoédztwa

5. Rola lidera w zespotach wirtualnych, hybrydowych, C2,C3
rozproszonych, interdyscyplinarnych oraz
determinanty skutecznego przywddztwa

6. Cechy, kompetencje i oczekiwania wobec lidera C2,C4
nastawionego na partnerstwo i inkluzywnos¢

7. Style kierowania - uwarunkowania i konsekwencje ich | C2, C3
stosowania w stosunku do zréznicowanych postaw
pracownikéw w zespole

8. Zarzadzanie relacjami lidera z cztonkami zespotu w C3,C4
oparciu o zasady inkluzywnosci

9. Motywowanie, wywieranie wptywu i perswazja jako C1,C4
gtéwne srodki oddziatywania przywédcy na
pracownikéw

10. Budowanie zespotu i zarzgdzanie talentami. C3
Inkluzywna komunikacja wewnetrzna.

11. Autorytet przywédcy inkluzywnego i sposoby jego C1,Cc4
budowania
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Metody weryfikacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt

grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, K2
W1, W4, K2

W2, W3, U2, U3, K1, K2

W1, W3, W4, U3, K1, K3

W3, W4, U1, U2, K2, K3

W2, U1, U2, K1, K2

W2, W4, Ul, U3, K1, K3

W3, W4, U2, U3, K1, K3

W1, W2, W3, U2, U3, K1,
K2

W3, W4, U2, U3, K1, K2

W1, W2, U1, K2, K3
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

12. Inkluzywnos$¢ w zachowaniach lideréw - konsekwencje | C1, C4 W3, U2, K2, K3
i wptyw na sprawnos¢ dziatania zespotu

13. Przywédztwo w sytuacjach kryzysowych. Zarzadzenie | C3 W3, W4, U1, U2, U3, K1,
konfliktem w zespole z wykrzystaniem zasad K2
inkluzywnosci

14. Wypalenie zawodowe inkluzywnego przywddcy - C4 W2, U1, U3, K2
uwarunkowania i konsekwencje dla zespotu

15. Rozwdj osobisty lidera nastawionego na wspétprace w | C4 W2, W3, U3, K1, K2, K3

zespole- determinanty i czynniki powodzenia
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Metoda projektdéw , Metoda sytuacyjna, Burza mézgdw, Wyktad konwencjonalny, Wykfad z prezentacja
multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Sprawdzian ustny, Esej / referat Student opanowat i rozumie tresci omawiane w czasie
wykfadéw. Student opanowat wszystkie efekty uczenia
sie w obszarze wiedzy i kompetencji. Student
odpowiedziat na co najmniej potowe zadanych pytan

Cwiczenia Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w Student opanowat i rozumie tresci prezentowane i
zajeciach, Projekt grupowy / praca w | dyskutowane w czasie ¢wiczen Student wykonat
grupie, Przygotowanie prezentacji projekt indywidualny na zadany temat Student

opanowat wszystkie efekty uczenia sie w obszarze
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . % .
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
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Uczestnictwo w ¢wiczeniach
Przygotowanie do ¢wiczen
Przygotowanie projektu
Przeprowadzenie badan literaturowych

Przygotowanie do sprawdzianu/ kolokwium

taczny nakiad pracy studenta
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Liczba godzin
56

Liczba godzin
30

Liczba godzin
19

15

10

ECTS
2.0

ECTS
1.0

ECTS
0.5
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_K03

K2_K04

K2_K05

K2_U02

K2_U05

K2_U07

K2_U08

K2_U09

K2_W02

K2_W03

K2_W09

K2_W10

Tresé

absolwent jest gotéw do krytycznej analizy posiadanej wiedzy i dostepnych informacji z zakresu marketingu,
uznawania pierwszenstwa merytorycznej wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemu

absolwent jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych, podejmowania i wspétorganizowania dziatalnosci
na rzecz srodowiska spotecznego

absolwent jest gotéw do podejmowania dziatah marketingowych na rzecz interesariuszy organizacji

absolwent jest przygotowany do postepowania w zyciu zawodowym w sposdb etyczny i spotecznie
odpowiedzialny oraz wymaga tego od innych

absolwent jest gotéw do wykorzystywania wiedzy marketingowej w zyciu zawodowym, z uwzglednieniem
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, w tym rozwijania nowych zawoddw zwigzanych z marketingiem i
gospodarkg cyfrowg, podtrzymywania etosu zawodu marketingowca

absolwent potrafi whasciwie pozyskiwa¢, analizowac i interpretowad dane rynkowe i marketingowe oraz na ich
podstawie tworzy¢ modele zwigzane z zachowaniami podmiotéw rynkowych w warunkach nie w petni
przewidywalnych

absolwent potrafi sprawnie komunikowac sie z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu
marketingu w gospodarce cyfrowej

absolwent potrafi podejmowa¢ dyskusje, prowadzi¢ i organizowac debaty na tematy gospodarcze i biznesowe z
obszaru marketingu, sprzedazy, handlu, konsumpcji oraz zachowan rynkowych konsumentéw

absolwent potrafi wspétdziata¢ w zespole i kierowaé pracami zespotu dotyczacymi projektowania i wdrazania
strategii marketingowej oraz wypracowad innowacyjne dziatania marketingowe na poziomie strategicznym

absolwent potrafi samodzielnie planowad i realizowac wtasne uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowywacd
innych interesariuszy w tym zakresie

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane tendencje rozwojowe i zjawiska charakteryzujgce
rynek, dziatania zwigzane z zachowaniami podmiotéw rynkowych oraz zaleznosci wystepujace miedzy nimi

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspdtczesne koncepcje marketingowe oraz modele i procesy
zarzadzania marketingowego na rynkach débr i ustug

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu mozliwosci tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci,
ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacji cyfrowych

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu ekonomiczne, prawne i spoteczno-kulturowe uwarunkowania
dziatalnosci marketingowej organizacji, a takze ich przebieg, skale i konsekwencje, w tym zwigzane z ochrong
wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego

Ten utwr jest dostepny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Migdzynarodowa (CC BY 4.0). Autor: Zygmunt
Waskowski
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