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Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.22C.205999.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Osoba Anna Waligéra
odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna budowe i rozwéj relacji miedzyorganizacyjnych
C2 student zna istote partnerstw spotecznych na rzecz realizacji réznych celéw

student wykazuje umiejetnosci dotyczace tworzenia partnerstw miedzyorganizacyjnych (na rzecz realizacji

C3 réznych celéw)

Cele ksztatcenia UEP
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Kod

Cs2.1.1
CS2.1.2
€S2 1.3
Cs2.2.1
CS2.2.2
CS2.23
€S2 3.1

€S2 3.2
€S2 33

Tresé celu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych

student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

student rozumie spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowa i spoteczng réznorodnos¢

Wymagania wstepne

student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywaja na decyzje
biznesowe

Zainteresowanie materig kursu (w tym problematyka Ill sektora/ NGO) oraz che¢ rozwijania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
budowania i utrzymania relacji miedzyorganizacyjnych.

Kod

Wiedzy
W1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student identyfikuje koncepcje i pojecia w zakresie
budowania i utrzymania relacji miedzyorganizacyjnych

student charakteryzuje zasoby stuzace budowaniu
i utrzymaniu relacji miedzyorganizacyjnych (z
uwzglednieniem celéw spotecznych)

student objasnia zaleznosci w zakresie budowania
i utrzymania relacji miedzyorganizacyjnych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student projektuje rozwigzania stuzace budowaniu
i utrzymywaniu relacji miedzyorganizacyjnych (z
uwzglednieniem celéw spotecznych)

student przewiduje skutki budowania i utrzymywania
relacji miedzyorganizacyjnych (z uwzglednieniem
celéw spotecznych)

student wspétpracuje w grupie w zakresie testowania
réznych zatozen dotyczacych budowania
i utrzymywania relacji miedzyorganizacyjnych

Kompetencji spotecznych
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Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_WO01, K2_W02,
K2_WO03, K2_WO086,
K2_W11

K2_WO01, K2_W02,
K2_W06

K2_W03, K2_W09,
K2_W11, K2_W12

K2_U02, K2_U07, K2_U08

K2_U02, K2_U08, K2_U09

K2_U02, K2_U05, K2_U08

Metody weryfikacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Praca w
grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Praca w
grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie
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Kod

K1

K2

Lp.

Efekty w zakresie

student jest zorientowany na uwzglednianie celéw
spotecznych w budowaniu i utrzymywaniu relac;ji
miedzyorganizacyjnych

student jest wrazliwy na kontekst kulturowy
budowania i utrzymywania relacji
miedzyorganizacyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_KO01, K2_K02, K2_K05

K2_K01, K2_K04, K2_K05

Tresci programowe

Tresci programowe

Typy i typologie organizacji w Swiecie spotecznym.
Kapitat spoteczny w teorii i praktyce.

Istota partnerstw spotecznych (publiczno-prywatnych,
publiczno-niepubliczych, ...) na rzecz realizacji réznych
celéw.

Potencjat Ill sektora w budowaniu relacji.

Potencjat przedsiebiorczosci spotecznej w realizacji
wyzwan spotecznych.

Koncepcja racjonalnych usprawnien w teorii i praktyce.

Praktyczne implikacje zobowigzan do raportowania
niefinansowego dla biznesu, samorzadu, trzeciego
sektora i przedsiebiorstw spotecznych).

Dobre (i zte) praktyki w zakresie budowania i
utrzymywania relacji miedzyorganizacyjnych.

Budowanie i utrzymywanie relacji
miedzyorganizacyjnych a uwarunkowania kulturowe.
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Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2
C1
C2,C3

C3

Cl, C2

C2

C1,C2,C3

C1,C3

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Praca w
grupie

Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Praca w
grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1
W1, W2, U2, U3, K1, K2
W2, W3, U1, U3, K1, K2

W1, W2, U1, U3, K1, K2

Ul, U2, U3, K1, K2

W2, Ul, U2, U3, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, K1

W2, W3, U2, U3, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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Zalecana

1.

2.

Etzioni, A. (2009). The Common Good and Rights. A Neo-Communitarian Approach, Georgetown Journal of
International Affairs, Law&Ethic, Winter/Spring, s. 113-119.

Orczyk, J. (2017). Edukacja czy tylko zatrudnienie a moze przedsiebiorczos¢ spoteczna? Polityka Spoteczna, nr 7, s.
9-12.

. Szydlik-Leszczynska, A. (2021). Przedsiebiorczos¢ spoteczna w tworzeniu podstaw bezpieczenstwa spotecznego

wspdlnot lokalnych. Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, z. nr 66, s. 124-135.

Waligéra, A. (2020). Profit and Common Good in Polish Private Limited Non-Profit Companies, w: CSR in
Contemporary Poland. Institutional Perspectives and Stakeholder Experiences/ Bachnik Katarzyna [i in.] (red.), Cham,
Palgrave Macmillan, s. 27-40.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Analiza tekstéw , Burza mdzgéw, Wyktad konwencjonalny, Wyktad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacja multimedialna,
Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposéb zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Sprawdzian ustny, Udziat w dyskus;ji / Ocena z kursu bedzie stanowita srednia
Uczestnictwo w zajeciach, Praca w grupie arytmetyczng oceny ze sprawdzianu ustnego

Forma aktywnosci studenta

i oceny zadan realizowanych w grupach.

Rozliczenie punktow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 15
Przeprowadzenie badan empirycznych lub literaturowych 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
taczny nakiad pracy studenta Liczba7godzin E?():I)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczba4godzin Eﬂ;s
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Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Liczba godzin
20

ECTS
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_K04

K2_K05

K2_U02

K2_U05

K2_U07

K2_U08

K2_U09

K2_Wo1

K2_W02

K2_W03

K2_W06

K2_W09

K2 W11

K2_W12

Tresé

absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan w obszarze HR zgodnych z zasadami etyki,
zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji.

absolwent jest gotéw do petnienia roli lidera, ktéry efektywnie motywuje pracownikéw, buduje ich
zaangazowanie oraz promuje etyczne podejscie do zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw, zasiegania opinii ekspertéw
oraz krytycznej oceny posiadanych informacji i tresci zwigzanych z HR.

absolwent jest gotéw do angazowania sie w przedsiewziecia o charakterze spotecznym, gospodarczym i
kulturowym, stuzace interesowi publicznemu i spotecznosci.

absolwent potrafi opracowywad, wdrazac i monitorowad strategie zrdwnowazonego rozwoju organizacji oraz
systemy zarzadzania wydajnoscig uwzgledniajac aspekty spoteczne, ekonomiczne i sSrodowiskowe.

absolwent potrafi skutecznie komunikowac sie (réwniez w jezyku obcym na poziomie B2+), postugiwac sie
specjalistycznym stownictwem oraz przygotowywac i prezentowacd raporty dotyczace standardéw spotecznych w
raportach ESG.

absolwent potrafi tworzy¢ i wdrazac¢ strategie majace na celu przycigganie, utrzymanie talentéw oraz
wzmacnianie pozytywnego wizerunku organizacji na rynku pracy.

absolwent potrafi integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu rozwigzywania probleméw oraz przewidywania
skutkéw decyzji menedzerskich dla zréwnowazonego rozwoju organizacji.

absolwent potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowac proces uczenia sie, wspiera¢ rozwéj zawodowy innych oraz
projektowa¢ Sciezki rozwoju w organizacji.

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze
0g6lna z zakresu dyscyplin tworzacych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku zréwnowazonego
zarzadzania zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne oraz spoteczne uwarunkowania decyzji biznesowych w kontekscie
zarzadzania kapitatem ludzkim i funkcjonowania rynku pracy.

absolwent zna i rozumie zasady zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, metody ich wdrazania oraz
ich wptyw na rozwdj organizacji.

absolwent zna i rozumie role kultury organizacyjnej w ksztattowaniu postaw pracownikéw oraz relacje miedzy
réznymi interesariuszami w organizacji.

absolwent zna i rozumie zasady zarzadzania zmiang w organizacjach, zarzadzania projektami HR oraz ich wptyw
na efektywnos¢ organizacyjna.

absolwent zna i rozumie koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz celéw zréwnowazonego rozwoju i
ich praktyczne zastosowanie w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent zna i rozumie metody integracji wiedzy z réznych dziedzin w celu przewidywania skutkéw decyzji
menedzerskich oraz budowania zréwnowazonych strategii HR.
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