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Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny

Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2025/2026

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia
Forma studiow
stacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Osoba
odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin
4

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 15

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

Cl student wie jak funkcjonuje zesp6t i umie zarzadzi¢ praca zespotu w Srodowisku cyfrowym
C2 student zna dynamike pracy zespotu oraz czynniki wptywajgce na budowania atmosfery pracy zespotowej
c3 student zna metodyki i narzedzia wspierajgcymi prace w zespole oraz zarzadzanie projektami i umie z nich

korzystac

Kod przedmiotu
UEPZZKLS.24B.206005.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Magdalena Andratoj¢, Cezary Brudka

Cele ksztatcenia UEP
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Kod

Cs2.1.1
CS2.1.2
€S2 1.3
€222
€S2 3.1

CS2.3.3

Tresé celu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje

biznesowe

student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowa i spoteczna réznorodnosc

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z obszaru HRM (zarzadzanie zasobami ludzkimi), procesu komunikowania sie i zarzgdzania projektami.

Kod

Wiedzy
W1

W2

W3

W4

W5

W6

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student charakteryzuje rézne role zespotowe

student wyjasnia proces komunikowania sie w zespole

student opisuje cechy zespotu oraz etapy tworzenia
sie zespotu w Srodowisku cyfrowym

student opisuje podstawowe narzedzia
psychometryczne wspierajgce prace w zespole

student opisuje rézne metodyki zarzadzania projektem

student identyfikuje wady i zalety kaskadowych
i zwinnych metodyk zarzadzania projektami

Umiejetnosci

ul

student identyfikuje swoja role w zespole
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Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_W04, K2_W05

K2_W01, K2_W04,
K2_W05, K2_W10

K2_W05, K2_W09

K2_W04, K2_WO05,
K2_W08

K2_W09

K2_W04, K2_WO07,
K2_W09

K2_U03

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy
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Kod Efekty w zakresie

u2 student dobiera narzedzia psychometryczne oraz IT
wspierajgce prace zespotu

u3 student dobiera odpowiedniag do potrzeb zespotu
metodyke pracy projektowej

ua student ocenia prace zespotu oraz wynikajgce zen

koniecznosci usprawnien

Kompetencji spotecznych

K1 student dostrzega potencjat réznych cztonkéw zespotu

K2 student dostrzega swoja role w zespole i jest
nastawiony na rozwéj i zmiane

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K2_U03, K2_U06,
K2_U08, K2_U10

K2_U03, K2_U06, K2_U08

K2_U03, K2_U06, K2_U10

K2_K02

K2_K06

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Cechy zespotu i rézne rodzaje zespotéw
pracowniczych.

2. Etapy tworzenia i funkcjonowania zespotu. Dynamika
pracy zespotowej w srodwisku cyfrowym.

3. Komunikowanie sie w zespole zdalnym i
rozwigzywanie konfliktéw.

4. Znaczenie roél zespotowych w pracy zespotéw
zdalnych.

5. Relacje w zespole i atmosfera pracy zespotowe;j -
narzedzia wspierajgce prace w zespole zdalnym.

6. Warsztat FRIS wspierajacy prace zespotowa.

7. Zarzadzanie projektem - metodyki kaskadowe i
zwinne.

8. Narzedzia IT wspierajace prace zespotéw zdalnych.

9. Narzedzia pomiaru nakfadéw i efektéw pracy zespotéow
zdalnych.

Wygenerowano: 2025-07-10 14:16

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

C2

C2

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C3

C3

Metody weryfikacji

Projekt grupowy

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W3

W2, W3

W2, W4, U1, U4, K1

W1, W2, W4, U1, U2, U4,

K1, K2

W2, W4, U1, U2, U4, K1

W1, W2, W3, W4, U1, U2,

U4, K1, K2
W5, W6

W5, W6, U2, U3, U4, K2

W5, We, U2, U3, U4, K2
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Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad konwencjonalny, Wyktad z prezentacjg multimedialna, Analiza przypadkéw, Cwiczenia
laboratoryjne, Analiza indywidualnego potencjatu - testy psychologiczne.

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu
Wyktad Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z Uzyskanie minimum 51% z egzaminu
otwartymi pytaniami, Udziat w dyskusji / pisemnego. Udziat w dyskusji i aktywne
Uczestnictwo w zajeciach uczestnictwo w zajeciach moga podnies¢
ocene.
Cwiczenia Projekt grupowy Projekt grupowy zaliczony na minimum
51%.

Forma aktywnosci studenta

Rozliczenie punktéw ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 15
Uczestnictwo w ¢wiczeniach 30
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przygotowanie do egzaminu 18
Przygotowanie projektu 30
Zbieranie informacji do zadanej pracy 10
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 10
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taczny naktad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Liczba godzin
115

Liczba godzin
57

Liczba godzin
60

ECTS

ECTS
2.0

ECTS
2.0

5/6



Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K02

K2_K06

K2_U03

K2_U06

K2_U08

K2_U10

K2_Wo1

K2_W04

K2_W05

K2_W07

K2_W08

K2_W09

K2_W10

Tresé

absolwent jest gotéw do petnienia roli lidera, ktéry efektywnie motywuje pracownikéw, buduje ich
zaangazowanie oraz promuje etyczne podejscie do zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent jest gotéw do ciggtego rozwoju zawodowego, samodoskonalenia i dostosowywania sie do
dynamicznych zmian w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi analitycznych, technologii HR oraz teoretycznych
koncepcji zarzadzania w celu rozwigzywania praktycznych probleméw w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi zarzadzad relacjami pracowniczymi, rozwigzywac konflikty oraz projektowad dziatania zgodne
Z przepisami prawa pracy i zasadami etyki biznesu.

absolwent potrafi integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu rozwigzywania probleméw oraz przewidywania
skutkéw decyzji menedzerskich dla zrbwnowazonego rozwoju organizacji.

absolwent potrafi projektowaé procesy oceny pracowniczej, ustala¢ cele indywidualne i zespotowe, monitorowac
ich realizacje oraz wdraza¢ dziatania wspierajace zaangazowanie pracownikéw.

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze
0g6lna z zakresu dyscyplin tworzacych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku zréwnowazonego
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie zaawansowane metody motywowania pracownikéw, budowania ich zaangazowania oraz
zarzadzania réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

absolwent zna i rozumie procesy zarzadzania talentami, techniki budowania inkluzywnych zespotéw oraz zasady
réznorodnosci w organizacjach.

absolwent zna i rozumie techniki analizy danych HR, w tym analizy predykcyjnej oraz ich wykorzystanie w
strategicznym zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie nowoczesne metody oceny kompetencji, potencjatu pracownikéw oraz techniki oceny
efektywnosci szkolen i rozwoju.

absolwent zna i rozumie zasady zarzadzania zmiang w organizacjach, zarzadzania projektami HR oraz ich wptyw
na efektywnos¢ organizacyjna.

absolwent zna i rozumie techniki negocjacji, mediacji oraz rozwigzywania konfliktéw w organizacji z
uwzglednieniem zasad etyki i prawa.

Ten utwr jest dostepny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Migdzynarodowa (CC BY 4.0). Autor: Cezary Brudka,
Magdalena Andraloj¢
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