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Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia

Forma studiow

Cykl dydaktyczny
2025/2026

Kod przedmiotu
UEPZZKLS.28C.206024.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy

stacjonarne Blok C
Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki

Osoba Aleksandra Kaminska-Witkowska

odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie zatozenia koncepcji lean management oraz green lean w kontekscie eliminacji marnotrawstwa
C2 student wykazuje umiejetnos¢ identyfikacji i eliminacji marnotrawstw srodowiskowych
C3 student rozumie proces wprowadzania transformacji lean w przedsiebiorstwie

Cele ksztatcenia UEP

Kod Tres¢ celu

CS2_1.1 | student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne
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Kod

CS2.1.2
CS2.1.3
€S2 2.1
€222
€S2 3.1

€S2 3.2

Tresé celu

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych

student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

student rozumie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza i umiejetnosci z zakresu teorii organizacji i zarzadzania.

Kod

Wiedzy
W1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna zatozenia koncepcji lean management
i green lean

student opisuje pojecie oraz rodzaje marnotrawstwa
W organizacjach

student zna podstawy wprowadzenia transformacji
lean w przedsiebiorstwie przy zaangazowaniu zatogi

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student rozpoznaje marnotrawstwa i proponuje
sposoby ich eliminacji w organizacjach

student interpretuje powigzania pomiedzy lean
management, zrbwnowazonym rozwojem organizacji
oraz green lean

student wdraza koncepcje Lean w przedsiebiorstwie
z uwzglednieniem zaangazowania zatogi

Kompetencji spotecznych

K1
K2

student promuje zachowania etyczne w organizacji

student wykazuje odpowiedzialnos¢ za Srodowisko
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Kierunkowe efekty

uczenia sie

K2_WO01, K2_W12

K2_W01, K2_W12

K2_WO03, K2_W04,
K2_W06

K2_U02, K2_U08

K2_U02

K2_U02, K2_U08

K2_K01, K2_K02
K2_K01

student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy
Projekt grupowy
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Kod

K3

Lp.

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie uczenia sie

Metody weryfikacji

student rozumie koniecznos¢ aktywnego K2_K01, K2_K02 Projekt grupowy
zaangazowania sie w odpowiedzialne zarzgdzanie
procesami w organizacji

Tresci programowe

Tresci Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

resci programowe . .
przedmiotu przedmiotu

Zatozenia koncepcji Lean Management w kontekscie C1,C2 W1, W2, U1, K1, K3

eliminacji marnotrawstwa.

Zréwnowazony rozwdj organizacji (ESG). C1,C2 W1, W2, U2, K2, K3

Marnotrawstwa srodowiskowe i metody ich Cc2 W2, Ul, K2, K3

identyfikacji.

Green Lean jako wsparcie zrbwnowazonego rozwoju C2 W2, U2, K1, K2

organizacji, narzedzia Green Lean.

Oddziatywanie Green Lean na efektywnos¢ proceséw | C1, C2 W1, W2, U2, K3

W organizacji, eliminacja marnotrawstw

srodowiskowych.

Human Green Lean. C3 W3, U3, K1, K3

Wprowadzenie transformacji Lean w organizacji C3 W3, U3, K1, K3

(budowanie kultury i Swiadomosci Lean).

Zaangazowanie lideréw w we wdrazanie Lean. C3 W3, U3, K1, K3

Motywowanie zatogi w dziatania Lean. C3 W3, U3, K1, K3
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Metody nauczania:

Wykfad konwersatoryjny, Wyktad z prezentacjg multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkdéw

Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Sprawdzian pisemny testowy, Udziat w Zaliczenie od 51% uzyskanych punktéw.

dyskusji / Uczestnictwo w zajeciach, Projekt | Szczegdtowe warunki zaliczenia przedmiotu sg

grupowy podawane do wiadomosci studentéw przez
prowadzacego na pierwszych zajeciach.

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Przygotowanie projektu 30
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 20
Przygotowanie prezentacji multimedialnej 20
taczny nakiad pracy studenta Liczb?o%odzin Eﬂ;s
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela Liczbasgodzin E;:I)S
Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczba3godzin EE:’)S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_U02

K2_U08

K2_wo1l

K2_W03

K2_W04

K2_W06

K2_W12

Tresé

absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan w obszarze HR zgodnych z zasadami etyki,
zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji.

absolwent jest gotéw do petnienia roli lidera, ktéry efektywnie motywuje pracownikéw, buduje ich
zaangazowanie oraz promuje etyczne podejscie do zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi opracowywac, wdrazac i monitorowad strategie zréwnowazonego rozwoju organizacji oraz
systemy zarzadzania wydajnoscig uwzgledniajac aspekty spoteczne, ekonomiczne i sSrodowiskowe.

absolwent potrafi integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu rozwigzywania probleméw oraz przewidywania
skutkéw decyzji menedzerskich dla zréwnowazonego rozwoju organizacji.

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze
0g6lng z zakresu dyscyplin tworzgcych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku zréwnowazonego
zarzadzania zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie zasady zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, metody ich wdrazania oraz
ich wptyw na rozwdj organizacji.

absolwent zna i rozumie zaawansowane metody motywowania pracownikéw, budowania ich zaangazowania oraz
zarzadzania réwnowagg miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

absolwent zna i rozumie role kultury organizacyjnej w ksztattowaniu postaw pracownikéw oraz relacje miedzy
réznymi interesariuszami w organizacji.

absolwent zna i rozumie metody integracji wiedzy z réznych dziedzin w celu przewidywania skutkéw decyzji
menedzerskich oraz budowania zréwnowazonych strategii HR.

Ten utwr jest dostepny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Migdzynarodowa (CC BY 4.0). Autor: Aleksandra Kaminska-

Witkowska
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