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Wyzwania organizacyjne w dziatach HR
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zréwnowazone zarzadzanie kapitatem ludzkim 2025/2026

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZZKLS.28C.206025.25
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia drugiego stopnia Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
stacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Osoba Patryk Feliczek
odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student rozumie jak funkcjonujg nowoczesne Dziaty HR oraz zna wyzwania, ktére pojawiajg sie w szybko

C1 Co - : :
zmieniajacym sie Srodowisku biznesowym

2 student zna praktyczne rozwigzania stosowane w transformacjach Dziatéw HR, w tym ksztattowanie i podziat
zadah pomiedzy lokalnymi, regionalnymi i globalnymi jednostkami

C3 student wykorzystuje narzedzia IT w procesach personalnych

Cele ksztatcenia UEP
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Kod

Cs2.1.1
CS2.1.2
€S2 1.3
€222
€S2 3.1

€S2 3.2

Tresc celu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania
student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe
student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

student rozumie spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos¢ procesdéw wystgpujacych w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacjach.

Kod

Wiedzy
W1

W2

W3

W4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

student zna i rozumie gtéwne zadania i funkcje
realizowane przez nowoczesny Dziat HR oraz
oczekiwania wewnetrznych interesariuszy w zakresie
realizowanych proceséw personalnych

K2_wo01, K2_W02 Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

student zna rézne role/funkcje pracownikéw Dziatu HR
oraz potrafi wskazac realizowane przez nich zadania
oraz ich odpowiedzialnosci

K2_W01, K2_W02,
K2_W12

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

student rozumie rézne struktury funkcjonowania HR,
zaréwno globalne jak i regionalne i lokalne

student zna wymiary zréwnowazonego zarzgdzania
zasobami ludzkimi w odniesieniu do Dziatu HR

student zna rozwigzania ukierunkowane
na digitalizacje proceséw HR

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student potrafi zaprojektowa¢ optymalng strukture
Dziatu HR oraz zdefiniowac zadania
i odpowiedzialnosci (przy wykorzystaniu matrycy RACI)

student posiada umiejetnos¢ rozumienia oczekiwan
biznesu w zakresie proceséw personalnych

student potrafi dopasowac narzedzia IT do realizacji
poszczegdlnych proceséw personalnych

student potrafi analizowa¢ dane HR oraz formutowac
wnioski celem wsparcia decyzji biznesowych
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K2_W01, K2_W02,
K2_W09, K2_W12

K2_W03, K2_W11,
K2_W12

K2_W02, K2_WO03,
K2_W09

K2_U01, K2_U02, K2_U03

K2_U01, K2_U08

K2_U03

K2_U01, K2_U02, K2_U03

Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie uczenia sie

Kompetencji spotecznych

K1 student potrafi pracowaé zespotowo nad tworzeniem K2_K02
struktury Dziatu HR oraz komunikowac sie /
argumentowad w celu wypracowania zadan
i odpowiedzialnosci (przy wykorzystaniu matrycy RACI)

K2 student jest otwarty na nieszablonowe rozwigzania K2_KO01, K2_KO03, K2_K04
zwiekszajgce efektywnos¢ pracy Dziatu HR
(podejmowanie decyzji o lokowaniu aktywnosci
globalnie, regionalnie, lokalnie)

K3 student wykazuje umiejetnos¢ krytycznego myslenia K2_K04, K2_K06
w odniesieniu do wdrazania rozwigzan IT (digitalizacji)
w realizacji proceséw personalnych

Tresci programowe

- Cele ksztatcenia dla
Lp. Tresci programowe

przedmiotu
1. Znaczenie nowoczesnego Dziatu HR w organizaciji. C1
2. Ewolucja roli Dziatu HR z administracyjnej do C1,C2
strategicznej.
3. Funkcje realizowane przez Dziat HR w stosunku do C2
wewnetrznych interesariuszy i Pracownikdéw Dziatu HR
- katalogi realizowanych zadan (tzw. service
catalogue), matryca odpowiedzialnosci RACI.
4, Miedzynarodowe zespoty HR (funkcje globalne, funkcje | C1, C2
regionalne oraz funkcje lokalne).
5. Elementy zréwnowazonego zarzadzania Dziatem HR. C1,C2
6. HR Operations Center - koncepcja, korzysci i C2
wyzwania personalnych centréw ustug wspdinych.
7. Technologia w procesach HR, digitalizacja proceséw C3
HR - koncepcja, narzedzia.
8. Analiza danych HR w celu wspierania decyzji C2

biznesowych.
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Metody weryfikacji

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, U1, K1

W1, W2, W3, U1, U2, K1,

K2

W1, W2, W3, U2, K1, K2

W2, W3, U2, K1, K2

W4, U1, U2, U4, K2
W3, Ul, U2

W5, U3, K3

W4, U2, U3, K3
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Literatura

Obowiazkowa

1. Mieczystaw M., Agnieszka J., Waldemar J. (2024). Cyfryzacja zarzagdzania zasobami ludzkimi. Polskie Wydawnictwo

Ekonomiczne (rodziaty 4-7).

2. Popieluch K. (red.). (2018). HR Business Partner. Wydawnictwo Naukowe PWN (strony 29-56, 148-160,- 190-215,

375-387, 421-435).

3. Pszczétkowski P., Michalczyk R. (2020). Analityka i wskazniki efektywnosci proceséw HR. Wolters Kluwer (strony

13-16, 88-101, 110-125)

4. Sidor-Rzadkowska M., Sienkiewicz t. (2023). Cyfrowy HR. Dziat personalny w obliczu cyfrowej transformacji firmy.

Wolters Kluwer (rozdziat 2-5, 8).

Zalecana

1. Adams L. (2017). HR Disrupted: It's time for something different. Practical Inspiration Publishing (rozdziaty 1-2, 3,

15-16).

2. Morawiec-Bartosik A. (2022). Liczby w HR. Matematyczne ramy najbardziej ludzkiej czesci biznesu. Onepress (czesé

2).

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Wyktad z prezentacja multimedialna, Dyskusja, Analiza przypadkéw

Metody nauczania Sposdb zaliczenia

Wyktad Udziat w dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie prezentacji,
Projekt grupowy

Warunki zaliczenia przedmiotu

Warunkiem zaliczenia bedzie przygotowanie i
prezentacja projektu. w zakresie tematyki
przedmiotu. oraz uzyskanie min. 51% punktéw
przewidzianych za realizacje tego zadania.

Rozliczenie punktéw ECTS

Forma aktywnosci studenta

Uczestnictwo w wyktadach
Przygotowanie projektu

Przygotowanie prezentacji multimedialnej
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia

Zbieranie informacji do zadanej pracy

taczny nakiad pracy studenta

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

Naktad pracy zwiazany z zajeciami o charakterze praktycznym

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut
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Srednia liczba godzin* przeznaczonych

na zrealizowane aktywnosci

Liczba godzin
115

Liczba godzin
50

Liczba godzin
40

30

40

10

20

15

ECTS
4.0

ECTS
2.0

ECTS
1.5
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Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K01

K2_K02

K2_K03

K2_K04

K2_K06

K2_U01

K2_U02

K2_U03

K2_U08

K2_Wo1

K2_W02

K2_W03

K2_W09

K2_W11

K2_W12

Tresé

absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji i dziatan w obszarze HR zgodnych z zasadami etyki,
zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci organizacji.

absolwent jest gotéw do petnienia roli lidera, ktéry efektywnie motywuje pracownikéw, buduje ich
zaangazowanie oraz promuje etyczne podejscie do zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny praktyk HR, literatury fachowej i badan, a takze do stosowania
zdobytej wiedzy w praktyce zarzadzania zasobami ludzkimi.

absolwent jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemdw, zasiegania opinii ekspertéw
oraz krytycznej oceny posiadanych informacji i tre$ci zwigzanych z HR.

absolwent jest gotéw do ciggtego rozwoju zawodowego, samodoskonalenia i dostosowywania sie do
dynamicznych zmian w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi pozyskiwac, analizowac i krytycznie ocenia¢ informacje z literatury, baz danych oraz danych
rynkowych w celu rekomendowania zmian i formutowania strategii w obszarze zréwnowazonego zarzadzania
kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi opracowywac, wdrazac i monitorowac strategie zréwnowazonego rozwoju organizacji oraz
systemy zarzadzania wydajnoscig uwzgledniajac aspekty spoteczne, ekonomiczne i sSrodowiskowe.

absolwent potrafi korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi analitycznych, technologii HR oraz teoretycznych
koncepcji zarzgdzania w celu rozwigzywania praktycznych probleméw w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu rozwigzywania probleméw oraz przewidywania
skutkéw decyzji menedzerskich dla zréwnowazonego rozwoju organizacji.

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze
0g6lna z zakresu dyscyplin tworzacych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku zréwnowazonego
zarzadzania zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie ekonomiczne, prawne oraz spoteczne uwarunkowania decyzji biznesowych w kontekscie
zarzadzania kapitatem ludzkim i funkcjonowania rynku pracy.

absolwent zna i rozumie zasady zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, metody ich wdrazania oraz
ich wptyw na rozwdj organizacji.

absolwent zna i rozumie zasady zarzadzania zmiang w organizacjach, zarzadzania projektami HR oraz ich wptyw
na efektywnos¢ organizacyjna.

absolwent zna i rozumie koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz celéw zréwnowazonego rozwoju i
ich praktyczne zastosowanie w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

absolwent zna i rozumie metody integracji wiedzy z réznych dziedzin w celu przewidywania skutkéw decyzji
menedzerskich oraz budowania zréwnowazonych strategii HR.
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