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Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia drugiego stopnia
Forma studiow
stacjonarne
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og6lnoakademicki

Osoba
odpowiedzialna
za tresc sylabusa

Kod przedmiotu
UEPZZKLS.22B.205995.25

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowigzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Magdalena Andratoj¢

punktéw ECTS

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl student zna podstawowe zagadnienia dotyczace zarzgdzania potencjatem i karierg pracownikéw
C2 student potrafi wykorzysta¢ metody i narzedzia wspierajace rozwéj pracownikdw i zarzadzanie karierg
C3 student potrafi opracowac plany wdrozenia strategii zarzadzania talentami w organizacji
Cele ksztatcenia UEP

Kod Tres¢ celu

CS2_1.1 | student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne
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Kod Tresc celu

CS2_1.2 | student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania
CS2_1.3 | student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe
CS2 2.1 | student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych

CS2 2.2 | student wykazuje umiejetnosci przywddcze i efektywnie pracuje w zespole

CS2 3.1 | student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywajg na decyzje
biznesowe

CS2_3.2 | student rozumie spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i istote zrdwnowazonego rozwoju

CS2_3.3 | student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowg i spoteczng réznorodnos¢

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i Metody weryfikacji
uczenia sie
Wiedzy
W1 student identyfikuje podstawowe koncepcje K2_W01, K2_W04, Egzamin pisemny
zarzadzania potencjatem i karierg pracownikéw oraz K2_WO05 testowy, Egzamin
wyjasnia ich zastosowanie w praktyce organizacyjnej pisemny z otwartymi
pytaniami
W2 student opisuje znaczenie strategicznego zarzadzania | K2_W01, K2_W04, Egzamin pisemny
karierg w kontekscie organizacji oraz jej pracownikéw | K2_W05 testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami
W3 student charakteryzuje potrzeby rozwojowe K2_W04, K2_W05, Projekt grupowy
pracownikéw na podstawie danych z oceny K2_W08, K2_W09,
efektywnosci i kompetenc;ji K2_W12
Umiejetnosci
ul student stosuje narzedzia diagnozy kompetencji K2_U04, K2_U07, K2_U09 | Egzamin pisemny
i potencjatu pracownikéw testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy
u2 student projektuje Sciezki rozwoju zawodowego K2_U04, K2_U07, Projekt grupowy
pracownikéw K2_U09, K2_U10
U3 student ocenia programy rozwoju talentéw K2_U04, K2_U07, Egzamin pisemny
W organizacji i proponuje ich usprawnienia K2_U08, K2_U09, K2_U10 | testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami
Kompetencji spotecznych
K1 student wykazuje swiadomos¢ odpowiedzialnosci K2_ K02 Projekt grupowy

spotecznej w kontekscie zarzgdzania potencjatem
pracownikéw i wspiera inkluzywne srodowisko pracy
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie uczenia sie

Metody weryfikacji

K2 student jest otwarty na réznorodne perspektywy K2_K02, K2_K06 Projekt grupowy
i podejmuje dziatania wspierajgce rozw6j zawodowy
pracownikéw

Tresci programowe

.- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu

1. Wprowadzenie do zarzadzania potencjatem i karierg Cl W1, W2, K1
pracownikéw.

2. Analiza potrzeb rozwojowych pracownikdéw. C2,C3 W3, U1, K2

3. Metody i narzedzia oceny kompetencji: ocena 360 C2,C3 W3, UL, K2
stopni, assessment center, wywiady kompetencyjne,
testy.

4, Indywidualne plany rozwoju zawodowego (IDP) w C2,C3 W3, U2, K2
procesie zarzadzania potencjatem pracownikéw.

5. Coaching w procesie rozwoju kariery. C2 W3, U2, K1, K2

6. Ewaluacja programdw rozwojowych. C3 W2, U3, K1

7. Budowanie kultury organizacyjnej wspierajacej rozwéj | C3 W2, U2, K1, K2
pracownikéw.

8. Znaczenie work-life balance i wellbeing w rozwoju C2 W1, K1, K2
pracownikéw.

9. Kompetencje przysztosci. C1 W1, W2, U1, K2

Literatura
Obowiazkowa

1. Cannon, ). A., McGee, R., 2015, Zarzadzanie talentami i planowanie sciezek karier, Wydawnictwo Wolters Kluwer.

2. Sidor-Rzadkowska, M., 2018, Coaching kariery. Doradztwo zawodowe w warunkach wspédtczesnego rynku pracy,
Wydawnictwo Wolters Kluwer.

3. Stuss M. M., 2021, Zarzadzanie talentami, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Zalecana

1. Grant A., 2024, Ukryty potencjat. Ty tez go masz i co z nim zrobisz? Wydawnictwo MT Business.

2. Jurczak, J., Jaksa, M., 2024, Miekkie zarzadzanie w organizacji. Rozwdj kariery i zachowania spoteczne ludzi
w organizacji, Wydawca: Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.

3. Piatkowska A., 2024, Zarzadzanie karierg w Swiecie VUCA. Jak skutecznie pokierowa¢ wtasng karierg w niepewnym
$rodowisku, Wydawnictwo Onepress.

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

Metoda projektéw , Wyktad z prezentacjag multimedialng, Dyskusja, Analiza przypadkéw
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Metody nauczania Sposob zaliczenia Warunki zaliczenia przedmiotu

Wyktad Egzamin pisemny testowy, Egzamin pisemny z Na koncowg ocene sktada sie wynik z
otwartymi pytaniami, Projekt grupowy egzaminu pisemnego 50% i projektu
grupowego 50%. Zaliczenie od 60%.

Rozliczenie punktéow ECTS

Srednia liczba godzin* przeznaczonych

Forma aktywnosci studenta . . s
na zrealizowane aktywnosci

Uczestnictwo w wyktadach 30
Uczestnictwo w egzaminie 2
Przygotowanie do egzaminu 18
Przygotowanie projektu 20
Konsultacje z prowadzacym/i zajecia 18
taczny nakiad pracy studenta Liczbaggodzin Eg‘:’)S
Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela LiczbaSgodzin E;:":')S
Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym Liczbazgodzin E(():;S

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Wygenerowano: 2025-07-10 14:06



Kierunkowe efekty uczenia sie

Kod

K2_K02

K2_K06

K2_U04

K2_Uo07

K2_U08

K2_U09

K2_U10

K2_wo1l

K2_W04

K2_W05

K2_W08

K2_W09

K2_W12

Tresé

absolwent jest gotéw do petnienia roli lidera, ktéry efektywnie motywuje pracownikéw, buduje ich
zaangazowanie oraz promuje etyczne podejscie do zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent jest gotéw do ciggtego rozwoju zawodowego, samodoskonalenia i dostosowywania sie do
dynamicznych zmian w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.

absolwent potrafi projektowac i wdraza¢ programy szkoleniowe, onboardingowe, systemy wynagrodzen i
Swiadczeh pracowniczych uwzgledniajgc zasady zréwnowazonego rozwoju, sprawiedliwosci i konkurencyjnosci.

absolwent potrafi tworzy¢ i wdrazac¢ strategie majace na celu przycigganie, utrzymanie talentéw oraz
wzmacnianie pozytywnego wizerunku organizacji na rynku pracy.

absolwent potrafi integrowa¢ wiedze z réznych dziedzin w celu rozwigzywania probleméw oraz przewidywania
skutkéw decyzji menedzerskich dla zrbwnowazonego rozwoju organizacji.

absolwent potrafi samodzielnie planowad i realizowac proces uczenia sie, wspiera¢ rozwéj zawodowy innych oraz
projektowac sciezki rozwoju w organizacji.

absolwent potrafi projektowaé procesy oceny pracowniczej, ustala¢ cele indywidualne i zespotowe, monitorowac
ich realizacje oraz wdraza¢ dziatania wspierajgce zaangazowanie pracownikéw.

absolwent zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane fakty i zjawiska stanowigce zaawansowang wiedze
0g0Ing z zakresu dyscyplin tworzgcych podstawy teoretyczne programu studiéw dla kierunku zréwnowazonego
zarzagdzania zasobami ludzkimi.

absolwent zna i rozumie zaawansowane metody motywowania pracownikéw, budowania ich zaangazowania oraz
zarzadzania réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

absolwent zna i rozumie procesy zarzadzania talentami, techniki budowania inkluzywnych zespotéw oraz zasady
réznorodnosci w organizacjach.

absolwent zna i rozumie nowoczesne metody oceny kompetencji, potencjatu pracownikéw oraz techniki oceny
efektywnosci szkolen i rozwoju.

absolwent zna i rozumie zasady zarzadzania zmiang w organizacjach, zarzadzania projektami HR oraz ich wptyw
na efektywnos¢ organizacyjna.

absolwent zna i rozumie metody integracji wiedzy z réznych dziedzin w celu przewidywania skutkéw decyz;ji
menedzerskich oraz budowania zréwnowazonych strategii HR.

Ten utwor jest dostepny na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Migdzynarodowa (CC BY 4.0). Autor: Magdalena Andratoj¢
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