
Planowanie strategiczne 
i budowa strategii organizacji



„Wierze, że musisz zrozumieć ekonomię i biznes, zanim 

stworzysz strategię oraz że musisz rozumieć strategię, zanim 

stworzysz strukturę. 

Jeśli zrobisz to w niewłaściwej kolejności, zapewne 

poniesiesz porażkę.”

Motto po studiach …

- Michael Dell – założyciel Dell Inc.
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Planowanie strategiczne?



Budowa strategii 

- projekt czy proces?



Jak powstają WIELKIE strategie?





Dlaczego nie wszystkie muszą być 

wielkie?





Nikodem Dyzma - pracownik małej firmy 
pogrzebowej i niezrównany mówca pogrzebowy.

Chce zarobić sobie dodatkowych parę groszy np. na 
lodówkę. 

Okazja trafia się sama w postaci przypadkiem 

zdobytego zaproszenia na koktajl dyplomatyczny. 

Z pozoru drobny incydent w czasie tegoż koktajlu 
stanie się punktem zwrotnym w karierze mistrza 

ceremonii pogrzebowych.

Kariera Nikosia Dyzmy

https://www.filmweb.pl/









Cezar popełnił błąd taktyczny, błędnie ustawiając oddziały. Spowodowało to 

nagły atak Nerwiów. Jak postąpił Cezar w sytuacji kryzysu? 

Na początek wydał wszystkim rozkazy, zakładając, że to ostatni moment kiedy 

jest w stanie wydać dyspozycje dowódców. Z czasem dynamika bitwy 

sprawiła, że każdy z dowódców musiał sam podejmować decyzje wg swojego 

rozeznania bez kontaktu z dowództwem - ich wyszkolenie, wiedza i 

doświadczenie sprawiły, że było to możliwe. Cezar wtedy skupił się na 

wspieraniu oddziałów w krytycznych miejscach bitwy, samemu wstępując w 

pierwszy rząd i podejmując walkę - wspierając morale i tam wydając rozkazy.

(57 r przed Chr., Wojna Galijska, rozdział II)

- Wnioski z bitwy Cezara, dr Kamil Stolarski 

















Zdaniem analityków tylko 10% startupów odnosi sukces. Aż 

90% z nich upada, z czego 20% już w pierwszym roku 

działalności.

Z dnia 05.09.2024 r.

https://codozasady.pl/p/ochrona-inwestorow-przed-

skutkami-bezprawnych-zachowan-tworcow-startupow









Jak planować? Jak budować?
(+ dalsze zadawanie pytań)



























Jaką markę Klienci mylą z bankami 
lub ZUSem? 

Z cyklu historii nie do uwierzenia

















Jesteśmy kompleksowym ekosystem convenience, którego celem jest upraszczanie 

ludziom życia. 

Towarzyszymy naszym klientom w każdym momencie dnia, uwalniając ich czas poprzez 

możliwość szybkich zakupów spożywczych, ciepłego posiłku w drodze, wygodnego 

nadania paczki, wypłaty gotówki, czy skorzystania z dietetycznego cateringu. 

Jesteśmy jedną z najbardziej rozpoznawalnych marek w Polsce. 

Dziennie realizujemy ponad 3,6 mln transakcji.
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Misja Grupy Żabka

https://zabkagroup.com/pl





Stabilizacja – Transformacja – Rozwój

Przesłanie strategiczne FIRMY jest jasne – najważniejsi są nasi interesariusze. 

Zmieniamy się z myślą o naszych klientach, którzy oczekują od nas niezawodnych i 

bezpiecznych usług, realizowanych szybko i na czas, wygodnie i nowocześnie – tak, by 

dzięki wykorzystaniu nowych technologii była zawsze na wyciągnięcie ręki.
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dzięki wykorzystaniu nowych technologii była zawsze na wyciągnięcie ręki.

Misja Poczty Polskiej

https://www.poczta-polska.pl/grupa-pp/poczta-polska/misja-i-strategia/
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01 - DELL

STRATEGIA: produkcji 

06 - BIC

STRATEGIA: przywództwa kosztowego 
07 - NINTENDO 

STRATEGIA: odróżniania się
010 - CARTER 

STRATEGIA: koncentracji, inaczej niszy rynkowej 

011 - PORTER

STRATEGIE konkurowania

013 - KZS

STRATEGIA biznesu, STRATEGIA rozwoju 

014 - NAUKA

OPEN STRATEGY: STRATEGIA otwarta 

015 - FUNDACJA

STRATEGIA: żelaznego kapitału 
017 - SMW

STRATEGIA: korporacyjna, STRATEGIA: podatkowa 

028 - CEZAR

STRATEGIA: bitewna 

Spis strategii

Źródło: Opracowanie własne

029 - KAMIL

STRATEGIA PRZYWÓDZTWA 
030 - ASTERIX

STRATEGIA PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ 

032 - STARTUPY, NETFLIX

STRATEGIE INNOWACJI, STRATEGIE PRZEŁOMOWE RYNKU, 
STRATEGIA PIONIERSKA

033 - OKRĘT 
STRATEGIA BŁĘKITNEGO OCEANU 
034 - STARTUPY z Polski 

STRATEGIE STARTUPÓW 
036 - WIELE OKRĘTÓW 
STRATEGIA CZERWONEGO OCEANU 

037 - UPADEK STARTUPÓW 
STRATEGIA WYJŚCIA, STRATEGIA wykupu (Management 

Buyout) 

044 - WARTA, ład
STRATEGIA KORPORACYJNA, STRATEGIE FUNKCJONALNE: 

STRATEGIA SPORTOWA, STRATEGIA MARKETINGU, STRATEGIA 

ORGANIZACJI 

048 - BIELIK

STRATEGIA b+r

051 - POLSKA

STRATEGIA: wojskowa 

052 - MASPEX

STRATEGIA zrównoważonego rozwoju 
056 - PZU

STRATEGIA: dywersyfikacji 

059 - UEP

STRATEGIA: otwarta 

064 - ŻABKA
STRATEGIA: dywersyfikacji powiązanej 
067 - POCZTA 

STRATEGIA: transformacji 

069 - MASPEX

STRATEGIA agresywna: STRATEGIA akwizycji 

070 - SPAR

STRATEGIA defensywna, w tym STRATEGIA wycofania

072 - PZU 

STRATEGIA: rebrandingu 

073 - PZU 

STRATEGIA: employer brandingu

076 - T&T 

STRATEGIA BIZNESU RODZINNEGO, 

STRATEGIA SUKCESJI 

078 - SUCHA

STRATEGIA LOKALNEJ WIDOCZNOŚCI

??? 
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Kontakt

dr Adam Weinert



• Liczne opracowania własne

• Grafiki pobrane za pomocą narzędzia Canva PRO lub wyszukiwarki Google na

potrzeby prezentacji dla studentów

• Materiały pobrane z bezpośrednich dokumentów strategicznych

opublikowanych na stronach korporacyjnych danych podmiotów

• Google Scholar

• Baza Wiedzy UEP

Źródła wykorzystane w prezentacji
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