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Streszczenie wykonawcze

Wspoiczesne spoteczenstwo coraz czesciej funkcjonuje w oparciu o réznorodne sieci
powigzan. Jednym z interesujgcych przypadkéw takiej sieci sg relacje pomiedzy uczelniami
a pracodawcami. W niniejszym raporcie przedstawiono wyniki analizy sieci powigzah
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami. Modelowanie i analiza danych z
wykorzystaniem metod symulacyjnych oraz miar analizy sieci spotecznosciowych (SNA)
pozwolity scharakteryzowa¢ analizowang sie¢ oraz wskazac¢ rekomendacje w zakresie
zarzgdzania i rozwoju sieci.

Przedstawione wyniki badan pokazujg, ze struktura analizowanej sieci wykazuje
cechy charakterystyczne dla sieci bezskalowych', co moze mie¢ istotny wptyw na
planowanie strategii rozwoju uczelni i wspotpracy z otoczeniem biznesowym. Implikacje
wynikajgce ze struktury sieci UEP oraz jej bezskalowego charakteru uzupetnione o analize
miar SNA pozwolity wskazac¢ istotne obszary wspétpracy z pracodawcami oraz
rekomendacje na przysztos¢. Wnioski z przeprowadzonego badania obejmuja:

1. Klub Partnera UEP oraz Rada Biznesu UEP odgrywajg kluczowe znaczenie w
ksztattowaniu wspoipracy z pracodawcami. Dziatania angazujgce pracodawcow
zrzeszonych w ww. gremiach powinny by¢ rozwijane w zakresie: promowania oferty
edukacyjnej, wspotpracy w dziedzinie badan naukowych, wsparcia stazy i praktyk
zawodowych, rozwoju kariery absolwentow, dziatania na rzecz odpowiedzialnosci
spotecznej oraz wspotpracy miedzynarodowej. Wspdlne dziatania obu gremidw i
uczelni przyczyniajg sie do wzajemnego rozwoju, umiedzynarodowienia uczelni oraz
zaciesnienia wspotpracy miedzy swiatem nauki a biznesu.

2. Potrzebe wigkszego zaangazowania pracodawcéw w rozwoj oferty edukacyjnej
uczelni. Aby osiggnag¢ wieksze zaangazowanie pracodawcow w rozwoj oferty
edukacyjnej Uczelni, nalezy zintensyfikowac i wdrozy¢ nowe dziatania obejmujace: 1)
konsultacje z przedstawicielami pracodawcéw w celu dostosowania programéw
nauczania do potrzeb rynku pracy, 2) stworzenie specjalistycznych kierunkéw
studiow oraz programéw dualnych, tgczgcych studia z pracg zawodowag, 3)

organizacja wspolnych warsztatéw, szkolen i wyktadéw goscinnych z udziatem

' Charakterystyke sieci bezskalowej oméwiono szerzej w podsumowaniu rozdziatu “Analiza sieci powigzan”.
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ekspertéw z branzy oraz szersze wigczanie ich w programy studiéw, 4) promowanie
inicjatyw, takich jak mentoring czy programy wspierajgce rozwdj kompetenciji
miekkich i umiejetnosci przedsiebiorczosci wsrod studentéw. Wspétpraca z
pracodawcami w ww. obszarach pozwoli na lepsze przygotowanie absolwentéw do
wejscia na rynek pracy oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych
wymagan rynku.

3. Wykorzystanie Spotki Celowej UEP jako narzedzia wspétpracy badawczo-rozwojowe;j
z pracodawcami. Planowanie nowych oraz intensyfikacja obecnych dziatah Spétki w
tym zakresie powinna dotyczy¢é: 1) identyfikacji obszaréw wspdlnego
zainteresowania uczelni i pracodawcéw, 2) opracowania i realizacji projektéw
badawczych oraz innowacyjnych rozwigzan, ktére odpowiadajg na wyzwania
rynkowe i potrzeby pracodawcow, 3) tworzenia konsorcjéw badawczych, ktére tgczg
UEP i pracodawcow, 4) organizowania spotkan, konferencji i warsztatéw, ktore stuzg
wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy naukowcami a przedstawicielami
pracodawcow, 5) wspierania transferu technologii oraz komercjalizacji wynikow
badan, 6) rozwijania programoéow wsparcia dla przedsiebiorczosci, takich jak
inkubatory czy akceleratory, ktére pomagajg w tworzeniu i rozwijaniu innowacyjnych
start-upéw opartych na wiedzy naukowe;.

4. Utrzymanie i rozwijanie relacji z lokalnymi i krajowymi zrzeszeniami oraz zwigzkami
pracodawcow. Kluczowe staje sie ponowne zaangazowanie w spoteczno$¢ UEP
organizacji takich jak Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa i Wielkopolski
Zwigzek Pracodawcow Lewiatan. Scista wspétpraca w tymi organizacjami pozwoli na
lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, wspotprace z
pracodawcami w zakresie badan, praktyk i stazy oraz promowanie transferu wiedzy.
Dodatkowo, umacnia to wizerunek uczelni jako partnera w dialogu miedzy naukg a
biznesem, wspiera rozwdj lokalny i regionalny oraz daje dostep do szerokiej sieci
kontaktéw, co utatwia nawigzywanie nowych partnerstw. Wreszcie, wspoipraca z
zrzeszeniami i zwigzkami pracodawcow pozwala na lepsze przygotowanie
absolwentéw do wejscia na rynek pracy, oferujgc wsparcie w zakresie rekrutaciji,
doradztwa zawodowego i networking.

5. Aktywizacje pracodawcow w obszarze wydarzen oraz wspotpraca z organizacjami

studenckimi. Rekomenduje sie kontynuowanie aktywnej polityki zachecania
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spotecznosci studenckiej do organizacji wydarzen o charakterze praktycznym
angazujgcych pracodawcow. Zalecana jest wieksza dywersyfikacja branzowa,
przeprowadzone badanie wykazato w tym obszarze wspédtpracy najwieksze
zaangazowanie pracodawcow z szeroko pojetej branzy finansowej.

6. Wykorzystanie danych z mediéw spotecznosciowych w ksztattowaniu powigzan z
pracodawcami oraz monitorowaniu loséw absolwentéw. Obecnie media
spotecznosciowe sg wykorzystywane przez UEP jako kanat przekazu
informacyjnego. Portale spotecznosciowe, takie jak LinkedIn czy Facebook, oferujg
instytucjom edukacyjnym dodatkowe komercyjne narzedzia analizy i eksportu
danych. Dzieki nim uczelnia moze skuteczniej monitorowac losy absolwentéw,
uwzgledniajgc zmiany w czasie, oraz identyfikowa¢ sieci powigzan pomiedzy
pracownikami naukowo-dydaktycznymi a pracodawcami. Ponadto, te narzedzia
pozwalajg na wykrycie pracodawcow, ktorzy sg kluczowi dla strategicznego rozwoju
wspotpracy uczelni z otoczeniem biznesowym, co z kolei umozliwia dalsze
umachnianie i rozwijanie relacji z waznymi partnerami.

7. Powotanie zespotu odpowiedzialnego za zarzgdzanie siecig wspotpracy z
pracodawcami oraz opracowanie i wdrozenie stosownych polityk. Rekomenduje sie
standaryzacje i wdrozenie procedur zbierania informacji dotyczgcych wspotpracy
Uniwersytetu z pracodawcami. Centralne repozytorium tych informacji pozwoli
przeprowadzaé cyklicznie analizy opisane w niniejszym raporcie, a tym samym lepiej

zarzadzac i rozwija¢ sie¢ wspotpracy UEP z pracodawcami.

Wprowadzenie rekomendacji oraz state monitorowanie sieci powigzan z
pracodawcami pozwoli Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Poznaniu na dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, rozwijanie wspotpracy w obszarze badan i rozwoju oraz

zwiekszenie swojego prestizu jako Uczelni przyjaznej pracodawcom.
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Znaczenie wspotpracy uczelni i pracodawcow

Wspétpraca miedzy uczelniami a pracodawcami jest kluczowa dla ksztattowania lokalnego i
krajowego rynku pracy. Wptywa znaczgco na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw oraz jakosé
oferty edukacyjnej uczelni. Jej podstawowym celem jest dostosowanie oferty edukacyjnej
uczelni do potrzeb pracodawcéw oraz zapewnienie absolwentom konkurencyjnych
umiejetnosci i wiedzy, ktore sg wymagane na rynku pracy. Dzieki temu, pracodawcy majg
dostep do mitodych, dobrze wyksztatconych specjalistow, ktérzy sg w stanie sprostac
wymaganiom stawianym przez rynek pracy. Natomiast pracownicy wspotpracujgcych
przedsiebiorstw majg mozliwos¢ podniesienia swoich kwalifikacji, przez co mogg lepiej
realizowac postawione przed nimi zadania.

Wspdtpraca ta pozwala réwniez na rozwdj innowacyjnych rozwigzan i technologii,
ktéore sg potrzebne w biznesie, a ktérych rozwdj wymaga wiedzy i doswiadczenia
specjalistéw. Z drugiej strony, studenci i absolwenci zyskujg dostep do praktyk i stazy w
firmach, ktére sg w stanie zapewni¢ im cenne doswiadczenie i umiejetnosci praktyczne.
Wspoipraca z biznesem pozwala réwniez na rozwijanie kontaktéw, co moze poméc w
znalezieniu pracy po ukonczeniu studiow.

Dodatkowo, partnerstwo miedzy uczelniami a pracodawcami moze prowadzi¢ do
podniesienia swiadomosci i wiedzy studentdéw w odniesieniu do planowania i prowadzenia
biznesu. Te elementy efektywnie wptywajg na rozwdj kultury przedsiebiorczosci wsrod
studentéw i stanowig wazng zachete do zakfadania wtasnych firm.

Wspétpraca miedzy uczelniami a pracodawcami przynosi korzysci nie tylko obu
stronom, ale réwniez spofeczehnstwu jako catosci. Przedsiebiorstwa zyskujg lepigj
przygotowanych pracownikéw, a takze majg istotny wptyw na jakos¢ ksztatcenia. Uczelnie
natomiast majg dostep do wiedzy i doswiadczenia biznesu, co pozwala na lepsze
przygotowanie swoich studentow do wejscia na rynek pracy. Spoteczenstwo natomiast
korzysta z innowacyjnych rozwigzan i technologii, ktére przyczyniajg sie do poprawy jakosci
zycia. Wspotpraca ta wptywa réwniez znaczgco na rozwdj lokalnych spotecznosci, m.in.
poprzez tworzenie programow szkoleniowych i edukacyjnych, ktére pomagajg mieszkarncom

zdoby¢ niezbedne umiejetnoéci i wiedze. To wszystko przektada sie na tworzenie nowych

Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

E Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Projekt ,,Poprawa jakoSci ksztafcenia i zarzgdzania na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu” POWR.03.05.00-00-z054/18
wspdtfinansowany przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020



S UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19

26
v W POZNANIU

miejsc pracy i przyczynia sie do wzrostu gospodarczego przez rozwdj nowych gatezi

przemystu i technologii.

W zwigzku z tym, nalezy promowacC i rozwijaC takg wspodtprace na roznych

poziomach, od lokalnych inicjatyw do krajowych programéw. Tylko w ten sposéb mozna

skutecznie przeciwdziata¢ problemowi bezrobocia oraz wspoméc rozwdj gospodarczy kraju

stawiajgc na synergie biznesu, edukac;ji i nauki.

Wspodtpraca miedzy uczelniami a pracodawcami moze przybiera¢ rézne formy, ktore

zalezg od potrzeb obu stron oraz charakteru przedsiewziecia. Ponizej przedstawiono

przyktadowe formy, jakie moze przybiera¢ taka wspoétpraca:

Programy stazowe i praktyki zawodowe, gdzie pracodawcy oferujg studentom
mozliwo$¢ odbycia stazu lub praktyk zawodowych w swojej firmie. Dzieki temu
studenci mogg zdoby¢ praktyczne doswiadczenie zwigzane z wybranym kierunkiem
studidw, a firmy mogg poznac¢ potencjalnych pracownikow i wykorzysta¢ ich
umiejetnosci.

Programy mentorskie, w ramach ktérych doswiadczeni pracownicy firmy, pomagaja
swoim  podopiecznym  (studentom, stuchaczom studidw podyplomowych,
uczestnikom szkolen i kurséw) rozwija¢ umiejetnosci i kwalifikacje oraz doradzajg w
kwestiach zwigzanych z karierg zawodowa.

Projekty badawczo-rozwojowe, gdzie pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni,
studenci oraz  pracownicy firm  wspdlnie  pracujig nad  projektami
badawczo-rozwojowymi. Celem tych projektéw jest stworzenie nowych rozwigzan
technologicznych, czy procesowych lub usprawnienie juz istniejgcych. Dzigki temu
projekty te usprawniajg funkcjonowanie przedsiebiorstw, rozwijajg kompetencije
studentéw oraz przyczyniajg sie do postepu w nauce i technologii.

Wspdlne programy szkoleniowe umozliwiajgce uczestnikom na rozwoj umiejetnosci i
kwalifikacji, ktére sg poszukiwane na rynku pracy, a w przypadku pracownikow sg
niezbedne do wykonywania okreslonych zadan u pracodawcy.

Wspdlne konferencje i seminaria, ktére dotyczgtematéw zwigzanych z naukg i
biznesem, umozliwiajgc uczelniom i przedsiebiorstwom wymiane wiedzy oraz

doswiadczen.
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Wspodlne projekty spoteczne, gdzie uczelnie i firmy moga wspdlnie realizowaé
projekty majgce na celu ksztaltowanie oraz poprawe jakosci zycia lokalnych
spotecznosci.

Organizacja targéw pracy, ktére stanowig doskonatg okazje dla studentéw do
zapoznania sie z ofertami pracy oraz wymaganiami stawianymi przez pracodawcéw.
Przedsiebiorstwa mogg natomiast znalez¢ odpowiednich kandydatéw, podniesc

Swiadomos¢ .

Ocena wspotpracy uczelni i pracodawcow

Wspodipraca pomiedzy uczelniami a pracodawcami moze by¢ opisana i oceniana na

podstawie réznych kryteriow, ktore odzwierciedlajg rézne aspekty tej wspotpracy.

Przyktadowe kryteria, ktére mozna wykorzystac¢ do opisu i oceny tej wspoétpracy to:

Zgodnosc¢ programOw nauczania z wymaganiami rynku pracy - ocena tego kryterium
polega na sprawdzeniu, czy programy nauczania na uczelniach odpowiadajg na
potrzeby i wymagania pracodawcow w danej branzy. Czesto w tym celu
przeprowadza sie badania, ktére majg na celu zidentyfikowanie najwazniejszych
kompetencji i umiejetnosci, jakie muszg posiada¢ absolwenci, aby odnalez¢ sie na
rynku pracy.

Poziom zaangazowania pracodawcow w ksztattowanie oferty edukacyjnej - ocena
tego kryterium polega na sprawdzeniu, w jakim stopniu pracodawcy sg
zaangazowani w proces tworzenia programow nauczania oraz innych form
wspotpracy z uczelniami, takich jak organizacja stazy czy praktyk. Im wyzszy poziom
zaangazowania, tym wieksza szansa na stworzenie programow nauczania
odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom rynku pracy.

Sukcesy absolwentéw na rynku pracy - ocena tego kryterium polega na analizie
danych dotyczgcych zatrudnienia absolwentéw uczelni na rynku pracy. Im wiekszy
odsetek absolwentéw znajduje prace w swoim zawodzie po ukonczeniu studiéw, tym
wiekszy sukces wspotpracy pomiedzy uczelnig a pracodawcami.

Wspoipraca z pracodawcami w ramach projektow badawczych - ocena tego

kryterium polega na sprawdzeniu, w jakim stopniu uczelnie i pracodawcy

Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

Projekt ,,Poprawa jakoSci ksztafcenia i zarzgdzania na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu” POWR.03.05.00-00-z054/18

wspdtfinansowany przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020



S UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

19

26
v W POZNANIU

wspotpracujg w ramach projektow badawczych. Wspétpraca ta moze prowadzi¢ do
rozwoju nowych technologii, produktéw i ustug, co przyczynia sie do rozwoju
gospodarczego kraju.

Satysfakcja pracodawcow z absolwentéw - ocena tego kryterium polega na
przeprowadzeniu badan ankietowych wsréd pracodawcow, ktérzy zatrudniajg
absolwentéw danej uczelni. W ten sposéb mozna pozna¢ opinie pracodawcéw na
temat jakosci ksztatcenia na danej uczelni oraz przygotowania absolwentéw do pracy

w danej branzy.

Ocena wspétpracy pomiedzy uczelniami a pracodawcami powinna uwzgledniac

rézne kryteria, aby méc oddaé petny obraz tej wspétpracy i wskaza¢ obszary, ktore

wymagajg szczegolnej uwagi i zaangazowania.

Analiza SNA (ang. Social Network Analysis) moze by¢ uzyteczna w opisaniu i ocenie

wspotpracy pomiedzy uczelniami a pracodawcami, poniewaz pozwala ona ha zobrazowanie

ztozonych relacji i potgczen miedzy réoznymi jednostkami. W niniejszym badaniu metodyka i

narzedzia analizy SNA zostaty wykorzystane w kontekscie:

Identyfikacji kluczowych aktoréw, ktéra w analizie powigzan miedzy uczelnig a
pracodawcami moze przynie$¢ korzysci dla obu stron. Dla uczelni oznacza to rozwdj
programow partnerskich i stazowych, tworzenie projektéw badawczych, a dla
pracodawcow utatwia rekrutacje pracownikéw, nawigzanie wspotpracy z uczelniami
oraz pozyskanie talentow. Dzieki temu mozliwe jest nawigzanie strategicznych relaciji
i wzrost innowacyjnosci. Takie informacje mogg by¢ wykorzystane do lepszego
zrozumienia struktury wspotpracy i opracowania skuteczniejszych strategii rozwoju.

Analizy sity potaczen - analiza SNA pozwala na ocene sity potgczen miedzy
uczelniami a pracodawcami. Dzieki temu mozna zobrazowaé, ktére relacje sa
najwazniejsze i najbardziej wptywowe w tej wspotpracy. Daje to podstawe do bardziej
szczegotowych badan i lepszego zrozumienia tego, jakie czynniki ksztattujg te
wspotprace. Analiza sity potgczen moze poméc w projektowaniu i wdrazaniu strategii
zarzadzania siecig oraz w tworzeniu bardziej efektywnych i wartosciowych potgczen

miedzy uczelnig a pracodawcami.
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Oceny wpltywu wspétpracy na rozwéj gospodarczy - analiza SNA moze pozwoli¢
na zobrazowanie wplywu wspétpracy miedzy uczelniami a pracodawcami na rozwoj
gospodarczy regionu lub kraju. Poprzez analize sieci relacji miedzy roéznymi
jednostkami (np. uczelniami, pracodawcami, instytucjami rzgdowymi) mozna
zidentyfikowa¢ kluczowe powigzania miedzy nimi i okresli¢, jak wspoétpraca miedzy
tymi podmiotami wptywa na tworzenie miejsc pracy, wzrost inwestycji, rozwdj
innowacyjnosci, zwiekszenie konkurencyjnosci i ekspansje rynkéw. Dodatkowo,
ocena wpltywu wspétpracy na rozwdj gospodarczy pozwala na zidentyfikowanie
obszaréw, w ktérych wspotpraca miedzy uczelnig a pracodawcami jest najbardziej
wartosciowa dla rozwoju gospodarczego danego regionu lub spotecznosci, co

umozliwia opracowanie bardziej efektywnych strategii rozwoju.

Metodyka badawcza

Ponizej opisano miary analizy SNA, ktére zostaty wykorzystania do oceny wspoétpracy

Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami z perspektywy trzech wyzej

wymienionych obszaréw analizy.

Identyfikacja kluczowych aktorow

Do identyfikacji kluczowych aktorow w kontekscie analizy wspotpracy pomiedzy uczelniami a

pracodawcami mozna wykorzysta¢ nastepujgce miary SNA:

Stopien centralnosci - miara ta okresla stopien potgczenia aktorow w sieci, mierzac
ilos¢ bezposrednich potaczen (krawedzi) wychodzgcych od danego aktora w
stosunku do liczby aktorow w sieci. Im wiekszy stopien centralnosci, tym wiekszy
wplyw ma dany aktor na catg sie¢

Posrednictwo - miara ta okresla, jak czesto dany aktor znajduje sie na najkrotszej
Sciezce tgczacej dwéch innych aktorow w sieci. Aktorzy o wysokim posrednictwie
majg wptyw na przeptyw informacji i zasobow w sieci, co czyni ich kluczowymi dla
wspotpracy miedzy uczelniami a pracodawcami.

Bliskos¢ - miara ta okre$la, jak szybko dany aktor moze dotrze¢ do wszystkich innych

aktoréw w sieci. Aktorzy o wysokiej bliskosci sg w stanie szybko komunikowac¢ sie z
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innymi aktorami, co czyni ich waznymi dla wspodtpracy miedzy uczelniami a
pracodawcami.

Kliki i spoteczno$ci - analiza kliki i spotecznosci w sieci pozwala na identyfikacje grup
aktoréw, ktére sg ze sobg SciSle powigzane i tworzg wewnetrzne podsieci.
Identyfikacja tych grup moze poméc w zrozumieniu, jakie relacje i potgczenia sg
najwazniejsze dla wspotpracy miedzy uczelniami a pracodawcami. Do opisu klik i
spotecznosci w ramach analizy SNA wykorzystuje sie rozne miary. Nalezg do nich:

o Wspodfczynnik klik - miara okre$lajgca, jak wiele wezidbw w sieci jest
potgczonych w najwiekszg klike oraz jaki odsetek aktorow zaangazowany jest
w kliki majgce 4 i wiecej aktoréw. Im wyzszy wspotczynnik klik, tym wieksza
jest prawdopodobienstwo tworzenia lokalnych podgrup w sieci, ktére mogg
wspodlnie realizowac okreslone w ramach wspotpracy zadania.

o Wspdtczynnik modularnosci - miara okreslajgca, jak bardzo spotecznosci w
sieci sg izolowane od siebie. Im wyzszy wspotczynnik modularnosci, tym
bardziej spotecznosci sg izolowane.

o Wspdtczynnik gestosci - miara okreslajgca, jak wiele potgczen istnieje miedzy
weztami w sieci. Im wyzszy wspétczynnik gestosci, tym bardziej sie¢ jest
potgczona.

Centralno$¢ wektorowa - miara wptywu poszczegolnych aktoréw na sieé, ktéra
uwzglednia nie tylko liczbe potgczen, ale réwniez centralno$¢ sgsiadow danego
wezta. Aktorzy o wysokim stopniu centralnosci wektorowej majg potencjalnie duzy
wplyw na komunikacje i interakcje miedzy réznymi aktorami w sieci, co czyni ich

waznymi graczami w sieci.

Analiza sity potgczen

Analiza sity pofgczen jest jednym z waznych aspektdw analizy sieci spotecznych, ktérej

wykorzystanie moze pomdéc w zrozumieniu dynamiki i sity relacji miedzy uczelniami a

pracodawcami. Ponizej lista miernikdw i miar analizy SNA, ktére mogg zosta¢ zastosowane

do analizy sity potgczen w kontekscie analizy wspotpracy miedzy uczelniami a

pracodawcami:
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Sita potaczen - jest to miara okre$lajgca site potgczen miedzy dwoma aktorami w
sieci, uwzgledniajgca zaréwno liczbe potgczen, jak i ich wage. Sita potgczen moze
pomdéc w zrozumieniu, ktére relacje miedzy uczelniami a pracodawcami sg
najmochniejsze, co pozwala na ocene, ktore relacje sg najbardziej warto$ciowe i warte
dalszego rozwoju.

Czestos¢ wystepowania potagczen - jest to miara okreslajgca, jak czesto aktorzy w
sieci nawigzujg miedzy sobg pofgczenia. Analiza czestosci wystepowania potgczen
pozwala na zrozumienie, jak czesto uczelnie i pracodawcy nawigzujg ze sobag

kontakty oraz na ocene intensywnosci i rozlegtosci tych kontaktow.

Ocena sieci wspotpracy

Zastosowanie metod analizy sieci spotecznych moze dostarczy¢ cennych wskazoéwek

odnosnie struktury sieci wspoétpracy miedzy uczelniami a pracodawcami. Dodatkowo analiza

SNA pomaga w ustaleniu aktorow majgcych najwiekszy wptyw na sie¢. Ocena podobienstwa

sieci UEP do sieci referencyjnych w zakresie analizowanych miar SNA pozwoli ustali¢, czy

zmapowana sie¢ powigzan Uniwersytetu z pracodawcami posiada charakterystyki zbiezne z

opisanymi w literaturze przedmiotu sieciami modelowymi. Odniesienie analizowanej sieci

powigzan do konkrethego modelu pozwoli w przysztosci lepiej zarzgdzac siecia.

Ponizej przedstawiono miary analizy SNA, ktére zostaty zastosowane do oceny sieci

wspotpracy Uniwersytetu Ekonomicznego z pracodawcami:

Stopien ztozonosci sieci - miara ta okresla, jak ztozona jest sie¢ potgczen miedzy
uczelnig a pracodawcami. Analiza ztozonosci sieci pozwala na identyfikacje aktorow,
ktérzy odgrywajg kluczowg role w transferze wiedzy oraz na ocene, czy siec
pofgczen jest skuteczna w transferze wiedzy. Stopieh ztozono$ci sieci okredla sie
przez nastepujgce miary:
o Liczba weztow - miara ta okresla, ile weztow (aktorow) znajduje sie w sieci.
Im wigksza liczba weztéw, tym wieksza ztozonosc sieci.
o Liczba pofgczen - miara ta okresla, ile potgczen (relacji) jest w sieci miedzy
weztami. Im wigksza liczba potgczen, tym wieksza ztozono$¢ sieci.
o Srednica - miara ta okre$la najkrétszg droge miedzy dowolnymi dwoma

weztami w sieci. Im wieksza srednica, tym wieksza ztozonosc sieci.
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o Stopien skupienia - miara ta okreSla, jak bardzo wezty w sieci tworza
zgrupowania i kliki. Im wiekszy stopien skupienia, tym wieksza ztozonos$c¢
sieci.

o Srednia diugos$¢ drogi - miara ta okresla $rednig diugo$é drogi miedzy
weztami w sieci. Im wigksza srednia dtugo$¢ drogi, tym wieksza ztozonos¢
sieci.

o Wspodiczynnik grupowania - miara ta okre$la, jak bardzo wezty w sieci tworzg
grupy i Kliki. Im wyzszy wspotczynnik grupowania, tym wieksza ztozonos¢
sieci.

e Stopien wptywu w sieci - miara ta okresla, jak duzg role odgrywa dany aktor w sieci
pofgczen miedzy uczelniami a pracodawcami. Analiza stopnia wptywu pozwala na
identyfikacje aktoréw, ktérzy sg kluczowi dla skutecznego transferu wiedzy i wptywu
na rozwoj gospodarczy w perspektywy Uczelni. Stopieh wptywu w sieci okresla sie
Za pomocg miar:

o Stopien centralnosci wezta - miara ta okresla, jak bardzo dany wezet jest
centralny w sieci, czyli jak wiele potgczen ma z innymi weztami. Im wigksza
centralnos¢ wezta, tym wiekszy jego wpltyw na siec.

o Blisko$¢ - miara ta okre$la, jak blisko danego wezla znajdujg sie pozostate
wezty w sieci. Im blizej danego wezta znajdujg sie pozostate wezly, tym
wiekszy wptyw wezta na siec.

o Posrednictwo - miara ta okresla, w jakim stopniu dany wezet petni role
posrednika miedzy innymi weztami w sieci. Im wigkszg role posrednika petni
dany wezet, tym ma on wiekszy wptyw na siec.

o Znaczenie weztow w sieci - miara ta okresla wzgledne znaczenie weztow w
sieci bazujgc na idei, ze znaczenie wezta zalezy od znaczenia jego sgsiadow.

Im wigksze znaczenie wezta, tym wigkszy wptyw na innych uczestnikow sieci.

W tabeli 1 przedstawiono podsumowanie wykorzystanych w badaniu miar analizy
SNA.
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Miara SNA

Identyfikacja
kluczowych aktorow

Analiza sity
potgczen

Ocena sieci
wspotpracy

Stopien centralnosci
(ang. degree centrality)

Posrednictwo
(ang. betweenness centrality)

Bliskos¢
(ang. closeness)

Wspotczynnik kliki
(ang. clique coefficient)

Wspotczynnik modularnosci
(ang. modularity coefficient)

Wspétczynnik gestosci
(ang. density coefficient)

Sita potgczen
(ang. degree)

Czestos¢ wystepowania potgczen
(ang. frequency)

Srednia diugosé Sciezki
(ang. average path length)

Centralnos¢ wektorowa
(ang. eigenvector centrality)

Liczba weztow
(ang. nodes number)

Liczba krawedzi
(ang. edges number)

Srednica sieci
(ang. diameter)

Stopien skupienia
(ang. average clustering)

Wspétczynnik grupowania
(ang. transitivity)

Ranga gtosu
(ang. voterank)

Tabela. 1. Zestawienie wykorzystanych w badaniu miar analizy SNA

Fundusze
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Sie€ powigzan - zakres i przedmiot badania

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jako uczelnia biznesowa wspotpracuje z
pracodawcami na roznych ptaszczyznach. Pierwotnie przeprowadzone badanie obejmowato
dane za lata 2017-2022, gdzie uwzgledniono 1186 interakcji z 543 pracodawcami?. W
badaniu uwzgledniono réwniez analize ponad 10000 ofert pracy zebranych przez Biuro
Karier Uniwersytetu Ekonomicznego w okresie 2017-2022. W zwigzku ze znaczng redukcjg
liczby pracodawcéw zrzeszonych w Klubie Partnera UEP?, ktéra miata miejsce po
zakonczeniu etapu zbierania danych, na etapie sporzgdzania niniejszego raportu
zmodyfikowano mape (sie¢) powigzan uwzgledniajgc dane z 2023 roku.

Jezeli chcemy zmapowacé i przeanalizowa¢ sie¢ powigzan uczelni z pracodawcami
punktem wyjscia jest tzw. sie¢ egocentryczna, gdzie struktura sieci skupiona jest wokét
jednego wezta, nazywanego ‘ego’, ktéry w przypadku niniejszego badania reprezentuje
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Struktura takiej sieci przyjmuje forme tzw. gwiazdy.

Sie¢ powigzan Uniwersytetu z pracodawcami w formie gwiazdy przedstawiono na Rys. 1.

2 Informacje wynikajgce z analizy wewnetrznych danych jednostek UEP, opublikowanych dokumentéw oraz
innych dostepnych publicznie informaciji (np. strona internetowa UEP, portale spoftecznosciowe)

% Liczba pracodawcdw zrzeszonych w Klubie Partnera UEP spadfa z 73 w roku 2020, do 27 w roku 2023. Zmiany
te wynikajg najprawdopodobniej z wptywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz wysokiej
inflacji zmuszajgcej firmy do optymalizacji kosztow.
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Rysunek 1. Wyjsciowy model sieci powigzah Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z
pracodawcami

Niestety dla tego typu sieci analiza SNA daje rezultaty, ktére mogg by¢ uwzglednione
w procesie badawczym jedynie jako wartosci referencyjne. Wynika to przede wszystkim z
faktu, ze sieci egocentryczne zwykle obejmujg tylko bezposrednie potgczenia jednostki ego
(Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) z jej altersami (pracodawcy). Natomiast miary
analizy SNA opisujg specyfike struktury samej sieci, ktéra w przypadku formy gwiazdy jest
prosta i nie wymaga szczegétowej analizy.

Zastosowanie analizy SNA do badantego typu sieci wymaga uzupetnienia i
uszczegotowienia relacji wystepujgcych w sieci. Mozna prébowac uzyskaé wiecej informac;ji
o relacjach miedzy altersami, na przyktad poprzez dodatkowe badania. Alternatywnie,
mozna zastosowac techniki uzupetniania brakujgcych danych, takie jak imputacja danych.
Niniejsze badanie ma na celu przygotowanie mapy powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu z pracodawcami oraz ocene skutecznosci tej wspotpracy. Dodatkowe badanie
mapujgce i wigczajgce w sie¢ relacje miedzy altersami, nie wniostoby istotnych z
perspektywy celow badawczych informacji, a dodatkowo mogtoby zaburzy¢ analize relac;ji
wewnetrznych (ego - alter). Dlatego tez, zastosowano podejscie, ktére pozwolito
zobrazowaé sie¢ powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami w
bardziej szczegétowym i nadajgcym sie do zastosowania miar analizy SNA modelu.

Na potrzeby mapowania sieci wyznaczono 7 obszaréw powstawania ww.
wspotpracy®. To pozwolito na odejscie od idei ego na rzecz osrodkéw powstawania
wspotpracy w ramach Uniwersytetu:

e Klub Partnera UEP i Rada Biznesu UEP
e Wydarzenia i konferencje

o Zajecia Otwarte

o Job Spot

o Job Talk

o Inne wydarzenia z udziatem pracodawcéw
e Spotka Celowa UEP

4 Liczba ta zostata oszacowana przez zespdt badawczy na podstawie badan literaturowych oraz analizy
zebranych danych.
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e Biuro Karier
e Organizacje studenckie i Studenckie Kota Naukowe

e Inne inicjatywy swiadczgce o wspotpracy Uczelni i pracodawcéw

wezet sieci reprezentujgcy pracodawce

e wezet sieci reprezentujgcy obszar powstawania wspotpracy
potaczenie wynikajgce z analizy zebranych danych

— potgczenie dodane na podstawie wspotczynnika sieciowana

Rysunek 2. Zmodyfikowana sie¢ powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z
pracodawcami dla wspétczynnika sieciowania = 0,5.

Dodatkowym zabiegiem, ktory zastosowano w procesie przygotowania danych do
analizy, jest imputacja danych, ktéra miata na celu odzwierciedlenie kluczowego znaczenia
Klubu Partnera UEP i Rady Biznesu UEP z punktu widzenia budowania relacji z
pracodawcami. Zatozono, ze w ramach inicjatyw realizowanych w ramach Klubu Partnera i

Rady Biznesu UEP przedsiebiorstwa mogg tworzy¢ powigzania pomiedzy sobg, ktére
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dotyczg dziatah pracodawcow na rzecz szeroko pojetej spotecznosci UEP (studenci,
absolwenci / pracownicy firm, pracownicy UEP, inni pracodawcy zrzeszeni w ramach Klub
Partnera UEP i Rady Biznesu UEP). W analizie uwzgledniono trzy warianty wspétczynnika
sieciowania (Rys. 2 - 4) w ramach pracodawcow zrzeszonych w ramach Klubu Partnera
UEP. Wspdtczynnik sieciowania okred$la prawdopodobienstwo z jakim pracodawca

nawigzuje relacje z innymi pracodawcami z Klubu Partnera UEP czy Rady Biznesu UEP.

wezet sieci reprezentujgcy pracodawce
e wezet sieci reprezentujgcy obszar powstawania wspotpracy
potaczenie wynikajgce z analizy zebranych danych
— potaczenie dodane na podstawie wspétczynnika sieciowana

Rysunek 3. Zmodyfikowana sie¢ powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z
pracodawcami dla wspétczynnika sieciowania = 0,2.

Kolejnym zatozeniem, ktére wprowadzono w procesie modelowania sieci powigzan
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami, jest filtracja i prébkowanie ofert
pracy zebranych przez Biuro Karier Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Zgodnie z
informacjami uzyskanymi z Biura Karier, na przestrzeni analizowanego okresu, ok. 50%
wszystkich ofert pracy stanowig oferty pracodawcoéw zrzeszonych w Klubie Partnera UEP.

Pozwolito to na utworzenie odpowiednich potgczenw sieci pomiedzy weziami
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reprezentujgcymi cztonkow Klubu Partnera a weztem reprezentujgcym Biuro Karier.
Dodatkowo darmowy charakter publikacji oferty na stronie internetowej UEP powoduje, ze
sptywajgce oferty majg mniejszy wplyw i znaczenie dla sieci powigzan Uniwersytetu z
pracodawcami. Réwniez publiczny dostep do publikowanych ofert i brak kontroli nad
procesem selekcji kandydatow® powoduje zmniejszenie wagi tych relacji w sieci powigzan
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami. Dlatego tez, na potrzeby
zobrazowania na mapie powigzan tego obszaru powstawania relacji Uczelni z

pracodawcami w analizowanej sieci uwzgledniono prébke® z bazy ofert.

wezet sieci reprezentujgcy pracodawce

e wezet sieci reprezentujgcy obszar powstawania wspotpracy
potaczenie wynikajgce z analizy zebranych danych

— potaczenie dodane na podstawie wspotczynnika sieciowana

Rysunek 3. Zmodyfikowana sie¢ powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z
pracodawcami dla wspétczynnika sieciowania = 1.

5 Zgtoszenia kandydatow wysytane sg bezposrednio do rekrutujgcych pracodawcow z pominigciem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu co dodatkowo obniza trwatos¢ relacji.

& Aktywne oferty na dzien 25.02.2023r.
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Analiza sieci powigzan

W badaniu sieci powigzahn Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami
wykorzystano przedstawione w Tab. 1 miary analizy SNA. Miary te odniesiono do trzech
kategorii opisanych w metodyce badawczej:

e Identyfikacja kluczowych aktorow.

e Analiza sity potgczen.

e Ocena sieci wspotpracy.

W celu oceny wynikow analizy SNA zastosowano model referencyjny sktadajacy sie

z dwoch sieci wygenerowanych symulacyjnie z modeli teoretycznych oraz wyjsciowego
modelu sieci powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami (Rys. 1).
Wygenerowane z modeli teoretycznych referencyjne sieci to:

e SieC petna, w ktorej kazdy z weztéw jest ze sobg powigzany (Rys. 4a)

e Siec bezskalowa na bazie algorytmu Barabasi—Albert”® (Rys. 4b)

Na Rys. 4 przedstawiono przyktadowg strukture powyzszych sieci dla 20 weztéw.

Rysunek 4. Przyktadowe sieci wygenerowane z modeli teoretycznych

" A. L. Barabasi and R. Albert “Emergence of scaling in random networks”, Science 286, pp 509-512, 1999.

8 Model sieci bezskalowe] oparty na algorytmie Barabasi-Albert moze byé uzywany do analizy réznorodnych
sieci, takich jak sieci spoteczne, naukowe, komputerowe, ekonomiczne, biologiczne czy infrastrualne. Dlatego tez
zostal on wybrany jako odpowiedni model referencyjny w procesie analizowania sieci powigzan UEP z

pracodawcami.
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Miary analizy SNA, ktére zostaty wybrane na potrzeby niniejszego badania dotyczg
dwoch kategorii. Jedne odnoszg sie do sieci jako catosci, drugie natomiast analizujg sie¢ z
perspektywy pojedynczych weztow. W przypadku analizowanej sieci powigzan Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami, wezly odpowiadajg pracodawcom oraz
miejscom powstawania interakcji (wezty dodane na etapie modelowania sieci powigzan).
Wezly, pola wspodtpracy Uczelni z pracodawcami, zostaty osobno omoéwione we wnioskach i
rekomendacjach. Ich wpltyw na sie¢ zostat oczywidcie uwzgledniony, jednak w niniejszym
rozdziale analiza miar, ktére odnoszg siedo weztdbw, skupia sie na wezlach
reprezentujgcych pracodawcow.

W podsumowaniu niniejszego rozdziatu zawarto wnioski dotyczgce charakteru
struktury sieci powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami.
Struktura analizowanej sieci wykazuje cechy charakterystyczne dla sieci bezskalowych, co
moze mie€ istotne konsekwencje dla planowania strategii rozwoju uczelni i wspotpracy z

otoczeniem biznesowym.

|ldentyfikacja kluczowych aktorow

W ramach tej kategorii przeanalizowano szes¢ miar analizy SNA, z ktorych trzy pierwsze:
stopien centralnosci, posrednictwo oraz bliskos¢ dotyczg perspektywy weziéw. Pozostate
trzy wspotczynniki: kliki, modularno$ci, gestosci odnoszg sie do catej sieci i skladajg sie na

szerszg miare klik i spotecznosci.

Stopien centralnosci

Miara ta okresla stopien potgczenia aktorow w sieci, mierzgc ilos¢ bezposrednich potgczen
(krawedzi) wychodzacych od danego aktora. Im wiekszy stopien centralnosci, tym wiekszy
wptyw ma dany aktor na catg sie¢, co oznacza, ze jest on bardziej kluczowy dla wspotpracy
z Uczelnia.

W Tab. 2 przedstawiono zestawienie pracodawcéw charakteryzujgcych sie
najwiekszym stopniem centralnosci. W kolumnach przedstawiono dane dla roznych
poziomow wspotczynnika sieciowania (WS). Niskie wartosci zaprezentowanych miar

wynikajg bezposrednio ze struktury i charakterystyki sieci powigzan Uniwersytetu
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Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami. Gdzie powigzanie pracodawcy w ramach sieci

tworzone jest przez wezly reprezentujgce obszary powstawania relacji.

Stopien centralnosci
Pracodawca WS = 20% WS =50% | WS =100%
Grupa Eurocash 0,0289 0,0366 0,0597
Amica 0,0231 0,0328 0,0578
Volkswagen Group Polska 0,0231 0,0308 0,0617
BNP Paribas Bank 0,0231 0,0366 0,0597
Grant Thornton Frackowiak 0,0212 0,0347 0,0617
Mars Polska 0,0154 0,0405 0,0578
KPMG 0,0154 0,0328 0,0597
GSK 0,0154 0,0366 0,0578
Volkswagen Poznan 0,0193 0,0347 0,0597
Miedzynarodowe Targi Poznanskie 0,0193 0,0308 0,0597

Tabela 2. Zestawienie pracodawcow charakteryzujgcych sie najwiekszym stopniem centralnosci

Warto rowniez zauwazyC, ze jezeli porownamy wartosci statystyczne stopnia
centralnosci dla analizowanej sieci i sieci referencyjnych to analizowana sie¢ posiada pewne
podobienstwa do sieci bezskalowej bazujgcej na algorytmie Barabasi-Albert. Réznice w
miarach statystycznych wynikajg przede wszystkim z dwdch przestanek: (1) w sieci UEP
wystepuje co najmniej jeden wezet o wysokim stopniu centralnosci, (2) w sieci UEP
wystepuje bardzo duzo weztéw o tylko jednym potgczeniu. To powoduje, ze obserwujemy
znacznie wyzszg wartos¢ maksymalng stopnia centralnosci, znacznie nizszg wartos¢

minimalng oraz znacznie wyzsze odchylenie standardowe.
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Stopien centralnosci
miara statystyczna Sie¢ UEP® Petna Barabasi - Albert Ego
$rednia 0,0083 1 0,0110 0,0037
odchylenie standardowe 0,0321 0 0,0109 0,0428
minimum 0,0019 1 0,0055 0,0018
maksimum 0,5491 1 0,1384 1

Tabela 3. Zestawienie miar statystycznych stopnia centralnosci weztéw z perspektywy sieci

Posrednictwo

Miara ta okresla, jak czesto dany aktor znajduje sie na najkrétszej sciezce tgczgcej dwdch
innych aktoréw w sieci. Aktorzy o wysokim posrednictwie majg wptyw na przeptyw informacji
w sieci, co czyni ich kluczowymi dla wspétpracy miedzy uczelniami a pracodawcami. W
analizie wykorzystano miare SNA centralno$¢ posrednictwa, ktéra pozwolita na
uszeregowanie pracodawcéw na podstawie obliczonego wskaznika.

W Tab. 4 przedstawiono zestawienie pracodawcow o najwiekszej wspotczynniku
posrednictwa w ramach analizowanej sieci powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu z pracodawcami. W kolumnach przedstawiono dane dla réznych poziomow

wskaznika sieciowania (WS).

Posrednictwo
Pracodawca WS =20% WS =50% | WS =100%
The Lorenz Bahlsen Snack-World 0,04557 0,04481 0,04445
Miedzynarodowe Targi Poznanskie 0,04436 0,04378 0,04285
Aquanet 0,04328 0,04169 0,04285
Volkswagen Poznan 0,04256 0,04388 0,04285
Zabka Polska 0,04038 0,04171 0,04285
Job Impulse Polska 0,0306 0,0295 0,0297

9 W analizie stopnia centralno$ci z perspektywy sieci uwzgledniono réwniez wezly reprezentujgce obszary
tworzenia powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami.
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BZ WBK 0,0295 0,0306 0,0297
BONA - Polska 0,0245 0,0278 0,0297
LuckyYou 0,0212 0,0205 0,0202
Santander Bank Polska 0,0212 0,0205 0,0202

Tabela 4. Zestawienie pracodawcow charakteryzujgcych sie najwiekszym posrednictwem

Niskie wartosci posrednictwa wynikajg bezposrednio ze struktury i charakterystyki
sieci powigzah Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami. Gdzie
powigzanie pracodawcy w ramach sieci tworzone jest przez wezty reprezentujgce obszary

powstawania relacji, ktére to charakteryzujg sie wysokim posrednictwem od 0,21 do 0,65.

Posrednictwo
miara statystyczna Sie¢ UEP" Petna Barabasi - Albert Ego
$rednia 0,0040 0 0,0043 0,001838
odchylenie standardowe 0,0375 0 0,0125 0,042875
minimum 0 0 0 0
maksimum 0,6507 0 0,2091 1

Tabela 5. Zestawienie miar statystycznych posrednictwa weztéw z perspektywy sieci

Warto réwniez zauwazyc, ze jezeli pordwna sie wartosci statystyczne posrednictwa
dla analizowanej sieci i sieci referencyjnych to analizowana sie¢ posiada cechy sieci
bezskalowej bazujgcej na algorytmie Barabasi-Albert. Zdecydowanie wyzsza wartosé
maksymalna dla sieci UEP sugeruje, ze analizowana sie¢ posiada co najmniej jeden wezet
(hub) o bardzo wysokim posrednictwie i jest to obszar Wydarzen”. Potwierdza to, ze
wydarzenia organizowane z udziatem pracodawcéw sg centralnym punktem dla budowania

relacji w ramach spotecznosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

1% W analizie posrednictwa z perspektywy sieci uwzgledniono réwniez wezly reprezentujgce obszary tworzenia
powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami.

" Sztuczny wezet dodany na etapie mapowania sieci powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z
pracodawcami reprezentujgcy jeden z obszaréw tworzenia powigzan.
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Bliskos¢

Miara ta okresla, jak szybko dany aktor moze dotrzeé do wszystkich innych aktoréw w sieci.
Aktorzy o wysokiej blisko$ci sg w stanie szybko komunikowac sie z innymi aktorami, co

czyni ich waznymi dla wspotpracy miedzy uczelniami a pracodawcami.

Bliskos¢
Pracodawca WS =20% | WS=50% | WS =100%
Aquanet 0,4878 0,4952 0,5029
Miedzynarodowe Targi Poznanskie 0,4878 0,4915 0,5029
Volkswagen Poznan 0,4873 0,4915 0,5029
Zabka Polska 0,4869 0,4905 0,5029
The Lorenz Bahlsen Snack-World 0,4440 0,4440 0,4440
The Lorenz Bahlsen Snack-World 0,4440 0,4440 0,4440
Volkswagen Group Polska 0,4417 0,4432 0,4486
JOB IMPULSE POLSKA 0,4417 0,4380 0,4490
BZ WBK 0,4413 0,4440 0,4490
Grupa Eurocash 0,4387 0,4395 0,4440

Tabela 6. Zestawienie pracodawcédw charakteryzujgcych sie najwiekszym posrednictwem

W Tab. 6 przedstawiono zestawienie pracodawcow charakteryzujgcych sie
najwiekszym stopniem bliskosci. W kolumnach przedstawiono dane dla réznych poziomow
wspotczynnika sieciowania (WS). Warto zauwazy¢, ze The Lorenz Bahlsen Snack-World nie
korzysta na wzroscie wspoétczynnika sieciowania, ale mimo to pracodawca znalazt sie w
czotéwce pracodawcédw wybranych na podstawie miary bliskoSci.

W celu lepszego opisania i zrozumienia miary bliskosci w Tab. 7 przedstawiono
zestawienie miar statystycznych dla analizowanej sieci i sieci referencyjnych. Wyraznie
wida¢ podobienstwo sieci UEP do referencyjnej sieci bezskalowej bazujgcej na algorytmie
Barabasi-Albert.
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Bliskosé
miara statystyczna Sie¢ UEP? Peina Barabasi - Albert Ego
Srednia 0,3336 1 0,3035 0,5014
odchylenie standardowe 0,0441 0 0,0295 0,0214
minimum 0,2564 1 0,2475 0,5005
maksimum 0,5280 1 0,4668 1

Tabela 7. Zestawienie miar statystycznych bliskosci weztéw z perspektywy sieci

Kliki i spotecznosci

Analiza klik i spotecznosci w sieci pozwala na identyfikacje grup aktoréw, ktére sg ze sobg

SciSle powigzane i tworzg wewnetrzne podsieci. Identyfikacja tych grup moze pomdc w

zrozumieniu, jakie relacje i potgczenia sg najwazniejsze dla wspétpracy miedzy uczelniami a

pracodawcami. Do opisu klik i spotecznosci w ramach analizy SNA wykorzystano:

Wspdtczynnik klik - miara okreslajgca, jak wiele weztdéw w sieci jest potgczonych w
najwiekszg klike (liczebnosc) oraz jaki odsetek aktorow zaangazowany jest w kliki
majgce 4 i wiecej aktorow (z perspektywy analizowanej sieci zawsze jednym z
aktorow jest wezet reprezentujgcy obszar powstawania wspotpracy, a klika powinna
sklada¢ sie minimum z 3 pracodawcow). Im wyzszy wspoétczynnik klik, tym wieksza
jest prawdopodobienstwo tworzenia lokalnych podgrup w sieci, ktére moga wspélinie
realizowac okreslone w ramach wspotpracy zadania.

Wspdtczynnik modularnosci - miara okreslajgca, jak bardzo spoftecznosci w sieci sg
izolowane od siebie. Im wyzszy wspétczynnik modularnosci, tym bardziej
spotecznosci sg izolowane.

Wspoditczynnik gestodci - miara okreslajgca, jak wiele potgczen istnieje miedzy

weztami w sieci. Im wyzszy wspoétczynnik gestosci, tym bardziej sie¢ jest potgczona.

12\ analizie blisko$ci z perspektywy sieci uwzgledniono réwniez wezty reprezentujgce obszary tworzenia
powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami.
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W Tab. 8 przedstawiono zestawienie parametrow wykorzystanych w analizie klik i
spotecznosci. Wyraznie widac¢, ze maksymalny rozmiar kliki rosnie wraz ze wzrostem
wspotczynnika sieciowania. Tym samym rosnie odsetek firm zaangazowany w mniejsze
podgrupy analizowanej sieci. Obserwujemy réwniez wzrost wspétczynnika grupowania, co
oznacza wiekszg izolacje pracodawcow nalezgcych do klik. Fakt ten moze przyczynic sie do
specjalizacji w realizowanych w ramach sieci zadaniach, ale tez wptyng¢ negatywnie na

transfer wiedzy i przeptyw informacji w ramach sieci.

Wsp. sieciowania Sie¢ referencyjna
mggcszm)ﬂk WS=0,2 | WS=05 | Ws=1,0 | Pemna |[B3aaSI] ggq
Klik (liczebnos¢) 5 7 29 543 4 2
Klik (odsetek) 0,0932 0,1087 0,1126 1 0,0147 0
Modularnosci 0,5920 0,6540 0,6763 0 0,3849 0
Gestosci 0,0062 0,0078 0,0108 1 0,0110 0,0037

Tabela 8. Zestawienie miar SNA dla analizowane;j sieci z uwzglednieniem wspotczynnika sieciowania
oraz sieci referencyjnych

Analizujgc dane w odniesieniu do sieci referencyjnych warto zauwazy¢, ze sie¢ petna
stanowi przykfad idealnej kliki, gdzie wszyscy aktorzy nalezg do jedne;j kliki obejmujgcej cata
sie¢, a nikt nie jest izolowany (wsp. modularnosci = 0). Wspotczynnik gestosci o wartosci 1
potwierdza, ze mamy do czynienia z siecig petng, w ktérej kazdy aktor jest potgczony z
kazdym innym. Sie¢ egocentryczna natomiast, nie posiada zadnych klik. Jedyne teoretyczne
kliki to dwuelementowe zbiory odwzorowujgce potgczenia ego z jego altersami. W badaniu
zatozono, ze z perspektywy specyfiki analizowanej sieci klika powinna mie¢ co najmniej 4
aktorow, dlatego tez w przypadku sieci egocentrycznej wartos¢ wspétczynnika klik (odsetek)
wynosi 0. Sie¢ bezskalowa w modelu Barabasi-Albert jest najbardziej zblizona do
analizowanej sieci. Jednak warto zauwazy¢, ze analiza parametrow (wyzszy odsetek firm
zaangazowanych w kliki o rozmiarze 4 i wiecej aktoréw dla sieci UEP oraz wyzszy

wspotczynnik modularnosci dla sieci UEP) potwierdza, ze w sieci UEP znajdujg sie dwie
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spotecznosci (Klub Partnera UEP, Rada Biznesu UEP) silnie wptywajgce na analizowang
sieC.

Ponizej przedstawiono alfabetyczng liste pracodawcow, ktérzy zostali w ramach
analizy SNA wybrani jako majgcy najwieksze znaczenie z perspektywy analizy klik i
spotecznosci wptywajgcych na analizowang sie¢. Pracodawcy ci majg kluczowg role w
ksztattowaniu proceséw zachodzgcych w ramach analizowanej sieci powigzan oraz

znaczacy wplyw na interakcje spotecznoéci Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z

otoczeniem.

All for One Poland

Amica
Aquanet

AUDIT HR
Biofarm
BNP Paribas Bank
BONA - POLSKA
BZ WBK

Coccodrillo

Data Garden

DGA
EY

Franklin Templeton Investments
Poland

Fundusz Rozwoju i Promogiji
Wojewddztwa Wielkopolskiego

Girteka Logistic

Grant Thornton Frackowiak
Grupa Eurocash

GSK
Habitum Architekci

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Hochland Polska
HOV

Imperial Tobacco Polska

Inmarketing Digital Agency
ITM Polska
Janusz Jankowiak Doradztwo
JOB IMPULSE POLSKA
JRR Investments

Konveyor Polska
KPMG

KREISEL Technika Budowlana
Lidl Polska

Mars Polska

mBank

Miejskie TBS w Koninie

Miedzynarodowe Targi Poznanskie
Moje Bankowanie

MPC Konin

Rzeczpospolita

- Polska

NIVEA Polska
NORSON

Oddziat Poznanskiego Totalizatora
Sportowego

PEKABEX
Port Lotniczy Poznan - tawica
Quercus
Santander Universidades
SKF Polska
Stowarzyszenie Blockchain Polska

Stowarzyszenie Rzeczoznawcow
Majatkowych Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Texet

Urzad Miejski w Koninie

Volkswagen Group Polska

Volkswagen Poznan

Wielkopolskie Stowarzyszenie
Posrednikéw w Obrocie
Nieruchomosciami

Zakfad Ubezpieczen Spotecznych

Zarzad Fundacji Rozwoju Miasta
Poznania

Zabka Polska
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Centralnos¢ wektorowa

Miara wptywu poszczegdlnych aktorow na sie¢, ktéra uwzglednia nie tylko liczbe potgczen,
ale réwniez centralno$¢ sgsiadéw danego wezia. Aktorzy o wysokim stopniu centralnosci
wektorowej majg potencjalnie duzy wptyw na komunikacje i interakcje miedzy réznymi
aktorami w sieci, co czyni ich waznymi graczami w sieci. W Tab. 9 przedstawiono

pracodawcow cechujgcych sie najwiekszg centralnoscig wektorowa.

Ranga gtosu
Pracodawca WS =20% WS =50% | WS =100%
Grupa Eurocash 0,0914 0,1139 0,1299
Volkswagen Group Polska 0,0793 0,0997 0,1303
Grant Thornton Frackowiak 0,0732 0,1032 0,1303
BNP Paribas Bank 0,0731 0,0926 0,1228
Santander Universidades 0,0721 0,1041 0,1299
Amica 0,0683 0,0968 0,1273
KPMG 0,0675 0,1045 0,1299
Hochland Polska 0,0670 0,0899 0,1299
NIVEA Polska 0,0631 0,0949 0,1273
Miedzynarodowe Targi Poznanskie 0,0612 0,0939 0,1285

Tabela 9. Zestawienie pracodawcéw charakteryzujgcych sie najwiekszg rangg gtosu

Na potrzeby lepszego zrozumienia znaczenia tej miary w analizie sieci
powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami w Tab. 10 pokazano
zestawienie miar statystycznych analizowanej sieci i sieci referencyjnych.

Analiza zestawienia miar statystycznych pokazuje, ze sie¢ UEP jest najbardziej
zblizona do sieci bezskalowej bazujgcej na algorytmie Barabasi-Albert. Szersze oméwienie

charakterystyki tego rodzaju sieci zostato umieszczone w podsumowaniu tego rozdziatu.
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U Ppifsieiimon S
Centralnos¢ wektorowa
miara statystyczna Sie¢ UEP" Petna Barabasi - Albert Ego
$rednia 0,0243 0,0429 0,0280 0,0316
odchylenie standardowe 0,0364 0,0000 0,0325 0,0290
minimum 0,0006 0,0429 0,0029 0,0303
maksimum 0,4897 0,0429 0,4531 0,7071

Tabela 10. Zestawienie miar statystycznych sieci dla centralnosci wektorowej weztéw

Analiza sity potgczen

W analizie sity potgczen w ramach sieci wykorzystano 5 miary analizy SNA zgrupowanych w
4 kategoriach. Tylko jedna z nich - wspdtczynnik gestoéci - dotyczy catej sieci. Trzy - sita
pofgczen, ranga gtosu i centralno$¢ wektorowa - odnoszg sie do poszczegdlnych weztow.
Natomiast czestos¢ wystepowania potgczenh stanowi miare posrednig, ktdra prezentuje dane

poszczegdlnych weztdw, jednak zagregowane dla catej sieci.

Sita potgczen

Miara okres$lajgca site potgczen miedzy dwoma aktorami w sieci, uwzgledniajgca zaréwno
liczbe potaczen, jak i ich wage'. Sita potgczenh moze pomoc w zrozumieniu, ktore relacje
miedzy uczelniami a pracodawcami sg najmocniejsze, co pozwala na ocene, ktére relacje sg
najbardziej wartosciowe i warte dalszego rozwoju.

W Tab. 10 przedstawiono zestawienie pracodawcow charakteryzujgcych sie
najwiekszg sitg potgczen. W kolumnach przedstawiono dane dla réznych poziomdw
wspotczynnika sieciowania (WS).

Warto zauwazy¢, ze PWC Polska, Jeronimo Martins Polska, RSM Poland, Deloitte

Polska nie sg cztonkami Klubu Partnera UEP, czy Rady Biznesu UEP a mimo to majg wysoki

8 W analizie centralnosci wektorowej z perspektywy sieci uwzgledniono réwniez wezly reprezentujgce obszary
tworzenia powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami.

4 Zastosowane w badaniu wagi okreslono na podstawie liczby potgczer w ramach danego obszaru wspéipracy,
ktére zidentyfikowano w analizowanym okresie.
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stopien centralnosci, ktéry w przypadku pozostatych pracodawcow rosnie wraz ze wzrostem

wspotczynnika sieciowania.

Sita potaczen
Pracodawca WS =20% WS =50% | WS =100%
PWC Polska 27 27 27
Jeronimo Martins Polska 26 26 26
RSM Poland 26 26 26
Deloitte Polska 25 25 25
Grant Thornton Frackowiak 25 32 46
EY 24 33 50
Grupa Eurocash 20 24 36
Volkswagen Group Polska 20 24 40
Zabka Polska 20 26 43
Hochland Polska 18 24 42
KPMG 18 27 41

Tabela 10. Zestawienie pracodawcéw charakteryzujgcych sie najwiekszg sitg potgczen

Czestos¢ wystepowania potgczen

Analiza czestosci wystepowania potgczeh pozwala na zrozumienie, jak czesto uczelnie i
pracodawcy nawigzujg ze sobg kontakty oraz na ocene intensywnosci i rozlegtosci tych
kontaktéw.

Na potrzeby niniejszego badania wykorzystano histogram jako narzedzie prezentaciji
rozktadu liczby potgczen w sieci powigzahn Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z
pracodawcami. Na Rys. 5 przedstawiono histogramy dla réznych wartosci wspoétczynnika
sieciowania (WS) oraz referencje w postaci histogramu dla sieci bezskalowej bazujgcej na

algorytmie Barabasi-Albert.
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Rozktady czestosci wystepowania potgczen poddane analizie wykazujg
charakterystyczng strukture rozktadu dla sieci bezskalowych, ktére charakteryzujg sie
niewielkg liczbg wysoce potgczonych weztow (huby) oraz duzg liczbg weztdow o stosunkowo
niewielkiej liczbie potgczen. Na tej podstawie mozna wnioskowaé, ze sieC
powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu moze przyjmowaé charakterystyki sieci

bezskalowej zblizonej do modelu Barabasi-Albert. Whnioski te szerzej opisano w

podsumowaniu niniejszego rozdziatu.
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Rysunek 5. Czestos¢ wystepowania potagczen dla sieci UEP i sieci referencyjnej Barabasi-Albert

Rzeczpospolita Unia Europejska

Fundusze
Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

Projekt ,,Poprawa jakoSci ksztatfcenia i zarzgdzania na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu” POWR.03.05.00-00-z054/18
wspdtfinansowany przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020



..'

19

26
v W POZNANIU

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

Ocena sieci wspotpracy

Analiza sieci spotecznych moze dostarczy¢ cennych wskazéwek odnosnie oceny sieci
wspoétpracy miedzy uczelniami a pracodawcami. Przeprowadzone badanie pozwolito
ocenic strukture sieci wspotpracy oraz ustali¢ aktorow majgcych najwiekszy wptyw na
transfer wiedzy i innowacji oraz na tworzenie innowacyjnych rozwigzan i przedsiewziec. Te
dziatania wplywajg na rozwdj gospodarczy m.in. przez podnoszenie kompetencji
spoteczenstwa, stymulacje rynku pracy, czy tworzenie ekosystemu sprzyjajgcego
przedsiebiorczosci.

Ocena podobienstwa sieci UEP do sieci referencyjnych (sie¢ egocentryczna, sie¢ w
modelu Barabasi-Albert, sie¢ petna) w zakresie analizowanych miar SNA pozwoli ustali¢, czy
zmapowana sie¢ powigzan Uniwersytetu z pracodawcami posiada charakterystyki zbiezne z
wybranymi na potrzeby modelu referencyjnego sieciami opisanymi w literaturze przedmiotu.
Odniesienie analizowanej sieci powigzan do konkretnego modelu pozwoli lepiej zrozumieé
strukture i charakter sieci, a tym samy da teoretyczne podstawy pod planowanie

dziatan strategicznych zwigzanych z zarzgdzaniem i rozwojem sieci.

Stopien ztozonosci sieci
Miara ta okresla, jak ztozona jest sie¢ potgczen miedzy uczelnig a pracodawcami. Analiza
ztozonosci sieci pozwala oceni¢ strukture sieci z perspektywy przeptywu informacji i
transferu wiedzy.

Stopienh ztozonosci sieci oceniono z wykorzystaniem miar strukturalnych sieci, a

nastepnie zestawiono wyniki z wynikami dla sieci referencyjnych.

Wspoétczynnik sieciowania Siec¢ referencyjna
. _ _ _ Barabasi
Miara SNA WS=0,2 WS=0,5 WS=1,0 Petna -Albert Ego
Liczba weztow 543 543 543 543 543 543
Liczba krawedzi 836 1054 1459 147153 1620 543
Srednica 4 4 4 1 6 2
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Srednia dtugosé sciezki 3,06 3,06 3,03 3,32 1,99
Stopien skupienia 0,0498 0,0581 0,1038 0,0325 0
Wspétczynnik grupowania 0,0129 0,0501 0,2534 0,0238 0

Tabela 11. Zestawienie miar strukturalnych analizowanej sieci z uwzglednieniem wspotczynnika
sieciowania oraz sieci referencyjnych

Z analizy liczby krawedzi sieci wynika, ze wzrost wspéiczynnika sieciowania
decydujgcy o liczbie potgczen miedzy pracodawcami w ramach Klubu Partnera UEP oraz
Rady Biznesu UEP =zbliza strukturalnie sie¢c UEP do referencyjnej bezskalowej sieci
bazujgcej na algorytmie Barabasi-Albert.

Podobng zaleznos¢ do sieci referencyjnej mozna wywnioskowaé na podstawie
analizy srednicy sieci z uwzglednieniem procesu modelowania sieci powigzan Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami. W pierwszym etapie modelowania sie¢ UEP
miata strukture sieci egocentrycznej (Rys. 1.). Po dodaniu do sieci weztow reprezentujgcych
obszary powstawania wspétpracy pomiedzy Uczelnig a pracodawcami sie¢ zmienita forme
(Rys. 2-4). Ta zmiana spowodowatg, ze z perspektywy analizy srednicy, sie¢ ewoluowata w
kierunku bezskalowej sieci bazujgcej na algorytmie Barabasi-Albert.

Te zmiane strukturalng potwierdza réwniez sSrednia dtugos¢ Sciezki, ktéra jest
zbiezna wartosciowo ze srednig dtugoscig sciezki referencyjnej bezskalowej sieci bazujgce;j
na algorytmie Barabasi-Albert.

Zbieznos$¢ struktury sieci UEP z siecig bezskalowg potwierdza role wezidw
reprezentujgcych obszary powstawania wspétpracy jako hubdw kluczowych w przeptywach

w ramach sieci.

Stopien wptywu na sie¢

Identyfikacja kluczowych aktorow w sieci powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu z pracodawcami wskazata podmioty posiadajgce najwiekszy wptyw na sie¢. Jako
uzupetnienie oceny stopnia wptywu na sie¢ wykorzystano miare SNA okreslong jako ranga
gtosu w sieci, ktéra zwraca liste weztdéw sieci na podstawie algorytmu (VoteRank'). Na liscie

znajdujg sie te wezty, ktére posiadajg najlepszy potencjat na rozprzestrzenianie informacji w

® Zhang, J.-X. et al. (2016). Identifying a set of influential spreaders in complex networks. Sci. Rep. 6, 27823;
doi: 10.1038/srep27823.
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sieci. Tym samym posiadajg one najwiekszy wptyw na ksztattowanie aktywnosci sieci m.in.
przez inicjowanie dziatan nakierowanych na rozwoj gospodarczy.
Analiza wyselekcjonowanych pracodawcdw o znaczacej z perspektywy sieci randze

gtosu pokazata, ze wszystkie podmioty nalezg do Klubu Partnera UEP lub Rady Biznesu

UEP (patrz Tab. 12).

All for One Poland

Klub Partnera UEP

Amica Klub Partnera UEP
Aquanet Klub Partnera UEP
AUDIT HR Rada Biznesu UEP
Biofarm Klub Partnera UEP

BNP Paribas Bank

Rada Biznesu UEP

BZ WBK

Rada Biznesu UEP

Coccodrillo

Klub Partnera UEP

Data Garden

Rada Biznesu UEP

DGA

Klub Partnera UEP

Franklin Templeton Investments Poland

Klub Partnera UEP

Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego

Rada Biznesu UEP

Girteka Logistic

Rada Biznesu UEP

Grupa Eurocash

Klub Partnera UEP

GSK

Klub Partnera UEP

Habitum Architekci

Rada Biznesu UEP

Hochland Polska

Klub Partnera UEP

HOV

Rada Biznesu UEP

Imperial Tobacco Polska

Klub Partnera UEP

Inmarketing Digital Agency

Rada Biznesu UEP

ITM Polska

Klub Partnera UEP

Janusz Jankowiak Doradztwo

Rada Biznesu UEP
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JOB IMPULSE POLSKA

Rada Biznesu UEP

JRR Investments

Klub Partnera UEP

Konveyor Polska

Rada Biznesu UEP

Mars Polska

Klub Partnera UEP

Miejskie TBS w Koninie

Rada Biznesu UEP

Miedzynarodowe Targi Poznarnskie

Klub Partnera UEP

NIVEA Polska

Klub Partnera UEP

PEKABEX

Rada Biznesu UEP

Port Lotniczy Poznan - Lawica

Rada Biznesu UEP

Quercus

Klub Partnera UEP

Santander Universidades

Klub Partnera UEP

SKF Polska

Rada Biznesu UEP

Stowarzyszenie Blockchain Polska

Rada Biznesu UEP

Stowarzyszenie Rzeczoznawcéw Majgtkowych Wojewddztwa Wielkopolskiego

Rada Biznesu UEP

Texet

Rada Biznesu UEP

Urzad Miejski w Koninie

Rada Biznesu UEP

Zakfad Ubezpieczen Spotecznych

Rada Biznesu UEP

Tabela 12. Alfabetyczne zestawienie pracodawcéw o znaczgcej randze gtosu

Dodatkowo na podstawie analizg opisanych we wczesniejszych rozdziatach raportu
miarach SNA (stopien centralnosci, posrednictwo, blisko$¢, czy centralnos¢ wektorowa) w
badaniu wskazano grupe pracodawcéw, ktérzy nie nalezg ani do Klubu Partnera UEP, ani do

Rady Biznesu UEP a zostali zidentyfikowani jako kluczowi aktorzy lub jako wezly u

najwiekszej sile potgczen. Sa to:

e The Lorenz Bahlsen Snack-World

e PWC Polska
e Jeronimo Martins Polska
e RSM Poland

e Deloitte Polska
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Podsumowanie

Analiza sieci powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu wyraznie pokazuje
podobienstwo do sieci bezskalowej. W badaniu do poréwnania wykorzystano siec
wygenerowang zgodnie z algorytmem sieciowania Barabasi-Albert, ktory jest najczesciej
wykorzystywany do generowania sieci bezskalowych.

Sie¢ bezskalowa to taka sie¢, w ktorej rozklad stopni wierzchotkdw nie jest
jednostajny, ale ma charakterystyczng strukture potocznie okreslang jako rozktad potegowy.
Oznacza to, ze wiekszo$¢ wierzchotkbw ma niewiele potgczen, ale istniejg tez nieliczne
wierzchotki, ktére sg bardzo dobrze potgczone (huby). Sieci bezskalowe sg waznymi
modelami w wielu dziedzinach nauki, takich jak fizyka, biologia, informatyka czy socjologia,
poniewaz dobrze oddajg charakterystyczne cechy rzeczywistych sieci, takie jak obecnosé
nielicznych, bardzo dobrze potgczonych wierzchotkéw (np. w przypadku sieci spotecznych -
osoby wplywowe, liderzy opinii, itp.).

W przypadku analizowanej sieci hubami sg przede wszystkim wezty reprezentujgce
obszary powstawania wspotpracy:

e Klub Partnera UEP i Rada Biznesu UEP
e \Wydarzenia i konferencje
o Zajecia Otwarte
o Job Spot
o Job Talk
o Inne wydarzenia z udziatem pracodawcow
e Spotka Celowa UEP
e Biuro Karier
e Organizacje studenckie i Studenckie Kota Naukowe

Nalezy zauwazy¢, ze wezty te petnig rozne role z perspektywy sieci, gdzie zdaniem
zespotu badawczego, na obecnym etapie rozwoju analizowanej, sieci tylko obszar Klubu
Partnera UEP i Rady Biznesu UEP ma szanse na trwate potgczenie pracodawcéw'®. Warto
zaplanowac¢ i podjg¢ stosowne dziatania strategiczne, ktére w dilugim okresie stworzg

odpowiednie srodowisko dla tworzenia takich potgczen w ramach innych obszarow.

'® nie brane jest tu pod uwage inne wykraczajgce poza spotecznosé UEP sieciowanie, np. relacje
biznesowe wynikajgce ze sprzedazy produktow i ustug.
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Naturalnymi kandydatami jest obszar badawczo - rozwojowy zorientowany na transfer
wiedzy i innowacji, ktorym jest Spétka Celowa UEP. Rowniez obszar wydarzen, takich jak
Zajecia Otwarte czy targi pracy JobSpot, dzieki wieloletniej historii budowania relacji z
pracodawcami, stanowig idealng platforme dla prowadzenia dziatan budujgcych w ramach
spotecznosci UEP trwate relacje pomiedzy pracodawcami.

W planowaniu strategii rozwoju sieci powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu warto réwniez wzig¢ pod uwage charakterystyki sieci bezskalowej, poniewaz ten
model sieci, poza wynikami niniejszego badania, jest spotykamy w wielu dziedzinach
spotecznych i gospodarczych: sieci spoteczne (np. Facebook, LinkedIn), sie¢ internet, sie¢
cytowan, sieci transportowe, sieci finansowe, czy szeroko pojete sieci wspoétpracy. Tym
samym model sieci bezskalowej dobrze oddaje charakter budowanych struktur w ramach
relacji miedzyludzkich. Inne charakterystyki sieci bezskalowej to:

e Kaskadowe awarie - awaria wezta krytycznego (hubu) moze prowadzi¢ do
kaskadowej awarii, gdzie inne wezly tracg swoje potgczenia i sie¢ sie rozpada.

e Odpornos¢ na losowe awarie - wiekszos¢ weztdw w sieci bezskalowej ma niewiele
pofgczen, co sprawia, ze sie¢ jest odporne na przypadkowe awarie (z wytgczeniem
hubéw).

e Wrazliwos¢ na celowane ataki - ataki na wezly krytyczne (huby) mogg szybko
zaktocic siec.

e Rozprzestrzenianie informacji - w sieciach bezskalowych niewielka liczba wysoko
potgczonych weztéw (hubdéw) moze szybko rozprzestrzenia¢ informacje na inne
wezly sieci.

e Przejscia fazowe - sieci bezskalowe mogg przechodzi¢ przez przejscia fazowe, gdzie
zmiany w parametrach sieci mogg prowadzi¢ do drastycznych zmian w jej strukturze.

e Samoregulacja - sieci bezskalowe mogg samoregulowaé sie, tworzac klastry lub
spotecznosci, w ktérych wezly w ramach jednego klastra sg bardziej gesto potgczone
niz wezty w innych klastrach.

W przypadku analizowanej sieci samoregulacja wystepuje przede wszystkim w
ramach Klubu Partnera UEP oraz Rady Biznesu UEP, co zostato odwzorowane na etapie
mapowania i modelowania sieci przez wspotczynnik sieciowania. Warto rowniez stymulowaé

samoregulacje pozostatych obszaréw budowania powigzan z pracodawcami w ramach sieci
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UEP, poniewaz dzieki klastrowaniu zwiekszamy potencjat tworzenia efektywnych inicjatyw
wptywajgcych na spoteczno$¢ UEP i rozwdj gospodarczy.

Szczegodlne wazne, z perspektywy Uniwersytety Ekonomicznego w Poznaniu, jest
uwzglednienie, w strategii zarzadzania siecig, identyfikacji, detekcji i monitoringu zjawisk
spoteczno-gospodarczych mogacych generowacé przejscia fazowe sieci.

Przejscia fazowe w kontekscie sieci powigzan UEP z pracodawcami mogg dotyczy¢
np. zmiany polityki rekrutacyjnej wsrdéd pracodawcow lub zmiany preferenciji studentéw i
absolwentéw. Mogg réwniez wystgpi¢ w przypadku wprowadzenia nowych technologii lub
zmian w strukturze rynku pracy.

Przyktadowo, jesli polityka rekrutacyjna zmieni sie w taki sposéb, ze pracodawcy
zaczng preferowaé absolwentow z okreslonych kierunkéw lub uczelni, to moze to
spowodowac zmiany w strukturze sieci powigzan miedzy uczelnig a pracodawcami. Moga
powsta¢ nowe wezly, ktére bedg miaty duzg liczbe potgczen z innymi weztami, a niektére
istniejgce wezty mogq straci¢ swoje potagczenia i przesta¢ odgrywac wazng role w sieci.

Podobnie, jesli na rynku pracy pojawig sie nowe technologie lub branze, to mogag
powsta¢ nowe wezty, ktére zdominujg sie¢ powigzan, prowadzac do zmiany jej struktury.
Wszystkie te zmiany moga prowadzi¢ do przejscia fazowego w strukturze sieci powigzan
miedzy uczelnig a pracodawcami.

W sieciach bezskalowych wystepuje réwniez fenomen matego sSwiata (ang.
small-world), ktory w sieci powigzan miedzy uczelnig a pracodawcami odzwierciedla
zjawisko wzajemnej zaleznosci i integracji miedzy instytucjg edukacyjng a Swiatem biznesu.
Fenomen ma istotne implikacje dla sieci, najwazniejsze z nich to:

e Skutecznos¢ komunikacji: W sieciach "small-world", potgczenia miedzy réznymi
czesciami sieci sg kroétkie i efektywne, co oznacza, ze komunikacja miedzy réznymi
weztami w sieci moze by¢ szybka i skuteczna.

e Efektywnos¢ wyszukiwania: W sieciach "small-world", mozna szybko znalezé
potgczenie miedzy dwoma dowolnymi weztami w sieci, poniewaz istniejg kroétkie
pofgczenia miedzy réznymi czesciami sieci. To oznacza, ze sieci "small-world" sg
skuteczne dla wyszukiwania i nawigowania w sieci.

e Potencjat do wzrostu: Sieci "small-world" sg czesto elastyczne i mogg tatwo rosnac,
poniewaz nowe wezty mogg zostaC podtgczone do juz istniejgcych wezidw, co

utatwia wzrost sieci.
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Wszystkie wymienione powyzej wnioski z przeprowadzonej analizy SNA sieci
powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami pokazujg, ze planujgc
strategie rozwoju i zarzgdzania siecig poza faktycznymi powigzaniami warto bra¢ pod uwage
modelowe charakterystyki sieci bezskalowej. Warto réwniez zwrécic uwage na inne
bezskalowe sieci wystepujgce w ramach interakcji spotecznych i gospodarczych. Ich analiza

moze dostarczy¢ ciekawych wskazéwek dla planowanych polityk, strategii i dziatan.

Whioski i rekomendacije

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu petni wazng role w ksztattowaniu kompetencji
praktycznych studentow. To, co uczelnia oferuje poza teoretyczng wiedzg, jest niezwykle
wazne dla przysztych sukceséw zawodowych studentéow. Dlatego wazne jest, aby uczelnia
budowata programy nauczania, ktdére obejmujg praktyczne szkolenia i zajecia, takie jak
praktyki zawodowe, staze, warsztaty i symulacje, ktoére pomogg studentom rozwijac
konkretne umiejetnoéci i zdobywac¢ doswiadczenie praktyczne.

Uczelnia petni role posrednika miedzy studentami a pracodawcami. Uczelnia
powinna tworzy¢ przyjazne srodowisko, ktora pozwoli studentom budowacé i rozwijaé relacje
Z pracodawcami przez caty okres trwania studiow. To pozwoli studentom na zdobycie wiedzy
na temat roéznych karier, sieciowanie z profesjonalistami w branzy, a takze umozliwi
pozyskiwanie informacji na temat aktualnych trendéw i wymagan na rynku pracy. Praktyki
zawodowe oraz staze, to dobry sposéb na zwiekszenie szansy znalezienia pracy po
ukonczeniu studiéw oraz na zdobycie doswiadczenia praktycznego.

Réwnie wazne sg relacje badawczo-rozwojowe z pracodawcami. Taki typ wspotpracy
ma pomoc w opracowaniu badan, projektow oraz programow szkoleniowych zgodnych z
potrzebami i wymaganiami rynku pracy. To pozwala studentom na zdobycie doswiadczenia
w rzeczywistych projektach badawczych, co jest bardzo cenione przez pracodawcéw. Z
drugiej strony pracodawcy otrzymujg dostep do aktualnej wiedzy dziedzinowej, podnoszg
kwalifikacje swoich pracownikéw, tworzg i rozwijajg produkty oraz ustugi, optymalizujg

procesy wewnetrzne, czy rekrutujg wykwalifikowanych pracownikow z zespotow

projektowych.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu stymuluje rozwdj gospodarczy poprzez
transfer wiedzy i technologii z uniwersytetu do biznesu. Uczelnia ma wiele zasoboéw w
postaci wiedzy i potencjatlu badawczego, ktdéry moze by¢é wykorzystany w biznesie.
Wspoipraca z biznesem pozwala na zastosowanie wynikéw badan naukowych w praktyce,
co moze prowadzi¢ do innowacji i rozwoju gospodarczego.

Podsumowujgc, kazda uczelnia powinna rozwija¢ praktyczne umiejetnosci i
doswiadczenie studentéw, budowac i rozwijaé relacje z pracodawcami, tworzy¢ relacje
badawczo-rozwojowe oraz stymulowaé rozwdj gospodarczy. Takie podejscie pozwala na

integracje nauki i praktyki oraz przygotowanie studentéw do skutecznego wejscia na rynek

pracy.

Klub Partnera i Rada Biznesu UEP

Analiza sieci powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami wykazata
kluczowe znaczenie dla sieci pracodawcéw zrzeszonych w Klubie Partnera UEP oraz w
Radzie Biznesu UEP. Whnioski i rekomendacje wynikajgce z niniejszego badania sg
nastepujgce:

e Kluczowa pozycja w sieci powigzan daje naktada na tych pracodawcoéw mandat do
wyznaczania kierunkéw ksztattowania wspotpracy, ktéra dotyczy szeroko
rozumianego rozwoju spotecznosci UEP oraz lokalnego rozwoju gospodarczego.

e Wymagane jest wieksze zaangazowanie pracodawcow w rozwoj oferty edukacyjnej
Uniwersytetu. Dobrym przyktadem istniejacych inicjatyw sg studia drugiego stopnia
na kierunku Nadzor i kontrola, ktore zostaty przygotowane z renomowang firmag
audytorskg Ernst&Young, cztonkiem Klubu Partnera UEP i sg jedynym praktycznym
kierunkiem studidw w ofercie edukacyjnej Uniwersytetu'”. Innym przyktadem jest
Projekt Santander Universidades, ktéry pokazuje jak w sposéb usystematyzowany
mozna zaplanowac i realizowaé wspétprace partnerskg pomiedzy uczelniami a
pracodawcami. Na uwage zastuguje rowniez wspoétpraca z KPMG, gdzie eksperci
KPMG, od roku akademickiego 2022/23, bedg wspiera¢ Uczelnie w zakresie
organizacji i realizacji zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia na

specjalnosci Kontrola finansowa i rachunkowos¢. Réwniez w ramach studiéw

7 oferta na rok akademicki 2022/23.
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podyplomowych i studiow MBA powinien zosta¢ przygotowany system zachet i
korzysci dla pracodawcow, ktorzy mogli i chcieliby zaangazowac sie w przygotowanie
i prowadzenie zaje¢. Taka centralna polityka zaangazowania czionkéw Klubu
Partnera UEP, czy Rady Biznesu UEP w oferte edukacyjng powinna skutkowac
podpisaniem stosownych uméw, ktore pozwolityby zwiekszyé liczbe studiow
praktycznych.

Wskazana jest intensyfikacja zaangazowania pracodawcéw z Zajecia Otwarte, czy
targi pracy JobSpot. Przeprowadzone badanie wykazato kluczowe znaczenie tych
obszaréw w ksztattowaniu powigzan z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z
pracodawcami. Obszar Zaje¢ Otwartych zostatw ostatnich latach zdominowany
przez pracodawcéw reprezentujgcych szeroko pojetg branze finanséw. Nalezy
opracowac polityke witaczania innych czionkéw ww. spotecznosci UEP do aktywnego
udziatu, co moze tylko zwiekszyC atrakcyjnosc tych wydarzen wsréd studentéw oraz
innych pracodawcow.

Wskazane jest wieksze zaangazowanie cztonkéw Klubu Partnera UEP oraz Rady
Biznesu UEP w nowe inicjatywy takie jak Szkofa Lideréw i Liderek, czy inicjatywa
Executives in Residence. Sg to nowe inicjatywy z perspektywy niniejszego raportu i
warto obserwowac i stymulowa¢ zaangazowanie ww. pracodawcéw. Podniesie to
jako$¢ i prestiz tych inicjatyw oraz pozwoli zbudowaé trwalsze relacje Uczelni z
pracodawcami.

Niestety zaobserwowano rowniez znaczny spadek cztonkow Klubu Partnera UEP. W
roku 2020 byto w nim zrzeszonych 72 pracodawcow, a na poczatku roku 2023 juz
tylko 27 (spadek o 62,5% w stosunku do roku 2020). Konieczna jest szczegdtowa
analiza przyczyn tego zjawiska, ktére najprawdopodobniej wynika z niskiego
zaangazowania bytych czionkéw w realizowane inicjatywy oraz wptywu pandemii
COVID-19 na funkcjonowanie pracodawcow. Niepokojgce jest opuszczenie Klubu
Partnera UEP przez Wielkopolskg lzbe Przemystowo-Handlowg w Poznaniu i
Wielkopolski Zwigzek Pracodawcéw Lewiatan, ktére moze wskazywa¢ na
nieefektywng strategie zaangazowania i wykorzystania organizacji zrzeszajgcych
pracodawcow w spotecznosci UEP. Role oraz implikacje dla sieci powigzan uczelni z

pracodawcami opisano w dalszej czesci rozdziatu.
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e Wskazane jest rowniez wigksze zaangazowanie pracodawcéw zrzeszonych w
Klubie Partnera UEP i Radzie Biznesu UEP w dziatania badawczo - rozwojowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Niestety zaangazowanie te w
analizowanym okresie jest niewielkie i warto podejs¢ do tej wspdtpracy strategicznie.
Tylko 6 pracodawcow, zrzeszonych w ww. spotecznoéciach, zlecito projekty
badawczo - rozwojowe Spoétce Celowej UEP, ktore to stanowity 9,41% (27 projektéw)
wszystkich projektéw Spoétki (287 projektow).  Realizowane wspdlnie projekty
badawczo - rozwojowe mogg dodatkowo wspiera¢ budowanie i umacnianie powigzan

na linii uczelnia pracodawca.

Spotka Celowa UEP

Spotka Celowa UEP jest uczelnianym centrum transferu wiedzy, ktére od 2014 roku
ksztaltuje wspotprace Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami.
Wspoipraca ta jest wazna dla obu stron. Uniwersytet moze wdraza¢ u pracodawcéw wyniki
realizowanych badah naukowych, oferowac ustugi eksperckie, czy realizowa¢ badania
stuzgce rozwigzaniu okreslonych problemdéw rynkowych, technologicznych i zarzgdczych.
Uczelnia potrzebuje rowniez kontaktu z biznesem, aby zapewni¢ swoim studentom
mozliwosci zdobycia praktycznego doswiadczenia i aby lepiej dostosowaé swoje programy
nauczania do wymagan rynku pracy. Pracodawcy z kolei potrzebujg kontaktu z uczelniami,
aby pozyskiwa¢ innowacyjne rozwigzania, nowe technologie i wykwalifikowanych
pracownikéw.

Spotka petni wazng role w utatwianiu tej wspotpracy. Petni kluczowg role w
identyfikowaniu potrzeb biznesu i przektadaniu ich na tematy badan i programy nauczania.
Dodatkowo, w ramach realizowanych projektdw moze organizowaé staze i praktyki dla
studentow oraz oferowa¢ mozliwosci szkoleniowe i rozwojowe dla pracownikéw organizacji,
z ktérymi wspétpracuije.

Dzieki Spoétce, pracodawcy mogg uzyska¢ dostep do najnowszych osiggnieé
naukowych i technologicznych, co z kolei moze pomdc im w rozwoju ich dziatalnosci.

Wszystko to sprawia, ze Spoétka Celowa UEP jest waznym weztem w sieci powigzan
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami, poniewaz skutecznie pomaga w

budowaniu skutecznej wspotpracy w ramach analizowanej sieci.
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W analizowanym okresie Spétka zrealizowata 287 projektow dla 150 podmiotow.
Analiza sieci powigzan pokazuje, ze tylko 13 (8,67%) z pracodawcéw powigzanych ze
Spotkg nawigzato wspotprace z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu w innym
obszarze wspotpracy. Kazdy z tych pracodawcéw brat udziat $Srednio w 2,77 powigzaniach w
analizowanej sieci (zidentyfikowano sumarycznie 36 powigzan poza powigzaniem ze
Spotkag) co stanowi zaledwie 4% wszystkich powigzan.

Dalsza analiza pokazata, ze zaangazowanie pracodawcow zrzeszonych w Klubie
Partnera UEP czy Radzie Biznesu UEP we wspotprace ze Spoétkg Celowg UEP, stanowi
kolejny obszar rozwoju wspoétpracy. Tylko 6 (10,34%) pracodawcow z ww. spotecznosci byto
zaangazowanych w projekty realizowane przez Spoétke. Projekty te stanowity 9,41%
wszystkich projektéw zrealizowanych przez Spétke w analizowanym okresie.

Podsumowujac, warto zwrdci¢ uwage na lepsze wykorzystanie potencjatu jaki daje
Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Poznaniu Spotka Celowa UEP. Szczegdlnie w obszarze
zaangazowania podmiotéw wspotpracujgcych ze Spoétkg w inne, realizowane na
Uniwersytecie, inicjatywy nakierowane na pracodawcow. Z drugiej strony warto skutecznie
zachecac kluczowych aktorow sieci UEP, pracodawcéw zrzeszonych w Klubie Partnera UEP
i Radzie Biznesu UEP, do aktywnej wspétpracy badawczo - rozwojowej. Wspotpraca ta
moze przybiera¢ forme projektéw zleconych przez pracodawcow dla Spokki lub udziatu w

projektach realizowanych przez Spotke w charakterze partnera.

Oferta edukacyjna

Zaangazowanie pracodawcow w budowanie oferty edukacyjnej uczelni jest bardzo wazne,
szczegolnie w przypadku uczelni biznesowych jakg niewatpliwie jest Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu. Oto kilka powodow, dlaczego:

e Utrzymywanie kierunkow studidw zgodnych 2z wymaganiami rynku pracy:
Pracodawcy majg czesto najlepsze rozeznanie w tym, jakie umiejetnosci i
kwalifikacje sg wymagane w danym sektorze lub branzy. Wtgczenie pracodawcéw do
procesu planowania oferty edukacyjnej uczelni moze pomdéc w utrzymaniu kierunkéw
studiow, ktére sg zgodne z wymaganiami rynku pracy i dajg studentom konkretne

umiejetnosci potrzebne do zatrudnienia w danym sektorze.
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Wspieranie rozwoju umiejetnosci praktycznych: Zaangazowanie pracodawcow w
tworzenie programoéw nauczania moze pomoc w zwiekszeniu liczby zajeé
praktycznych i projektéw, ktore sg zwigzane z rzeczywistymi problemami i
wyzwaniami, z jakimi spotykajg sie pracodawcy w swojej pracy. Taka nauka
praktyczna moze pomoc studentom w rozwoju umiejetnosci praktycznych, ktére sg
potrzebne do rozpoczecia kariery zawodowe;.

Wspieranie zatrudnienia po ukonczeniu studiéw: Uczelnie biznesowe czesto starajg
sie poméc swoim studentom w znalezieniu pracy po ukohczeniu studiow.
Wspétpraca z pracodawcami moze pomoc w identyfikacji najbardziej pozgadanych
kwalifikacji i umiejetnosci, co moze pomdc studentom w znalezieniu pracy po
ukonczeniu studiéw.

Zwiekszenie prestizu uczelni: Wspotpraca z renomowanymi pracodawcami moze
pomoc w zwiekszeniu prestizu uczelni i przyciggnieciu najlepszych studentow.
Studenci sg czesto bardziej zainteresowani uczelniami, ktére majg silne powigzania z

pracodawcami i oferujg programy, kidre sg zgodne z wymaganiami rynku pracy.

Whioski i rekomendacje wynikajgce z niniejszego badania w odniesieniu do oferty

edukacyjnej Uniwersytetu Ekonomicznego sg nastepujgce:

W ramach 50, oferowanych w roku akademickim 2022/23, programéw studiow tylko
jeden, dla kierunku ‘Nadzér i kontrola’, jest programem praktycznym. Jest on
realizowany w partnerstwie z firmg doradczg Ernst&Young, ktora jest cztonkiem
Klubu Partnera UEP. Na uwage zastuguje réwniez wspétpraca z KPMG (cztonek
Klubu Partnera UEP), gdzie eksperci KPMG, od roku akademickiego 2022/23, bedag
wspiera¢ Uczelnie w zakresie organizacji i realizacji zaje¢ na studiach pierwszego i
drugiego stopnia na specjalnosci Kontrola finansowa i rachunkowos¢. Dlatego tez,
warto wzig¢ pod uwage mozliwosci utworzenia nowych praktycznych programéw
studidw z innych kluczowymi pracodawcami zrzeszonymi w Klubie Partnera UEP, czy
Radzie Biznesu UEP. Te 56 podmiotéw'®, reprezentujgcych rézne branze, stanowi

idealng baze dla dalszego rozwoju oferty edukacyjnej Uczelni.

8 z wytgczeniem Ernst&Young i KPMG
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W zakresie oferty studiéw podyplomowych, studidow MBA, czy szkolen realizowanych
przez Centrum Edukacji Menedzerskiej warto rowniez strategicznie podejs¢ do
wigczania kluczowych pracodawcow zidentyfikowanych w niniejszym badaniu. Ich
doswiadczenie i wiedza praktyczna skutecznie podniosg jakosC¢ i prestiz oferty
edukacyjnej, ktéra w tym przypadku stawia przede wszystkim na aspekt praktyczny
zdobywanej wiedzy i umiejetnosci.

Zwiekszanie i dywersyfikacja oferty Zaje¢ Otwartych stanowi kolejny obszar
wspotpracy Uniwersytetu z pracodawcami, ktéry stanowi wazny, praktyczny element
podstawowej oferty edukacyjnej (studia pierwszego i drugiego stopnia). Wieksze
dywersyfikacja tematow, ktére obecnie w wiekszosci dotyczg szeroko pojetej branzy
finanséw, przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci Zaje¢ Otwartych dla innych
kierunkow studiow.

zaangazowanie pracodawcow w oferte edukacyjng Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu mozna zwiekszy¢ przez dodatkowe badanie danych zebranych w systemie
Sylabus (https://esylabus.ue.poznan.pl) oraz utworzenie profili kompetencji
pracodawcow'. Szczegotowa analiza oferowanych zaje¢é w ramach programéw
studidw, kierunkowych efektdéw ksztatcenia, czy profili absolwentéw moze wskazaé
kierunki o najwiekszym potencjale dla utworzenia programéw praktycznych.
Zestawienie tych danych z profilami kompetencji pracodawcéw wyznaczy punkty
przeciecia i pozwoli podjgé najbardziej perspektywiczne dziatania w zakresie oferty

edukacyjnej.

Lokalne i krajowe zrzeszenia oraz zwigzki pracodawcow

Lokalne i krajowe zrzeszenia oraz zwigzki pracodawcow odgrywajg wazng role w

ksztattowaniu wspétpracy pomiedzy uczelniami a pracodawcami. Ich dziatania majg na celu

umacnianie relacji pomiedzy oboma sektorami oraz dostosowanie ksztatcenia na uczelniach

do potrzeb rynku pracy.

Przede wszystkim, zwigzki pracodawcow reprezentujgc interesy przedsiebiorcow

mogg pomoc w identyfikacji potrzeb rynku pracy. Przez swojg bliskg wspotprace z

' Obszary doswiadczenia i wiedzy praktycznej pracodawcy, ktore jest sktonny wspierac w zakresie oferty
edukacyjnej.
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przedsiebiorcami, zwigzki pracodawcow sg w stanie zebra¢ informacje na temat potrzeb
pracodawcow w zakresie kompetencji pracownikéw, technologii czy trenddw w danym
sektorze. Dzieki temu, mogg przekazac te informacje do uczelni i poméc im dostosowac
oferte edukacyjng do potrzeb rynku pracy.

Zwigzki pracodawcow sg takze w stanie utatwi¢ wspétprace pomiedzy pracodawcami
a uczelniami poprzez organizowanie stazy i praktyk dla studentéw, a takze innych form
wspotpracy, takich jak warsztaty czy projekty badawcze. W ten sposéb studenci majg
mozliwo$¢ zdobycia praktycznych doswiadczen i nawigzania kontaktéw z pracodawcami, co
zwieksza ich szanse na znalezienie pracy po ukonczeniu studiéw.

Lokalne i krajowe zrzeszenia i zwigzki pracodawcéw mogg takze poméc w
ustanowieniu dtugotrwatych relacji pomiedzy uczelniami a pracodawcami, poprzez
wspotorganizowanie z uczelniami spotkan, konferencji czy innych wydarzen, ktére
umozliwiajg wymiane doswiadczenh i wspotprace.

Niepokojacy jest fakt opuszczenia Klubu Partnera UEP przez Wielkopolskg Izbe
Przemystowo-Handlowg w Poznaniu i Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow Lewiatan. Te
zrzeszenia pracodawcow stanowig z perspektywy analizowanej sieci wazne wezly (huby),
ktére posiadajg bardzo wysoki potencjat rozwoju sieci. Strategiczne podejscie do wigczenia
tych i podobnych organizacji w sie¢ powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z
pracodawcami jest kluczowym elementem w rozwoju sieci. Uczelnia powinna zrewidowac
swojg polityke w tym zakresie, chociazby ze wzgledu na fakt opuszczenia Klubu Partnera
UEP przez Wielkopolskg Izbe Przemystowo-Handlowa, ktéra byta zaangazowana w

tg inicjatywe od samego poczatku.

Wydarzenia

Obszar wydarzen, na ktory skfadajg sie w niniejszym badaniu Zajecia Otwarte, targi pracy
JobSpot, warsztaty JobTalk oraz inne wydarzenia i konferencji angazujgce pracodawcow
stanowig najwazniejszy obszar / wezet w ramach sieci powigzan Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami. Znacznie tego wezia na etapie analizy sieci
powigzan potwierdza fakt, ze 23,38% (116 z 493) wszystkich powigzan w ramach wydarzen

dotyczyta kluczowych pracodawcow. Dodatkowo, warto zaznaczy¢, ze blisko 40%
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pracodawcow zidentyfikowanych w niniejszym badaniu jako kluczowi uczestniczyto w co
najmniej jednym wydarzeniu w analizowanym okresie.

Dalsza aktywizacja pracodawcéw w tym obszarze jest bardzo wazna dla umacniania
samej wspoétpracy, umozliwienia studentom i absolwentom Uniwersytetu bezposredniego
spotkania z pracodawcami, poznania ich dziedziny dziatalnosci, wymagan i oczekiwan
wzgledem kandydatéw, czy z perspektywy Uczeni dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy.

Ksztattujgc charakter tej wspotpracy z pracodawcami nalezy szczegdlny nacisk
potozy¢ na zaangazowanie merytoryczne pracodawcéw w planowane wydarzenia.
Wystgpienia prezentujgce praktyczng strone danej branzy oraz przekazywana wiedza
ekspercka w trakcie dyskusji i debat znaczgco poprawia jakos¢ merytoryczng wydarzenia
oraz sam prestiz. Wsparcie sponsorskie w postaci srodkéw finansowych jest wazne, jednak
z perspektywy dtugofalowej wspotpracy jest drugorzedne.

Duze zaangazowanie w dziatania z obszaru wydarzen wykazujg organizacje
studenckie oraz Studenckie Kota Naukowe dziatajgce na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu. Fakt ten potwierdza znaczenie relacji z praktykg gospodarczg dla studentéw
Uniwersytetu. Stymulacja i strategiczny rozwd¢j tego obszaru powigzan Uczelni z
pracodawcami jest bardzo waznym elementem w ksztaltowaniu indywidualnych sieci
kontaktéw studentow z pracodawcami utatwiajgc tym samym ich wejscie na rynek pracy.
Nalezy dalej prowadzi¢ aktywng polityke zachecania spotecznosci studenckiej do organizaciji

wydarzenh o charakterze praktycznym angazujgcych pracodawcéw.

Sieci spotecznosciowe pracownikéw i absolwentéw

Z perspektywy sieci powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami
coraz istotniejsze staje sie wykorzystanie sieci spotecznosciowych pracownikéw i
absolwentéw, szczegdlnie dla nawigzywania nowych relacji. Budowanie sieci powigzan
Uczelni na platformach takich jak LinkedIn, czy Facebooku moze przynies¢ wiele korzysci w
kontek$cie utrzymywania kontaktéw z absolwentami i pracodawcami. Do najwazniejszych
korzy$ci z wykorzystania mediéw spotecznosciowych mozna zaliczy¢:

e Utrzymywanie statego kontaktu z absolwentami: tworzenie grup tematycznych w

mediach spotecznosciowych dla absolwentéw Uczelni moze pomoéc w utrzymaniu
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statego kontaktu z nimi. Uczelnia moze przesytac¢ informacje o nowych programach
studiow, ofertach pracy i wydarzeniach, ktére moga zainteresowac absolwentéw.

e Zwiekszenie widocznosci uczelni: dzieki mediom spotecznosciowym Uczelnia moze
zwiekszy¢ swojg widocznos¢ wsérod pracodawcodw, ktorzy szukajg potencjalnych
pracownikéw. Uczelnia moze udostepnia¢ informacje o swoich programach studiéw i
osiggnieciach, co zwieksza jej prestiz wsrdd potencjalnych pracodawcow.

e Budowanie relacji z pracodawcami: media spotecznosciowe to doskonate narzedzia
do budowania relacji z pracodawcami, ktérzy zatrudniajg absolwentéw uczelni.
Uczelnia moze udostepnia¢ informacje o osiggnieciach swoich absolwentéw, co
moze przyciggng¢ uwage pracodawcow.

e Mozliwos¢ prowadzenia badan: media spotecznosciowe to takze doskonate
narzedzia do prowadzenia badan wsréd absolwentdéw uczelni. Uczelnia moze
przeprowadzaé¢ ankiety i uzyskiwa¢ cenne informacje na temat tego, jakie

umiejetnosci i doswiadczenie sg najbardziej pozgdane przez pracodawcow.

Wszystkie te korzysci mogg pomoc uczelni w utrzymywaniu silnych powigzan z jej
absolwentami i pracodawcami oraz w zwiekszeniu jej prestizu i widocznosci na rynku pracy.
Analizujgc  aktywno$¢ Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu w mediach
spotecznosciowych stwierdzono, ze Uczelnia otrzymuje ww. korzysci przede wszystkim
dzieki prowadzonym dziataniom informacyjnym. Nalezy jednak podkresli¢, ze z perspektywy
instytucji jakg jest Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu media spotecznosciowe stanowig
rowniez olbrzymi zasob danych analitycznych®, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w
przygotowaniu strategii rozwoju sieci, czy w planowaniu biezgcych dziatarn nakierowanych
na pracodawcow.

Portale spofecznosciowe takie jak Linkedln, czy Facebook oferujg dla instytuciji
dodatkowe komercyjne narzedzia analizy i eksportu danych, ktére moga m.in. umozliwi¢
Uniwersytetowi Ekonomicznemu w Poznaniu:

e bardziej doktadne, uwzgledniajgce zmiany w czasie, monitorowanie loséw

absolwentow,

2 profil Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu ma blisko 50000 obserwujacych, a ponad 400 oséb wskazato
Uczelnie jako miejsce pracy
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e dentyfikacje sieci powigzan pracownikow naukowo-dydaktycznych Uczelni z
pracodawcami,
e dentyfikacje pracodawcow, ktorzy reprezentujg branze kluczowe dla dalszego

strategicznego rozwoju sieci powigzanh Uczelni z pracodawcami.

Nalezy podjg¢é stosowne dziatania majgce na celu opracowanie strategii
wykorzystania ww. danych w ksztattowaniu powigzan Uniwersytetu Ekonomicznego w

Poznaniu z pracodawcami.

Podsumowanie

Wszystkie zebrane w niniejszym raporcie wnioski i rekomendacje pokazujg, ze obszar
wspotpracy Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu z pracodawcami jest rozlegty,
ksztattujgc relacje w wielu dziedzinach od udziatu w wydarzeniach, przez wspélne projekty
badawczo - rozwojowe, dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw, po wspdlng oferte
edukacyjng. Jak pokazujg ostatnie zmiany w strukturze Klubu Partnera UEP - kluczowej dla
wspotpracy z pracodawcami inicjatywy Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu -
dynamika sieci wymaga ciggtego procesu monitorowania powigzan oraz okresowej analizy.
Dlatego tez warto zawrze¢ w strategii Uczelni koniecznos¢ szerszego zbierania i
wykorzystania dostepnych danych, ktére sg kluczowe dla sieci powigzan z pracodawcami.
Przygotowanie stosownych polityk definiujgcych i systematyzujgcych obszary wspotpracy z
pracodawcami pozwoli skutecznie zarzadzac siecig. Dodatkowo w strukturze Uczelni
powinien zosta¢ powotany zespdt odpowiedzialny za ww. procesy, ktory bedzie w stanie
wykorzystac¢ i uszczegotowi¢ wraz ze wzrostem zakresu zbieranych danych zaprezentowang

W niniejszym raporcie metodyke badawcza.
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