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Szanowni Panstwo,

Przedstawiony raport powstal w ramach projektu ,,Poprawa jakos$ci ksztatcenia i zarzadzania
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu”, realizowanego przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu i wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska z Europejskiego
Funduszu Spotecznego (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw¢j; 2014-2020,
POWR.03.05.00-00-z054/18).

To wielowymiarowe badanie skupito wysitki wielu naukowcow 1 naukowczyn i miato na celu
przesledzenie drogi na rynek pracy, jaka przechodza osoby z niepelnosprawnosciami
studiujagce na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Jedng z perspektyw, ktora
zdecydowang si¢ przyja¢ w badaniu, bylo spojrzenie na mozliwosci i wsparcie jakie daje
uczelnia w ramach studidow 1 losy badanych proponowane na gruncie metodologii
jakosciowej. Jeden z komponentéw jakosSciowych dotyczyt badania analizy danych
jakosciowych dla wywiadéw poglebionych. Efektem przeprowadzonej analizy zebranego

materiatu jest niniejszy raport, do ktorego lektury serdecznie zapraszam.
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Zakonczenie



Wprowadzenie

Jakos¢ ksztalcenia ma ogromny wplyw na mozliwosci realizacji kariery zawodowej,
poniewaz proces edukacji jest bardzo szerokim pojeciem i wptywa na rozwoj intelektualny
cztowieka. Mozna powiedzie¢, ze jakos$¢ ksztalcenia jest sumg cech pozytywnych procesu
dydaktycznego 1 obejmuje wiele aspektow ksztalcenia, z ktorymi styka si¢ student.
W przypadku studentéw z niepelnosprawnosciami istotny wplyw na jakos$¢ ksztatcenia ma
réwniez brak barier architektonicznych, informacyjnych i spotecznych. Bowiem odpowiednia
organizacja ksztalcenia bez barier umozliwia studentom z niepetlnosprawnosciami peing
mozliwo$¢ zdobycia wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych przydatnych w zyciu
zawodowym. Dlatego tak wazne jest stworzenie odpowiedniego systemu wsparcia studentow
z niepelnosprawno$ciami na uczelni. Wsparcia opartego na zasadach przedstawionych przez
Prezydium Konferencji Rektor6w Akademickich Szkot Polskich (KRASP), ktére zawieraja
potrzebe zintensyfikowania dziatan na rzecz wyrOwnywania szans edukacyjnych studentow
z niepetnosprawnosciami w dostegpie do ksztalcenia na poziomie wyzszym. Istotnymi
elementami tych zasad jest rozwijanie potencjalu osoby z niepelnosprawnos$cia w zwiagzku

z realizowanym przez nig procesem ksztalcenia i utrzymanie standardu akademickiego.

Charakterystyka badania

Wywiady zostaly przeprowadzone w okresie od maja do wrzesnia 2020 roku w formie
zdalnej. Wszystkie prowadzone byly w formie wywiadu poétotwartego, to znaczy opartego na
scenariuszu pytan. Dotyczyly one do$wiadczen oséb badanych zwigzanych z okresem
studiowania na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu (UEP), a takze z wejsciem na
rynek pracy. Przeprowadzono pi¢¢ wywiadow, trwajacych od 40 do 60 minut, wsrod
rozméwcoéw bylo czterech mezczyzn oraz jedna kobieta. Badani zostali wybrane do tego
badania na podstawie ich szczegélnych dos$wiadczen, jakim jest studiowanie osoby
z niepetnosprawnoscia. Jednak w trakcie wywiadow tylko dwie osoby wspominaty o swoim

ograniczeniu, w przypadku pozostatych badanych temat nie zostat poruszony.

Badani w 2020 roku byli w wieku od 27 lat do 29 lat, w okresie od 3 do 5 lat po
studiach. Dwie osoby ukonczyty zar6wno pierwszy jak i drugi stopien studidéw na UEP,
natomiast reszta tylko drugi stopien. Trojka badanych to absolwenci studidw dziennych,
a pozostale dwie studidéw zaocznych. Trzy osoby pochodza spoza Poznania — Zielonej Gory,
Konina i1 Krotoszyna, jednak tylko jedna z nich po studiach zdecydowata si¢ wroci¢ do

swojego miasta rodzinnego, natomiast reszta badanych pozostala w Poznaniu. Wsrod



badanych dwie osoby byly w zwigzku, jedna w partnerskim oraz posiadata dziecko, a druga

w malzenskim.

Wszyscy badani podejmowali prace juz w trakcie studiow, ktoéra miata stanowié
pierwsze doswiadczenia w pozniejszej karierze zawodowej. Dla trzech rozméwcoéw podjete w
trakcie studiow zatrudnienie badz staz byly kontynuowane na w formie zatrudnienia na peten
etat po studiach. Ponad to tylko jedna osoba wsrod badanych prowadzila swoje wtasne
przedsigbiorstwo, reszta badanych pracowala w réznego typu podmiotach - w organizacji

pozarzadowe badz wickszych przedsigbiorstwach.

Wsparcie studentow z niepelnosprawnosciami w Uniwersytecie

Ekonomicznym w Poznaniu

Jedng z form wsparcia studentéw z niepetnosprawnoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu jest niewatpliwie aktywizowanie tej grupy spolecznej poprzez tworzenie otoczenia
bez barier. Uniwersytet przyktada duzg wage do wprowadzania modelu réwnych szans w
dostgpie do edukacji studentom z niepelnosprawnosciami. Umozliwita to przyjeta przez
uczelnig strategia dtugoterminowych oraz systematycznych dziatan. Do gléwnych celéw UEP
nalezy przystosowanie procesu dydaktycznego do specjalnych potrzeb wynikajacych
zréznych  rodzajéw  niepelnosprawnosci, uksztalttowanie otoczenia bez  barier
architektonicznych 1 spotecznych, a takze wdrozenie mechanizméw aktywizujacych
studentow 1 pracownikéw uczelni. W ostatnim czasie zauwazalne s3 znaczne zmiany
polepszajace sytuacje oséb z niepetnosprawnosciami, w szczegdlnosci w zakresie edukacji
akademickiej. Widoczne zmiany sg zauwazalne zaré6wno w infrastrukturze uczelni, a w

szczegoOlnosci w otoczeniu spotecznym.

Pelnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepelnosprawnosciami

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu przyktada duzg wage do tworzenia rownych szans w
dostepie do edukacji osobom z niepelnosprawnosciami. Pelnomocnikiem Rektora ds. Osob z
Niepelnosprawno$ciami jest dr Katarzyna Lis powolana przez Rektora UEP na kadencje:
2012 -2016; 2016 — 2020 1 2020 — 2024.

Zarzadzeniem nr 92/2020 Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu powotano
Pelnomocnika Rektora ds. Osob z Niepelosprawnosciami oraz okreslono podstawowe

zadania Pelnomocnika.

Do podstawowych zadan Pelnomocnika Rektora ds. Osob z Niepelnosprawno$ciami nalezy:



1) podejmowanie dziatan zmierzajacych do likwidacji barier uniemozliwiajagcych osobom z
niepetnosprawnosciami udziatu w zyciu spotecznosci akademickiej;

2) podejmowanie dzialan zmierzajacych do zapewnienia pomocy technicznej lub ustug
specjalistycznych, podnoszacych niezalezno$¢ studentéw z niepetnosprawnos$ciami lub
przewlekle chorych;

3) podejmowanie dzialan zmierzajacych do zapewnienia dostepu do zaje¢ dydaktycznych
studentom z niepetnosprawnosciami i przewlekle chorym, ktérzy nie s3 w stanie standardowo
realizowa¢ programu studiow;

4) udzielanie pomocy pracownikom prowadzacym zajecia dydaktyczne, w ktorych biorg
udziat studenci z niepetnosprawnosciami;

5) opiniowanie wnioskow kierowanych do organéw Uczelni dotyczacych oséb

z niepelnosprawnosciami.

Oddziatywanie Pelnomocnika na otoczenie akademickiej spotecznosci wplywa na
uksztaltowanie systemu wartosci obejmujacego:
— Us$wiadomienie spotecznos$ci akademickiej istoty niepelnosprawnos$ci oraz probleméw
z tym zwigzanych,
— Pozyskanie akceptacji i poparcia otoczenia do 0sdb z niepelnosprawnos$ciami,
— Wzbudzenie 1 utrwalenie zaufania oraz pozytywnego wizerunku o0séb
z niepelnosprawnosciami w otoczeniu,
— Przezwyciezenie uprzedzen 1 negatywnych stereotypow w  Srodowisku,

przeciwdziatanie im, rozwigzywanie konfliktow,
Bardziej szczegotowe cele realizowane przez Pelnomocnika skupiajg si¢ wokot:

— Ulatwiania studentom z niepelnosprawnosciami dostepu do edukacji na poziomie
akademickim,

— Dostostosowana wymogoéw formalnych i struktur administracyjnych do potrzeb osob
z niepelnosprawnos$ciami,

— Usuwania barier w dostepie do zasobow informacyjnych i zaje¢ dydaktycznych,

— Usuwania barier architektonicznych w uczelni i jej otoczeniu,

— Integracji i promocji sSrodowiska studentow z niepelnosprawnos$ciami,

— Ksztaltowania przychylnych postaw wobec 0s6b z niepelnosprawnosciami,

— Informowania kandydatow na studia o mozliwosciach ksztalcenia si¢ przez osoby
z niepelnosprawnosciami na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu,

— Wymiany do$wiadczen mig¢dzy uczelniami w zakresie podnoszenia jakosci ustug
oferowanych studentom w ramach obecnych mozliwosci,

— Monitoringu aktualnych programow i $srodkdéw docelowych stuzacych wyrownywaniu
szans edukacyjnych.



Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu nawigzal wspotprace na rzecz studentow

z niepetnosprawnosciami z:
e Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PFRON),
e Zakladem Ubezpieczen Spotecznych,
¢ Fundacja Pomocy Osobom Niestyszacym ,,TON” z siedzibag w Poznaniu,
e Fundacja Integracja,

e Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza, Politechnikg Poznanska, Uniwersytetem

Przyrodniczym,
e Polskg Organizacja Pracodawcow Osob Niepelnosprawnych.

Dziatania Pelnomocnika polegaja  réwniez na promowaniu $rodowiska studentow
z niepetnosprawnosciami, w tym celu w roku 2017 podpisano umowe o wspolpracy
z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych (PFRON). W ramach tej
wspolpracy m.in. wspdlne ustalano tematyke prac dyplomowych, zorganizowano konferencje

naukowe oraz zapraszano specjalistow PFRON jako wykladowcow.

W roku 2021 absolwentka UEP, pani Magister Milena Wis$niewska zostala laureatka
IIT miejsca w XVII edycji Konkursu ,,OTWARTE DRZWI” na najlepsze prace magisterskie
1 doktorskie oraz projekty kot naukowych, ktorych tematem badawczym byto zjawisko
niepetnosprawnosci w wymiarze: zdrowotnym, zawodowym lub spotecznym. Organizatorem
Konkursu byt Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych. Nagroda zostata
przyznana za prac¢ magisterskg pt. Edukacja konsumencka dzieci z niepelnosprawnosciami
(badanie eksperymentalne z wykorzystaniem ksigzeczki sensorycznej). Promotorem pracy
byta dr hab. Lilianna Nowak.

W ramach wspotpracy z PFRON zorganizowano nastepujace konferencje naukowe:

e 27.052020 — 10.06.2020 — ,Strategia Budowania Swiadomosci i Edukacji
Konsumentow. Konsumenci niepetnosprawni. Nowe wyzwania dla rynku
1 Marketingu ”

e 30.05.2019 - "Strategie budowania $wiadomosci 1 edukacji konsumentow.

Konsumenci niepelnosprawni. Nowe wyzwania dla rynku i marketingu";
e 28.03.2019 ,,Innowacje w zatrudnieniu 0oséb niepetnosprawnych”;

e 19.04.2018 ,0Osoby =z niepelnosprawnoscia — niewykorzystany kapitat.
NiePetosprawni w biznesie”;

e 31.03.2017 ,SZANSA — POTENCJAL — MOZLIWOSCI ZATRUDNIENIA OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH”



Ponadto Pelnomocnik w ramach podpisanych porozumien z Zakladem Ubezpieczen

Spotecznych 1 Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oso6b  Niepetnosprawnych

wspotorganizowatl na terenie uczelni nastgpujace projekty:

e _Dzien Osob z Niepelnosprawnoscig” (23.05.2019), w ktéorym uczestniczyli studenci,

doktoranci i pracownicy UEP oraz instytucje, stowarzyszenia i fundacje dziatajace na

rzecz osoOb z niepetnosprawno$ciami.

»iggnij po sukces!” (11.05.2018), ktérego celem bylo uaktywnienie o0sob
z niepelnosprawnos$cia (zawodowe 1 spoleczne) oraz zachgcenie pracodawcoOw do
zatrudniania 0sOb z niepetnosprawno$cia. Adresatami wydarzenia byli studenci

z niepetnosprawnoscia, pracodawcy oraz organizacje pozarzadowe.

Ponadto w ramach dziatan skierowanych do studentdow UEP zorganizowano nastepujace

konferencje, szkolenia i projekty:

10.01-28.01.2021 konferencja naukowa Strefa Milodego Naukowca 2021.
Komunikacja marketingowa a osoby z niepetnosprawnosciami. Problemy i propozycje
ich rozwigzania. Konferencja zawierata 3 sesje: 10.01., 21.01., 28.01.2021. W trakcie
konferencji zostaty zaprezentowane propozycje nowych rozwigzan, produktow i ustug

wspierajacych osoby z niepelnosprawnosciami w sferze komunikacji marketingowej;

10.03.2020 — warsztaty w ramach projektu DisAbility, ktory zostat realizowany we
wspolpracy z Niezaleznym Zrzeszeniem Studentéw. Celem projektu byto przyblizenie
tematyki niepelnosprawnos$ci i przetamywania barier spolecznych. projekt pozwalat
zrozumie¢ problemy, z jakimi na co dzien zmagaja si¢  osoby
z niepetnosprawno$ciami, rozwiera wszelkie watpliwosci oraz umozliwia poprawe

komunikacji z osobami niepelnosprawnymi w naszym otoczeniu;

07.03.2020 - Integracyjne Mistrzostwa Polski AZS w badmintona, w hali sportowej
UEP;

04.03.2020 — zorganizowanie z Fundacja Aktywnych Furia i Fundacja Fiona szkolenia
z projektu ,JESTESMY” - spektrum autyzmu. Celem projektu byto zainspirowanie
studentow oraz wszystkich uczestnikow zycia studenckiego, wyktadowcow
1 pracownikodw uczelni do baczniejszego rozgladania si¢ wokot siebie i dostrzezenia
nie tylko ludzi z widoczng niepetnosprawnoscia;

29.11.2019 — wspodtorganizacja konferencji Kampania Spoteczna PUK, PUK. Pytaj
Ustysz Korzystaj, realizowanego w ramach wspotpracy z OAK Ustugi Opiekuncze Sp.
z0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Grobelnego 7. Celem kampanii bylo tamanie
stereotypow zwigzanych z osobami niepelnosprawnymi;

2018 - 2019 — zorganizowanie przez Pelnomocnika szkolen dla studentow UEP

w zakresie: Poslugiwania si¢ polskim jezykiem migowym (PJM) w stopniu



komunikatywnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem Kkonstrukcji gramatycznych
stosowania zasad Savoir-viviru w kontaktach z klientami niestyszagcymi oraz
znajomosci  podstawowych form komunikacji z osobami niestyszacymi

z uwzglednieniem zapisOw ustawy o jezyku migowym;

Uczelnia promuje rowniez wydarzenia kulturalne, ktorych celem jest promowanie otwartosci

na niepetnosprawnosc:

02-13.03.2020 — Zorganizowanie wystawy prac malarskich dziewczynki
ze spektrum autyzmu realizowang we wspotpracy z Fundacjag Masz Wielka Warto$¢;

17.06.2019 — wspotudziat w organizacji wystawy plaskorzezb W drewnie — ukryte
zpasja odkryte oraz spotkanie autorskiec z Panem Andrzejem Strablem.
W szczego6lnosci zapraszamy osoby z niepelnosprawno$cia wzroku, aby dotknaé
izobaczy¢ wukryte w drewnie pigkno. Miejsce: Biblioteka Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu;

12.2018-30.01.2019 zorganizowanie wraz z PFRON w Czytelni Czasopism Biblioteki
Gtownej UEP wystawy prac plastycznych ogolnopolskiego konkursu "Sztuka Oséb
Niepelosprawnych" pt.: "Niepodlegta bez barier - od morza do Tatr";

25.04.2018 — zorganizowanie w auli UEP  spektaklu teatralnego ,,SHIRLEY
VALENTINE” autorstwa Willyego Russella - Teatr Poczekalnia z Lodzi. Spektakl
mial charakter integracyjny sztuka byla z wewngtrzng audiodeskrypcja dla osob
niewidomych oraz z ttumaczeniem jezyka migowego dla oséb niestyszacych. Projekt
UEP we wspotpracy z PFRON, Wielkopolskim Stowarzyszeniem Niewidomych

dofinansowany ze srodkéw miasta Poznania;

05.02.-26.02.2018 — wlaczenie si¢ w inicjatyw¢ promowania idei integracji osOb
z niepelnosprawno$cia w  spoleczenstwie m.in. poprzez prezentowanie
1 popularyzowanie osiggni¢¢ sportowcoéw Olimpiad specjalnych — zaprezentowanie
przez Oddziat Wielkopolski PFRON w budynku CEUE naszej Uczelni Wystawy
,Pragne zwycieza¢”, ktéora obejmuje 32 wielkoformatowe =zdjecia prezentujace
zmagania Polskiej Reprezentacji Olimpiad Specjalnych podczas Swiatowych

Zimowych Igrzysk Olimpiad Specjalnych w Austrii w marcu 2017 roku;

Grudzien 2018 — zorganizowanie w budynku CEUE wystawy prac konkursowych
dzieci z poznanskich przedszkoli i1 szkét na temat ,Rysunek o Bialej Lasce”
organizowany przez Wielkopolskie Stowarzyszenie Niewidomych

04.12.2017 — zorganizowanie na UEP wraz z PFRON, konkursu filmowego
o tematyce 0sOb niepelnosprawnych i zachgcenia studentéw do wzigcia udziatu w tym

projekcie;



10.05.2017 - zorganizowanie na UEP przez Pelnomocnika Rektora ds. Osob
Niepelnosprawnych, we  wspdlpracy z  Wielkopolskim  Stowarzyszeniem
Niewidomych spektaklu teatralnego pt. ,,Listy do Michaliny”
w rezyserii Pawla Kamzy. Spektakl mial charakter integracyjny z wewnetrzng
audiodeskrypcja oraz z thumaczeniem na jezyk migowy;

05.12. — 19.12.2016 - Zorganizowanie wystawy dotyczacej rozszerzania wiedzy na
temat osOb z niepelnosprawnos$ciami - wystawa prac dziecigcych o tematyce

niepetnosprawno$ci wzroku.

Dla pracownikow UEP zorganizowano szereg szkolen podejmujacych problematyke

niepetnosprawnosci:

»Niepelosprawnos¢” szkolenie w ramach projektu "Dostosowanie budynkow oraz
oferty dydaktycznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu do potrzeb studentow
z niepetnosprawnoscia",

,Porozmawiajmy o depresji”’;

,Uczelnia wobec zaburzen psychicznych. Komunikacja i1 formy wsparcia

edukacyjnego studentow i kandydatow na studia z zaburzeniami psychicznymi’;

,Praca ze studentami z trudno$ciami natury psychicznej i poznawczej;

,Kontakt z osoba niedostyszaca i niestyszaca” Projekt wspotfinansowany ze srodkéw
PFRON bedacych w dyspozycji Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego;
,Publikacja dostgpnych tresci” - przekazanie uczestnikom niezbednej wiedzy
dotyczacej publikacji dostgpnych tre$ci na stronie internetowej dla kazdej grupy
odbiorcéw narazonej na wykluczenie cyfrowe;

,»Kurs nauki jezyka migowego (PJM)” - pracownicy poznali praktyczne umiejetnosci
postugiwania si¢ jezyka migowego, a takze zapoznajg si¢ z problematyka potrzeb

srodowiska 0sob niestyszacych.

Studenci z niepelnosprawno$ciami moga korzysta¢ ze szerokiej bazy stazy, praktyk i ofert

pracy oferowanych przez uczelni¢ oraz konsultacji z zakresu doradztwa zawodowego.

Ponadto uczelnia organizuje Targi Pracy na UEP.

W ramach dziatan uwrazliwiania na niepetnosprawnos$¢ pracownicy, studenci i doktoranci

wlaczaja si¢ chetnie do akcji charytatywnych zbiorek:

grudzien 2016 - styczen 2017 - Zorganizowanie przez Pelnomocnika, Biuro ds. Osob
Niepelnosprawnych oraz Katedr¢ Pracy i Polityki Spotecznej zbidrki okularow w

ramach projektu organizowanego przez ambasadorke¢ fundacji Dzieci AFRYKI;

styczen 2021 — Biblioteka zapachow dla Specjalnego Osrodka Szkolno-

Wychowawczego dla Dzieci Niewidomych w Owinskach.



Infrastruktura wspierajaca osoby z niepelnosprawnosciami

Infrastruktura wspierajagca osoby z niepelnosprawnosciami Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu posiada wiele udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami. Wszystkie obiekty
wyposazone s3 w windy, ktore umozliwiaja przedostanie si¢ na wyzsza/nizszg kondygnacje.
W budynkach A, B, SPNJO, Collegium Altum oraz CEUE znajdujg si¢ toalety ze specjalnym
przeznaczeniem dla o0sob z niepelnosprawnosciami. We wszystkich budynkach
dydaktycznych Uniwersytetu zamontowane sg tabliczki brajlowskie. W 2018 roku ukonczono
projekt zamontowania w budynku CEUE pigciu planow tyflograficznych dla oséb
niewidomych i stabo widzacych. Kazdy z plandéw tyflograficznych znajduje si¢ na odrebnym
pigtrze 1 wyposazony jest w system nawigacyjno-informacyjny TOTUPOINT. W 2020 roku
wszystkie portiernie w budynkach uczelni, w tym w domach studenckich, zostaty wyposazone
w stanowiskowe petle indukcyjne wspomagajace styszenie osob niedostyszacych. W 2015
roku zostal zakupiony sprzg¢t wspomagajacy styszenie (przeno$ne petle indukcyjne), ktory jest
przeznaczony dla studentéw i doktorantdw z niepetnosprawnoscia stuchu. Sprzet ten dostepny
jest takze dla pracownikow UEP na potrzeby organizacji spotkan i konferencji z udziatem
0s0b stabostyszacych lub niestyszacych.

Uczelnia udostgpnia studentom i1 doktorantom ze znaczng niepetnosprawno$cig wzroku
oprogramowanie powigkszajaco-czytajace oraz ksigzki w wersji elektronicznej. Ponadto
wyktadowcy majg mozliwo$¢ przygotowania materialdéw graficznych na zajecia w formie
wypuktej przy zastosowaniu wygrzewarki do specjalnego papieru pgczniejgcego.

Uczelnia regularnie organizuje rézne szkolenia dla pracownikéw, ktorzy maja lub moga
mie¢ styczno$¢ z osobami z niepetlnosprawnosciami (m.in. kursy jezyka migowego oraz
szkolenie, ktore ma pomdc w korzystaniu ze stron internetowych osobom, ktére sg narazone
na wykluczenie cyfrowe, czy szkolenie z zakresu projektowania i zapewnienia dostepnosci
infrastruktury  do  potrzeb  os6b  niepelnosprawnych).  Zespét ds.  Osoéb
z Niepetnosprawnos$ciami Biura Obstugi Studenta jest istotnym wsparciem studentow
i pracownikdbw z niepetnosprawnoscia, w zakresie infrastruktury. Mozliwe jest m.in.
wypozyczenie sprzetu wspomagajacego styszenie czy uzyskanie wsparcia osoby trzeciej (np.
podczas egzaminu/zaliczenia).

Od roku 2020 uczelnia realizuje projekt pn. ,,Dostosowanie budynkow oraz oferty
dydaktycznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu do potrzeb studentow
z niepelnosprawnoscia” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj,
Priorytet IIl Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dzialanie 3.5 Kompleksowe
programy szkol wyzszych z konkursu ,,Uczelnia dostepna”.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznania posiada wiele udogodnien dla o0s6b
z niepelnosprawno$ciami, jak windy, podjazdy i toalety. Zainstalowano takze tabliczki

brajlowskie, plany tyflograficzne, zakupiono sprze¢t dla os6b z niepetnosprawnoscia stuchu i



niedowidzacych. Uczelnia posiada réwniez oznakowane miejsca parkingowe dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

Wsparcie procesu dydaktycznego

Nadrzgdnym celem  dziatalnosci  Pelnomocnika  jest —umozliwienie  studentom
z niepelnosprawno$ciami petnego uczestnictwa w procesie dydaktycznym. Nie chodzi tu o
tworzenie przywilejow, ale o wyréwnywanie szans edukacyjnych osob o réznych rodzajach
niepetnosprawnosci. Wyréwnywanie szans edukacyjnych w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu odbywa si¢ od momentu postepowania rekrutacyjnego, az do rozpoczgcia pracy
zawodowej przez absolwentow. W tym celu konieczne sg dzialania zmierzajace do likwidacji
barier architektonicznych, informacyjno-komunikacyjnych, cyfrowych i psychologicznych
utrudniajacych studiowanie.

Na uczelni od 1.02.2015 r., zarzagdzeniem Rektora UEP zostalo utworzone Biuro ds. Osob
Niepetnosprawnych, obecnie Zespot do spraw Osoéb z Niepetnosprawnosciami. Do zadan

zespotu nalezy:

1) podejmowanie dziatan zmierzajacych do likwidacji barier uniemozliwiajacych
osobom =z niepelnosprawnosciami udziat w zyciu spotecznosci akademickiej lub
utrudniajacych ksztalcenie sie;

2) biezaca obsluga studentow i kandydatow z niepelnosprawnosciami;
3) integracja studentow z niepelnosprawnosciami;

4) promowanie UEP jako instytucji przyjaznej osobom z niepelnosprawno$ciami, w tym
w szczeg6lnosci wsrodd potencjalnych kandydatow na studia (m.in. poprzez informowanie o

mozliwo$ciach 1 warunkach studiowania na UEP 0s6b z niepetnosprawnosciami);

5) informowanie studentow z niepelnosprawnosciami o biezacych sprawach, stypendiach
socjalnych, stypendiach specjalnych, zapomogach, stypendiach Rektora dla najlepszych
studentow  oraz  stypendiach ~ Ministra ~za  wybitne  wyniki ~w  nauce

1 w sporcie;

6) reprezentowanie Uczelni m.in. w konferencjach, seminariach dotyczacych tematu
niepetnosprawnosci;

7) wspodlpraca z pelnomocnikami rektoréw ds. 0séb z niepelnosprawnosciami i studentami z
niepetnosprawnos$ciami innych wuczelni wyzszych, w celu wymiany do$wiadczen i

realizowaniu wspolnych dziatan,

8) wspotpraca z instytucjami rzagdowymi (m.in. Pelnomocnika Rzadu ds. Osob
Niepelnosprawnych, Rzecznika Praw Obywatelskich, PFRON-u) i samorzagdowymi (m.in.
Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego, Miejskim Osrodkiem Pomocy



Rodzinie w Poznaniu, Pelnomocnikiem Miasta Poznania ds. Osob z Niepelnosprawnosciami)
oraz  organizacjami, ktorych statutowym zadaniem jest wspieranie 0sOb z

niepelnosprawnos$ciami;

9) podejmowanie dzialan zmierzajacych do zapewnienia dostgpu do zaje¢ dydaktycznych
studentom z niepetnosprawnosciami 1 przewlekle chorym, ktérzy nie sg w stanie standardowo

realizowac programu studiow;
10) ksztattowanie postaw srodowiska akademickiego wobec 0sob z niepetnosprawno$ciami;

11) gromadzenie i weryfikacja dokumentacji dotyczacej studentéw z niepetnosprawnosciami
UEP;

12) udzielanie pomocy pracownikom jednostek organizacyjnych UEP prowadzacym zajecia

dydaktyczne, w ktorych biorg udziat studenci z niepetnosprawnosciami;

13) opiniowanie wnioskéw kierowanych przez studentdéw z niepelnosprawnosciami do
rektora, komisji stypendialnych lub dyrektorow kierunkéw studiow w sprawach objetych

regulaminem studiow;

14) przygotowywanie sprawozdan z dzialalno$ci dla witadz Uczelni oraz rozwigzywanie

wszystkich sprawy, z ktorymi zwrocg si¢ studenci.

W uczelni wdrozono Regulamin przyznawania wsparcia osobom niepelnosprawnym oraz
dysponowania $rodkami dotacji na zadania zwigzane =z zapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkéw do pelnego udziatu w procesie przyjmowania na studia, do
Szkoty Doktorskiej UEP, ksztalceniu na studiach i studiach doktoranckich oraz w Szkole
Doktorskiej UEP,a takze w prowadzeniu dzialalnosci naukowej w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu (Zarzadzenie Rektora nr 70/2019 z dnia 8 listopada 2019 .
zaktualizowane Zarzadzenie Rektora nr 65/2021). Wsparcia kandydatéw na studia odbywa si¢
poprzez dostosowanie materiatow informacyjno-rekrutacyjnych dla 0s6b
z niepetnosprawnoscig wzroku oraz formy egzaminu na studia do potrzeb kandydatow.
Komisja rekrutacyjna stuzy réwniez pomoca osobom z niepelnosprawnosciami w trakcie

procesu rekrutacyjnego.

Studenci z niepetnosprawno$ciami mogg skorzysta¢ ze wsparcia asystenta osoby
niepetnosprawnej, ktory migdzy innymi pomaga w sporzadzeniu notatek, dotarciu do
literatury oraz w  zalatwieniu  formalno$ci na uczelni. Ponadto studenci
z niepelnosprawno$ciami w majg zagwarantowane wsparcie w formie dodatkowych zaje¢
dydaktycznych, w tym lektoratow z jezykow obcych, prowadzonych zuwzglgdnieniem
specyficznych potrzeb wynikajacych z niepelnosprawnosci. Zajecia dodatkowe umozliwiajg
poswigcenie odpowiedniej ilo$ci czasu studentowi z okreslona niepelnosprawnos$cia oraz
przygotowanie dla niego pomocy dydaktycznych. Tym samym student ucz¢szcza na planowe

zajecia z grupg oraz dodatkowe indywidualne. Takie rozwigzanie umozliwia studentowi



zarOwno integracj¢ z grupa oraz zdobycie wiedzy 1 umiejetnosci na tym samym poziomie jak
inni  studenci. Niektore =zajecia musza by¢ w catosci dostosowane do rodzaju
niepetnosprawnosci i dlatego student ma mozliwo$¢ wsparcia w formie indywidualnych zajec¢
dydaktycznych, ktore zostaja dostosowane do indywidualnych potrzeb i1 mozliwosci

studentéw lub doktorantow z niepetnosprawnosciami,

Inng forma wsparcia objete sg zaje¢ z wychowania fizycznego oraz dodatkowe zajgcia
sportowe, bowiem kadra Studium Wychowania Fizycznego i Sportu jest S$wietnie
wykwalifikowana w kontekscie sportu 0s6b z niepelnosprawnosciami. Wyktadowcy Studium
sg instruktorami i trenerami osob z niepelnosprawnosciami i nieustannie podnoszg swoje
kwalifikacje uczestniczac w kursach 1 konferencjach z tematyki sportu o0séb
z niepetlnosprawnosciami. Nasi studenci moga rowniez uczestniczy¢ w zajeciach sekcji 0sob
niepetnosprawnych, ktoéra przygotowuje do startu w zawodach sportowych. Student UEP
Maciej Btaszczyk zdobyt zloty medal w tenisie stotowym podczas Integracyjnych Mistrzostw
Polski AZS, ktére odbyty si¢ 4-6.12.2020 r. na Uniwersytecie Gdanskim. Gra na najwyzszym
poziomie zapewnita naszemu studentowi najwyzsze miejsce na podium w klasyfikacji
indywidualnej. W tej samej dyscyplinie sportowej Uczelni¢ godnie reprezentowal réwniez
Norbert Mokrzycki, plasujac si¢ na 5. miejscu w rozgrywkach. Uczelnia

Zespot ds. Oséb z Niepelnosprawnosciami pomaga wyktadowcom w dostosowaniu
materiatdéw dydaktycznych i naukowych dla studentow, doktorantéw z réznymi rodzajami
1 stopniami niepelnosprawnos$ci. Ponadto uczelnia zapewnienia dost¢p do literatury naukowej
wspierajacej proces ksztalcenia, z ktérej mogg korzysta¢ niepetnosprawni studenci
1 doktoranci, w tym zakup pozycji bibliotecznych, przenoszenie tresci do formy dostepnej dla
0os6b z niepetnosprawnosciami (wersje tekstowe, wersje graficzne w warstwa cyfrowg

1 opisami alternatywnymi, druk powigkszony, druk brajlowski, nagrania audio itp.).

Uczelnia umozliwia wypozyczenie sprzetu 1 urzadzen specjalistycznych wspomagajacych

proces dydaktyczny dla studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnosciami.

Ponadto uczelnia zapewnia studentom i doktorantom z niepetnosprawno$ciami wsparcie
psychologiczne. Studenci korzystaja z konsultacji psychologicznych, ktére wspomagaja
rozw0j psychospoteczny 1 poznawczy oraz stymulujg sprawno$ci uczenia si¢ studentow
1 doktorantow niepetnosprawnych, ktorzy z roéznych przyczyn natrafiajg na przeszkody
w studiowaniu. Pomoc psychologiczna TUTORA jest adresowana do osob, ktére w zwigzku
z obnizeniem sprawno$ci motorycznej, percepcyjnej, poznawczej badz spotecznej narazone sg
na rozne formy wykluczenia spolecznego, zar6wno wewnatrz spotecznosci akademickiej, jak

1 poza nig oraz na automargizalizacj¢ i autowykluczenie.



Charakterystyka procesu wchodzenia na rynek pracy

Modele relacji studiowania i zatrudnienia

W przypadku os6b z niepelnosprawnosciami wkraczajacymi na rynek pracy mozna mowi¢ o
przynajmniej trzech modelach funkcjonowania w odniesieniu do relacji edukacja-
zatrudnienie. W najbardziej popularnym sposobie wchodzenia w dorostos¢ w Polsce, studia
poprzedzaja prace zarobkowa, co oznacza, ze miode osoby najczesciej rozpoczynaja
poszukiwanie statego zatrudnienia po zdobyciu dyplomu studiow wyzszych. Istnieje takze
model zupelie odwrotny, szczeg6lnie popularny w krajach skandynawskich, w ktorym
zatrudnienie poprzedza rozpoczecie edukacji wyzszej. Miodzi dorosli decydujag si¢ na pojscie
na studia dopiero po jakim$ czasie. Istnieje tez model polegajacy na robieniu sobie dtuzszej
przerwe miedzy nauka. W przypadku osob z niepetnosprawno$ciami jedng z przyczyn takiej

przerwy jest pogorszenie stanu zdrowia 1 wymagana rehabilitacja.

Istnieja rowniez modele mieszane, w ktorych zatrudnienie probuje si¢ godzi¢ z pracg
rownoczesnie, robi sobie przerwy w pracy albo studiach, np. biorgc urlop, w tym na

podratowanie zdrowia.

Potaczenia takie stanowig odpowiedz na bolaczki niedostatku praktyki, skutecznie odnoszac
si¢ do zdobytej wiedzy na zajeciach, nastepnie aplikowanej w pracy, a takze zwrotnie, wiedza
praktyczna zostaje odnoszona do zagadnien poruszanych na studiach. W takich sytuacjach
mozemy mowi¢ o dziataniu efektu synergii, wspierajacych siebie wzajemnie edukacji i

zdobywania do§wiadczenia/podnoszenia kwalifikacji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze taki tryb funkcjonowania, ktéry mozemy poréwnac¢ do pracy na
dwa etaty, stanowi niewatpliwie trudne zadanie. Wymaga duzego wysitku i nakladow

czasowych, na ktoére wielu osobom nie starcza sit.

Dyplom Uniwersytetu stanowi wartos¢ na rynku pracy, dlatego studenci szukajg sposobu na
ukonczenie studidow bez rezygnowania z pracy. Czasami pogodzenie wymagan pracy i

studiow jest po prostu niemozliwe.

Z powodu tej 1 innych trudnosci wynikajacych z laczenia obowigzkow, studenci probuja
zredukowa¢ ryzyko niepowodzenia w kazdym z obszarow, a takze koszty psychiczne,

decydujac si¢ na zmniejszenie zobowigzan czasowych na jednym lub drugim polu.
Jak wchodza na rynek pracy?

Badani wchodza na rynek pracy wczesniej niz po studiach. To nie dotyczy tylko prac
dorywczych, ale rowniez stazy, ktore pdzniej moga przerodzi¢ si¢ w prace. Dlatego warto nie
mysle¢ o studentach, jako przysztych pracownikach, ktdrzy sa na etapie studiowania, a
pozniej wejda w etap szukania pracy. Wydaje si¢, ze jest to nieaktualne, ze wejécie na rynek

pracy zaczyna si¢ wczesniej.



To byt bardzo intensywny czas

Wedlug badanych optaca si¢ studiowac i1 jednoczes$nie pracowaé. Moment, kiedy pracujg i
jednoczesnie studiuja. okreslaja, jako czas bardzo intensywny, kiedy trzeba dzieli¢ swoja
uwage pomiedzy prace, a uczelni¢. Jednak korzystne jest to, ze pdzniej, kiedy koncza studia
to nie odczuwajg przetadowania, i jest im catkiem tatwo przejs$¢ z roli studenta pracujacego do
roli osoby pracujacej. Ponadto praca podczas studiow stanowi wedlug badanych dopetnienie

tego, czego uczg si¢ na studiach:

Bo tak, jak mowig, to, co si¢ pozniej w praktyce widzi, to czasami wydaje
nam si¢ z ksigzki, ze cos jest zupetnie innego, a pozniej przychodzi do gdzies
tam, do praktyki i okazuje sie, Ze to wyglgda troche inaczej. (...) Ale
jednoczesnie, jezeli jest to powigzane, te studia sq powigzane z kierunkiem,
w ktorym aktualnie si¢ ksztalci, no to juz jest idealne potgczenie. Bo to, co
gdzies tam wyuczysz sie¢ w ksigzce, mozesz od razu przetozy¢ do przetozyc
na zycie zawodowe czy po prostu zobaczy¢, jak to w praktyce wyglgda. 1
moze wtedy takie studia sq duze tatwiejsze i przyjemniejsze. Bo idgc na
zajecia, juz gdzies tam masz ogolny oglgd na jakies konkretny temat i
mozesz po prostu, nie wiem, czasem z profesorem czy z wykladowcq jakqgs
swobodniejsze rozmowe prowadzié¢. TakzZe jezeli si¢ studiuje cos, co sie na

co dzien robi, to w ogdle to jest rewelacyjny uktad [d20]

Poza tym praca réwnolegle ze studiami, daje szans¢ na bycie atrakcyjniejszym dla przysztego
pracodawcy 1 wigksze szanse na rynku pracy. Takim sposobem moze by¢ roéwniez staz, ktory
czesto jest pomostem do petnego zatrudnienia w danej firmie. W ten sposob zdobywa si¢
umiejetnoscei, ktore s3 wymagane na danym stanowisku, ale w formie mniej zobowiazujacej

dla pracodawcy oraz pracownika.

Praca podczas studiow jest réwniez strategia, zeby przekonac si¢ czy to, w jakim
kierunku dana osoba si¢ ksztalci jest dla niej interesujgce 1 czy chce si¢ tym rzeczywiscie
zajmowac¢. Wiasnie dzigki kilku stazom, jeden z badanych zdotal przekona¢ si¢, ze analiza
danych nie jest tym, co chce robi¢ na co dzien, a raczej wolatby zajmowac¢ si¢ wizualizacja

danych:

Pierwszym takim momentem to byto wilasnie po Kompanii Piwowarskiej, ze
nie chciatbym w siedzie¢ w analizie danych i w takich rzeczach. Ze po
prostu zwyczajnie jakby nie czuje sie w tym. Pozniej po stazu w Allegro
zdalem sobie sprawe, Ze jakby czyste tematy sieciowe i tak dalej to nie jest

coS, co mnie kreci, ani czy czuje si¢ dobry.[d18]

Sposoby rozwoju



Mowigce o wechodzeniu na rynek pracy, badani opowiadajg o tym jak rozwijata si¢ ich kariera,
ale tez ich wizja siebie 1 jak znalezli si¢ w tym miejscu, ktérym teraz sg. Z moich pigciu
wywiadow mozna wyodrebni¢ dwa sposoby opowiadania o swoim rozwoju i wizji siebie.
Pierwszy z nich, widoczny jest u absolwenta, ktory obecnie zajmuje si¢ wizualizacjg danych,
a jego kolejne kroki w edukacji oraz pracy podejmowanej w trakcie studidw, byty
podyktowane jak on to nazywa pragmatyzmem. W jego historii wybija si¢ bardzo wczesna
$wiadomos¢ tego co chce robi¢ oraz dazenie do tego, poprzez wybor studidow czy stazy.
Oprécz tego weryfikowal on swoje plany i1 zainteresowania ze spotkanymi na uczelni
kolegami oraz wyktadowcami. Kierunek jego rozwoju przebiega od niego do $wiata
zewngtrznego. Podobna jest historia absolwenta polityki spotecznej, ktory pracuje w jednej z
organizacji pozarzagdowych w Poznaniu. Jak opowiada zawsze wiedzial, ze chce zajmowac si¢
praca na rzecz NGOs-6w, co bytlo podyktowanego jego doswiadczeniami pracy
wolontariusza, czy bardziej prywatnym do§wiadczeniem niepetnosprawnosci. Te wydarzenia
pozwolity mu przekonac si¢, ze praca na rzecz osob, np. niedowidzacych, jest potrzebna. Los
pierwszego absolwenta jest bardziej pomysiny, 1 jego wejscie na rynek pracy byto ptynne.
Podczas gdy ten drugi borykal si¢ z bezrobociem i pracg niezwigzang ze swoim zawodem
oraz swoimi preferencjami. Mimo to taczy ich wewngtrzne przekonanie o tym, czym chcg si¢
zajmowac, ktore modyfikujg w rezultacie interakcji z wyktadowcami (W. Abramowicz, K.

Lis), z kolegami lub w oparciu o do§wiadczenia ze stazy czy wolontariatu.

Drugi model rozwoju zaczyna si¢ na zewnatrz. To znaczy, ze student podejmuje
decyzje, co do kierunku studidw 1 przysziej pracy, w oparciu o interakcj¢ z otoczeniem, ktora
dopiero potem trafia do niego, 1 podejmowane jest jakie§ dziatanie. Przykladem jest
absolwentka studidéw zaocznych finanse i rachunkowos¢, drugiego stopnia, ktéra swoja
decyzje o wyborze studidw pierwszego stopnia podjeta w oparciu o rozmowe z pracujacym na
uniwersytecie wujkiem, 1 jego opisem mozliwych zawodoéw po réznych kierunkach studiow.
Natomiast kolejny stopien wybrala na podstawie rekomendacji promotora, ktory réwniez

zaoferowal jej prace w swojej firmie. Tak moéwi o swojej obecnej sytuacji zawodowe;:

Praca nie musi by¢ az tak ciekawa, jakby si¢ tam nie wiadomo. Nie musi
by¢ nie wiadomo jak ciekawa, nie wiadomo jak tworcza. Wazne, Zeby byta

ciekawa i rozwijajgca. [d19]

Ten sposob kierowania swoim rozwojem czy kariera, wydaje si¢ skierowany na zewnatrz.
Studenci najpierw zbieraja informacje ze §wiata zewngtrznego, a nastgpnie weryfikuja to ze
sobg. Tym §wiatem zewnetrznym, sg osoby znaczace, ale moze tez by¢ rynek i to, co si¢ na

nim obecnie przyda:

Powiedzmy: moj plan byt taki, zeby by¢ konkurencyjnym moze kiedys na

rynku pracy i jezeli mi si¢ nie uda w sporcie, no to moze gdzies tam w takich



tematach zwigzanych gdzies tam, nie wiem, z czyms poza sportem, zZeby by¢

takim bardziej elastycznym na rynku pracy. [d20]

Tutaj absolwent logistyki i zarzadzania przedsigbiorstwem, méwi o swojej pasji, czyli o
sporcie, ktorg probuje uaktualnia¢ o rynek. U niego widaé taka dwukierunkowos¢, bo on
troche mowi o sobie 1 swojej wizji sportowe] kariery, ale konczy jednak, jako pracownik w
logistyce, w pracy niezwigzanej ze sportem, a swoje wyksztalcenie, tworzy w interakcji z
rynkiem i jego mozliwymi potrzebami. Ostatni z badanych, absolwent zarzadzania mowi o
swoich zainteresowaniach, tj. wycenie nieruchomosci, dla ktorych przyszedt na UEP. Jednak

obecnie zweryfikowat je o to, co chce rynek oraz co da mu utrzymanie.

Te dwa kierunki rozwoju pokazuja inne sposoby wchodzenia na rynek. Zadne z podej$é nie
gwarantuje lepszego startu po studiach, tak jest w przypadku absolwenta polityki spotecznej,
ktéry mimo $wiadomos$ci co chce robi¢, boryka si¢ ze znalezieniem pracy. Nie chodzi
rowniez o to, ze ten drugi model jest gorszy. W przypadku absolwentki finansow i
rachunkowosci czy absolwenta logistyki, udato si¢ wej$¢ na rynek 1 otrzymac prace, z ktorej
mozna by¢ umiarkowanie zadowolonym. Te modele uwydatniaja natomiast istotng role rynku

w ksztattowaniu kariery studentow.

Jak UEP moze im pomoéc?

Ogolnie tutaj pomijam takie dobre stowo o uczelni, ktére pada w wywiadach (projekty,
konkretni wyktadowcy, uczenie si¢ prezentacji). Odpowiadajac na to pytanie jak UEP moze
pomodc, mam w glowie warsztaty, ktoére bedg przeprowadzone na koniec tego projektu, a nie
zmiany w ksztatceniu czy programach poszczego6lnych kierunkow. Wydaje mi sie, ze trudno
wycigga¢ wnioski z tego, ze jednej osobie exel na studiach si¢ podobat, przydal w pracy, a dla
drugiej byl bardzo podstawowg umiejetnoscia, mato przydatng. W zwiazku z tym ponizsze

whnioski dotyczg raczej, jak UEP moze pomoc w starciu studentek 1 studentéw z rynkiem.
Ready made

Wydaje si¢, ze duza czgs¢ studentow pracuje (swoja droga ciekawe, jaki procent), uwazaja, ze
jest to konieczne, odwoluja si¢ do wymagan rynku, potrzeb finansowych czy potrzeby
posiadania pehiejszych kompetencji. Czesciowo te dodatkowe prace czy staze udaje im si¢
zdoby¢ za posrednictwem UEP (targi, strona internetowa, wyktadowcy, odbyte szkolenia).
Z tych wywiadoéw wynika, ze studenci powinni by¢ takimi ready made pracownikami, ktorzy
muszg od razu wej$¢ w nowe zadania, i wiedzie¢ jak je zrobi¢. Trudno im sobie poradzic,
z tym, ze trzeba si¢ czasem nauczy¢ jak co$ wykonaé, czy gdzie co$ znalez¢ itd. Nie maja

zgody i przyzwolenia, na zderzenie si¢ z praca, z zadaniami, ktore nie wiadomo jak zrobic.



A tutaj nagle siedzi si¢ przed pustq kartkq, ma si¢ jakies stary biznesplan,
czy starg wyceng, gdzie do kazdej trzeba podejs¢ inaczej. A ja o wycenie

pojecie miatam Zadne [d19]
Stad bierze si¢ moze tak czgsto powtarzana przez osoby badane potrzeba praktyki:

Gdzies tam mialem jakis oglgd, taki teoretyczny, na niektore rzeczy. Na,
powiedzmy, jakies wydania z magazynu, dlaczego tak, dlaczego tak, ale dla
mnie to tak caly czas byla sucha teoria. A teraz juz, powiedzmy, jestem
blizej tej praktyki, teraz w petni zaczynam to rozumieé. I wtedy to byto
czasami takie wykucie na blache. "Aha, no dobra, no tak mniej wiecej to ma
wyglgdac.". A dzisiaj to jest po prostu praktyka. No dobra to rzeczywiscie.
Uczylem si¢ o tym na studiach, ale teraz w praktyce doktadnie to wyglgda
tak i tak.D19 mowi o braku jakis umiejetnosci w pracy, ze nie wiedziata jak

zrobi¢ jakies analizy finansowe, Ze nie wiedziata, gdzie znalez¢ jakies dane.

Z wywiadow wynika, ze praktyka, ktérej brakuje studentom czy absolwentom, zwigzana jest
z wdrazaniem si¢ do pracy, z umiej¢tnoscia wykonywania zadan i rozwigzywania problemow.
Wydaje mi si¢, ze pojawia si¢ takie napiecie miedzy tym, co moze by¢ oczekiwane od
studentdéw, jako pracownikow i ich niepokdj czy bedg w stanie sprostac. Na pewno rowniez
rynek generuje takie wrazenie, o czym réwniez mowig badani. Absolwent Polityki spotecznej,
ktéry szukal pracy w organizacji pozarzadowej zwracal uwage na trudne do sprostania

wymagania pracodawcow, np. kilkuletnie do§wiadczenie pracy w organizacji pozarzadowe;.
Przedstawiciel rynku

Kolejng kwestig jest pojawiajgca si¢ w wywiadach relacja UEP i rynek. Ponizej przytaczam
cytat z wywiadu z absolwentem, ktory po studiach na Uniwersytecie Adama Mickiewicza,

wybrat drugi stopien na Uniwersytecie Ekonomicznym:

Czyli caly czas chce poszerzac swojg wiedze, wiedzie¢ coraz wiecej, umiec
coraz wigcej. A zarowno umiec¢ rozmawiaé z biznesem, tak, Zeby sie

sprzeda¢ albo zZeby sprzedac swoje pomysty

Z oczekiwan jake ma wobec UEP — umie¢ rozmawia¢ z biznesem — widaé, ze ta uczelnia
postrzegana jest jako gracz, ktéry jako$ reprezentuje rynek i umie z nim rozmawiac.
Uwzgledniajac takg zalezno$¢ kontekst rynkowy, pojawiajacy si¢ w wywiadach, jest bardziej
zrozumiaty.( bo w sumie co si¢ dziwi¢, ze oni tak o tym rynku mowia, jezeli oni idg na

uczelnie, ktora si¢ tym rynkiem zajmuje)

To bylo tez zarzqdzanie, specjalizacja byta logistyka. Gdzies tam mysle:
swiadomosé tego, ze... Inaczej. Sama logistyka wydaje mi sie dzisiaj, caly
czas, ze to byt dobry wybor, takim kierunkiem, ktory wtedy byt gdzies tam

byt bardzo rozwojowy. W tym momencie tez gdzies ci specjalisci do spraw



tancucha dostaw sq tam niezbedni na rynku pracy. Wiec w ten sposob sobie

gdzies tam to myslatem. [d20]

Tutaj nie chodzi o ocenianie czy to dobrze, Zze nasza uczelnia jest tak kojarzona, ale o
zauwazenie, ze skupienie si¢ na rynku i zdobywaniu jak najlepszych kwalifikacji, zeby
znalez¢ dobrg prace, 1 by¢ konkurencyjnym, moze by¢ tez zwigzane ze specytika uczelni 1 jej
kierunkow.

Spotkanie

W wywiadach osoby badane opowiadaty o rdéznego rodzaju spotkaniach, ktore ich
zainspirowaly, zmienily ich zainteresowania lub pozwolily si¢ rozwingé. Tutaj nie chodzi
tylko o wyktadowcoéw lub prowadzone przez nich przedmioty, ale rowniez spotkania w
formie kursow czy certyfikatow, ktore pozwolity im podnies¢ kwalifikacje, a nawet zdoby¢
oczekiwang pracg. Co wigcej, jeden z badanych podkreslal, ze studia sa tez momentem
rozeznania, co si¢ chce po nich robic, i jest to kluczowe dla tatwosci znalezienia przysztego
zatrudnienia:

Wydaje mi sig, Ze to jest tez moment, w ktorym osoba powinna sobie na to
pytanie juz odpowiedziec. Dlatego, Zze moment, w ktorym konczy sie studia i
nie wie, co sig¢ chce robi¢ dalej, to juz jest za pozno. To juz pozniej konczy
sig na tym, Ze szuka sie pracy pot roku, rok i konczy si¢ na robieniu tego,
czego sig nie chce. Jezeli juz na studiach nie wiesz przynajmniej, czego nie
chcesz, a ze to jest tez duza sztuka, zeby powiedzie¢ sobie, czego nie chcesz,
to pozmiej konczy sie to duzymi problemami i duzym rozgoryczeniem,
zawiedzeniem. Bo teoretycznie wszyscy mowiq ci: "ldz na studia, bo pozniej
ci bedzie tatwiej w pracy.". Tylko, ze jezeli to nie jest cos, co ty chcesz robic¢

w Zyciu, to Zadne studia, Zaden papier ci tego nie da. [d18]

Dlatego réznego rodzaju doswiadczenia podczas studidéw pomagaja, wedlug badanych,
rozeznac, co jest dla nich interesujgce, a w czym si¢ kompletnie nie widzg. To moze by¢ cos,

co dzieje si¢ na uczelni, praca, ale rowniez wolontariat:

Doswiadczenia wlasnie, wiedze, jak funkcjonujg osoby niewidzqce,
niedowidzqce, stabostyszgce. To tez kilka razy moglem by¢ przewodnikiem
osoby niewidomej, umiem wczuc sie¢ w jej role. A sam bedgc niedowidzgcym
i tez kierujgc si¢ empatiq, wiedziatem, nabratem takiej wiedzy na temat tej

niepetnosprawnosci w szczegolnosci.[d21]

Z tego, co mowig absolwenci o samych studiach, mozna wywnioskowa¢, ze uczelnia nie jest
jedynym zrodtem umiejetnosci, ktére zdobywaja, jest jednym z jej dostawcoéw. W przypadku
badanego, ktory chcial poczatkowo zosta¢ programista, nowe umiej¢tnosci z tym zwigzane
zdobyl, podczas dodatkowych kurséw, stazy 1 samoksztatcenia, poniewaz poziom na uczelni



byl dla niego zbyt niski. Na podstawie tych wnioskéw, mozna zasugerowac, ze Uniwersytet
Ekonomiczny moglby by¢ miejscem spotkan, gdzie nie tylko on dostarcza wiedze

i umiejetnosci, ale rOwniez inni aktorzy.

Z dodatkowymi problemami wejscia na rynek pracy borykaja si¢ osoby
z niepetnosprawnoscig. Chociaz wsrod badanych, tylko dwie osoby zadeklarowaly jakis
rodzaj niepetnosprawnosci, to z ich historii wynika, ze na Uniwersytecie Ekonomicznym
spotkali si¢ ze wsparciem 1 w miar¢ mozliwo$ci dostosowaniem przez wyktadowcow do ich
potrzeb. Jednak w obu przypadkach, znalezienie pracy po studiach nie bylo tatwe. Tutaj
rowniez z pomoca przyszia uczelnia, w osobie Pani Dr Katarzyny Lis, ktéra utrzymujac
kontakt z jednym z absolwentow, skontaktowato go z fundacja, w ktorej dostat prace.

Ich proces wejscia na rynek pracy, wiaze si¢ z dodatkowymi, bardziej indywidualnymi
ograniczeniami, ktore czasami powoduja konieczno$¢ zmiany planowanego zawodu.
Dodatkowo ich niepetnosprawnos¢ jest rowniez wykorzystywana przez pracodawcow, ktorzy
poprzez zatrudnianie osoby niepelnosprawnej moga otrzymac¢ dodatkowe $rodki z PEFRON-
u. Niestety nie wigze si¢ to z lepszymi warunkami pracy, a raczej z wynagrodzeniem
minimalnym. Badane osoby z niepelnosprawnos$cig, roéwniez podejmowaly prace juz
w trakcie studiow, zeby zwigkszy¢ swoje szanse na rynku i lepiej przyswoi¢ wiedze ze

studiow.



Zakonczenie

Podsumowanie pracy poswigémy kwestii rekomendacji wynikajacej z przeprowadzonych
badan dotyczacej mozliwos$ci uczelni we wsparciu studentow z niepelnosprawnosciami

w znalezieniu pracy.

Elementem wlasciwego wsparcia studentdéw w znalezieniu pracy jest Scista wspoOtpraca
Pelnomocnika ds. Oséb z  niepelnosprawno$ciami i Zespolu ds.  Osoéb
z niepelnosprawnosciami z Biurem Karier funkcjonujagcym na uczelni. Wydaje si¢ wlasciwe
rozszerzenie ofert pracy o oferty organizacji pozarzadowych, fundacji i stowarzyszen oraz
innych instytucji. Jednym z dziatan, ktére mozna juz wprowadzi¢ jest zachecenie studentow
z niepetnosprawnosciami do odbycia nieobowigzkowych praktyk w organizacjach NGO. Na
stronie internetowej uczelni warto w tym celu udostgpni¢ oferty znajdujace si¢ na stronie:
https://ogloszenia.ngo.pl/praca-staz/dam-prace. Strona ta zawiera wiele atrakcyjnych ofert dla

studentéw studiujgcych kierunki na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Warto réwniez organizowaé spotkania z potencjalnymi pracodawcami zapoznajac ich
z dokonaniami studentéw z niepelnosprawno$ciami i tym samym lamigc bariery spoleczne

w konteks$cie wizerunku 0sob z niepelnosprawnosciami.

Uczelnia powinna rowniez zwigkszy¢ wskaznik zwigzany z wyjazdami studentow
z niepelnosprawnosciami na Erasmus poprzez bezposrednie informowanie studentow
z niepelnosprawnosciami o mozliwosciach wyjazdu na praktyki i studia. W tym celu Biuro
Karier i Dzial Wspoélpracy z Zagranicg powinny organizowa¢ wspoélne spotkania dedykowane

studentom z niepelnosprawno$ciami.

Podejécie uczelni zwigzane ze wsparciem studentoéw z niepetnosprawnos$ciami w znalezieniu
pracy powinno by¢ bardziej zindywidualizowane w zwigzku ze specyfika stanu zdrowia oraz

warunkow w jakich mogg oni podejmowac zatrudnienie.



