Aktualizacja strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata
2025-2028
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Analiza SWOT

10.

SILNE STRONY
Wysoki potencjat naukowy
pracownikow UEP
Solidny wizerunek i rozpoznawalnos¢
Uczelni w zakresie dydaktyki
Wieloptaszczyznowa wspotpraca z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w kraju i za granicg w
zakresie dydaktyki
Wsparcie realizacji wewnetrznych
projektéw badawczych
Zaangazowanie Uczelni w rozwoj
prospotecznych i prosrodowiskowych
postaw studentéw
Relatywnie wysoka na tle kraju
jakos$¢ ksztatcenia, dajgca dobre
podstawy absolwentom na rynku
pracy
Kapitat ludzki i spoteczny oraz relacje
pracownikow umozliwiajace
efektywng wspotprace z otoczeniem
Stabilna pozycja na tle publicznych
uczelni ekonomicznych — stabilna
pozycja w rankingu Perspektyw (1-3
miejsce wsrod uczelni
ekonomicznych w Polsce)
Status uczelni publicznej —
zapewnienie bezptatnego ksztatcenia
oraz stabilnosci zatrudnienia dla
pracownikow
Nowoczesna infrastruktura
dydaktyczna i badawcza

10.

StABE STRONY
Nieefektywna struktura publikacji w
zakresie autorstwa i miejsca
publikowania
Niski poziom aktywnosci
(zainteresowania) w pozyskiwaniu
grantéw ze zrodet zewnetrznych
Niski poziom umiedzynarodowienia-
ranking Perspektyw: 48,3/100 pkt
Opdér wobec zmian w programach
studidw i sposobie realizacji zaje¢
oraz dtugi czas wdrazania innowacji
dydaktycznych
Ograniczona mozliwos¢ wyboru
Sciezek ksztatcenia oraz brak
komplementarnosci programow
studiéw
Brak petnego wykorzystania
mozliwosci ptyngcych ze wspodtpracy
z otoczeniem- m.in. komercjalizacji
prac naukowych i $wiadczenia ustug
eksperckich przez naukowcow za
posrednictwem Uczelni
Niewystarczajgca aktywnos¢ w
zakresie marketingu Uczelni, w tym
promocji
Wysoki poziom biurokracji i
ograniczona elastycznos¢ dziatania
oraz niewystarczajgce wdrozenie
nowoczesnych modeli pracy (np.
pracy hybrydowej)

Finansowe uzaleznienie od
subwencji z budzetu panistwa
Niewystarczajgcy zakres
motywacyjnej polityki zatrudnienia



SZANSE
Wymuszany systemowo, wzrastajgcy
poziom umiedzynarodowienia
publikacji naukowych
Wspdtczesne trendy edukacyjne —
rosngca popularnosé alternatywnych
form i metod ksztatcenia oraz
uczenia sie przez cate zycie
Wspotpraca z absolwentami — jako
zrédto wsparcia dziatalnosci
badawczej i dydaktycznej oraz
budowania sieci kontaktow
Wspodtczesne trendy rozwoju
spoteczno-gospodarczego —
sprzyjajace unowoczesnieniu
procesu dydaktycznego i programow
studiow
Rozbudowana siec interesariuszy —
szansa na zwiekszenie wptywu na
otoczenie spoteczno-gospodarcze
Dynamiczny rozwdj technologii i
transformacja cyfrowa otoczenia
Ogodlnoswiatowe trendy zwigzane ze
spoteczng odpowiedzialnoscig
organizacji
Istnienie wielu matych i srednich
przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych
w Wielkopolsce, a takze pozytywna
opinia na temat miasta Poznania

ZAGROZENIA
Przybierajaca na sile konkurencja —
obejmujaca krajowe publiczne i
prywatne uczelnie ekonomiczne,
wydziaty ekonomiczne na
uniwersytetach ogdlnych,
politechniki oraz uczelnie
zagraniczne
Niekorzystne zmiany demograficzne
oraz zmiana preferencji dotyczgcych
studiowania — m.in. tgczenie studiow
z pracg zawodowg, podejmowanie
studidw wytgcznie na | stopniu,
postrzeganie studiow wyzszych
Brak zdefiniowanych zasad ewaluacji
jednostek naukowych
Promowanie politechnik i kierunkow
Scistych- moze prowadzi¢ do spadku
zainteresowania studiami
ekonomicznymi
Niestabilna sytuacja
makroekonomiczna oraz polityka
finansowa rzagdu w obszarze
szkolnictwa wyzszego
Zagrozenia zwigzane z
cyberbezpieczeristwem — rosngce
ryzyko cyberatakéw moggce
wptywaé na funkcjonowanie uczelni i
bezpieczenstwo danych



Misja

W poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci rozwijamy wiedze i ksztattujemy postawy oraz
kompetencje przysztosci wspierajagc otoczenie w budowaniu zrébwnowazonej i innowacyjnej
gospodarki.

Nasza misja oznacza, ze:

— kultywujemy tradycje Uczelni zatozonej w 1926 roku przez przedsiebiorcow,

— prowadzimy badania naukowe w zakresie zréwnowazonej i odpornej gospodarki,
innowacji biznesowych i technologicznych, odpowiedzialnej produkcji i konsumpcji oraz
inkluzywnego spoteczenistwa,

— ksztattujemy kompetencje w zakresie umiejetnosci analitycznego, kreatywnego
i krytycznego myslenia, komunikacji i pracy zespotowej, przywddztwa oraz etyki
i spotecznej odpowiedzialnosci,

— dostarczamy i wspottworzymy wiedze ekspercka i rozwigzania dla sektora prywatnego,
publicznego i organizacji spotecznych,

— budujemy wspodlnote ludzi i wartosci integrujgc nauke, biznes i spoteczenstwo.

Wizja

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu taczy tradycje z nowoczesnoscia, jest jedng z wiodgcych
uczelni ekonomicznych w Europie Srodkowo-Wschodniej i tworzy przestrzen do dyskusji oraz
inicjatyw aktywnie wspierajgc gospodarczy i spoteczny rozwdj regionu zgodnie z celami
zréwnowazonego rozwoju.

Wartosci

Opieramy sie na nastepujacych WARTOSCIACH:
— jesteSmy KOMPETENTNI oraz WIARYGODNI jako  partner  biznesu, administracji
publicznej i organizacji pozarzagdowych,
— jesteSmy OTWARCI na drugiego cztowieka i zmieniajgcy sie Swiat,
— jesteSmy ODPOWIEDZIALNI za jakos¢ edukacji i badan naukowych oraz naszego
otoczenia w zgodzie z zasadami zrdbwnowazonego rozwoju,
—  jestesmy ODWAZNI w myséleniu i ETYCZNI w dziataniu,
po to, by przesuwaé granice wiedzy, uwalnia¢ ludzki potencjat, wspdttworzy¢ dobrobyt
spoteczenstwa i promowac dobro wspdlne.



Cele strategiczne

1. Prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych rozwijajgcych wiedze oraz
wzmacniajgcych gospodarke i spoteczenstwo

2. Zapewnienie nowoczesnej dydaktyki odpowiadajgcej miedzynarodowym standardom i
wyzwaniom zmieniajgcego sie otoczenia

3. Rozwdj krajowej i miedzynarodowej wspotpracy z otoczeniem

4. Wzmocnienie wspdélnoty akademickiej i zwiekszenie atrakcyjnosci UEP dla

interesariuszy



Cele szczegodtowe

1. Prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych rozwijajgcych wiedze oraz
wzmacniajgcych gospodarke i spoteczenstwo

1.1. Ciggte doskonalenie jakos$ci badan naukowych, zapewniajgce uzyskanie
i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej
w dyscyplinach odpowiadajgcych potencjatowi naukowemu UEP

1.2. Zagwarantowanie systemowych mechanizmow wsparcia prowadzenia badan
naukowych

1.3. Rozwdj polityki i mechanizmoéw upowszechniania wynikéw badan i osiggniec
naukowych pracownikéw, doktorantow i studentéw UEP

2. Zapewnienie nowoczesnej dydaktyki odpowiadajgcej miedzynarodowym standardom
i wyzwaniom zmieniajgcego sie otoczenia
2.1. Wzrost konkurencyjnosci oferty dydaktycznej UEP ukierunkowanej na
nabywanie kompetencji
2.2. Doskonalenie procesu dydaktycznego i przyjaznego srodowiska edukacyjnego
2.3. Wzrost poziomu i stopnia wykorzystania kompetencji wspierajgcych realizacje
celédw zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

3. Rozwdj krajowej i miedzynarodowej wspotpracy z otoczeniem
3.1. Wykorzystanie potencjatu eksperckiego pracownikéw UEP do zwiekszenia
wptywu spotecznego Uczelni
3.2. Utrzymanie i rozwdj wspdtpracy z absolwentami, jednostkami badawczo-
dydaktycznymi  oraz podmiotami sektora prywatnego, publicznego
i organizacjami spotecznymi
3.3. Zbudowanie rozpoznawalnej i pozytywnie kojarzonej marki UEP

4. Wzmocnienie wspodlnoty akademickiej i zwiekszenie atrakcyjnosci UEP dla
interesariuszy

4.1. Tworzenie przestrzeni, w ktorej beda rozwijane i wspierane inicjatywy
spotecznie odpowiedzialne

4.2. Zapewnienie rozwigzan w obszarze doskonalenia relacji wewnetrznych oraz
budowania kultury opartej na wartosciach UEP

4.3. Rozwdj mechanizmdw majgcych na celu systematyczng poprawe warunkéw
pracy oraz wspieranie indywidualnego rozwoju zawodowego



Dziatania wspierajace realizacje strategii

1. Wdrozenie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

1.1. Redukcja zuzycia energii i zasobdw naturalnych

1.2. Zakup energii ze zrédet odnawialnych (,zielona energia”)

1.3. Wdrazanie rozwigzan proekologicznych

1.4. Wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych dostepnos¢ dla oséb z

niepetnosprawnosciami

2. Zapewnienie nowoczesnego i odpowiedzialnego systemu zarzadzania opartego na
danych

2.1. Opracowanie strategii finansowej umozliwiajgcej optymalizacje
przychodow i kosztow w kontekscie celdw strategicznych

2.2. Rozwdj i doskonalenie systemdw gromadzenia danych i raportowania
dla potrzeb zarzgdczych, akredytacji i ewaluacji

2.3. Doskonalenie systemu wspierajgcego podejmowanie decyzji w oparciu
o przekrojowe dane ze wszystkich obszarow dziatalnosci

2.4, Utworzenie Centrum Analitycznego

3. Modernizacja i rozwoj infrastruktury

3.1. Zwiekszenie bezpieczenstwa i poziomu komfortu oséb korzystajgcych z
infrastruktury
3.2. Modernizacja sal dydaktycznych, z uwzglednieniem nowoczesnych

rozwigzan technologicznych oraz ergonomicznych, odpowiadajgcych na
potrzeby roznych form prowadzenia zajec

4. Poprawa efektywnosci procesow poprzez projektowanie i cyfryzacje
4.1. Zwiekszenie liczby proceséw realizowanych drogg elektroniczna
4.2. Optymalizacja i automatyzacja najwazniejszych proceséw oraz
zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania proceséw elektronicznych



Harmonogram wdrozenia strategii

Dziatanie

Data realizacji

Jednostka realizujgca

Cel strategiczny 1: Prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych rozwijajacych wiedze oraz

wzmachiajgcych gospodarke i spoteczenstwo

Cel szczegdtowy 1.1.: Ciggte doskonalenie jakosci badan naukowych, zapewniajace uzyskanie

i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach

odpowiadajgcych potencjatowi naukowemu UEP

Organizacja szkolen dotyczgcych zachowania IV kwartat 2025 | DSP, BG, BWE
standardow przygotowania wysokiej jakosci i nastepnie
publikacji naukowych dziatanie ciggte
Wspieranie indywidualnego potencjatu IV kwartat 2025 | DWZZ, DBN, SD
badawczego pracownikéw i doktorantow UEP | i nastepnie
dziatanie ciggte
Analiza i wspieranie pozycji uczelni w ewaluacji | | kwartat 2025 | BWE
jakosci dziafalnosci naukowej nastepnie

dziatanie ciggte

Cel szczegbtowy 1.2.: Zagwarantowanie systemowych mechanizmé

badan naukowych

W wsparcia prowadzenia

Promowanie udziatu mtodych pracownikéw i [l kwartat 2025 | SD, DSP
doktorantéw w grantowych zespotfach i nastepnie co

badawczych roku

Wdrozenie nowych i optymalizacja istniejgcych | lll kwartat 2025 | DBN, DWZZ,

mechanizmow wsparcia prowadzenia badan

i nastepnie co

Petnomocnik Rektora ds.

naukowych i zdobywania grantéw pof roku projektéw
miedzynarodowych
Wspieranie umiedzynarodowienia badan Il kwartat 2025 | DBN, DWZZ,

naukowych i zespotéw badawczych

i nastepnie co
pof roku

Petnomocnik Rektora ds.
projektéw
miedzynarodowych

Stworzenie Centrum Al bedgcego areng dla
rozwoju standardéw i krajowej dyskusji na
temat roli Al w dziatalnosci naukowej

IV kwartat 2025

Centrum Al

Cel szczeg6towy 1.3.: Rozwdj polityki i mechanizmdéw upowszechniania wynikéw badan i

osiggnie¢ naukowych pracownikéw, doktorantéw i studentéw UEP

Wprowadzenie nowych i optymalizacja
istniejgcych mechanizmdw wsparcia

Il kwartat 2025
i nastepnie co
pof roku

BG, Pethnomocnik
Rektora ds. otwartego

dostepu




upowszechniania wynikow badan naukowych
w otwartym dostepie

Opracowanie zasad i mechanizmdw wsparcia
widocznosci osiggniec i profilu naukowca na
platformach naukowych

[l kwartat 2025
i nastepnie co
roku

BG, BWE, Petnomocnik
Rektora ds. marketingu
naukowego

Cel strategiczny 2: Zapewnienie nowoczesnej dydaktyki odpowiadajacej miedzynarodowym
standardom i wyzwaniom zmieniajacego sie otoczenia

Cel szczegdtowy 2.1: Wzrost konkurencyjnosci oferty dydaktycznej UEP ukierunkowanej na

nabywanie kompetencji

Wdrozenie nowych obszarow oferty IV kwartat Rada Programowa
edukacyjnej UEP 2025- Dyrektorzy studiéw
IV kwartat Komisje ds. studiéw
2027 Dyrektor Szkoty
Doktorskiej
Dyrektor CEM
Dyrektor OWE
Kierownik DWZZ
Zwiekszenie zaangazowania praktykéw w Dziatanie Prorektor ds. dydaktyki
proces dydaktyczny realizowany w UEP ciggte, |l Rada Programowa
kwartat Dyrektorzy studiéw

kazdego roku

Komisje ds. studiéw
Petnomocnik ds. Zajec
Otwartych

Wprowadzenie nowych wytycznych odnosnie
do prac dyplomowych, rozwijajgcych
kreatywnos¢ i zaangazowanie seminarzystéow
W rozwigzywanie problemoéw badawczych i
decyzyjnych

[l kwartat 2025

Prorektor ds. dydaktyki
Rada Programowa
Dyrektorzy studiéw
Komisje ds. studidéw

Cel szczegotowy 2.2: Doskonalenie procesu dydaktycznego i przyjaznego srodowiska

edukacyjnego

Utworzenie Centrum Dydaktyki Akademickiej

Il kwartat 2025

Prorektor ds. dydaktyki

Udoskonalenie i spopularyzowanie badan dot.
jakosci ksztatcenia wsrdéd studentéw

[l kwartat 2025

Prorektor ds. dydaktyki,
Petnomocnik Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia
Rada Programowa
Dyrektor Szkoty
Doktorskiej

Dyrektor CEM

Dyrektor OWE

10



Opracowanie mechanizmdw wsparcia
réwiesniczego

Il kwartat 2026

Prorektor ds. dydaktyki
Dyrektor studiow
Parlament Studencki
Dyrektor Szkoty
Doktorskiej

Cel szczegdtowy 2.3: Wzrost poziomu kompetencji wspierajgcych realizacje celow
zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz ich praktycznego

zastosowania

Zwiekszenie w programach studiow
problematyki zréwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci oraz jej
ukierunkowanie na obszary priorytetowe dla

UEP

[l kwartat 2026

Prorektor ds. dydaktyki
Rada Programowa
Dyrektorzy studiow
Komisje ds. studidéw
Dyrektor Szkoty
Doktorskiej

Dyrektor CEM
Dyrektor OWE

Przeprowadzenie szkolen z zakresu realizacji
celdw zrownowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

[l kwartat 2026

Dyrektorzy studiéw
Petnomocnik Rektora
ds. Ekologii
Petnomocnik Rektora
ds. Rdwnego
Traktowania
Petnomocnik Rektora
ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Uczelni

Cel strategiczny 3. Rozwdj krajowej i miedzynarodowej wspétpracy z otoczeniem

Cel 3.1. Wykorzystanie potencjatu eksperckiego pracownikéw UEP do zwiekszenia wptywu

spotecznego Uczelni

Opracowywanie i biezgca aktualizacja mapy
kompetencji badawczych UEP zorientowanych
na otoczenie spoteczno-gospodarcze oraz

| kwartat 2025,
nastepnie
dziatanie ciggte

Petnomocnik Rektora
ds. Wspotpracy z
Biznesem, Spodtka

ekspertow w kluczowych problematykach Celowa UEP
badawczych UEP
Aktywizacja ekspertow UEP (opracowanie i [l kwartat 2025, | DM

wdrozenie zasad dotyczgcych wystgpien w
mediach, programu szkolen dla ekspertéow z
takich wystgpien, promowanie ekspertéw)

nastepnie
dziatanie ciggte

11



Cel 3.2. Utrzymanie i rozwéj wspétpracy z absolwentami, jednostkami badawczo-

dydaktycznymi oraz podmiotami sektora prywatnego, publicznego i organizacjami

spotecznymi

Wdrozenie programu aktywnej wspotpracy z
absolwentami

Il kwartat 2025

Prorektor ds.
Wspotpracy, DM,
Stowarzyszenie
Absolwentow, Klub
Absolwentdw, Klub
Partnera

Rozwdj zasad oraz rozwijanie wspodtpracy z
partnerami (w tym doswiadczonymi
praktykami) na rzecz pracownikéw,
doktorantéw i studentow UEP

| kwartat 2025,
nastepnie
dziatania ciagte

Prorektor ds.
Wspotpracy,
Petnomocnik Rektora
ds. Wspodtpracy z
Biznesem, Koordynator
EIR, DWZZ, Klub
Partnera

Aktywizacja pracownikow i doktorantéw UEP
do wspodtpracy z partnerami zagranicznymi

Il kwartat 2025,
nastepnie
dziatania ciggte

DWZZ, dyrektorzy
instytutow i kierownicy
katedr, dyrektorzy
studiow, DSP

Utworzenie Centrum ustug biznesowych oraz
uruchomienie potencjatu laboratoriow
badawczych UEP

[l kwartat 2025

Prorektor ds.
Wspodtpracy

Opracowanie rozwigzan dla podejmowania
wspotpracy z UEP przez pracownikéw
badawczo-dydaktycznych i doktorantow z
zagranicy

| kwartat 2025,
nastepnie
dziatania ciagte

DWZZ, DSP, DBN

Cel 3.3: Zbudowanie rozpoznawalnej i pozytywni

e kojarzonej marki UEP

Opracowanie i realizacja strategii marki UEP
uwzgledniajgcej kluczowe z perspektywy
zrébwnowazonego rozwoju spoteczenstwa i
gospodarki obszaréw aktywnosci Uczelni
(zgodnie z Celami Zrow. Rozw. ONZ, dziatania
wspierajgce inicjatywe Fair Trade)

| kwartat 2025,
nastepnie
dziatania ciagte

Prorektor ds.
Wspotpracy, DM,
Instytut Marketingu

Opracowanie i wdrozenie dziatan
promocyjnych i PR Uczelni w zwigzku z
jubileuszem 100 — lecia UEP

[l kwartat 2025,
nastepnie
dziatanie ciggte
do Il kwartat

2026

Rektor, Prorektor ds.
wspotpracy, Fundacja
UEP, Biuro Rektora, DM
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Cel strategiczny 4: Wzmocnienie wspdlnoty akademickiej i zwiekszenie atrakcyjnosci UEP dla
interesariuszy

Cel szczegotowy 4.1.: Tworzenie przestrzeni, w ktdrej beda rozwijane i wspierane inicjatywy

spotecznie odpowiedzialne

Rozwdj mapy inicjatyw spotecznych

Dziatanie ciggte

Petnomocnik Rektora
ds. spotecznej
odpowiedzialnosci
Uczelni

Doskonalenie mechanizmdw wsparcia
inicjatyw odpowiedzialnych spotecznie

| kwartat 2025,
nastepnie
dziatanie ciggte

Petnomocnicy Rektora
zwigzani z obszarami
spotecznej
odpowiedzialnosci

Utworzenie Centrum Dostepnosci na UEP

Il kwartat 2025

Rektor

Cel szczegotowy 4.2.: Zapewnienie rozwigzan w obszarze doskonalenia relacji wewnetrznych

oraz budowania kultury opartej na wartosciach UEP

Rozwdj narzedzi i procesdw aktywnej
komunikacji wewnetrznej

IV kwartat
2024,
nastepnie
dziatanie ciggte

Rektor

Wsparcie aktywnosci integrujgcych
spotecznos¢ akademicka

| kwartat 2025,
nastepnie
dziatanie ciggte

Rektor, Kanclerz

Upowszechnianie wartosci UEP

| kwartat 2025,
nastepnie
dziatanie ciggte

Rektor

Cel szczegoétowy 4.3.: Rozwdj mechanizmdw majacych na celu systematyczng poprawe

warunkow pracy oraz wspieranie indywidualnego rozwoju zawodowego

Dalsze doskonalenie systemu dodatkowych IV kwartat Rektor, Prorektor ds.
wynagrodzen 2025 finansow
Rozwdj motywatoréw pozafinansowych | kwartat 2025, | Rektor, Prorektor ds.
nastepnie finansow
dziatanie ciggte
Rozszerzanie wsparcia rozwoju zawodowego | kwartat 2025, | Rektor
pracownikow i doktorantow nastepnie
dziatanie ciggte
Dziatania wspierajace realizacje strategii
Obszar 1: Wdrozenie dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
Redukcja zuzycia energii i zasobdow naturalnych | Dziatanie ciggte | Kanclerz
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Zakup energii ze zrédet odnawialnych (,,zielona
energia”)

Dziatanie ciggte

Kanclerz

Wdrazanie rozwigzan proekologicznych

Dziatanie ciggte

Petnomocnik Rektora ds.
Ekologii, Kanclerz

Wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych

dostepnosc¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami

Dziatanie ciggte

Petnomocnik Rektora ds.
Osob z
Niepeftnosprawnosciami,
Kanclerz

Obszar 2: Zapewnienie nowoczesnego i odpowiedzialnego systemu zarzadzania opartego na

danych

Opracowanie strategii finansowe;j
umozliwiajgcej optymalizacje przychodow i

kosztow w kontekscie celéw strategicznych

| kwartat 2025

Prorektor ds. Finansdw,
Kwestor

Rozwdj i doskonalenie systemow gromadzenia
danych i raportowania dla potrzeb zarzadczych,
akredytacji i ewaluac;ji

Dziatanie ciggte

Prorektor ds. Finansow,
Kanclerz

Doskonalenie systemu wspierajgcego
podejmowanie decyzji w oparciu o przekrojowe

dane ze wszystkich obszaréw dziatalnosci

Dziatanie ciggte

Prorektor ds. Finansow,
Kwestor

Utworzenie Centrum Analitycznego

| kwartat 2025

Prorektor ds. Finanséw

Obszar 3: Modernizacja i rozwdj infrastruktury

Zwiekszenie  bezpieczenstwa i  poziomu | Dziatanie ciggte | Kanclerz
komfortu oséb korzystajgcych z infrastruktury

Modernizacja sal dydaktycznych, z Dziatanie ciggte | Kanclerz
uwzglednieniem nowoczesnych rozwigzan

technologicznych oraz ergonomicznych

Obszar 4: Poprawa efektywnosci procesow poprzez cyfryzacje

Zwiekszenie liczby proceséw realizowanych | Dziatanie ciggte | Kanclerz
drogg elektroniczng

Optymalizacja i automatyzacja najwazniejszych | Dziatanie ciggte | Kanclerz

proceséw oraz zwiekszenie efektywnosci

funkcjonowania procesow elektronicznych
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Wskazniki realizacji celéw i wartosci docelowe

Wskaznik

Docelowa
wartos¢ i
data realizacji
wskaznika

Jednostka
nadzorujaca

Jednostka
raportujaca

Zrédto danych-
system

Cel strategiczny 1: Prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych rozwijajgcych wiedze oraz
wzmachiajacych gospodarke i spoteczenstwo

odpowiadajgcych potencjatowi naukowemu UEP

Cel szczegdtowy 1.1.: Ciggte doskonalenie jakosci badan naukowych, zapewniajgce uzyskanie i
utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach

Wskaznik 1.1.
Odsetek artykutéw naukowych z
afiliacjg UEP, ktore zostaty

1 semestr),
— pobyt krotkookresowy (do 1

mca),

opublikowane w danym okresie Prorektor baza Scopus,
40% (2028) , :
sprawozdawczym ds. Nauki [|BG Baza Wiedzy
odnotowanych w bazie UEP
bibliograficznej Scopus w
stosunku do wszystkich
publikacji UEP
Wskaznik 1.1.1
Liczba o0sdb partycypujgcych w
. Partyeyp .Ja Y 400 (taczna

szkoleniach/konsultacjach . ,

, , liczba za lata |Prorektor Baza Wiedzy
zwigzanych z podnoszeniem . |DSP, DBN

) , 2025-2028) |ds. Nauki UEP, SIMPLE ERP
standarddw przygotowania
wysokie] jakosci publikacji
naukowych
Wskaznik 1.1.2 Koleino:
Liczba wyjazddw o charakterze © ezjgo.
naukowym w podziale na: ) 40
— pobyt dtugookresowy (min. , System
(taczna liczba|Prorektor ,

1 semestr) lub | DWZz, DSP edelegacje,

. ) za lata 2025-|ds. Nauki )

Sredniookresowy (> 1 mc < Xprimer

2028)
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nauczycieli akademickich i
doktorantéw do jednostek
zagranicznych i krajowych

- 650
publikacji
Wskaznik 1.1.3 -220 BG, Petnomocnik
Liczba publikacji z afiliacjg UEP publikacji Rektora ds. ,
o ) Prorektor . Baza Wiedzy
w publikacjach z wykazu min. 100 pkt . |Ewaluacji
o , . ] ds. Nauki ) . UEP
czasopism i wydawnictw, z (usredniona Dziatalnosci
wyroznieniem publikacji w pkt |roczna liczba Naukowej
za lata 2025-
2028)
Wskaznik 1.1.4
Odsetek pracownikow, ktorzy
ublikuja:
P 1 ) BG, Petnomocnik
- w ramach kluczowych Kolejno:
Rektora ds. )
problematyk - 85% Prorektor . Baza Wiedzy
o . |Ewaluacji
badawczych w ogdlnej -61% ds. Nauki , L UEP, Baza
o - Dziatalnosci
liczbie pracownikow UEP -68% ] Scopus
e Naukowej
- wSJRQ1, Q2 w ogdlnej (2028)
liczbie pracownikoéw UEP
- w Scopus, w 0golnej
liczbie pracownikdow
DBN,
Wskaznik 1.1.5 :
o o 20 min zt Petnomocnik
Wartosc pozyskanych projektow ,
(tagczna  |Prorektor |[Rektora ds. Baza Wiedzy
naukowo-badawczych ) -
, L kwota za lata|ds. Nauki |Ewaluacji UEP
finansowanych ze zrédet ] o
2025-2028) Dziatalnosci
zewnetrznych .
Naukowej

Cel szczeg6towy 1.2.: Zagwarantowanie systemowych mechanizmow wsparcia prowadzenia

badan naukowych

Wskaznik 1.2.

Odsetek nauczycieli
akademickich, ktérzy skorzystali
z mechanizmow wsparcia
prowadzenia badan naukowych
oferowanych przez UEP z
wytgczeniem pkt 1.1.1 w

30% (taczna
liczba za lata
2025-2028)

Prorektor
ds. Nauki

DSP, DBN

System F-K,
aplikacje
wsparcia
grantow
wewnetrznych
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stosunku do tgcznej liczby
nauczycieli akademickich UEP

TBD (wartos¢

Wskaznik 1.2.1 docelowa
Liczba 0sdb po raz pierwszy zostanie  |Prorektor Baza Wiedzy
- , . | DBN, DWZzzZ
wystepujgcych w grantowych okreslona w |ds. Nauki UEP
zespotach badawczych [l kwartale
2025)
Wskaznik 1.2.2
Liczba ztozonych wnioskow
grantowych: Kolejno:
— finansowanych z -120
zewnetrznych zrodet -40 ,
. Prorektor Baza Wiedzy
krajowych, - 200 . |DBN, DWZzZZ
, ) ds. Nauki UEP
— finansowanych z (taczna liczba
zewnetrznych zrodet za lata 2025-
zagranicznych, 2028)
— finansowanych ze Zrodet
wewnetrznych.
Wskaznik 1.2.3
Odsetek publikacji TBD (wartos¢
opublikowanych przez docelowa
pracownikow UEP we zostanie |Prorektor
] , ) ) . |BG Baza Scopus
wspotautorstwie z naukowcami | okreslona w |ds. Nauki
z zagranicy w stosunku do [l kwartale
wszystkich publikacji z afiliacja 2025)
UEP w bazie Scopus
TBD (wartosc
Wskaznik 1.2.4 docelowa
. L , Prorektor
Liczba inicjatyw zostanie ,
_ ] ds. Nauki |TBD TBD
podejmowanych przez Centrum | okre$lona w
Al IV kwartale
2025)

osiggnie¢ naukowych pracownikéw, doktorantéw i studentéow UEP

Cel szczegbtowy 1.3.: Rozwdj polityki i mechanizmow upowszechniania wynikéw badan i

Wskaznik 1.3.
Liczba wyswietlen postow
zwigzanych z badaniami

3000
(Sredniorocz
nie do 2028)

Prorektor
ds. Nauki

DM,

Petnomocnik ds.

Facebook oraz
Linkedin

Raporty zasiegu
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naukowymi w ramach platform
Facebook UEP i LinkedIn UEP w

ciggu 30 dni od ich
opublikowania

Marketingu
Naukowego

Wskaznik 1.3.1

Odsetek artykutow w tzw.

Co najmniej

BG, Petnomocnik

) Prorektor
otwartym dostepie w stosunku | 45% (na rok ds. Nauki ds. otwartego Baza Scopus
s. Nauki
do tgcznej liczby artykutéw z 2028) dostepu
afiliacjg UEP w bazie Scopus
Wskaznik 1.3.2 ]
. , o Kolejno: '
Liczba cytowan prac nauczycieli 37 000 Prorektor |BG, Petnomocnik
akademickich wedtug bazy s ds. Nauki |ds. Marketingu |Baza Scopus
_ , copus
Scopus (poziom ogdlny na Naukowego
pus (p golny (2028) g

koniec roku)

Cel strategiczny 2: Zapewnienie nowoczesnej dydaktyki odpowiadajacej miedzynarodowym

standardom i wyzwaniom zmieniajacego sie otoczenia

Cel szczegbtowy 2.1: Wzrost konkurencyjnosci oferty dydaktycznej UEP ukierunkowanej na

nabywanie kompetencji

Wskaznik 2.1.a Petnomocnik |Przewodnicz [System IRK

Odsetek zgtoszen z Co najmniej 80% liczby [Rektora ds. acy Komisji

pierwszym priorytetem |miejsc zgodnie z Rekrutacji Rekrutacyjne

wsrod kandydatow na limitem przyjec na j, Dziat

okreslony kierunek danym kierunku Dydaktyki

studiow | i Il stopnia studiow (2025-2028)

Wskaznik 2.1.b Co najmniej 50% Petnomocnik |Przewodnicz |System IRK

Odsetek osob przyjetych [(2025- 2028) Rektora ds. gcy Komisji

na studia/kurs wzgledem Rekrutacji Rekrutacyjne

liczby kandydatéw j

zakwalifikowanych do

sktadania dokumentow

Wskaznik 2.1.c Co najmniej 80% Prorektor ds. |Dyrektorzy |System

Relacja liczby (2025-2028) Dydaktyki studiéw, Usaos,

rzeczywistych Dyrektor Biuro Szkoty [Power Bl

uczestnikow Szkoty Doktorskiej, [Dokumenta

poszczegdlnych form Doktorskiej Biuro cja biur
Dyrektor CEM |Studiow
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ksztatcenia do liczby osdb
przyjetych na studia/kurs

Dyrektor
OWE

Podyplomow
ych,
Koordynator
ds. szkolen,
Biuro OWE

Wskaznik 2.1.d 80%, 2025- 2028 Prorektor ds. |Petnomocnik |Aplikacja
Stopien osiggniecia celow Dydaktyki Rektora ds. |Rubrics,
ksztatcenia przyjetych w Jakosci Raporty Aol
UEP Ksztatcenia, |Ankiety
Biuro Jakosci |oceniajgce
Ksztatcenia |studia
Biuro Szkoty
Doktorskiej
Wskaznik 2.1.1 Co najmniej 1 nowy Prorektor ds. |Dyrektorzy |Dokumenta
Liczba nowych obszaréw |obszar dydaktyczny w | Dydaktyki studidow cja
wdrozonych do oferty zakresie: Dyrektor Biuro Szkoty |wewnetrzna
dydaktycznej UEP - studidw | i Il stopnia |Szkoty Doktorskiej |, regulacje
(w tym DWZ); Doktorskiej  |Biuro CEM  |Rady
- CEM; Dyrektor CEM Programow
- Szkoty Doktorskiej (IV ej i Senatu
kwartat 2027)
Wskaznik 2.1.2. Realizacja (IV 2025) Prorektor ds. |Dyrektorzy |Dokumenta
Wprowadzone regulacje Dydaktyki studiéw cja
zapewniajgce elastyczne Prorektor ds. |Dyrektor wewnetrzna
formy zaangazowania Wspodtpracy  |Szkoty , regulacje
praktykow w Doktorskiej |Rady
prowadzenie zajec Dyrektor Programow
dydaktycznych CEM ej i Senatu
Dyrektor
OWE
Wskaznik 2.1.3. Realizacja (Il kwartat |Prorektor ds. |Rada Dokumenta
Wprowadzone regulacje |2025) Dydaktyki Programowa, |cja
w zakresie Senat wewnetrzna
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przygotowywania prac
dyplomowych w kierunku
ksztatcenia kompetencji
przysztosci
uwzgledniajgce wyzwania
Zwigzane z nowymi
technologiami i Al

Dyrektor
Szkoty
Doktorskiej
Dyrektor CEM
Dyrektor
OWE

Dyrektorzy
studiow

, regulacje
Rady
Programow
ej i Senatu

Cel szczegétowy 2.2: Doskonalenie procesu dydaktycznego i stworzenie przyjaznego

srodowiska edukacyjnego

Wskaznik 2.2. Co najmniej 6 w skali  [Prorektor ds. |[Biuro Jakosci [Ankieta
Poziom satysfakcji od 0 do 10 w kazdej Dydaktyki Ksztatcenia, |studencka
studentdw i nauczycieli |grupie (IV kwartat Dyrektorzy Dziat Ankieta
akademickich 2027) studiow Dydaktyki pracownicza
oceniajgcych przyjazne Dyrektor
Srodowisko edukacyjne i Szkoty
proces dydaktyczny Doktorskiej

Dyrektor CEM
Dyrektor
OWE

Wskaznik 2.2.1 TBD (wartosc Prorektor ds. |Rada Dokumenta

Liczba dziatari Centrum | docelowa zostanie Dydaktyki Programowa, |cja

Dydaktyki Akademickiej  |wyznaczona w I Senat wewnetrzna

kwartat 2025) Dyrektorzy |, regulacje
studidow Rady
Programow
ej i Senatu

Wskaznik 2.2.2
Wdrozone nowe
narzedzie badania jakosci
ksztatcenia i/lub
zweryfikowana wersja
kwestionariusza ankiety

100% programow
studiéw ocenionych z
wykorzystaniem
nowego /
udoskonalonego
narzedzia w badaniu
opinii studentow nt.
jakosci ksztatcenia (Il
kwartat 2025)

Prorektor ds.
Dydaktyki
Dziat
dydaktyki

Biuro Jakosci
Ksztatcenia,
Petnomocnik
Rektora ds.
Jakosci
Ksztatcenia,
Dziat
dydaktyki

Baza danych
wynikéw
badan
ankietowyc
h, aplikacje
do
gromadzeni
ai
udostepnia
nia danych,
Power BI,
opracowane
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wyniki
badan
ankietowyc
h w Biurze
Jakosci
Ksztatcenia

(raporty)-

usosS
Wskaznik 2.2.3 Co najmniej 3 wroku |Prorektor ds. |Biuro Jakosci |[Sprawozdan
Liczba aktywnosci z akademickim (2025-  |Dydaktyki Ksztatcenia |ie
wykorzystaniem 2028) Dyrektorzy Parlament Parlamentu
mechanizmow wsparcia studiow Studencki Studenckieg
réwiesniczego 0

Cel szczegodtowy 2.3: Wzrost poziomu kompetencji wspierajgcych realizacje celéw

zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz ich praktycznego

zastosowania

Wskaznik 2.3. Co najmniej 3 w roku |Prorektor ds. [Petn. ds. Kot |Sprawozdan
Liczba inicjatyw z akademickim (2025-  |Dydaktyki Naukowych |ia ww.
udziatem studentéw 2028) Petn. ds. Petnomocni
zwigzanych z realizacjg Spoft. Odp. kow

celéow zrownowazonego Uczelni Raport z
rozwoju i spoteczne;j Petn. ds. systemu E-
odpowiedzialnosci Ekologii sylabus
biznesu

Wskaznik 2.3.1 Co najmniej 30% Dyrektorzy Biuro Jakosci |E-sylabus
Odsetek przedmiotow przedmiotow w studiéw Ksztatcenia

ujetych w programie kazdym programie

studiéw, ktore w swoich |studiow (lll kwartat

tresciach programowych |2026)

podejmujg tematyke

celéw zrownowazonego

rozwoju przyjetych za

priorytetowe dla UEP

Wskaznik 2.3.2 Co najmniej 30% prac |Dyrektorzy Dziat System APD
Odsetek prac dyplomowych studiow Dydaktyki,

dyplomowych bronionych w UEP w BOS
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podejmujgcych tematyke
celéw zrownowazonego
rozwoju lub spotecznej
odpowiedzialnosci

danym roku
kalendarzowym (2025-
2028)

Wskaznik 2.3.3

Liczba osob
przeszkolonych z zakresu
realizacji celow
zrownowazonego
rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci

Co najmniej 200 oséb
(Il kwartat 2026)

Prorektor ds.
Dydaktyki
Petnomocnik
Rektora ds.
Ekologii
Petnomocnik
Rektora ds.
Réwnego
Traktowania

Dziat Spraw |Listy
Pracowniczyc [uczestnikdw
h (Zespot szkolen,
kompetencji |system
zawodowych |rejestracji

) na szkolenia

Cel strategiczny 3. Rozwdj krajowej i miedzynarodowej wspétpracy z otoczeniem

Cel 3.1. Wykorzystanie potencjatu eksperckiego pracownikdw UEP do zwiekszenia wptywu

spotecznego Uczelni

Wskaznik 3.1 Liczba Co najmniej 120 Prorektor | DM DM,

zrealizowanych wystagpien/publikacji/ | ds. monitori

wystgpien i publikacji rok (2028) Wspotpra ng

ekspertéw UEP cy mediow

Wskaznik 3.1.1 Co najmniej 30 Prorektor | Petnomocnik Baza

Liczba aktywnych aktywnych ekspertow | ds. ds. Wspotpracy | Wiedzy

ekspertow (2028) Wspdtpra | z biznesem, DM | (stowa

reprezentujgcych UEP cy kluczowe
tematyka
publikacj
i), DM

Wskaznik 3.1.2. Liczba Co najmniej 15 Prorektor | DM

przeszkolonych przeszkolonych ds.

ekspertow ekspertow rocznie Wspodtpra

(2025-2028) cy

Cel 3.2. Utrzymanie i rozwdj wspotpracy z absolwentami, jednostkami badawczo-

dydaktycznymi oraz podmiotami sektora prywatnego, publicznego i organizacjami

spotecznymi
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Wskaznik 3.2a Wartos¢ TBD (wartosc Prorektor | Petnomocnik Kwestura
projektow docelowa zostanie | ds. ds. Wspotpracy
realizowanych we okreslona w | Wspdtpra | z biznesem
wspotpracy z kwartale 2025) cy
podmiotami z otoczenia
Wskaznik 3.2b Liczba 5000 cztonkow Prorektor | DM, Klub DM
cztonkéw Klubu (2028) ds. Absolwentow
Absolwentow UEP Wspdtpra | Biuro
cy Absolwentow

Wskaznik 3.2.1. Liczba TBD (wartosc Prorektor | Petnomocnik TBD
zawartych umow / docelowa zostanie ds. Rektora ds.
porozumien o okreslona w | Wspdtpra | Wspdtpracy z
wspotpracy z kwartale 2025) cy Biznesem,
partnerami koordynator

EIR,

Petnomocnik

ds. Zajec

otwartych,

DWZZ, Klub

Partnera (jako

pomoc w

realizacji)
Wskaznik 3.2.2. 20(2028) Prorektor | Petnomocnik Baza
Liczba projektéw ds. ds. Projektéw wiedzy,
miedzynarodowych Wspétpra | miedzynarodow | DWZZ,

cy ych DBN, BPF

DWZZ, DBN,

BPF
3.2.3. Liczba 30 (2028) Prorektor | DWZZ, DSP, DSP
pracownikéw badawczo- ds. Nauki | DBN
dydaktycznych z oraz
zagranicy zatrudnionych Prorektor
w UEP (na podstawie ds.
dowolnej umowy, tj. o Wspotpra
prace, zlecenie, o dzieto, cy

w projektach)
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3.2.4. Kwota pozyskana TBD (wartosc Prorektor | Petnomocnik DM,

komercyjnie dzieki docelowa zostanie | ds. ds. Wspotpracy | Kwestura

Centrum ustug okreslona w llI Wspodtpra | z biznesem

biznesowych oraz kwartale 2025) cy

laboratoriom (z

wyfaczeniem grantow

badawczych)

Cel 3.3: Zbudowanie rozpoznawalnej i pozytywnie kojarzonej marki UEP

Wskaznik 3.3. Wymaga badan Prorektor | DM, DWZZ, Badanie

Rozpoznawalnos¢ marki | pierwotnych ds. DBN pierwotn
Srednioroczny wzrost | Wspétpra e, DM,
Swiadomosci marki cy Monitori
UEP o 5 pkt. % (2025- ng
2028) Mediow

3.3.1. Liczba TBD (wartos¢ Prorektor | DM DM

uczestnikow wydarzen docelowa zostanie | ds.

organizowanych w okreslona w I Wspotpra

zwigzku z jubileuszem kwartale 2025) cy

100 — lecia UEP

3.3.2. Liczba publikacji TBD (wartosc Prorektor | DM DM

zwigzanych z docelowa zostanie | ds.

jubileuszem 100 — lecia okreslona w I Wspotpra

UEP kwartale 2025) cy

3.3.3. Akredytacje Uzyskanie 1 nowej Prorektor | BWA BWA,

miedzynarodowe akredytacji i ds. DWzzZ
utrzymanie obecnych [ Wspotpra
do 2028 cy

Cel strategiczny 4: Wzmocnienie wspdlnoty akademickiej i zwiekszenie atrakcyjnosci UEP dla

interesariuszy

Cel szczegotowy 4.1.: Tworzenie przestrzeni, w ktérej beda rozwijane i wspierane inicjatywy

spotecznie odpowiedzialne

Wskaznik 4.1. Liczba
inicjatyw spotecznie
odpowiedzialnych
wdrozonych przez UEP

Data: 2028

120 (usredniona
roczna liczba za
lata 2025-2028)

Rektor

Petnomocni
k Rektora
ds.
Spotecznej
Odpowiedzi
alnosci

Raporty
Petnomocni
kéw ds. SO,
Raporty kot
naukowych,
Raport
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Centrum

Dostepnosci
Wskaznik 4.1.1 Realizacja (2026), | Rektor Petnomocni | Raport
Stworzenie oraz nastepnie k Rektora Petnomocni
aktualizacje mapy inicjatyw | aktualizacje roczne ds. ka Rektora
spotecznych Spofecznej | ds.
Odpowiedzi | Spotecznej
alnosci Odpowiedzi
alnosci
Wskaznik 4.1.2 TBD (wartos¢ Prorektor Petnomocni | DRZ
Wartos$¢ realizowanych docelowa zostanie | ds. k Rektora (docelowo
projektéw o charakterze okreslona w IV finansow ds. Centrum
spotecznie kwartale 2025, Spotecznej | Analityczne)
odpowiedzialnym pierwszy pomiar Odpowiedzi | na
2026) alnosci podstawie
wykorzystan
ego
budzetu
celowego
Wskaznik 4.1.3 TBD (wartos¢ Rektor Kierownik Raport
Liczba dziatan Centrum docelowa zostanie Centrum Centrum
Dostepnosci wyznaczona w IV Dostepnosci

kw. 2025)

Dostepnosc
i

Cel szczeg6towy 4.2.: Zapewnienie rozwigzan w obszarze doskonalenia relacji wewnetrznych

oraz budowania kultury opartej na wartosciach UEP

Wskaznik 4.2. TBD (wyznaczenie | Rektor Dziat Raport
Liczba uczestnikow poziomow Marketingu [ wydarzen
wydarzen integrujgcych bazowych |

spotecznosc akademicka kwartat 2025)

oraz upowszechniajgcych

wartosci UEP

Wskaznik 4.2.1 TBD (wyznaczenie | Rektor DSP Ankieta
Wskaznik satysfakcji z poziomow Razem
komunikowania w bazowych oraz zmieniamy
poszczegdlnych grupach pomiar od | UEP

interesariuszy

kwartatu 2025)
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Wskaznik 4.2.2 TBD (wartos¢ Rektor DSP DRZ
Kwota przeznaczona na docelowa zostanie (Docelowo
wydarzenia integrujace okreslona w IV Centrum
spotecznosc akademicka kwartale 2025, Analityczne)
pierwszy pomiar na
2026) podstawie
wykorzystan
ego
budzetu
celowego
Wskaznik 4.2.3 TBD (wartos¢ Rektor DSP DRZ
Kwota przeznaczona na docelowa zostanie (Docelowo
wydarzenia okreslona w IV Centrum

upowszechniajgce wartosci
UEP

kwartale 2025)

Analityczne)
na
podstawie
wykorzystan
ego

budzetu
celowego

Cel szczeg6towy 4.3.: Rozwdj

wspieranie indywidualnego rozwoju zawodowego

mechanizmdéw majacych na celu po

prawe warunkdéw pracy oraz

Wskaznik celu 4.3. 7,5 (skala 0 — Rektor DSP Ankieta
Poziom zadowolenia 10)(2028) Razem
pracownikow z warunkow zmieniamy
pracy UEP
Wskaznik 4.3.1 TBD (wartos¢ Prorektor DRZ Program FK
Udziat dodatkowych docelowa zostanie | ds.
wynagrodzen, w okreslona w IV Finansow
wynagrodzeniach ogdtem kwartale 2025)
Wskaznik 4.3.2 TBD (wartos¢ Prorektor DRZ Program FK
Naktady na motywatory docelowa zostanie | ds.
pozafinansowe okreslona w IV Finansow

kwartale 2025)
Wskaznik 4.3.3 400 (roczna liczba | Rektor DSP TBD

Liczba uczestnikow szkolen
w zakresie rozwoju
zawodowego pracownikow
i doktorantéw

w latach 2025-
2028)
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Mapa ryzyka

W strategii zaprezentowano najwazniejsze rodzaje ryzyka majgce wptyw na realizacje strategii
UEP nalata 2024—2028 oraz mape ryzyka obrazujacg istotnos¢ zidentyfikowanego ryzyka, ktore
zostanie wtgczone do Polityki zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem UEP. Obejmuje ona m.in.
opis wszystkich dziatan UEP przeciwdziatajgcych ryzyku lub podejmowanych w wyniku jego
wystapienia. Mapa ryzyka bedzie aktualizowana co roku.

I bardzo powazne
R (4)
=
.g powazne (3) R8 R1 R2, R3, R4, R7
©
3
_*E znaczace (2) R5 R12
S
3 znikome (1) R11
. umiarkowan . bardzo
niskie (1) e (2) wysokie (3) wysokie (4)

prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

Objasnienia — istotnos$¢ ryzyka:
- ryzyko bardzo wysokie
ryzyko wysokie
ryzyko umiarkowane
ryzyko niskie

OPIS RYZYKA

R1 Ryzyko utraty i niepozyskania pracownikéw

R2 Ryzyko destabilizacji finanséw Uczelni, w tym spadku wysokosci subwencji

R3 Ryzyko niestabilnosci prawa w zakresie zwigzanym ze szkolnictwem wyzszym

R4 Ryzyko nieuzyskania kategorii B+ lub wyzszej w ewaluowanych dyscyplinach
naukowych

RS Ryzyko niespetnienia wymogow instytucji akredytacyjnych na wystarczajgcym
poziomie

R6 Ryzyko malejacej liczby kandydatow na studia |, IIi lll stopnia

R7 Ryzyko spadku liczby kandydatow w obszarze komercyjnych form edukacji

R8 Ryzyko niewtasciwego funkcjonowania systemow informacyjnych

RS Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng
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R10

R11
R12

Ryzyko niewystarczajgcej aktywnosci miedzynarodowej w kluczowych obszarach
dziatalnosci Uczelni
Ryzyko wystgpienia negatywnych zdarzer wptywajgcych na wizerunek Uczelni

Ryzyko niewystarczajgcego zaangazowania interesariuszy wewnetrznych
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29



Wykaz skrotow i definicji

BG — Biblioteka Gtéwna

BOS — Biuro Obstugi Studenta

BPF — Biuro Pozyskiwania Funduszy

BWA — Biuro Wsparcia Akredytacji

BWE — Biuro Wsparcia Ewaluacji

CEM — Centrum Edukacji Menedzerskiej

Centrum Al - jednostka zajmujgca sie badaniami i rozwojem w dziedzinie sztucznej inteligencji
oraz transformacja cyfrowg

Centrum Analityczne - jednostka specjalizujgca sie w analizie danych i dostarczaniu wnioskéw
wspierajgcych procesy decyzyjne w uczelni

Centrum Dostepnosci — jednostka odpowiedzialna za zapewnienie rownego dostepu do
zasobdw, ustug i infrastruktury uczelni dla wszystkich interesariuszy

Centrum Dydaktyki Akademickiej - jednostka, ktdérej zadaniem jest profesjonalizacja i
ustawiczny rozwoj kompetencji do nauczania wyktadowcow akademickich oraz udzielanie
wsparcia we wdrazaniu innowacji dydaktycznych

Centrum Ustug Biznesowych - jednostka $wiadczgca profesjonalne ustugi doradcze dla sektora
prywatnego, publicznego i organizacji spotecznych

DBN - Dziat Badar Naukowych

DM - Dziat Marketingu

DRZ — Dziat Rachunkowosci Zarzgdczej

DSP - Dziat Spraw Pracowniczych

DWZZ - Dziat Wspotpracy z Zagranicy

EIR — Executives in Residence

Obszar oferty edukacyjnej - szeroko rozumiane i zrdoznicowane zakresy tematyczne,
metodyczne oraz zwigzane ze srodowiskiem edukacyjnym, w ktérych realizowane sg cele
edukacyjne Uczelni.

OWE - Otwarta Wszechnica Ekonomiczne

Praktyk - osoba posiadajgca doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci zdobyte w rzeczywistych
sytuacjach biznesowych i gospodarczych, ktéra aktywnie stosuje je w praktyce zawodowe].
Projekt miedzynarodowy - projekt realizowany we wspdtpracy z co najmniej trzema
podmiotami prawnymi pochodzgcymi z réznych krajow dziatajgcymi w szczegdlnosci w ramach
konsorcjum.

SD — Szkota Doktorska

TDB — do ustalenia (ang. to be determined)

Wyjazd krétkoterminowy - forma mobilnosci naukowej, trwajgca do 30 dni, ktorej celem jest
prowadzenie badan, konsultacji badZ uczestnictwo w intensywnych programach
szkoleniowych z zamiarem indywidualnego Iub grupowego doskonalenia warsztatu
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badawczego w instytucjach badawczych lub przedsiebiorstwach krajowych i zagranicznych.
Wyjazdy te nie obejmujg wydarzen, ktérych celem jest upowszechnienie wynikow badan (np.
konferencja)

Wykaz czasopism i wydawnictw — wykaz sporzgadzony zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.
1668 z pdzni. zm.)
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