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Rok akademicki 2023/2024 to ostatni
rok kadencji 2020-2024, dlatego niniej-
sze sprawozdanie podsumowuje zarow-
no mijajacy rok akademicki, jak i kaden-
cje.

Konczacy sie rok akademicki byt udany
pomimo trudnych warunkow funkcjono-
wania, szczegdlnie wobec wojny toczacej
sie za naszg wschodnig granica. Potwier-
dzilismy wysokg pozycje UEP w zakresie
studiow MBA - uzyskalismy reakredyta-
cje AMBA na kolejne 5 lat, a nasz
program Executive MBA Poznan-Atlan-
ta zajat 3. miejsce w rankingu Perspek-
tyw. Ponownie znalezlismy sie w gronie
uczelni wyrodznionych przez Komisje
Europejska certyfikatem HR Excellence in

Research zawysokajakosc rekrutacjiirozwo-

ju pracownikow naukowych. Otrzymalismy
pozytywng decyzje o zakwalifikowaniu
do finansowania projektu UEP dla
Gospodarki 5.0: Inicjatywa regionalna -
efekty globalne (IREG). Ptynnie przeszli-
sSmy przez wybory nowych wtadz rektor-
skichiSenatu. Na Uczelni zorganizowano
wiele ciekawych wydarzen, zaréwno dla
pracownikow, jak i dla studentow. Szcze-
goty dotyczace dziatalnosci Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Poznaniu znajda
Panstwo w poszczegdlnych rozdziatach
sprawozdania, ktére ma uktad odpowia-
dajacy naszym celom zawartym w Strate-
gii UEP na lata 2021-2024. Zachecam
do lektury!






Wydarzenia roku akademickiego 2023/2024

W dniach 5-7 wrzesnia 2023 roku
w Karpaczu odbyto sie XXXII Forum
Ekonomiczne pt. ,Nowe wartosci
Starego Kontynentu — Europa u progu
zmian”. W wydarzeniu uczestniczyt
rektor UEP prof. Maciej Zukowski.
W pierwszym dniu Forum rektorzy
zrzeszeni w Konferencji Rektorow
Uczelni  Ekonomicznych (KRUE)
wzieli udziat w debacie pt. ,Nauka
i szkolnictwo wyzsze a rozwdj
gospodarczy”. W jej trakcie zapre-
zentowano raport pod ta sama
nazwa, przygotowany z inicjatywy
KRUE.

18 wrzesnia 2023 roku odbyta sie
doroczna Konferencja Dydaktyczna
UEP a 27 wrzes$nia 2023 roku -
pierwsza Konferencja Akredytacyjna
UEP.

29 wrzesnia 2023 roku w prawie
400 miastach Europy odbyta sie Noc
Naukowcow. UEP przygotowat na to
wydarzenie edukacyjne 15 propozy-
cji programowych z réznych obsza-
row. Mtodziez, nauczyciele i rodzice
mogli uczestniczy¢ w ciekawych
warsztatach i wyktadach, na ktorych
dowiedzieli sie: jak konsumenci
podejmuja decyzje zakupowe, jak
sprawdza sie jakos¢ produktow, jak
bedzie wygladat pienigdz przyszto-
sci, na czym polegajg negocjacje
i sprawiedliwy handel oraz co zrobi¢,
zeby przedtuzy¢ zycie produktow
i by¢ bardziej eko.

12 pazdziernika 2023 roku odbyta sie
uroczysta inauguracja roku akade-
mickiego 2023/2024. Do wspdlnoty
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akademickiej dotaczyli studenci
i doktoranci pierwszego roku.
W trakcie inauguracji zastuzonym
pracownikom wreczono medale
i odznaczenia.

12 pazdziernika 2023 roku na UEP
podpisano wyjatkowe porozumienie
wszystkich  publicznych  uczelni
poznanskich w sprawie projektu
PoMost. Umozliwia on studentom
realizacje wybranego przedmiotu
(z wyjatkiem zaje¢ z WF-u i z jezykow
obcych) na innej uczelni w Poznaniu.
Wymiana jest mozliwa dla studen-
téw pierwszego i drugiego stopnia,
studiow magisterskich, a takze dla
cudzoziemcow. Jest to pierwszy tego
typu projekt w Polsce.

25 pazdziernika 2023 roku rektor
UEP prof. Maciej Zukowski podpisat
dokument Magna Charta Universi-
tatum. Swdj podpis pod deklaracja
ztozyli takze reprezentanci 34 uczel-
ni z kraju i zagranicy. Magna Charta
Universitatum jest potwierdzeniem
podstawowych zasad, na ktorych
powinna sie opiera¢ misja uniwersy-
tetow.

17 pazdziernika 2023 roku odbyt sie
jubileusz XX-lecia Klubu Partnera
UEP ktérego gosciem specjalnym
byt prof. Jerzy Hausner.

27 pazdziernika 2023 roku odbyta sie
uroczystos¢ promogji habilitacyjnych
i doktorskich. W roku akademickim
2022/2023 5 osob uzyskato stopien
naukowy doktora habilitowanego, a43
stopien naukowy doktora (wtym 3 cu-
dzoziemcow).



15 listopada 2023 roku z okazji
jubileuszu 30-lecia Katedry Control-
lingu, Analizy Finansowej i Wyceny
odbyta sie konferencja pt. ,Analiza
ekonomiczna w warunkach niepew-
nosci’”.

26 listopada 2023 roku ponad 200
biegaczy przekroczyto najwyzej usytu-
owang mete w Poznaniu, znajdujacg
sie na 17. pietrze Collegium Altum
UEP. Zawodnicy VII Biegu po Scho-
dach Collegium Altum pokonali 372
stopnie.

5 grudnia 2023 roku rektor UEP
prof. Maciej Zukowski wreczyt
wyrdznienia wybitnym absolwen-
tom 2022/2023: medale Summa
cum laude wraz z wpisem do ,Ztotej
ksiegi absolwentow” oraz dyplomy
z wyréznieniem z wpisem do ,Srebr-
nej ksiegi absolwentow”.

20 grudnia 2023 roku Uczelnia
otrzymata decyzje o zakwalifikowa-
niu do finansowania projektu UEP
dla Gospodarki 5.0: Inicjatywa regio-
nalna - efekty globalne (IREG).

W ostatnig sobote karnawatu, 10
lutego 2024 roku, w auli UEP odbyt sie
Bal Seledynowy. Uczestnicy zabawy
przeniesli sie do Francji — kraju, ktéry
stynie z wykwintnej kuchni, elegancji,
sztuki, mody i dtugiej historii wystaw-
nych bali. Wydarzenie przyciagneto
prawie 300 0séb ze wszystkich srodo-
wisk: nauki, biznesu, sportu, kultury
i samorzadu. Atrakcja balu, ktory otwo-
rzyt uroczysty polonez, byty muin.
pokazy mistrzowskiej pary tanecznej
oraz konkurs tanca o nagrode JM
Rektora UEP.

W dniach 8-10 marca 2024 roku
w ramach Targow Edukacyjnych na
MTP uczniowie szkdt srednich mogli
odwiedzi¢ stoisko UEP, zapytac
o zasady rekrutacji, przedmioty
wyktadane  na  poszczegolnych
kierunkach, kota naukowe, stypendia,
mozliwosci  wyjazdu za granice
w ramach wymiany miedzynarodo-
wej czy tez samg atmosfere studio-
wania.




24 marca 2024 roku na UEP odbyty
sie Drzwi Otwarte. Wydarzenie
miato na celu promocje Uczelni wsréd
kandydatow na studia pierwszego
i drugiego stopnia.

7 kwietnia 2024 roku zorganizowano
Xl edycje biegu ,GSK Ekonomiczna
Pigtka” a takze X edycje marszu
o puchar JM Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Zawod-
nicy pokonali pieciokilometrowa
trase wokot Jeziora Maltanskiego.

12 kwietnia 2024 roku Kolegium
Elektoréw UEP wybrato prof. dr hab.
Barbare Jankowska na rektora
Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu na kadencje 2024-2028. 24
maja 2024 roku Kolegium Elektoréw
pozytywnie zaopiniowato kandyda-
tury na prorektoréow w kadencji
2024-2028:dr. hab. Marcina Anhol-
cera, prof. UEP, na prorektora ds.
nauki, dr. tukasza Pusleckiego na
prorektora ds. wspdtpracy, dr hab.
Beate Skowron-Mielnik, prof. UEP,
na prorektor ds. dydaktyki i dr. hab.
Dawida Szutowskiego, prof. UEP, na
prorektora ds. finanséw. Nowa
kadencja rozpocznie sie 1 wrzesnia
2024 roku.

Ponad 50 firm zaprezentowato
studentom i absolwentom UEP
oferty pracy, stazy i praktyk w ramach
zorganizowanych 16 kwietnia 2024
roku Targow Pracy Job Spot.

8 maja 2024 roku podczas XVI Euro-
pejskiego Kongresu Ekonomicznego
odbyta sie debata rektorska pt.
,Nauka jako motor innowacji ekono-
micznych — ocena biezace] sytuacji
i najwazniejsze wyzwania”. Do dysku-
sji  zostali  zaproszeni  rektorzy
publicznych uczelni ekonomicznych
w Polsce wchodzacy w sktad KRUE,

w tym rektor naszej Uczelni - prof.
Maciej Zukowski.

16 maja 2024 roku obchodzono
Dzien UEP. Otworzyt go wernisaz
wystawy pokonkursowej na plakat pt.
,Nowa rzeczywistos¢, czyli kapita-
lizn  inwigilacji” pod patronatem
rektora Uniwersytetu Artystycznego
w Poznaniu im. M. Abakanowicz
i rektora UEP. Wydarzeniem meryto-
rycznym Dnia UEP byta debata pt.
,Pracodawca partnerem pracownika”
Dzienn UEP zakonczyt sie piknikiem
dla pracownikéw zorganizowanym
na malowniczym terenie nad Jezio-
rem Maltanskim.

6 czerwca 2024 roku odbyt sie Dzien
Sportu UEP. Studenci i pracownicy
naszej Uczelni mogli wzia¢ udziat
w zmaganiach w kilku dyscyplinach,
m.in. szachach, brydzu, biegu, futsalu
czy jodze.

Profesor Barbara Jankowska wybrana na
rektora UEP w kadencji 2024-2028
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Rankingi i akredytacje

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
po raz trzeci uzyskat reakredytacje
AMBA (Association of MBAs) na kolejne
5 lat. Ocenione zostaty dwa programy
oferowane na UEP: Executive MBA
Poznan-Atlanta we wspdtpracy z Geor-
gia State University, Atlanta (prowadzo-
ny w jezyku angielskim) oraz Executive
MBA UEP (prowadzony w jezyku
polskim). Akredytacja AMBA jest
najstarszym i najbardziej prestizowym
miedzynarodowym wyrdznieniem przy-
znawanym  najlepszym  programom
MBA. Swiadczy o bardzo wysokim pozio-
mie oferowanych programaow, a jej posia-
daniem moze sie poszczycic zaledwie 2%
najlepszych szkét biznesu na sSwiecie.
Uczelnia znajduje sie w tym elitarnym
gronie niezmiennie od 2008 roku, jako
jedna z pierwszych w Polsce.

Program Executive MBA Poznan-Atlanta
zajat 3. miegjsce w rankingu MBA Perspek-
tywy 2024. Zostat uznany za najlepszy
program w Polsce pod wzgledem wspar-
ciakariery naszych absolwentow i drugi

l\il\
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MBA

ACCREDITED

Perspektywy

w Polsce pod wzgledem kadry dydaktycznej.

Nasza Uczelnia ponownie znalazta sie
w elitarnym gronie uczelni wyrdznionych
prestizowym logo HR Excellence in
Research. Ten ceniony znak przyznawa-
ny jest przez Komisje Europejskg
instytucjom, ktére dbajg o wysoka
jakos¢ rekrutacji i rozwoju pracownikow
naukowych oraz ktére dokonaty poste-
pow w dostosowaniu polityki kadrowej
do standarddéw okreslonych w Europej-
skiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie
postepowania przy rekrutacji pracowni-
kow naukowych. UEP po raz pierwszy
otrzymato ten certyfikat w 2017 roku.

W tegorocznym rankingu Perspektywy
2024 nasza Uczelnia zajeta 3. miejsce
wsrod uczelni ekonomicznych. Awans
odnotowalismy w rankingu kierunkéw
studiow - dotyczy to kierunkdw stosunki
miedzynarodowe oraz zarzqdzanie | in-
zynieria produkcji. Utrzymalismy dotych-
czasowaq 3. pozycje w zakresie kierunku
ekonomia. Na podium znaleZlismy sie takze
z kierunkiem informatyka i ekonometria.

Gala Rankingu MBA Perspektywy 2024



Ze smutnej karty historii

W mijajacym roku akademickim na
zawsze pozegnalismy:

« Zofie Biatg-Mikotajewska,

» Waldemara Bilskiego (na zdjeciu),

» Krzysztofa Dmochowskiego,

» Anne Jabtonska-Zielnice (na zdjeciu),
e Lidie Jozefiak,

» Marie Kiwlenko,

e Terese Mendys,

e Mirostawe Sternal,

e Gertrude Strugarek,

« dr. Michata Walenciaka,

e prof. dr. hab. Kazimierza Zimniewicza
(na zdjeciu).

Czes¢ ich pamieci!

$p. Anna Jabtonska-Zielnica

$p. Kazimierz Zimniewicz







Badania naukowe oraz jakos¢ ksztatcenia
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu

Wprowadzenie

W poczuciu spotecznej odpowiedzial-
nosci prowadzimy innowacyjne badania
oraz ksztatcimy liderki i liderow przy-
sztosci. Nasza misja wskazuje, ze jako
uczelnia akademicka opieramy ksztatce-
nie na wynikach wtasnych badan nauko-
wych. Rownie wazna jest dla nas wysoka
jakosc¢ zarowno nauki, jak i edukacji.

Badania naukowe prowadzimy gtownie
w dwoch dyscyplinach naukowych,
w ktorych Uczelnia jest poddawana ewa-
luacji: ekonomia i finanse oraz nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. W minionym roku
akademickim m.in. pozyskalismy znaczace

srodki w ramach programu ,Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci” oraz zainicjo-
walismy szeroki program ,Razem po
projekt”.

Prowadzimy ksztatcenie na wszystkich
poziomach: od studiow pierwszego stop-
nia (licencjackich i inzynierskich) do
Szkoty Doktorskiej. W minionym roku
dziatania nakierowane byty nadal m.in.
na wzmocnienie uniwersyteckiego cha-
rakteru ksztatcenia, wspieranie indywi-
dualnego potencjatu nauczycieli akade-
mickich, studentéw i doktorantéw oraz
rozwoj edukacji hybrydowe].



1. Problematyka badan naukowych na Uczelni

Wsrod tematow badan podejmowa-
nych przez pracownikéw Uczelni i publi-
kacji bedacych ich efektem dominowata
problematyka zréwnowazonej i odpor-
nej gospodarki - 40%. Nieco mniegj
(ponad 32%) prac badawczych poswie-
conych byto zagadnieniom innowacji
biznesowych i technologicznych. Ponad
15% prac dotyczyto odpowiedzialnej pro-

dukcji i konsumpcji. Czesto problematy-
ka prowadzonych badan byta szeroka
i obejmowata kilka ze wskazanych nizej
kluczowych problematyk badawczych:

e zrownowazona i odporna gospodarka,
e innowacje biznesowe i technologiczne,
» odpowiedzialna produkcja i konsumpcja,
e inkluzywne spoteczenstwo.

Publikacje wedtug kluczowej problematyki badawczej w 2023 roku

Zréwnowazona
i odporna gospodarka
40,00%

Odpowiedzialna
produkcja i konsumpcja
15,48%

W grudniu 2023 roku Uczelnia po raz
drugi pozyskata srodki na rozwaoj dziatal-
nosci  naukowo-badawczej w ramach
programu ,Regionalna Inicjatywa Dosko-
natosci” (RID), finansowanego przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Projekt ,UEP dla Gospodarki 5.0:
Inicjatywa regionalna - efekty globalne
(IREG)”, przygotowany pod kierunkiem
dr hab. Ewy Minskiej-Struzik, prof. UEP,

/

Inkluzywne
spoteczenstwo
12,26%

Innowacje biznesowe
i technologiczne
32,26%

uzyskat srodkiw wysokosci 8 192 400 zt
na okres 4 lat. W ramach projektu prze-
widziane jest wsparcie wszystkich badan
prowadzonych w zakresie kluczowych
problematyk badawczych UEP. Zadania
projektu dotycza:

e rozwijania, podnoszenia jakosci
i umiedzynarodowienia  badan
naukowych w zakresie transformacji
w kierunku Gospodarki 5.0,

(13)
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e podnoszenia jakosci ksztatcenia na
wszystkich poziomach studiow, ze
szczegolnym uwzglednieniem Szkoty
Doktorskiej UEP,

o zwiekszenia wptywu badan prowa-
dzonych na UEP na otoczenie
spoteczno-gospodarcze.

Dzieki uzyskanemu finansowaniu moz-
liwe jest szerokie wsparcie badan prowa-
dzonych na UEP. W pierwszym pdétroczu
2024 roku przyznano 14 grantéw na
badania oraz dofinansowano 78 udzia-
tow w konferencjach naukowych i wyda-
nie 20 publikacji w czasopismach wysoko
punktowanych (dane na dzien 20 czerw-
ca 2024 roku). Szczegbtowe dziatania
podejmowane w ramach projektu obej-
muja:

e stworzenie wielkopolskiego osrodka
badar nad Gospodarka 5.0 poprzez
rozwiniecie  prac  prowadzonych
w ramach projektu RID 2019-2023
i eksploracje nowych obszaréow
badawczych w zakresie Gospodarki 5.0,

Koordynatorzy projektu IREG

UEP dia

(IREG)

Gospodarki 5.0:7.%
Inicjatywa regic
- efekiy globalng

przeprowadzenie szkoler dla naukow-
cow i kadry wspierajacej badania nad
Gospodarka 5.0 w postaci warsztatow
oraz indywidualnych konsultacji meto-
dycznych,

wzmochienie merytoryczno-technicz-
nego zaplecza prowadzonych badan
nad Gospodarkg 5.0 oraz budowe
rozpoznawalnego w skali miedzynaro-
dowej forum dyskusji naukowej
w przedmiocie badan,

wzmocnienie kompetencji, integra-
cje i aktywizacje uczestnikow Szkoty
Doktorskiej UEP,

wykorzystanie wynikéw badan nad
transformacjg w kierunku Gospo-
darki 5.0 w organizacji procesu
dydaktycznego,

popularyzacje wynikéw badan nad
Gospodarka 5.0 w srodowisku lokal-
nym i regionalnym,

intensyfikacje wspotpracy z biznesem,
jednostkami samorzadu terytorialne-
g0, organizacjaminon profiti partnera-
mi spotecznymi.




Nieustanne doskonalenie jakosci badan
naukowych to jeden ze strategicznych
celow UEP. Wzmozone wysitki dla stwo-
rzenia na Uczelni warunkow sprzyjaja-
cych rozwojowi innowacyjnych badan
i podnoszeniu ich jakosci podjeto w ra-
mach  przedsiewziecia ,Razem po
projekt” Jego celem jest stworzenie
najlepszego na uczelniach ekonomicz-
nych programu wsparcia w pozyskiwaniu
grantoéw badawczych, podwojenie liczby
aplikacji o granty, poprawa jakosci badan
naukowych oraz wzrost kompetencji
nauczycieli akademickich. Hasto tego
przedsiewziecia, odzwierciedlone w jego
nazwie, przedstawi¢ mozna nastepujgco:
Uczelnia przyjazna grantom i projektom!
Wszyscy pracownicy UEP: nauczyciele
akademiccy i pracownicy administracji
aplikujg o granty i je realizuja. Wtasnie
w ramach programu ,Razem po projekt”
zdiagnozowano potrzeby i zidentyfiko-
wano wyzwania, aby usprawni¢ wspot-
prace badaczy i pracownikéw wszystkich
jednostek organizacyjnych UEP dla
pozyskiwania i realizacji grantow.

W minionym roku akademickim konty-
nuowano wewnetrzne konkursy na
finansowanie badan naukowych zarow-
no dla doktorantdw, jak i naukowcow.
Konkursy pod nazwa ,Szybka sciezka do
publikacji” oraz ,Minigranty na prowa-
dzenie badan” to comiesieczna mozli-
wosc¢ zdobycia dofinansowania na prace
naukowo-badawcze oraz upowszechnie-
nie rezultatow badan. W okresie spra-
wozdawczym z programu skorzystato 35
pracownikéw i 9 doktorantow. Wzno-
wiono i poszerzono program ,UEP dla
nauki” - sciezka dla pracownikow i Sciez-
ka dla doktorantéw. Laureatem konkur-
su dla doktorantéw zostat mgr Zakaria
Talouni. Wsrod pracownikéw finansowa-

nie otrzymat zespdt pod kierunkiem dr hab.
Alicji Hadrys, prof. UEP.

W przedsiewzieciu ,Razem po projekt”
podjeto tez trudne tematy w zakresie
otwartej nauki. Utworzono baze infor-
macji o otwartym dostepie i kolekcje
UEP w Repozytorium  Otwartych
Danych RepOD, zaoferowano pomoc
przy deponowaniu danych badawczych,
publikowaniu prac i tworzeniu planow
zarzadzania danymi. Przeprowadzono
szerokg akcje informacyjng i rozszerzo-
no oferte cyklicznych szkoler wewnetrz-
nych.

Informacje dotyczace projektow przed-
stawiano pracownikom i doktorantom
podczas osmiu spotkan informacyjnych
przygotowanych przez Dziat Badan
Naukowych i na spotkaniach ,Kawa
z projektem na Horyzoncie”. W tym
ostatnim wziety udziat ekspertki Hory-
zontalnego  Punktu  Kontaktowego
Polska Zachodnia Joanna Bosiacka-
-Kniat oraz lzabela Stelmaszewska-Pa-
tyk, przedstawiajac informacje na temat
mozliwosci finansowania kariery nauko-
wej indywidualnych badaczy, a takze
wspotpracy projektowe] w srodowisku
europejskim.

W roku akademickim 2023/2024 na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu prowadzono 63 projekty badawcze
i popularyzujace nauke. Gtéwng instytu-
cja finansujacg badania, do ktoérej wnio-
skujg nasi badacze, pozostaje Narodowe
Centrum Nauki. W dalszej kolejnosci sg
to ministerstwa i agencje rzadowe
(MNISW, Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa), Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa
Agencja Wymiany Akademickiej oraz
Komisja Europejska. Dodatkowo bada-
cze na UEP realizujg projekty zamawia-
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ne, finansowane przez przedsiebiorstwa.
Wspdlnie z innymi publicznymi uczelniami

ekonomicznymi

prowadzono rowniez

miedzyuczelniane granty badawcze. W ||
edycji konkursu granty przyznano 3
zespotom pod kierunkiem badaczek
z UEP: dr hab. Renaty Nestorowicz, prof.
UEP, dr hab. inz. Magdaleny Ankiel, prof.
UEP, oraz dr Aleksandry Rutkowskiej.

Badacze UEP pozyskali

nastepujace

projekty badawcze:

dr hab. Marcin Anholcer, prof. UEP
(Instytut Informatyki i Ekonomii
llosciowej): ,Sprawiedliwy podziat
doébr niepodzielnych w warunkach

niepetnej informacji” -  NCN,
konkurs OPUS,

dr hab. Beata WozZniak-Jechorek,
prof. UEP (Instytut Ekonomii):

LREWORK. Czy praca zdalna moze
uczynic rynek pracy bardziej wtacza-
jacym?” = NCN, konkurs OPUS,

dr Maciej Pietrzykowski (Instytut
Gospodarki Miedzynarodowej):
,Polityka regionalna w Europie
w warunkach szokdéw rozwojowych -
wyzwania rozwoju regionalnego
wynikajace ze spoteczno-ekonomicz-
nych konsekwencji agresji Rosji na
Ukraine”, projekt w konsorcjum
z UAM, UMK - NCN, konkurs OPUS,
dr Jakub Staniszewski (Instytut
Ekonomii): ,Wiecej wiedzy na hektar?
Ekonomiczne i sSrodowiskowe aspek-
ty postepu technicznego stymulowa-
nego inwestycjami w technologie
rolnictwa precyzyjnego” - NCN,
konkurs Sonata,

dr tukasz Kryszak (Instytut Ekono-
mii): ,Integracja i poprawa jakosci
produkcji jako narzedzia stuzace
godzeniu potrzeb producentéw
i oczekiwan konsumentdow na rynku
wieprzowiny” - NCN, konkurs Sonata,

dr Katarzyna Suszynska (Instytut
Marketingu):  ,Kryteria  alokacji
mieszkarn spotecznych. W kierunku
zrownowazonej polityki mieszkanio-
wej” — NCN, konkurs Miniatura,

dr inz. Maria Sielicka-Rézynska SKN
SPECTRUM (Instytut Nauk o Jako-
Sci): ,Opracowanie innowacyjnego
wysokobiatkowego wyrobu cukierni-
czego na bazie biatka roslinnego” -
MNIiSWV, konkurs ,Studenckie kota
tworza innowacje”

W roku akademickim 2023/2024

doktoranci Szkoty Doktorskiej UEP byli
Zaangazowani w nastepujace granty:
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mgr Sergii laromenko (kierownik
projektu), Visegrad  Scholarship
Program pt. ,Determinants of Agri-
tourism Development on Regional
Level: Experience of Selected Polish
and Ukrainian Regions”,

mgr Doris Antczak i mgr Sylwia
Majcher (wykonawczynie) - od 31
stycznia 2024 roku do 1 lutego 2026
roku, Miedzyuczelniane  Granty
Badawcze, badanie naukowe pt.
,Motyw wartosci w komunikacji
mobilnej a zrownowazone zachowa-
nia konsumentow zywnosci” pod
kierunkiem dr hab. Renaty Nestoro-
wicz, prof. UEP,

mgr Wiktoria Rakowska (wykonaw-
czyni), NCN, konkurs OPUS 24,
projekt ,Determinanty akceptacji
przez mtodych konsumentéw wyko-
rzystania rozszerzonej rzeczywisto-
sci w e-commerce - perspektywa
miedzykulturowa”,

mgr Konstantinos Madias, NCN,
konkurs Preludium, program pt.
,Dekodowanie zanieczyszczenia
cyfrowego: Swiadomos¢ konsumen-
téw, motywacje i zachowania wobec
zrownowazonych praktyk cyfrowych’.



Niezmiernie wazne sg dziatania popu-
laryzujgce nauke. Warto w tym zakresie
wskazac realizowany pod kierunkiem
dr. hab. Piotra Michonia, prof. UEP,
podcast i blog naukowy ,Ekonomia
Szczescia” ktory cieszy sie duzg popular-
noscia.

28 wrzesnia 2023 roku w murach UEP
zorganizowano Noc Naukowcow. Wyda-
rzenie bedzie odbywac sie rowniez
w kolejnych latach, poniewaz wspolnie
Z partnerami z poznanskich uniwersyte-
tow i instytutéw naukowych Uczelnia
pozyskata dofinansowanie (w ramach
Horyzont Europa MSCA & Citizens)
nowego projektu nalata 2024-2026.

Jak wskazano wyzej, nieustanne dosko-
nalenie jakosci badan naukowych to jeden
ze strategicznych celéw UEP. Dlatego
w minionej kadencji podjelismy wzmozo-
ne wysitki dla stworzenia na Uczelni
warunkow  sprzyjajacych  rozwojowi
innowacyjnych badan i podnoszeniu ich
jakosci. Bardzo cieszymy sie z sukcesow
naszych  naukowcow  realizujacych
granty zewnetrzne, projekty i badania
w ramach Regionalnej Inicjatywy Dosko-
natosci, miedzyuczelnianych grantow
badawczych czy grantéw wewnetrznych,
np. ,UEP dla nauki’, ,Minigranty na
prowadzenie badan” czy ,Szybka Sciezka
do publikacji”.




Noc Naukowcow na UEP

Noc Naukowcoéw na UEP

:




2. Dziatania w zakresie uzyskania kategorii A+, A lub B+
w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach ekonomia
i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci

Jednym z priorytetow kierownictwa
UEP jest podejmowanie dziatarh zwiek-
szajacych aktywnosc¢ pracownikow
w kierunku uzyskania przez Uczelnie
mozliwie najwyzszej kategorii w procesie
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;.

W semestrze zimowym 2023/2024
zorganizowano we wszystkich instytu-
tach spotkania, podczas ktorych przed-
stawiono informacje o zakonczonej ewa-
luacji 2017-2021 oraz znaczeniu wy-
niku kolejnej ewaluacji dla dziatalnosci
Uczelni. Spotkania odbyty sie rowniez
w 12 katedrach. Stan przygotowan do
ewaluacji, w tym wypetnianie udziatow
jednostkowych przez nauczycieli akade-
mickich uwzglednianych w ewaluacji
Uczelni, zostat zaprezentowany w grud-
niu 2023 roku, w marcu i w czerwcu
2024 roku, podczas posiedzen Rady
Uczelni i Kolegium Rektorskiego. W li-
stopadzie 2023 roku rektor skierowat
do pracownikdéw apel o zintensyfikowa-
nie publikowania wynikéw prowadzo-
nych badan naukowych. Wobec pracow-
nikow zaliczanych do liczby N, ktorych
brak osiggniec¢ publikacyjnych jest przy-
czyna sankcji w kryterium |, rektor zarza-
dzit ocene odrebna.

Dyrektorom instytutow i kierownikom
katedr przekazano zindywidualizowane

dane dla kazdego pracownika nauki
umozliwiajgce szczegdtowa analize. Pliki
z zestawieniami dotyczacymi wypetnia-
nia udziatow jednostkowych i punktow
w ewaluacji 2022-2025 przygotowano
wedtug stanu na dzien 1 grudnia 2023
rokui 12 czerwca 2024 roku, by na bieza-
co monitorowac i korygowac sytuacje.
Pani mgr Iwona Lamprecht oraz zastep-
cy przewodniczacego zespotu ds. ewalu-
acji spotykali sie indywidualnie z kierow-
nikami jednostek i z pracownikami,
przedstawiajac szczegdtowe analizy.
Zarzadzeniem nr 1/2024 Rektora UEP
wprowadzono dodatek zadaniowy za
osiagniecia zwigzane z ewaluacjg w kazdym
z trzech kryteriow. Pomimo niepetnej
wiedzy na temat regut kolejnej ewalu-
acjit kierownictwo Uczelni postanowito
szczegdlnie doceni¢ takie osiggniecia,
ktore niezaleznie od przyjetych regulaci
pozwolg na utrzymanie posiadanych
przez Uczelnie kategorii naukowych.
Wprowadzono takze mozliwosc czescio-
wego zastgpienia wymagan zwigzanych
z 0siggnieciem okreslonej liczby punkt-
ow za publikacje efektami finansowymi
realizacji projektéow i prac rozwojowych
za posrednictwem Uczelni.
Mamy nadzieje, ze dziatania motywujace
do uzyskania takich osiggniec¢ zwieksza

Do czerwca 2024 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie opublikowato zasad ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej obowiazujacych w okresie 2022-2025.
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Zaangazowanie
akademickiej UEP.
Najwazniejszym wydarzeniem minio-
nej kadencji w zakresie poruszanego
tematu byta przeprowadzona w 2022
roku ewaluacja jakosci dziatalnosci

catej  spotecznosci

naukowej, ktéra zakonczyta sie uzyska-
niem przez Uczelnie kategorii B+
w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Kategoria taoznacza utrzymanie upraw-
nien do nadawania stopni naukowych
doktora i doktora habilitowanego oraz
prowadzenia szkoty doktorskiej. Wynik
ten nie odzwierciedla naszych mozliwo-
sci i oczekiwan, ale mozemy miec satys-
fakcje, ze pomimo presji tzw. punktozy
byliSmy wierni zasadom etyki i rzetel-
nosci w publikowaniu osiggnie¢ nauko-
wych.




3. Rozwiazania wspierajace indywidualny potencjat nauczycieli
akademickich, studentéw i doktorantow

W roku akademickim 2023/2024
rozpoczeto program miedzyuczelnianej
wymiany o nazwie PoMost. Jest to
pierwszy tego typu projekt w skali kraju,
w ramach ktorego studenci osmiu
poznanskich uczelni publicznych mogg
realizowac okreslony przedmiot na innej
uczelni niz macierzysta. ldeg programu
jest gtownie umozliwienie studentkom
i studentom zdobycia wiedzy z dziedzin,
ktorych nie ma w podstawach programo-
wych macierzystych uczelni, zwieksze-
nie interdyscyplinarnych kompetencji
i poszerzenie horyzontow. Projekt
stanowi kolejny krok w kierunku zacie-
Sniania wspotpracy poznanskiego srodo-
wiska akademickiego. Sposrod osob
studiujgcych na wszystkich uczelniach
partnerskich najwiece] wybrato przed-
mioty realizowane na UEP.

Kontynuowano program tutoringu
akademickiego, ktoérego celem jest
wspomaganie rozwoju naukowego lub
pogtebienie kompetencji zawodowych
studentek i studentéw. Drugg edycje
programu ukonczyty 34 osoby, w tym 2
osoby z niepetnosprawnoscia, ktére
skorzystaty ze wsparcia 20 nauczycieli
akademickich bedacych tutorami. Ruszy-
tarowniez druga edycja Szkoty Liderek
i Liderdw, czyli programu rozwoju kom-
petencji zawodowych i komunikacyjnych
grupy studentow UEP, w tym umiejetno-
sci krytycznego i kreatywnego myslenia,
wspotdziatania  oraz  podejmowania
decyzji. Podstawg zdobywania tych
umiejetnosci sg warsztaty stacjonarne
i online prowadzone przez doswiadczo-
nych praktykéw z otoczenia spoteczno-
-gospodarczego i nauczycieli akademic-

Podpisanie porozumienia PoMost




kich, a takze wizyty studyjne w przedsie-
biorstwach | realizacja grupowego
projektu dla biznesu. Pierwsza edycja
Szkoty Liderek i Liderow UEP zostata
przygotowana we wspotpracy ze Spotka
Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, natomiast druga - bez
wsparcia Spotki. Do drugiej edycji
programu  zakwalifikowato sie 28
studentéw. Z tutoringu akademickiego
i zaje¢ w Szkole Liderek i Liderow skorzy-
stato dotychczas tgcznie 100 oséb.

Dla studentow organizowane byty
dodatkowe zajecia, szkolenia i konsulta-
cje, sposrod ktérych warto wymienic:

e drugaedycje kursu z programowania
obiektowego w jezyku Java, prowa-
dzonego przez praktyka z PSI, dla

studentow  studiow  pierwszego
stopnia na kierunku informatyka
i ekonometria,

e warsztaty ,Digital Marketing
Masterclass” prowadzone przez
przedstawicieli Inmarketing Digital
Agency, dla studentow studiow
drugiego stopnia  na  kierunku

marketing,

e szkolenie organizowane przez GS1
Polska na temat zastosowan global-
nych standardow GS1 oraz ich wyko-
rzystania w cyfrowej transformacji
biznesu, skierowane gtownie do
studentow  kierunkoéw:  logistyka,
jakosc i rozwoj produktu oraz zarzqgdza-
nie i inzynieria produkcji.

Wielu studentow, w tym cztonkow
organizacji studenckich, wzieto udziat
w licznych konferencjach, konkursach,
warsztatach i projektach naukowych,
zaréwno w roli organizatorow, jak i uczest-
nikow. Nie sposdb wymieni¢ wszystkich
wydarzen, natomiast nalezy wspomniec
o wydarzeniach cyklicznych, takich jak:
konkurs prac seminaryjnych i XIX Forum

Studenckich K&t Naukowych w ramach
IV Dni Mtodych Liderow Jakosci, konkurs
na najlepszg prace analityczng (referat,
esej) z zakresu analizy ekonomicznej
przedsiebiorstw w warunkach niepew-
nosci, konkursy nanajlepsza prace dyplo-
mowag z zakresu informatyki ekonomicz-
nej, marketingu, handlu i konsumpcji,
konkurs ,Pomyst na biznes” konkurs
Akademia Analiz, XIV Ogdlnopolska
Konferencja Naukowa ,Rachunkowosc
Warta Poznania”, Ogolnopolska Konfe-
rencja ,ESG i CSR w finansach i banko-
wosci”, spotkania otwarte w ramach
Poznan Accounting Days, projekty
Warsaw Study ExcursionilLondon Study
Excursion. Odbyty sie takze szkolenia
,Jak i gdzie szukac materiatow do pracy
licencjackiej/magisterskiej?’, organizo-
wane przez pracownikow Biblioteki
Gtownej UEP dla wszystkich studentow,
a takze konsultacje prowadzone przez
pracownika Biura Karier i Absolwentow
UEP w zakresie doradztwa zawodowe-
go, w tym ,Jakich btedéw nie popetniac
w CV i liscie motywacyjnym”, i inne.
Przestrzen do rozwijania postaw
prospotecznych i umiejetnosci organiza-
cyjnych stwarzat rowniez Parlament
Studencki UEP (PSUEP) i Niezalezne
Zrzeszenie Studentow (NZS). Sposréd
szkolen i wyktadéw otwartych realizo-
wanych samodzielnie przez PSUEP lub
z partnerami mozna wymieni¢ m.in.
,Dyplom bez stresu: szkolenie o obronie
prac dyplomowych!” oraz ,Jak zabloko-
wac cate miasto i wyjs¢ z tego z twarza:
organizacja imprez sportowych od zaple-
cza’. Odbyta sie tez kolejna edycja Testu
Wiedzy Ekonomicznej i programu Trans-
ekonomik. Z kolei z inicjatywy NZS prze-
prowadzono m.in. cykliczne wyktady
iwarsztaty propagujace zdrowy styl zycia,
w tym dbanie o zdrowie psychiczne,
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a takze wspierajace rozwoj kariery zawo-
dowej studentow ,Drogowskazy Kariery”.

Podobnie jak w latach ubiegtych,
studenci mogli rozwijac swoje pasje
i zainteresowania, wtaczajac sie wdziatal-
nos¢ studenckich kot naukowych (SKN).
Liczba SKN zmniejszyta sie w latach
2020-2023 z 60 do 52, ale w roku
akademickim 2023/2024 pozostata juz
bez zmian. Cieszy wzrost, od roku akade-
mickiego 2021/2022, liczby studentéw
z zagranicy jako cztonkéw SKN (wzrost
z 12 do 24 osob, stan na koniec 2023
roku). O wysokim poziomie zagadnien
naukowych poruszanych przez cztonkow
SKN s$wiadczg ich sukcesy. W roku aka-
demickim 2023/2024 dofinansowanie
projektu w ramach IV edycji konkursu
Ministerstwa  Nauki i  Szkolnictwa
Wyzszego ,Studenckie kota naukowe
tworza innowacje” otrzymato SKN
Jakoéci i Bezpieczehstwa Zywnosci
,Spectrum” (opiekunki: dr hab. inz. Inga
Klimczak, prof. UEP, oraz dr inz. Maria
Sielicka-Roézynska). Jest to juz trzecie
tego typu wyrdznienie dla studentow
dziatajagcych w SKN UEP. Cztonkowie
SKN Enactus UEP (opiekun dr Marcin
Bielicki) zdobyli 1. miejsce w Enactus
Poland National Competition 2024
dzieki projektowi hydroponicznej uprawy
roslin.  Jako zwyciezcy bedg re-
prezentowac Polske podczas mistrzostw
Swiata Enactus World Cup 2024, ktére
odbedg sie w dniach 2-4 pazdziernika
br.w Kazachstanie. Po raz pierwszy
w historii  polskiej edycji konkursu
Enactus jednoczesnie wygrat konkurs
gtowny oraz zdobyt nagrode za
najlepsze media spotecznosciowe, a takze

nagrode dla najlepszego team leadera.

Z kolei cztonkowie SKN Compertus
(opiekunka dr hab. Maja Sajdak, prof.
UEP) zrealizowali projekt pt. ,Gra Agile”,

ktérego celem byto opracowanie i wdro-
zenie w Volkswagen Poznan gry przed-
stawiajacej tematyke zwinnej pracy
projektowej. Dla uczestniczacych w tym
projekcie studentéw byta to okazja nie
tylko do nauki, ale i do realnej wspotpracy
z profesjonalistami branzy motoryzacyj-
nej.

Uczelnia nadal zapewnia liczne szkole-
nia, warsztaty i seminaria dla nauczycieli
akademickich i doktorantow. W roku
akademickim 2023/2024 byty to szkole-
nia i warsztaty m.in. z emisji gtosu, popra-
wy dykcji, cyberbezpieczenstwa, analiz
bibliometrycznych, mozliwosci wykorzy-
stania ChatGPT 4, programu Mendeley,
pakietébw oprogramowania w realizagji
badan jakosciowych na przykfadzie
MaxQdata, rozwigzywania sytuacji trud-
nych i konfliktowych, efektywnej komuni-
kacji w mediach spotecznosciowych,
publikowania w miedzynarodowych re-
nomowanych czasopismach, przygoto-
wania wniosku o tytut profesora. Odbyta
sie rowniez druga edycja kursu pedago-
gicznego UEP  przeznaczonego dla
nauczycieli akademickich z dtuzszym
stazem, ktorzy chcg doskonali¢ swoje
umiejetnosci dydaktyczne. Nauczyciele
mieli rowniez mozliwosc¢ skorzystania
z konsultacji metodycznych i hospitacji
wspierajacych, ktére sg dostepne na UEP
od roku akademickiego 2021/2022. Do
tej pory odbyto sie 38 konsultacji meto-
dycznych oraz 5 hospitacji wspierajacych,
w tym jedna w roku 2023/2024. tacznie
w roku akademickim 2023/2024 z wyzej
wymienionych form wsparcia skorzysta-
to okoto 370 nauczycieli akademickich
i doktorantéw. W latach akademickich
2020-2024, co roku byto to okoto
500-550 uczestnikéw. Wspomniane
szkolenia, warsztaty, seminaria byty
finansowane ze srodkéw witasnych Uczelni
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lub w ramach grantéw pozyskanych

z Ministerstwa Edukacjii Nauki (obecnie

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-

szego), Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju i innych instytucji.

Od stycznia 2024 roku Szkota Doktor-
ska UEP prowadzi program STER NAWA
- umiedzynarodowienie szkdt doktor-
skich. W ramach projektu podejmowane
sg zadania wspierajace indywidualny
potencjat doktorantéw i pracownikow,
wsrod ktérych wymienicé mozna:

e finansowanie miedzynarodowej
mobilnosci doktorantow,

e stypendia STER dla najlepszych
doktorantow,

e WwspoOtprace miedzynarodowag
w ramach sieci szkot doktorskich
(zainicjowano wspotprace z EUA
Council of Doctoral Education),

e promocje szkoty doktorskiej
w srodowisku miedzynarodowym.

Z satysfakcja mozna powiedziec¢, ze
Szkota Doktorska Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu stanowi konkuren-
cyjne wobec innych podmiotéw ksztat-
cenia doktorantdw miejsce na mapie
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Potwier-
dzeniem pozycji Szkoty Doktorskiej UEP
jest finansowanie uzyskane w programie
STER NAWA. ZnaleZlismy sie w elitar-
nym gronie 15 beneficjentow, wsrod
ktorych sg najwieksze polskie uczelnie
posiadajace szkoty doktorskie ksztat-
cace kilkuset doktorantéw rocznie,
a w postepowaniu konkursowym wyprze-
dzilismy wiele takich uczelni. Dla podkre-
slenia jej prestizu bedziemy nadal zwiek-
sza¢ mobilnos¢ miedzynarodowsg na-
szych doktorantow, zapraszac profeso-
row wizytujacych z zagranicy i prowadzic¢
projekty badawcze doktorantow we
wspotpracy miedzynarodowej.

W roku akademickim 2023/2024
zorganizowano takze serie warsztatow
i spotkan dla studentdw i pracownikow
w ramach projektu pt. ,Profesjonaliza-
Cja obstugi cudzoziemcow przyjezdza-
jacych na UEP”™:

e szkolenie z komunikacji miedzykultu-
rowej z uwzglednieniem roznic
miedzypokoleniowych dla pracowni-
kow UEP,

e szkolenie z komunikacji w mediach
spotecznosciowych dla pracownikow
UEP,

e szkolenie dla buddych, czyli przy-
sztych mentoréw studentow cudzo-
Ziemcow.

Wydawnictwo UEP wspiera procedury
awansowe pracownikéw, publikujac pra-
ce awansowe (profesorskie i habilitacyj-
ne). W roku akademickim 2023/2024
zostata wydana jedna monografia profe-
sorska i jedna habilitacyjna. Wydawnic-
two wspiera rowniez dziatalnos¢ nauko-
wa pracownikow Uczelni przez finanso-
wanie publikacji innych niz awansowe.
Na przetomie 20231 2024 roku zostat
ogtoszony kolejny nabdr wnioskow
o sfinansowanie takich monografii.
Komitet Redakcyjny zakwalifikowat do
sfinansowania 9 wnioskdw, a z poprzed-
niego naboru ukazato sie 6 monografii.

Na realizacje wsparcia potencjatu
nauczycieli, doktorantéow i studentow
UEP Biuro Pozyskiwania Funduszy
otrzymato w roku akademickim
2023/2024 dofinansowanie w konkur-
sie ogfoszonym w ramach nowej per-
spektywy finansowej Unii Europejskiej.
W zwiazku z programem Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 realizujemy projekt ,Kom-
pleksowy program podniesienia kwalifi-
kacji i kompetencji kadry akademickiej
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i doktorantow Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu”, wspdtfinansowa-
ny przez Unie Europejska z Europejskie-
go Funduszu Spotecznego Plus. Projekt
zostat rozpoczety 1 marca 2024 roku
i potrwa do 31 grudnia 2028 roku, a na
jego realizacje przeznaczono 4 320 798,40
zt. W ramach projektu organizowane sa
szkolenia, staze, wizyty studyjne i studia
podyplomowe w renomowanych krajo-
wych i zagranicznych osrodkach akade-
mickich. Ich tematyka koncentruje sie na
wykorzystaniu nowoczesnych metod
dydaktycznych oraz rozwigzan cyfro-
wych w ksztatceniu, a takze na projekto-
waniu uniwersalnym i komercjalizacji
wynikoéw badan naukowych.

W  roku akademickim 2023/2024
potencjat studentéw i doktorantow
bardzo silnie wspierato Studium Prak-
tycznej Nauki Jezykdw Obcych (SPNJO).
Sposrod dziatan w tym obszarze wymie-
ni¢ trzeba organizacje zaje¢ z jezyka
polskiego jako obcego (Polish language
course for beginners oraz Polish langu-
age course for beginners 2nd part) dla
studentéw w ramach programu Erasmus+
przy wspotpracy z Dziatem Wspotpracy
Z Zagranica, a takze uzyskanie licencji na
przeprowadzanie egzaminu z jezyka
niemieckiego Prifung Wirtschaftsdeutsch
International, przyznanie licencji TELC
B1/B2 z jezyka polskiego jako obcego
oraz TELC B1/B2 zjezyka rosyjskiego na
organizacje komercyjnych sesji egzami-
nacyjnych. Ciekawymi projektami dydak-
tycznymi realizowanymi przez SPNJO

dla studentow byty: ;Sabes de dénde
viene tu café? - projekt dotyczacy rynku
kawy ze szczegdlnym uwzglednieniem
fair trade oraz projekt dotyczacy fundacji
dziatajacej na rzecz lokalnej spoteczno-
sciw Limie, w Peru - Arena vy Esteras -
conoce una ONG. SPNJO stato sie
jednostka odpowiedzialng za przygoto-
wywanie specjalistycznych ttumaczen
pisemnych i konsekutywnych na potrze-
by jednostek organizacyjnych i nauczy-
cieli akademickich UEP. W budynku
SPNJO (budynek E) na IV pietrze
zaaranzowano strefe chillout potgczong
z funkcjg wypozyczania ksigzek w formu-
le bookcrossing w celu popularyzowania
czytelnictwa posrod studentow, dokto-
rantow i pracownikow.

W kadencji 2020-2024 liczne byty
dziatania wspierajgce potencjat nauczy-
cieli akademickich oraz pracownikéw
administracji i obstugi. Byty one mozli-
we dzieki uzyskaniu dofinansowania
w drodze réznego rodzaju konkursow,
w ktoérych z powodzeniem startowata
Uczelnia. Dzieki temu zrealizowano
wiele szkolen, kurséw, stazy, wizyt
studyjnych, a takze studiéw podyplomo-
wych. Pracownicy UEP zdobyli nowe
kompetencje i umiejetnosci lub rozwine-
li dotychczasowe, przede wszystkim
w zakresie najnowszych metod, technik
i narzedzi, jakie moga wykorzystywac
w pracy. Na wielu ptaszczyznach Uczel-
nia wspierata takze potencjat studentow
i doktorantow UEP.



4. Dziatania wzmacniajace uniwersytecki charakter ksztatcenia

W roku akademickim 2023/2024
wprowadzono kolejne zmiany
w programach studiow, ktore stuzg
zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatce-
nia na UEP. Zmiany te polegaty w szcze-
golnosci na  dalszym  eliminowaniu
powtarzajacych sie tresci programo-
wych, zapewnieniu ksztatcenia umiejet-
nosci jezykowych na poziomie B2+ na
studiach drugiego stopnia, wzmocnieniu
okreslonych umiejetnosci i kompetencji
naszych absolwentéw w celu umozliwie-
nia im szybkiego dostosowywania sie do
zmian na rynku pracy. Uwzgledniono
rowniez sugestie pracodawcow, w tym
cztonkdw Kolegium Pracodawcow ds.
Ksztatcenia w UEP, oraz oczekiwania
studentow i absolwentow wyrazane
w ankietach. Przedtuzona zostata
umowa o podwdjnym dyplomie, ktora
obejmuje programy: Master Economie
appliquée parcours Ingénierie finan-
ciere de marché w Université de Lorra-
ine (Francja), Master in Mathematical
Finance w Instituto Superior de Econo-
mia e Gestdo da Universidade de Lisboa
(Portugalia) oraz Quantitative Finance
na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu. Podpisana zostata rowniez
nowa umowa na prowadzenie kierunku
o profilu praktycznym - nadzor i kontro-
la. Od roku akademickiego 2024/2025,
oprocz firmy EY, partnerem bedzie BDO
Polska.

Od roku akademickiego 2023/2024
na UEP obowigzuja programy studiow
pierwszego stopnia z takim samym
wymiarem godzinowym i podstawowymi

tresciami programowymi przedmiotow
wspolnych: makroekonomii, mikroeko-
nomii i prawa. Podniesiony zostat
poziom nauczania jezyka angielskiego
na studiach pierwszego stopnia (nauka
od poziomu minimum B1). Zapewniono
réwniez realizacje przedmiotow huma-
nistycznych oraz podstawowych tresci,
ktore powinny by¢ omawiane w ramach
wszystkich programow studiéw pierw-
szego stopnia, ale z uwzglednieniem
sylwetki absolwenta danego kierunku

studiow. W roku  akademickim
2021/2022 rozpoczeta sie ocena
programow studiow pierwszego

i drugiego stopnia poprzez weryfikacje
stopnia osiggniecia przez studentéw
celow ksztatcenia sformutowanych dla
wszystkich programow w odniesieniu do
misji, wizji, wartosci i strategii UEP.
W  roku sprawozdawczym nastgpi
zamkniecie tzw. petli Assurance of Lear-
ning (AoL), czyli zamkniecie cyklu dosko-
nalenia jakosci ksztatcenia, ktory obej-
muje pierwszy pomiar stopnia osiggnie-
cia celow ksztatcenia przez studentow,
formutowanie rekomendacji dla
poszczegdlnych programéw  studidw,
wdrozenie rekomendacji w celu popra-
wy jakosci ksztatcenia i ponowng ocene
stopnia osiggniecia celdw ksztatcenia
przez studentow. Proces Aol zgodny ze
standardami akredytacji AACSB (The
Association to Advance Collegiate
Schools of Business), o ktérg ubiega sie
UEP, jest koordynowany przez Biuro
Jakosci Ksztatcenia oraz petnomocnicz-
ke rektora ds. celdw ksztatcenia.
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W latach akademickich 2020-2024
wprowadzono do oferty studiow pierw-
szego i drugiego stopnia nowe i zmienio-
ne kierunki studiéw, ktérych programy
byty tworzone réwniez w celu zapewnie-
nia uniwersyteckiego charakteru ksztat-
cenia. Nowe kierunki studiow to:

e Bachelor in Business Administration
(studia stacjonarne pierwszego stop-
nia prowadzone w jezyku angielskim),

e logistyka (studia stacjonarne i niesta-
cjonarne pierwszego stopnia),

e nadzor i kontrola (studia stacjonarne
drugiego stopnia o profilu praktycz-
nym),

e analityka  danych  ekonomicznych
(studia stacjonarne drugiego stopnia),

e marketing (studia stacjonarne
i niestacjonarne drugiego stopnia),

o przemyst 4.0 (studia stacjonarne
drugiego stopnia),

e Transition, Innovation and Sustainabi-
lity Environments (studia stacjonarne
drugiego  stopnia  prowadzone
wspolnie z trzema zagranicznymi
uczelniami: Donau-Universitat
Krems (Austria), Universidade Nova
de Lisboa (Portugalia) i University
College Dublin (Irlandia),

e Master in International Business
(studia stacjonarne drugiego stopnia
prowadzone w jezyku angielskim).
Od roku akademickiego 2024/2025

rozpocznie sie ksztatcenie na kierunku

design i komercjalizacji produktu (studia
stacjonarne i niestacjonarne drugiego
stopnia).

W wielu programach wprowadzone
zostaty nowe specjalnosci, a wycofane
te, ktore nie byty wybierane przez
studentéw przez co najmniej 3 lata. Na
niektorych kierunkach studiéw niesta-
cjonarnych w miejsce specjalnosci

zapewniona zostata wieksza liczba
przedmiotéw do wyboru. Od roku
akademickiego  2020/2021  studia

pierwszego i drugiego stopnia na kierun-
ku towaroznawstwo sg prowadzone pod
nazwa jakosc i rozwadj produktu.

W roku 2023/2024 dwa kierunki
studiow, tj. ekonomia oraz finanse, audyt,
inwestycje (studia pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogodlnoakademickim),
decyzjg Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (PKA) uzyskaty pozytyw-
ng ocene programowa na maksymalny
okres 6 lat. W latach akademickich
2020-2024 ocenie programowej przez
ekspertow  PKA  zostaty poddane
rowniez inne kierunki studiow, tj. infor-
matyka | ekonometria, jakos¢ i rozwoj
produktu  (dawniej  towaroznawstwo),
miedzynarodowe  stosunki  gospodarcze
oraz polityka spoteczna. \Wszystkie
kierunki uzyskaty pozytywng ocene
programowa na maksymalny okres 6 lat.
Dwa z nich (informatyka i ekonometria
oraz miedzynarodowe stosunki gospodar-
cze) otrzymaty certyfikaty doskonatosci
ksztatcenia. Pozytywna ocenawymienio-
nych kierunkéw potwierdza, ze zmiany
dokonywane w programach studiow sa
doceniane przez zewnetrznych eksper-
téw I mozna przypuszczac, ze ocena
programowa kierunkow, ktére beda
oceniane w niedalekiej przysztosci,
rowniez bedzie pozytywna.
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5. Rozwdj oferty studidow podyplomowych i innych form
ksztatcenia wynikajacych z potrzeb rynku

W  roku akademickim 2023/2024
uruchomiono tacznie 49 edycji studiow
podyplomowych (z wytaczeniem MBA),
z czego 40 edycji jesienig 2023 roku,
a 9 edycjiwiosng 2024 roku. Uruchomio-
no 4 nowe programy studidéw podyplo-
mowych (pierwsze edycje). Sposrod
Nowo uruchomionych kierunkow
studidw najwiekszym zainteresowaniem
cieszyty sie studia podyplomowe Zréw-
nowazony rozwoj w strategii organizacji
i raportowanie niefinansowe (ESG).
W minionym roku akademickim urucho-
miono dwie edycje tych studiow - jesie-
nig 2023 roku oraz wiosng 2024 roku.

W roku akademickim 2023/2024
oferta studidw podyplomowych obej-
mowafta studia realizowane catkowicie
w formule zdalnej, studia realizowane
w formule mieszanej oraz studia reali-
zowane catkowicie w siedzibie Uczelni.

Nadal obserwujemy wysokie zaintereso-
wanie studiami w formule mieszanej
oraz catkowicie zdalnej. W ramach edycji
uruchomionych w roku akademickim
2023/2024 az 27 edycji studiow realizo-
wanych byto w formule mieszanej, 21
edycji w trybie catkowicie zdalnym,
atylko jedna catkowicie stacjonarnie.

tacznie w roku akademickim 2023/2024
studia podyplomowe (inne niz MBA) podje-
fo 964 stuchaczy (799 jesienia 2023 roku
oraz 165 wiosng 2024 roku). Oznacza to
wzrost liczby stuchaczy o blisko 5% wzgle-
dem poprzedniego roku akademickiego.

Podobnie jak w poprzednichlatachw roku
akademickim  2023/2024  prowadzone
byty dwa programy Executive MBA: Execu-
tive MBA Poznan-Atlanta (studia podjeto
24 stuchaczy) oraz Executive MBA UEP
(studia rozpoczeto 55 stuchaczy).

Tabela 1. Studia podyplomowe wraz ze studiami MBA w roku akademickim 2023/2024

Pozycje

Studia podyplomowe (z wytgczeniem MBA)

realizowane catkowicie w formule zdalnej

Studia podyplomowe (z wytaczeniem MBA)

realizowane w formule mieszanej

Studia podyplomowe (z wytaczeniem MBA)

realizowane w formule stacjonarnej

Studia MBA

Razem

Liczbaedycji  Liczba uczestnikéw
21 433

27 518

1 13

4 166

53 1130
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W roku akademickim 2023/2024 opra-

cowano takze nowe programy studiow
podyplomowych:

Audyt bezpieczenstwa systemow
informacyjnych,

Zrownowazone finanse,

Sztuczna inteligencja (Al) w biznesie
i administracji,

Zarzadzanie wielokulturowoscig
i roznorodnoscig w organizacji,
Deweloper na rynku nieruchomosci,

e Zarzadzanie srodowiskowe w orga-
zadji,

e Menedzer ESG,

e Zarzadzanie procesowe w organiza-
qji,

e Menedzer do spraw bezpieczenstwa
w sektorze publicznym,

e Trade & Customs Compliance.

Uruchomienie  pierwszych  edycji
nowych programoéw planowane jest
w roku akademickim 2024/2025.




W roku akademickim 2023/2024
rozwijana byta takze oferta szkolen,
ktora odpowiadata na aktualne trendy
rynkowe i konkretne potrzeby szkole-
niowe. Wprowadzono wiele nowych
programow szkoleniowych, np. Zarza-
dzanie ciagtoscia dziatania organizacji
oparte na standardzie SO 22301,
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw
Zz uwzglednieniem czynnikow zréwno-
wazonego rozwoju (ESG) czy Zielone
zamowienia publiczne. Organizowa-
no takze szkolenia zamkniete dla firm
i instytucji.

W roku akademickim 2023/2024
opracowano rowniez plan rozwoju Cen-
trum Edukacji Menedzerskiej na lata
2024-2027, uwzgledniajacy sukcesyw-
ny wzrost przychodow z edukacji mene-
dzerskiej.

Rozwojowi oferty Centrum Edukacji
Menedzerskiej, a przy okazji wsparciu
relacji UEP z wielkopolskimi przedsiebior-
cami i lokalnym biznesem, stuzy¢ bedzie
projekt ,Akademia kompetencji przyszto-
sci”, na ktorego realizacje udato sie pozy-
skac srodki w wysokosci 2 601 495,50 zt
z Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027. Projekt bedzie realizowany
od 1 wrzesnia 2024 roku do 31 stycz-
nia 2027 roku. Dziatania zaplanowane
w ramach projektu obejma szkolenia dla
pracownikow przedsiebiorstwwe wspotpracy

z Wielkopolska 1zbg Przemystowo-Han-
dlowag, a ich tematyka bedzie dostoso-
wana do wymagan pracodawcow i rynku
pracy — wesprze procesy przekwalifiko-
wania sie (reskilling) i wypetniania luk
w umiejetnosciach (bridging the skills gap)
i obejmie takie zagadnienia, jak zréwno-
wazony rozwoj, efektywne przywodz-
two, cyfrowe przedsiebiorstwo, data
science, efektywne zarzadzanie finansa-
mi.

W kadencji 2020-2024 w ofercie
studiow podyplomowych dokonat sie
wyrazny podziat na studia prowadzone
w formule stacjonarnej, mieszanej
i zdalnej. Obserwujemy wyrazna domi-
nacje formy ostatniej - bardzo atrakcyj-
nej dla wielu stuchaczy i w zasadzie stop-
niowy zanik formy pierwszej, ktora
jeszcze w poprzedniej kadencji byta
proponowana jako jedyna. Znaczacy
udziat w tej transformacji miata pande-
mia SARS-CoV-2. Zmienita ona takze
diametralnie stosunek stuchaczy do
form ksztatcenia na odlegtos¢. W minio-
nych latach oferta studiow podyplomo-
wych byta wzbogacana o nowe, atrakcyj-
ne kierunki w zwigzku z wprowadza-
niem nowych regulacji unijnych czy
stosowaniem nowych technologii i roz-
wigzan w zarzadzaniu. Zadbalismy
o0 utrzymanie prestizowej akredytacji
AMBA dla naszego portfolio studiow
Executive MBA. Posiada ja tylko 2%
szkot biznesu na swiecie.



6. Edukacja hybrydowa

Poczawszy od roku akademickiego
2023/2024, niektdre zajecia przewi-
dziane w programach studiow pierwsze-
go i drugiego stopnia mogg by¢ prowa-
dzone z wykorzystaniem metod i tech-
nik ksztatcenia na odlegtos¢, zgodnie
z regulaminem okreslajgcym zasady
organizacji takich zaje¢ dydaktycznych.
W roku 2023/2024 taka forma prowa-
dzenia zajec¢ dotyczyta 13 przedmiotow,
w kolejnym roku akademickim bedg to
24 przedmioty.

Pierwsze doswiadczenia w zakresie
wykorzystania metod i technik ksztatce-
nia na odlegtos¢ zostaty zdobyte
w zwigzku z wybuchem pandemii SARS-
-CoV-2. W roku akademickim 2020/
2021 zajecia na studiach pierwszego
i drugiego stopnia oraz w Szkole Doktor-
skiej UEP byty realizowane niemal catko-
wicie z wykorzystaniem technik i metod
ksztatcenia na odlegtos¢. Na terenie
Uczelni byty prowadzone, w rezimie
sanitarnym, wytacznie wybrane zajecia,
wymagajace dostepu do specjalistycznej
aparatury naukowo-badawczej. W kolej-
nym roku akademickim (2021/2022)
liczne zachorowania wsrod studentow
i nauczycieli akademickich na COVID-19
w semestrze zimowym wymusity reali-
zacje wielu zaje¢ z wykorzystaniem
technik i metod ksztatcenia na odlegtosc.
Rozwigzania przyjete na Uczelni w zakre-
sie zdalnego nauczania i procesu dyplo-
mowania pozwolity na zapewnienie

studentom uczestnictwa we wszystkich
zajeciach, w tym laboratoryjnych, i osiggnie-
cie przez nich efektéw uczenia sie
niezbednych do ukonczenia danego
kierunku studiow. Nie byto rowniez
konieczne wydtuzanie czasu trwania
semestréw i sesji czy odrabianie zajec
przez studentéw, jak to sie dziato na
niektorych polskich uczelniach.

Na studiach podyplomowych mieszana
i zdalna forma prowadzenia zajec¢ juz
dobrze sie przyjety. Sprzyja temu takze
odpowiednie wyposazenie sal oraz
coraz lepsze przygotowanie wyktadow-
cow i trenerow do prowadzenia zajec
w systemie komunikacji synchronicznej.
Natomiast na tego rodzaju studiach
prawie zanika prowadzenie zaje¢ catko-
wicie na miejscu.

Ostatnie lata, pandemia COVID-19
i okres popandemiczny to czas przyspie-
szonej transformacji cyfrowej. Objeta
ona takze dydaktyke. W kadencji 2020
-2024 Uczelnia poczynitawiele inwesty-
cji w sprzet umozliwiajacy realizacje
programow nauczania w formie miesza-
nej czy zdalnej. Jestesmy przekonani, ze
zajecia na zywo w siedzibie Uczelni gwa-
rantuja najwyzsza jakosc¢ i najwieksze
mozliwosci, ale jestesmy przygotowani
do nauczania na odlegtos¢ oraz oferuje-
my coraz wiecej programow w formie
mieszanej i zdalnej na studiach podyplo-
mowych, co staje sie standardem i jest
zgodne z oczekiwaniami stuchaczy.
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Kapitat spoteczny, uzytecznosc i atrakcyjnos¢ UEP
dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
W powigzaniu z celami zrwnowazonego rozwoju

Woprowadzenie

Aby dobrze wypetnia¢ swojg misje,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
musi by¢ atrakcyjnym miejscem pracy
i sprawnie zarzadzang instytucja, dobrze
stuzaca regionowi Wielkopolski, z ktorym
jestesmy silnie zwigzani, Polsce i swiatu.
Chcemy byc¢ atrakcyjni dla wszystkich
naszych interesariuszy.

Sprawozdanie pokazuje nasze osiggnie-
ciaw tym zakresie, m.in. stabilng sytuacje
finansowa, rozbudowanie motywacji

ptacowej i pozaptacowej dla pracowni-
kow, konsekwentne dziatania ekologicz-
ne, swietng wspotprace z biznesem,
rozwoj wspotpracy z absolwentami,
wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentow.

W catej kadencji 2020-2024 dla
kierownictwa UEP priorytetem w zarza-
dzaniu Uczelnig byli pracownicy, ich
warunki pracy, motywacja finansowa
i rozne swiadczenia.

®



1. Kluczowe dziatania wpisujace sie w zrdwnowazony rozwoj

spoteczenstwa i gospodarki

W celu poprawy funkcjonowania Uczel-
ni w zakresie zrownowazonego rozwoju
spoteczenstwa i gospodarki pracownicy
UEP uzyskali mozliwos¢ skorzystania
z nowych benefitdw pracowniczych, tj.
zarowno z prywatnej opieki medycznej
PZU, dofinansowanej przez Uczelnig,
7 dostepem do co najmniej 17 specjali-
stow w pakiecie podstawowym, jak
i z dofinansowania w kwocie 10 zt do
positkdw obiadowych w uczelnianych
punktach gastronomicznych.

W ramach dziatann promujacych profi-
laktyke zdrowia we wspotpracy z PZU
TUW w listopadzie 2023 roku na terenie
UEP zorganizowano wydarzenie pod
nazwa ,Strefa zdrowia - Profilaktyka
Ogolna Plus”, podczas ktorego pracowni-
cy mogli skorzystac¢ z bezptatnych porad
wielu specjalistow i wykonac nieodptat-
nie roznego rodzaju badania diagno-
styczne. W maju 2024 roku zostato
uruchomione wsparcie psychologiczne
dla pracownikow Uczelni w formie infoli-
nii (dla osob preferujgcych kontakt
telefoniczny), a takze konsultacje
online za posrednictwem platformy
internetowe;.

W pazdzierniku 2023 roku ogtoszono
wyniki  budzetu partycypacyjnego -
inicjatywy ukierunkowanej na aktywiza-
Cje spotecznosci akademickiej, wzmac-
nianie demokratycznego podejmowania
decyzji i wskazywanie przez pracowni-
kow ich potrzeb, oczekiwan i preferencji.
W wyniku gtosowania wybrano cztery
projekty:

e Sokiowocowo-warzywne raz w tygo-

dniu dla kazdego pracownika,

o Pakiet MultiLife Extra,

e Masaz w miejscu pracy,

e Prychaj i wibruj” - warsztaty dla
0s0b chcacych poprawic dykcje.

Wiosng 2024 roku zostaty przeprowa-
dzone badania dotyczace preferowa-
nych sposobow dojazdu pracownikdw na
Uczelnie. Ich wyniki postuza do stworze-
nia propozycji kolejnego  benefitu
pracowniczego w postaci znizki na dojaz-
dy srodkami transportu zbiorowego
(z uwzglednieniem oferty ZTM Poznan
oraz przewoznikéw kolejowych). Dziata-
nie ma istotny wymiar ekologiczny,
chodzi bowiem o zachecenie pracowni-
kow do wyboru ekologicznych srodkdw
transportu i minimalizacje sladu weglo-
wego UEP.

W  roku akademickim 2023/2024
zakonczyta sie realizacja duzych projek-
téw zwigzanych z kluczowymi inwesty-
cjami Uczelni. Z koncem grudnia 2023
roku zakonczyt sie projekt ,Zintegrowa-
ny Program Rozwoju UEP” wspodtfinan-
sowany przez Unie Europejska z Euro-
pejskiego  Funduszu  Spotecznego
(wartos¢ projektu: 15424 519,00 z1)
w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza, Edukacja, Rozwdj. Dzieki temu
programowi wdrozylismy zintegrowany
system informatyczny podnoszacy jakosc¢
zarzadzania Uczelnig (XPRIMER, USQOS),
utworzylismy repozytorium otwartych
zasobow edukacyjnych, dostosowalismy
strone internetowg UEP do standardéw
WCAG2.1, zakupilismy infrastrukture
informatyczng i badawcza, a takze prze-
prowadzilismy liczne szkolenia dla kadry
zarzadzajacej i administracji Uczelni.
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Réwniez w grudniu 2023 roku zakonczyta
sie realizacja projektu ,Dostosowanie
budynkéw oraz oferty dydaktycznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu do potrzeb studentéw z niepetno-
sprawnoscia” wspotfinansowanego przez
Unie Europejska z Europejskiego Fundu-

szu Spotecznego (wartosc projektu:

2 263 794,03 zt) w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwa.
Dzieki temu projektowi wybudowano
podjazd dla wozkow przed Collegium
Altum, wdrozono system przywotywania
pomocy dla 0séb z niepetnosprawnoscia-
mi, zamontowano petle indukcyjne,
dostosowano strone internetowg UEP
do potrzeb oséb z niepetnospraw-
nosciami oraz zapewniono wsparcie
psychologiczne dla studentow i pracow-
nikéw UEP. W grudniu 2023 roku zakon-
czyta sie takze realizacja projektu
,Poprawa jakosci ksztatcenia i zarza-
dzania na UEP" wspotfinansowanego
przez Unie Europejska z Europejskiego
Funduszu Spotecznego (wartos¢ projek-
tu 12 013 715,91 zt) w ramach Progra-
mu Operacyjnego Wiedza, Edukacja,
Rozwdj. Najwazniejsze dziatania zrealizo-

Grupa uczestnikow ,GSK Ekonomicznej Piatki”
i ,Ekonomicznego Marszu na Piatke”
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wane w ramach tego projektu obejmujg
instalacje systemu kontroli dostepu do
pomieszczen, systemu zarzadzania dwu-
poziomowym parkingiem, systemu elek-
tronicznego potwierdzania obecnosci
W pracy oraz systemu monitoringu wizyj-
nego w budynkach akademikéw.

Uczelnia od lat promuje zdrowy tryb
Zycia | aktywnosc fizyczna. Najbardziej
widocznym wyrazem tego dziatania sg
nasze dwie imprezy sportowe, ktoére
przyciagaja pasjonatow biegania z catej
Polski. 26 listopada 2023 roku juz po raz
siodmy biegacze wbiegli na 17. pietro
Collegium Altum, gdzie znajdowata sie
najwyzej potozona meta w Wielkopolsce
(103,35 m). W tych zawodach rangi
mistrzowskiej wzieto udziat ponad 200
biegaczy. Z kolei w XIII edycji biegu
o puchar JM Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu ,GSK
Ekonomiczna Pigtka” na dystansie 5 km,
ktory odbyt sie 7 kwietnia 2024 roku
wokot Jeziora Maltanskiego, uczestni-
czyto 430 biegaczy. Biegowi towarzyszyt
marsz nordic walking ,Ekonomiczny
Marsz na Pigtke” w ktorym wzieto udziat
87 chodziarzy.




Promocji zdrowego trybu zycia i krze-
wieniu kultury fizycznej wsréd pracowni-
kow, doktorantéw i studentow stuzy
organizacja Dnia Sportu UEP. 6 czerwca
2024  roku zostaty zorganizowane
zawody w nastepujacych konkurencjach:
badminton, bieganie, brydz, futsal, joga,
samoobrona, szachy i tenis stotowy.
Pracownicy rozegrali ze studentami
mecze koszykowki i siatkéwki. Lepsi
okazali sie studenci.

UEP wspiera dziatania majace na celu
dbatos¢ o sSrodowisko oraz propaguje
rozmaite inicjatywy proekologiczne, np.
by zachecic¢ spotecznosc¢ akademickg do
wykorzystywania bardziej ekologicznych
srodkow transportu oraz do stosowania
dobrych praktyk w zakresie zrownowazo-
nej mobilnosci, zmodernizowano i rozbu-
dowano infrastrukture rowerowg na
terenie Uczelni poprzez zwiekszenie
liczby miejsc do parkowania jednosladéw.
W 2023 roku zakupiono dwie stacje
z narzedziami do naprawy rowerdw oraz
zbudowano wiaty, pod ktérymi mozna
zaparkowac niezaleznie od warunkéw
atmosferycznych.

Z dziatan infrastrukturalnych na uwage
zastuguje udostepniona pracownikom
Uczelni na parterze w budynku C kolejna
przestrzen socjalna - obok juz funkcjonu-
jacych tego typu pomieszczen w budyn-
kach: A, Bi Collegium Altum. Sukcesywnie
takze w poszczegdlnych budynkach
Uczelni sg wymieniane stare oprawy
oswietleniowe na nowe, energooszczed-
ne, w technologii LED.

W  roku akademickim 2023/2024
kontynuowano rozpoczete w poprzednich
latach dziatania dotyczace zwiekszenia
dostepnosci infrastruktury UEP dla oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Zamontowano systemy powiadamiania
oraz urzadzenia wspomagajace automa-
tyczne otwieranie drzwi wejsciowych
w budynkach A, B, C, E, Collegium Altum
i Domu Studenckim Atol.

Niewatpliwie najistotniejszym dziata-
niem z zakresu zréwnowazonego rozwo-
ju w minionej kadencji byta realizacja
projektu ,Kompleksowa modernizacja
energetyczna budynku Collegium Altum
Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu”, ktorej finalnym rezultatem byta nie
tylko poprawa komfortu pracy pracowni-
kow Uczelni, ale przede wszystkim
nizsza energochtonnos¢ obiektu. Syste-
matycznie rozszerzano prace zwigzane
z elektronicznym obiegiem dokumentow,
rozumianym jako implementacja kolej-
nych proceséw UEP do systemu XPRI-
MER. Dzieki temu w jeszcze wiekszym
stopniu ograniczono zuzycie papieru,
a jednoczesnie zastosowano wyroby
papiernicze o lepszej charakterystyce
srodowiskowej. Na uznanie zastuguje
wspieranie selektywnej zbiorki odpaddw
poprzez wprowadzenie petnej segregacji
odpaddw na powierzchniach wspdlnych
we wszystkich budynkach UEP.

W kadencji 2020-2024 zrealizowano
na Uczelni wiele dziatan proekologicz-
nych, zaréwno bardzo duzych, infrastruk-
turalnych, np. termomodernizacje Colle-
gium Altum, jak i mniejszych takich jak,
wymiane oswietlenia na LEDowe, wdro-
zenie elektronicznego obiegu dokumen-
tow, zakupy papieru ekologicznego, akcje
sadzenia drzew, montaz pasieki na dachu
budynku D (dawniej CEUE) i budek lego-
wych w Parku Marcinkowskiego miedzy
naszymi budynkami. Nie ustawalismy
takze w promowaniu zdrowego trybu
zyciaikrzewieniu kultury fizycznej.
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2. Finanse Uczelni

Sytuacja finansowa Uczelni

W 2023 roku, po zakonczeniu stanu
zagrozenia epidemicznego, Uczelnia
powrdcita do normalnego funkcjonowa-
nia sprzed pandemii, do prowadzenia
badan oraz udziatu w zagranicznych
i krajowych konferencjach w trybie
stacjonarnym. Utrzymat sie jednakze
trend udziatu w konferencjach online, co
przyniosto oszczednosci czasu spedza-
nego w podrozy oraz zmniejszenie kosz-
téw optat konferencyjnych.

W roku 2023 Uczelnia zmagata sie ze
skutkami wysokiej inflacji, a niestabil-
nos¢ w zakresie cen energii zmuszata do
poszukiwania nowych sposobow jej
zakupu. Jednak dzieki ustaleniu maksy-
malnej ceny ustawowej energii elek-
trycznej oraz dziataniom podjetym przez
Uczelnie w celu optymalizacji kosztow,
sytuacja finansowa UEP w 2023 roku
byta dobraistabilna. Wazna role odegra-
to zwiekszenie przychodéw z tytutu
odsetek bankowych - Uczelnia pozyska-
tawten sposob o 996,2 tys. zt wiecej

w poréwnaniu z 2022 rokiem. W rezul-
tacie UEP uzyskat wynik finansowy
w wysokosci 576,7 tys. zt.

Sprawozdanie finansowe Uczelni za
rok 2023 zostato zbadane przez biegte-
go rewidenta i otrzymato pozytywna
opinie bez zastrzezen.

Uczelnia w 2023 roku zakonczyta
realizacje najwiekszego projektu: ,Kom-
pleksowa modernizacja energetyczna
budynku Collegium Altum Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Poznaniu”. Nakta-
dy poniesione w 2023 roku wyniosty
6 350 300 zt, z czego 2 180 100 zt
stanowito dofinansowanie z Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),
pozostata kwota to wtasne srodki inwe-
stycyjne Uczelni. Na 2024 rok zostat
ustalony plan  rzeczowo-finansowy,
ktory réwnowazy przychody i koszty,
zapewnia stabilnosc¢ dziatalnosci Uczel-
ni oraz finansowanie realizacji celéw
strategicznych.
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Zarzadzanie finansami

Strategia UEP na lata 2021-2024
stawia przed Uczelnig konkretne cele
i wyzwania. W ramach ich realizacji
w minionym roku sprawozdawczym
kierownictwo UEP przyjeto wzrost
wynagrodzen pracownikéw za jeden
Z priorytetéw zarzadzania finansami
Uczelni. Dzieki temu wszyscy pracowni-
cy UEP otrzymali dodatkowe wynagro-
dzenia w czerwecu, pazdzierniku i grud-
niu 2023 roku, ktére wyniosty w przeli-
czeniu na jeden etat ponad 8 tys. zt.

W trudnych warunkach zwigzanych
z przeptywem srodkéw z Unii Europej-
skiej szczegdlnym wyzwaniem dla
Uczelni byto pozyskiwanie zewnetrzne-
go finansowania na realizacje projektow
badawczych i infrastrukturalnych.
Wdrozone w poprzednich latach zmiany
w zakresie planowania i budzetowania
pozwolity na elastyczne i efektywne
gospodarowanie srodkami finansowymi
przez dysponentdw budzetdw.

W 2023 roku Uczelnia kontynuowata
dziatania w zakresie optymalizowania
kosztéw funkcjonowania i efektywnego
gospodarowania mieniem. VW minionym
roku podjeto wiele dziatarh majacych na
celu racjonalizacje gospodarowania
energiag elektryczngicieplng na UEP,
a pozostate koszty byty szczegdtowo
weryfikowane pod katem celowosci,
zasadnosci i uzyskiwania najlepszych
efektow z ponoszonych naktadow.

W latach 2020-2024 pojawity sie
liczne wyzwania, takie jak pandemia,
wojna w Ukrainie, rosnaca inflacja oraz
kryzys energetyczny, co powodowato
problemy natury organizacyjnej i finan-
sowej. Jednakze podejmowane przez
kierownictwo UEP dziatania, w tym
optymalizacjairacjonalizacja kosztow,
przyniosty oczekiwane rezultaty, dzieki
czemu sytuacja finansowa UEP w tym
okresie byta stabilna.
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W latach 2020-2022 podjeto inten-
sywne prace zwigzane ze zmiang zarza-
dzania finansami UEP, a w 2022 roku
zostata wdrozona istotna zmiana w plano-
waniu. Zapewnia ona poprawe efektyw-
nosci wykorzystywania srodkéw finan-
sowych, stabilnos¢ dziatalnosci i wdro-
zenie elastycznego podejscia w reago-
waniu na zmiany. Kluczowym elemen-
tem systemu finansowania stato sie
rowniez utworzenie funduszu rozwoju.

Wszystkie zrealizowane dziatania
pozwolity na wygospodarowanie, po raz
pierwszy, wtasnych srodkéw finanso-
wych na podwyzki  wynagrodzen
pracownikow w 2022 roku. Jak wspo-
mniano wczesniej, pracownicy otrzymali
rowniez  jednorazowe  zwiekszenia
wynagrodzen we wrzesniu i grudniu
2022 roku oraz w czerwcu, pazdzierniku
i grudniu 2023 roku, a takze w czerwcu
2024 roku.

Sytuacja finansowa Uczelni umozliwita
takze zaplanowanie i wdrozenie syste-
mow motywacyjnych dla nauczycieli aka-

Tabela 2. Rachunek zyskow i strat (w tys. zt)

demickich zwiazanych z realizacja za-
dan organizacyjnych, publikacyjnych
i pozyskiwaniem projektow badaw-
czych.

W zakresie istotnych dla funkcjonowa-
nia Uczelni dziatan zakonczono najwiek-
sze projekty, tj. termomodernizacje
budynku Collegium Altum, wdrozenie
systemu Simple ERP wraz z obiegiem
dokumentow w XPRIMER oraz systemu
kontroli dostepu do pomieszczen.

Dokonano rowniez zmian w strukturze
organizacyjnej i funkcjonowaniu kwe-
stury, ustabilizowano sytuacje kadrowa,
usprawniono realizacje procesow finan-
sowych i wsparcie kierownictwa Uczelni
w ramach zarzadzania finansami.

Wazna funkcje w procesie zarzadzania
finansami petnita Rada Uczelni UEP,
ktéra z ogromnym zaangazowaniem
analizowata sytuacje Uczelni, proponu-
jac wdrazanie nowych rozwigzan
w strategicznych obszarach funkcjono-
wania UEP o pozytywnych skutkach
finansowych.

Wyszczegdlnienie Rok obrotowy

2020 2021 2022 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy 131678,10 13751380 14515550 166 386,10
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 126 383,50  137490,50 149 158,20 170089,10
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 529460 23,30 -400340 -3703,00
D. Pozostate przychody operacyjne 759,80 209060 453220 325900
E. Pozostate koszty operacyjne 370,80 404,20 241,40 682,20
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5683,60 1709,70 287,40 -1125,80
G. Przychody finansowe 892,60 79,90 156050 233590
H. Koszty finansowe 177,80 100,40 378,50 547,70
. Zysk (strata) brutto 6 398,40 1689,20 1469,40 662,40
J. Podatek dochodowy 3,40 1,80 32,30 85,70
K. Zysk (strata) netto 6 395,00 168740 1437,10 576,70
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3. Polityka zatrudnienia i system wynagrodzen

UEP to uczelnia silna swojg kadra.
Tabela 3 pokazuje strukture zatrudnie-
nia w latach 2020-2023. W tym okresie
zatrudnienie na Uczelni zmniejszyto sie
wytacznie w grupie pracownikéw admi-
nistracji i obstugi. Racjonalizacja kosztéw
zatrudnienia jest niezbednym elemen-
tem stabilnej sytuacji finansowej UEP.
Jak wiadomo, Uczelnia jest finansowana
gtownie ze srodkéw publicznych, ktore
sg niewystarczajace, by zapewnic rynko-
wy poziom wynagrodzen naszych
pracownikéw. Jest to problem catego
szkolnictwa wyzszego. VW minionym roku

Tabela 3. Zatrudnienie w latach 2020-2023
Grupa pracownikéw

Nauczyciele akademiccy w tym:

e 7 tytutem profesora

» ze stopniem doktora habilitowanego
* 7e stopniem doktora

Pracownicy administracji i obstugi

Razem

akademickim nowe kierownictwo Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wywigzato sie z obietnic znaczacej
podwyzki wynagrodzen. Od 1 stycznia
2024 roku wynagrodzenia zasadnicze
nauczycieli akademickich wzrosty o 30%,
a pozostatych pracownikow o 20%.
Zanim to nastgpito, kierownictwo Uczel-
ni podejmowato decyzje o wyptacie
jednorazowego zwiekszenia wynagro-
dzen ze Srodkow wtasnych: w czerwecu,
w pazdzierniku i grudniu 2023 roku.
Ponowna wyptata nastgpita tez w czerw-
cu 2024 roku.

Liczba oséb na dzien 31 grudnia

2020 2021 2022 2023
487 481 478 486
37 34 33 34
170 168 166 165
217 212 210 214
418 402 382 379
905 883 860 865

Dane uwzgledniaja rowniez osoby przebywajace na urlopach bezptatnych i wychowawczych.

W catej kadencji 2020-2024 dla
kierownictwa UEP priorytetem w zarza-
dzaniu Uczelnig byli pracownicy. Uznali-
smy, ze srodki wygospodarowane
w ramach racjonalnego zarzadzania fi-
nansami beda przeznaczane na podwyzki
dla pracownikdéw, motywacje finansowa
irozne swiadczenia. Miedzy innymi:

e dodalismy ze srodkow wtasnych
2,6% podwyzki wynagrodzenia od
1 pazdziernika 2022 roku,

e co roku jednorazowo zwiekszalismy
wynagrodzenia ze srodkow wiasnych,
co w 2023 roku stanowito, w przeli-
czeniu na jednego pracownika, 8300 zt
brutto, ataczny koszt wynidst 8,1 min zt,
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e wprowadzilismy od 2023 roku
dodatki zadaniowe dla nauczycieli
akademickich za dziatalnosc organi-
zacyjng, a od 2024 roku za osiagnie-
ciaewaluacyjne,

e od 2023 roku podwoilismy pule na
premie uznaniowa dla pracownikéw
administracjii obstugi,

e 0d 2023 roku wdrozylismy dodatko-
wg opieke zdrowotng dla pracowni-
kow,

e wkazdym budynku Uczelniurzadzili-
sSmy pomieszczenia socjalne dla
pracownikow,

o wprowadzilismy od 2023 roku doto-
wanie positkdw w punktach gastro-
nomicznych Uczelni,

e przywrocilismy i
budzet partycypacyjny.

Z troski o pracownikow wynikato takze
wprowadzenie dodatkowych dni wolnych

od pracy (najpierw dwodch, a od 2021

rozwinelismy

roku trzech w roku). Mocno rozbudowano
oferte szkolen zarowno dla nauczycieli
akademickich, jak i pracownikéw admini-
stracji i obstugi.

W wyniku konsekwentnej polityki
rownosci osiaggnelismy réwny udziat
kobiet i mezczyzn w zarzadzaniu Uczel-
nig. Pod tym wzgledem jestesmy jedna
z najlepszych szkot wyzszych w Polsce.

Przedmiotem zainteresowania kierow-
nictwa Uczelni byto takze przeciwdzia-
tanie procesowi wystepujacemu w pol-
skich uczelniach publicznych - statemu
wzrostowi sredniego wieku pracowni-
kow i zachwianiu relacji miedzy liczbg
starszych i mtodszych pracownikow. Dla
zrownowazonego  rozwoju  Uczelni
promowalismy zatrudnianie mtodych
pracownikéow i kontynuowalismy polity-
ke zatrudniania profesorow do 70. roku
zycia, a pozostatych pracownikow do 67
lat.
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4. Relacje z praktyka gospodarcza z uwzglednieniem dziatajacych

w regionie matych i srednich przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych

W listopadzie 2023 roku wzmocnilismy
nasza obecnos¢ w mediach spoteczno-
sciowych poprzez uruchomienie no-
wego kanatu komunikacji w serwisie
TikTok. Publikujemy tam gtownie tresci
skierowane do ucznidw szkoét srednich
i studentow. Profil UEP na TikToku
zyskat w krotkim czasie znaczng grupe
obserwujacych i jeszcze wieksza rzesze
0s6b, ktére polubity publikowane tam
tresci.

Na rok 2023 przypadt jubileusz 20-le-
cia Klubu Partnera UEP - najstarszej
naszej inicjatywy, taczacej Uczelnie ze
Swiatem biznesu i zrzeszajacej partne-
row Uczelni, z ktérymi realizujemy
najwiecej inicjatyw. Obchody jubileuszu
przybraty postac zorganizowanej w listo-
padowy wieczor uroczystej kolacji, ktorg

uswietnita obecnos¢ goscia specjalnego,
prof. Jerzego Hausnera. W roku akade-
mickim 2023/2024 przyjelismy do Klubu
Partnera UEP dwie nowe firmy: Poznan-
skie Zaktady Zielarskie Herbapol S.A.
oraz Makro Cash & Carry.

Tradycyjnie w ostatniag sobote karnawa-
tu, 10 lutego 2024 roku, w auli UEP
odbyt sie najstarszy sposrdd poznan-
skich bali - Bal Seledynowy. Jego uczest-
nicy przeniesli sie do Francji - kraju
kojarzonego z elegancja, moda, sztuka
iwykwintng kuchnia. Bal zebrat licznych
sponsoréw, adochod z niego zasilit akcje
Wirtualny kulig” z ktérej pieniadze trafi-
ty do podopiecznych Fundacji Niesiemy
Nadzieje, wspierajacej zarowno dzieci,
jak i osoby doroste z niepetnosprawno-
Sciami.

Bal Seledynowy 2024




24 marca 2024 roku odbyty sie na
Uczelni Drzwi Otwarte, ktore przyciag-
nety duze rzesze mtodziezy zaintereso-
wanej studiami na UEP. Na stoiskach
promowane byty kierunki studidw,
a takze ofertaroznych jednostek UEP.

Bedac wierni idei uczenia sie przez
cate zycie, w roku akademickim
2023/2024 kontynuowalismy zaje-
cia dla dzieci i mtodziezy z cyklu
Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy.
Na Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy
organizowany na UEP zapisata sie
najwieksza grupa dzieci w Polsce - 183
osoby. Zajecia mieli zapewnione takze
rodzice dzieci. Dziatalno$¢ prowadzita
rowniez Otwarta Wszechnica Ekono-
miczna ,Erga Omnes”, nad ktorg w mi-
nionym roku akademickim patronat
objety Poznanskie Zaktady Zielarskie
Herbapol S.A. Program Wszechnicy
obejmowat 12 wyktadoéw i warsztatow
oraz wiele zajec¢ dodatkowych. Uczestni-
czytow nich 110 seniorek i seniordw.

W 2024 roku UEP ponownie byt
jednym z organizatorow Poznanskiego
Festiwalu Nauki i Sztuki, tym razem
XXVII jego edycji. Uczelnia przygotowa-
ta 40 wyktaddw, warsztatow i zajec dla
dzieci i mtodziezy. Zainteresowanie
naszymipropozycjamibyto bardzo duze,
uczestniczyto w nich ponad 600 osob.
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Liczymy nato, ze wsrod odwiedzajacych
byto wielu naszych przysztych studen-
tek i studentow.

Ponad 50 firm zaprezentowato
studentom i absolwentom UEP oferty
pracy, stazéow i praktyk w ramach zorga-
nizowanych 16 kwietnia 2024 roku
targow pracy Job Spot. 11. edycja tego
wydarzenia przyciaggneta ttumy. Studen-
ci pytali o procedury rekrutacyjne,
specyfike stanowisk pracy i kulture
organizacyjna  wystawiajacych  sie
przedsiebiorstw. Stoiska zajety az piec
poziomow gmachu gtownego. Byta
takze mozliwos¢ skorzystania z ustug
doradcy zawodowego oraz wykonania
profesjonalnego zdjeciado CV.

Wiosna 2024 roku ruszyta druga
edycja Szkoty Liderek i Liderow UEP. To
7/-miesieczny unikatowy program roz-
woju kompetencji dla wytonionej w spec-
jalnej rekrutacji grupy studentow UEP,
przygotowany we wspotpracy z firmami
Klubu Partnera UEP. Druga edycja SLL
UEP bedzie realizowana do korica wrze-
Snia 2024 roku. Program jest zoriento-
wany narozwijanie kompetencji zawo-
dowych i komunikacyjnych, w tym
krytycznego i kreatywnego myslenia,
wspotdziatania i podejmowania decyzji.
Przewiduje on takze wizyty studyjne w fir-
mach.

SZKOLA
7" LIDEREK | LIDEROW

Il edycia kwlecien-wrzesien 2024
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W roku akademickim 2023/2024
bardzo dobrze rozwijata sie oferta
naszego Biura Karier. Wspotpracujace
z UEP firmy przedstawity 297 ofert
praktyk i 2568 ofert pracy dla studen-
téw i absolwentéw. Nasz doradca zawo-
dowy odbyt 186 indywidualnych konsul-
tacji.

UEP podpisat umowe patronackg ze
Szkotg Podstawowa nr 33 w Poznaniu.
W planie jest wspodlna realizacja ekspe-
rymentu pedagogicznego, polegajacego
na utworzeniu klasy o profilu bizneso-
wo-matematyczno-jezykowym w  tej
szkole.

10 czerwca 2024 roku odbyta sie
uroczystos¢ wreczenia nagrod Santan-
der 50 studentom i doktorantom UEP,
ktorzy osiagajac dobre wyniki w nauce,
wyrozniajg sie dodatkowo aktywnoscig
spoteczng zaréwno na Uczelni, jak i poza
nig, oraz osiggnieciami naukowymi, arty-
stycznymi i sportowymi na poziomie
lokalnym, krajowym i miedzynarodo-
wym. Wydarzenie to podkresla silng
relacje, jakg utrzymujemy z jednym
z naszych najstarszych partneréw
biznesowych.

W roku akademickim 2023/2024
realizowalismy druga edycje programu
Executives in Residence, ktéry ma na
celu rozwijanie relacji Uczelni z bizne-
sem, a jego uczestnikami sa wybitni
przedstawiciele biznesu z Polski i zagra-
nicy. Doswiadczenia pierwszej edycji
programu ujawnity ogromny potencjat
zapraszanych do wspoétpracy menedze-
row, ktorzy dzielili sie swoim doswiad-
czeniem nie tylko ze studentami, ale
i z catg spotecznoscig Uczelni. Ponadto
ich rozlegte, miedzynarodowe kontakty
bedg przydatne nie tylko do rozwoju

tego programu, ale do internacjonali-
zacji Uczelni w réoznych wymiarach.
W drugiej edycji projektu naszymi
executives-in-residence zostali:
Katarzyna Kosel, doswiadczona
dyrektor personalna z ponad
20-letnim doswiadczeniem, obecnie
cztonek Zarzadu Makro Cash &
Carry Polska S.A,,
Sandra Subel, global head of diversi-
ty and inclusion w Axel Springer -
jednym z najwiekszych koncernéow
wydawniczych w Europie, specjalist-
ka od zarzadzania innowacjami
i zarzadzania zmiana,
Leszek Tasiemski, wiceprezes With-
Secure, wczesnie] wieloletni wice-
prezes ds. rozwoju w F-Secure
Corporation, wieloletni  cztonek
zarzadu nSense Polska, ktory byt
takze naszym executve-in-residence
w pierwszej edycji programu i ktory
kontynuuje swag misje, zapewniajac
ciagtos¢ programu w poczatkowym
okresie jego funkcjonowania.
16 maja 2024 roku odbyt sie Dzien
UEP. Tradycyjnie w programie znalazt
sie wernisaz pokonkursowej wystawy
plakatow  studentow  Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu (UAP) pod
patronatem rektora UEP i rektora UAP
(w tym roku pt. ,Nowa rzeczywistos¢,
czyli kapitalizm inwigilacji”), debata
z udziatem nauczycieli akademickich
UEP i praktykoéw biznesu (w tym roku
poswiecona potrzebom pracownikéw)
oraz piknik dla pracownikow UEP.
Zakonczylismy prace zwigzane z utwo-
rzeniem sklepu internetowego UEP.
Bedzie w nim mozna kupi¢ gadzety
uczelniane.  Przygotowane  zostang
takze specjalne oferty sezonowe.

(45)
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W kadencji 2020-2024 przede wszyst-
kim byto widoczne dazenie do profesjo-
nalizacji relacji z otoczeniem. Jej przeja-
woOw nalezy upatrywac w reorganizacji
Klubu Partnera UEP (przeglad cztonkow,
nowe pakiety, nowe kierownictwo), przy-
gotowaniu i uruchomieniu nowej strony
internetowej UEP, rozpoczeciu progra-
mu Executives in Residence, otwarciu
Szkoty Liderek i Liderow UEP oraz
nowym podejsciu do budowania relacji
z absolwentami (poprzez media spotecz-

nosciowe, program ,Liderzy dla studen-
tow” oraz tworzenie organizacyjnych
ram do uruchomienia i funkcjonowania
Klubu Absolwentéw). Réwniez wzmozo-
na aktywnosc¢ Biura Karier i Absolwen-
tow (wczesniej Biura Karier) jest dowo-
dem na ozywienie relacji z biznesem -
w tym przypadku z oczywistymi korzy-
sciami dla studentéw. Ostatnie lata
charakteryzowaty sie takze znaczacym
wzrostem aktywnosci UEP w mediach
spotecznosciowych.




Job Spot na UEP




Debata akademicka w ramach Dnia UEP 2024

Wernisaz pokonkursowej wystawy plakatow studentow UAP




5. Wspodtpraca z absolwentami

Rosnie grupa absolwentow - uczest-
nikéw programu ,Liderzy dla studen-
téw”. Jest ona mocno zdywersyfikowana
pod katem reprezentowanych kompe-
tencji i stazu zawodowego absolwen-
tow. Sg w niej takze absolwenci obco-
krajowcy. W  roku  akademickim
2023/2024 odbyty sie kolejne spotkania
studentow z liderami w ramach zajec
dydaktycznych. Wzbogacito to prowa-
dzone zajecia, a naszych studentéow
motywowato do studiowania i prze-
konywato o szansach naszych absol-
wentdw na rynku pracy.

Wspodtpraca UEP z absolwentami jest
takze realizowana w ramach programu
Executives in Residence. W drugiej
edycji programu absolwentow UEP
reprezentowali Sandra Subel i Leszek
Tasiemski.

W roku akademickim 2023/2024 -
podobnie jak w latach poprzednich -
absolwenci Uczelni byli angazowani
w istotne przedsiewziecia Uczelni, m.in.
w zakresie strategii, gospodarki finanso-
wej i marketingu.

W zwiazku ze zblizajagcym sie jubile-
uszem 100-lecia Uczelni byty podejmo-
wane dziatania integrujace spotecznosc
absolwentow UEP. Dobrag i wygodna
platforma do tego sa media spoteczno-
sciowe. Dazymy jednak do nawigzania
bardziej osobistego kontaktu z absolwentami,

majac nadzieje na okolicznosciowe
spotkanie w przysztosci. Zostat opraco-
wany plan budowania i rozwijania relacji
7 absolwentami, powotano Rade Absol-
wentoéw i dokonano wzmocnienia kadro-
wego i zmian organizacyjnych w Dziale
Marketingu - powstato Biuro Karier
i Absolwentow. Podjeto krokiw kierunku
powotania Klubu Absolwentow UEP.

Budowanie zaangazowanej spotecz-
nosci absolwentow UEP byto jedng z istot-
nych aktywnosci w kadencji 2020-2024.
Absolwenci wtaczali sie w biezace dzia-
tania Uczelni, doradzali. Ich merytorycz-
ny gtos i doswiadczenie byty przekazy-
wane studentom podczas zaje¢ w ramach
programu ,Liderzy dla studentow”
Serce rosto, kiedy obserwowato sie,
z jakg checig absolwenci przyjmuja
zaproszenie i wracajg w nowej roli do
swojej Uczelni. Ten kapitat nalezy wyko-
rzystac i dlatego dazymy do utworzenia
Klubu Absolwentow UEP, zwtaszcza ze
wielkimi krokami zbliza sie jubileusz
100-lecia Uczelni.

Budowaniu relacji z absolwentami
moze stuzyc¢ rowniez uroczystosc abso-
lutoryjna, ktora od roku akademickiego
2023/2024 organizujemy nie tylko dla
studentow studiow drugiego stopnia,
ale rowniez dla studentow studiow
pierwszego stopnia.

(®



6. Dziatania majace na celu zwiekszenie elastycznosci, obnizenie
poziomu biurokracji oraz poprawe komunikacji wewnetrznej

W ostatnim roku akademickim konty-
nuowano wczesniej podjete prace doty-
czace zapewnienia dobrej komunikacji
wewnetrznej. Wzorem lat ubiegtych, co
miesiac rektor przesytat pracownikom
informacje e-mailowg na temat najwaz-
niejszych spraw z zycia Uczelni.

Dazac do usprawniania funkcjonowa-
nia Uczelni w zakresie dziatarh admini-
stracyjnych, prowadzono zaréwno prace
nad nowymi obiegami w systemie XPRI-
MER, jak i usprawnieniami w juz wyko-
rzystywanych modutach. Uruchomiono
15 nowych obiegodw (szerzej opisanych
w czesci ,cyfryzacja”), z ktorych na szcze-
golng uwage zastuguje m.in. funkcjonuja-
cy od wrzesnia 2023 roku obieg pism
wewnetrznych, pozwalajacy na procedo-
wanie w systemie wielu rodzajow spraw
wczesniej wymagajacych przekazywania
papierowych dokumentow czy zatatwia-
nych z wykorzystaniem poczty elektro-
nicznej, co z kolei utrudniato zachowa-
nie informacji o opiniach i podjetych
decyzjach. Warto wspomnie¢ o powsta-
jacych aplikacjach pomagajacych w prowa-
dzeniu uciazliwych spraw, jak np. ocena
pracownicza czy wnioski o nagrode rekto-
ra (w odniesieniu do nauczycieli akademic-
kich), a takze opracowywanych raportach
w systemie PowerBl, ktdore zdecydowanie
zmniejszajg naktad pracy zwiazany z rapor-
towaniem informacji, np. na potrzeby akre-
dytagiji.

Wdrozono kolejna aplikacje wspoma-
gajaca proces kontroli jakosci ksztatce-
nia, tj. aplikacje Hospitacje zaje¢. Od seme-
stru letniego 2023/2024 harmonogram

hospitacji i formularze oceny prowadze-
nia zajec sa sporzadzane jedynie w wersji
elektronicznej. Aplikacja jest zintegro-
wana z systemem USQOS, co pozwala na
wybdér do oceny tych zajec, ktore sg
prowadzone w danym semestrze. Ap-
likacja Hospitacje zaje¢ administruje
Biuro Jakosci Ksztatcenia.

W  biezacym roku rozbudowano
system Sylabus o nowa funkcjonalnos¢
umozliwiajaca przypisanie celdow zrow-
nowazonego rozwoju do przedmiotow
realizowanych  na  poszczegodlnych
kierunkach studiow. Osoba odpowie-
dzialna za sylabus moze wybrac ze stow-
nika cele zréownowazonego rozwoju,
ktore sa omawiane w ramach danego
przedmiotu. Dodatkowo w systemie
Sylabus wprowadzono mozliwos¢ gene-
rowania raportu, ktéry pozwoli na pozy-
skanie danych o celach zréwnowazone-
g0 rozwoju realizowanych w poszczegol-
nych programach studiow na potrzeby
np. certyfikacji BSIS czy akredytacji
AACSB.

W  roku akademickim 2023/2024
kontynuowano prace nad przygotowa-
niem nowego systemu informatycznego
do rozliczania pensum dydaktycznego
nauczycieli akademickich, ktérych efek-
tem byto udostepnienie w maju 2024
roku pierwszej funkcjonalnosci pozwala-
jacej na elektroniczne opracowanie
obsady zajec na kolejny rok akademicki.
Dane o zajeciach i grupach sa pobierane
z systemu USQOS i po dokonaniu obsady
zaje¢ w nowym systemie Pensum (przy
wykorzystaniu stownikéw z prowadzacymi
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zajecia) informacja o obsadzie jest prze-
noszona do system USOS. Zatwierdzona
przez Rade Programowa obsada jest
podstawa do rozliczenia godzin dydak-
tycznych realizowanych przez poszcze-
golnych nauczycieli akademickich i jed-
nostki.

W roku akademickim 2023/2024 prze-
budowano réwniez strone internetowg
Uczelni dla kandydatéw na studia pierw-
szego idrugiego stopnia, na ktérej wpro-
wadzono wyszukiwarke kierunkéw i szer-
sze, ujednolicone opisy oferty dydak-
tycznejizasad rekrutacji. Ponadto zosta-
ty wdrozone zmiany w systemie interne-
towej rekrutacji kandydatéw  (IRK),
pozwalajgce na elektroniczne dostarcza-
nie kandydatom informacji o wpisie na
liste studentdw oraz decyzji o przyje-
ciu lub nieprzyjeciu na studia (zgodnie
Z wymogami przepisow o e-dorecze-
niach).

W latach akademickich 2020-2024
zostaty wdrozone nastepujgce moduty
systemu USOS:

e modut obstugi przebiegu studiéw,

e modut obstugi akademikow,

e modut obstugi stypendiow,

e modut obstugi studiow podyplom-
wych i MBA,

e modut USOSweb,

e modut Ankieter,

e modut APD (Archiwum Prac Dyplo-
mo wych).

W systemie internetowej rekrutacji

kandydatéw (IRK USOS) obecnie sg
prowadzone rekrutacje na wszystkie
formy ksztatcenia (studia pierwszego
i drugiego stopnia, Szkota Doktorska
UEP, Doctoral Seminars in English,
studia podyplomowe, Erasmus+).
Uruchomiono ustuge USOSmail zinte-
growana z poczta uczelniana, przeniesiono
ankiete studencka do systemu USOSweb,
wprowadzono elektroniczne zapisy na
seminaria (wybor promotoréw) i przed-
mioty do wyboru, elektroniczne zatwier-
dzanie protokotéw zaliczenia przedmio-
tu, elektroniczne wnioski i decyzje
stypendialne, elektroniczne wnioski
0 miejsce w domu studenckim i elektro-
niczne zatwierdzanie kart okresowych
osiggniec studentow.

Zgodnie z realizowanym od wielu
miesiecy planem optymalizacji infrastruk-
tury i dziatalnosci Uczelni wprowadzono
catkowicie  zelektronizowany  system
kontroli dostepu, ktéry funkcjonuje juz we
wszystkich obiektach Uczelni. Zaimple-
mentowany system znaczaco podnosi
poziom bezpieczenstwa. Rozszerzono
funkcje identyfikatoréw pracowniczych,
ktore aktualnie sg wykorzystywane nie
tylkow celuwejsciado pomieszczen czy do
skorzystania z programu dofinansowania
do positkdw, ale od lutego 2024 roku
umozliwiajg potwierdzanie przybycia do
pracy przez pracownikow administracji
i obstugi. Zlikwidowano papierowe listy
obecnosci.



Najwazniejszym dziataniem w obszarze
odbiurokratyzowania Uczelni, zrealizo-
wanym w trakcie minionej kadencji, byto
dalsze  ograniczanie  papierowego
obiegu dokumentow i implementacja
obiegu elektronicznego. Jego wdrozenie
w najwiekszym stopniu przyczynia sie
do zwiekszenia elastycznosci dziatania,
gdyz nie wymaga fizycznej obecno-
sci pracownika i wptywu dokumentu
w siedzibie Uczelni, obniza poziom
biurokracji z uwagi na przyspieszenie
procedowania spraw oraz poprawia
komunikacje i umozliwia sprawdzenie
statusu sprawy online w kazdym czasie.

Najwieksze znaczenie dla spotecznosci
UEP miato w tym zakresie zaréwno
uruchomienie elektronicznego obiegu
zapotrzebowan, jak i w ogole uproszcze-
nie i zdecentralizowanie procesu zamo-
wien publicznych, czyli skrécenie obiegu
poprzez eliminacje czesci dotychczaso-
wych etapéw i skoncentrowanie czynno-
sci proceduralnych w Dziale Zamowien
Publicznych, co znaczaco przyspieszyto
procedowanie zamowien. Nowa strona
WWW Uczelni usprawnita dodatkowo
komunikacje wewnetrzng poprzez opty-
malizacje formy i tresci istotnych dla
pracownikow.






Pozycja UEP na arenie miedzynarodowej

Woprowadzenie

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
ma bardzo silng pozycje w kraju - jest
jedng z czotowych polskich uczelni
ekonomicznych. Chcemy, aby rdéwnie
silna byta pozycja miedzynarodowa
naszej Uczelni.

Postep w zakresie umiedzynarodowie-
nia, cho¢ znaczny (obcokrajowcy, zardw-
no na petnych studiach, jak i w progra-
mach wymiany, stanowia juz 9,5%
wszystkich studentow), ciggle jednak nas
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nie satysfakcjonuje. Dlatego dalsze
umiedzynarodowienie  jest  jednym
z naszych gtownych celow strategicz-
nych. Umiedzynarodowienie nie jest
celem samym w sobie, lecz niezbednym
warunkiem  podwyzszania  jakosci
badan naukowych i edukacji w zglo-
balizowanym swiecie. Jest to tez istotny
warunek bycia uczelnig otwartg na swiat
i drugiego cztowieka, szanowania rozno-
rodnosci i odmiennosci.



1. Akredytacje miedzynarodowe

W roku akademickim 2023/2024
Uczelnia posiadata miedzynarodowe
akredytacje IQA CEEMAN oraz AMBA,
a takze certyfikat BSIS od EFMD Global.

Uczelnia stara sie o uzyskanie akredy-
tacji AACSB. W lutym 2024 roku zostat
zaakceptowany nasz raport postepu.
Oznacza to, ze w ubieganiu sie o te
prestizowa akredytacje przeszlismy do
kolejnego etapu. W grudniu 2024 roku
musimy przedtozy¢ drugi, ostatni raport
postepu. W naszych dziataniach wspiera
nas nieustannie nasz mentor, prof.
Thomas Bieger z Uniwersytetu w St
Gallen.

Jestesmy takze w procesie ubiegania
sie 0 akredytacje EFMD Accredited dla
naszego programu Executive MBA
Poznan-Atlanta.

Pozyskiwanie i utrzymanie prestizo-
wych akredytacji i certyfikatow miedzy-
narodowych stanowito istotne dziatanie
strategiczne w kadencji 2020-2024.

Przez caty ten okres trwaty prace zwia-
zane z uzyskaniem akredytacji AACSB.
Z etapu wstepnego raportu samooceny
przeszlismy do etapu raportowania
postepow. Czeka nas ztozenie drugiego,
ostatniego raportu postepu. Jesli zosta-
nie przyjety, bedziemy oczekiwac¢ na
wizyte asesoréw. Utrzymalismy akredy-
tacje AMBA dla obu naszych programow
Executive MBA. W 2023 roku otrzyma-
lismy reakredytacje AMBA na kolejne 5
lat (najdtuzszy mozliwy okres). Aktywnie
uczestniczylismy w licznych konferen-
cjach, seminariach i warsztatach organi-
zowanych przez organizacje akredytuja-
ce. Nie bez znaczenia byt takze udziat
prorektora ds. rozwoju i wspotpracy
zotoczeniemw roli prelegenta na konfe-
rencjach AACSB i CEEMAN. Zorganizo-
wana jesienig 2023 roku pierwsza Kon-
ferencja Akredytacyjna UEP przyblizyta
naszej spotecznosci idee akredytacji
miedzynarodowych i zostata zauwazona
przez organizacje akredytujace.



2. Miedzynarodowa wspétpraca naukowo-dydaktyczna,
w szczegoblnosci z kluczowymi partnerami, oraz rozpo-
znawalnosc¢ nauczycieli i doktorantéw UEP za granica

Miedzynarodowa wspdtpraca UEP
dotyczy zaréwno obszaru nauki, jak
i dydaktyki, a w zakresie dydaktyki
wszystkich poziomow ksztatcenia. Dwa
projekty sg realizowane z kluczowymi
partnerami Uczelni:

e Higher Education for Resilient
Economy (HERE) - projekt kierowa-
ny przez dr hab. Katarzyne Mro-
czek-Dabrowska, prof. UEP, w part-
nerstwie z ISCTE (Portugalia),
University of Economics in Bratisla-
va (Stowacja), Pforzheim University
(Niemcy), ESIC (Hiszpania); wszyst-
kie uczelnie uczestniczace w projek-
cie to kluczowi partnerzy UEP,
posiadajacy najwazniejsze akredyta-
cje miedzynarodowe,

e ludzie i algorytmy w organizacji
kompetencje potrzebne w pracy
w s$rodowisku data-driven (DIGIT:
human anD algorithms In
orGanizations: capabilities for work
in daTadriven context) - projekt
kierowany przez dr. hab. Grzegorza
Leszczynskiego, prof. UEP,
w  partnerstwie z: University of
Ljubljana (Stowenia, partner UEP),
University of Zagreb (Chorwacja,
kluczowy partner UEP),
Complutense University of Madrid
(Hiszpania), University of Applied
Science Upper Austria (Austria),
Corvinus University of Budapest
(Wegry, partner UEP), Stockholm
School of Economics (Szwecja).

Szkota Doktorska UEP ztozyta wspdl-
ny wniosek wraz z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Bratystawie, kluczo-
wym partnerem UEP, w projekcie
NAWA (Poland) - SRDA (Stowacja).
W ramach tej wspotpracy odbyta sie
wizyta studyjna wtadz Wydziatu Zarza-
dzania Uniwersytetu Ekonomicznego
w Bratystawie w Szkole Doktorskiej
naszej Uczelni. Podczas wizyty dyskuto-
wano na temat roéznych mozliwosci
wspotpracy naukowo-dydaktycznej.

Zajecia dla doktorantéw w catosci sa
prowadzone w jezyku angielskim.
Przedmioty realizowane przez zagra-
nicznych wyktadowcdéw to
e Joint lectures and workshops: Criti-

cal literature review, wyktadowca:
prof. Philippe Gugler (Université de
Fribourg, Szwajcaria), zajecia z dokto-
rantami | roku,

o Elective specialty courses: Advan-
ced topics in Behavioral Economics,
wyktadowca: prof. Ivo Bischoff (Uni-
versity of Kassel, Niemcy), zajecia
z doktorantami Il roku,

o Elective specialty courses: Introduc-
tion to Behavioral Economics,
wyktadowca: prof. Ivo Bischoff (Uni-
versity of Kassel, Niemcy), zajecia
z doktorantami Il roku,

o Elective specialty courses: Automa-
ted Machine Learning for Business
Research, wyktadowca: prof. llan
Alon (College of Management
School of Economics, Izrael),

®



prof. Ziaul Haque Munim (University
of South-Eastern, Norwegia), zajecia
z doktorantami Il Il roku.

Do Uczelni przyjechali jako profesoro-
wie wizytujacy: prof. Juraj Misun
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Braty-
stawie, prof. Philippe Gugler z Uniwer-
sytetu we Fryburgu, prof. Ivo Bischoff
z Uniwersytetu w Kassel, prof. Blazenka
Knezevi¢ z Uniwersytetu w Zagrzebiu,
prof. Goran Petkovic z Uniwersytetu
w Belgradzie, prof. Ziaul Hague Munim
i prof. llan Alon z Uniwersytetu Potu-
dniowo-Wschodniej Norwegii oraz prof.
Som Sekhar Bhattacharyya z Indyjskiego
Instytutu Zarzadzania.

W roku akademickim 2023/2024
Wydawnictwo UEP (WUEP) opubliko-
wato 3 ksigzki anglojezyczne, a 20z 27
wydanych polskich publikacji (wszystkie
monografie i podreczniki) majg abstrakty
w jezyku angielskim.  Wydawnictwo
prowadzi rowniez globalna dystrybucje
i rozpowszechnianie publikacji ksigzko-
wych za posrednictwem bazy CEEOL
i katalogu EBSCO eBooks. Raport
EBSCO eBooks za rok 2023 wykazat

ponad 7000 pobran publikacji W UEP
w bibliotekach naukowych nawszystkich
kontynentach. Wydawnictwo wykonuje
prace administracyjne i wydawnicze dla
trzech uczelnianych czasopism publiko-
wanych w trybie Open Access o zasiegu
miedzynarodowym. Na podkreslenie za-
stuguje fakt, ze rosng wazne wskazniki
dla czasopisma, Economics and Business
Review”: CiteScore bazy Scopus (Else-
vier) wzrost z 0,3 w 2022 roku do 1,4
w 2023 roku, natomiast Journal Impact
Factor (Clarivate) z 0,7 w 2023 roku do
1,2 w 2024 roku.

Internacjonalizacja to kolejne strate-
giczne wyzwanie mijajacej i zapewne
nadchodzacej kadencji. Zrealizowalismy
takie kluczowe zadania jak konkursy
NAWA, projekty Erasmus+, zdobycie
wyroznienia HR Excellence in Research,
podpisanie Karty Rd&znorodnosci oraz
zorganizowanie na UEP prezentacji
Raportu Gospodarczego OECD dla Polski.
Przed Uczelnig kolejne wyzwania doty-
czace nastepnej ewaluacji i dalszego
umiedzynarodowienia.
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3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i oferta w jezyku angielskim

W roku akademickim 2023/2024 na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu studiowato 7390 studentow, z tego:
e 4221 na studiach stacjonarnych

pierwszego stopnia,

e 1634 na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia,

e /75 na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia,

e /60 na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia (dane wedtug stanu
na 31.12.2023 roku).

Wsraod studiujacych byto 614 cudzo-
ziemcow z 67 krajow, w tym /2 stypen-
dystow NAWA i 100 oséb pochodzenia
polskiego (wedtug stanu na 31.12.2023
roku - studia catosciowe), co stanowi
okoto 8,3% ogdlnej liczby studentéw UEP.
W roku sprawozdawczym studia anglo-
jezyczne byty prowadzone na dwodch
kierunkach studiéw pierwszego stop-
nia (Bachelor in Business Administration
i Finance) oraz czterech kierunkach
studiow drugiego stopnia (Innovation
Management, Master in International
Business, Quantitative Finance oraz Tran-
sition, Innovation and  Sustainability
Environments). Dodatkowo 91 cudzo-
ziemcow studiowato na naszej Uczelni
w ramach programow wymiany (program
Erasmus+, umowy miedzyuczelniane).

Oferta studiow anglojezycznych zmie-
niata sie  w latach  akademickich
2020/2021-2023/2024. Do roku aka-
demickiego 2022/2023 prowadzone byty
studia pierwszego stopnia na kierunku
Applied Economic and Social Analysis
oraz studia drugiego stopnia na kierunku
Product and Process Management. Kieru-
nek Bachelor in Business Administration
jest prowadzony od roku akademickiego
2020/2021. Od roku akademickiego
2021/2022 kierunek studiéw stacjonar-
nych drugiego stopnia Financial Engine-
ering jest prowadzony pod nazwa Quanti-
tative Finance. Kierunek studiéw drugie-
go stopnia Transition, Innovation and
Sustainability Environments jest prowa-
dzony  od roku akademickiego
2022/2023, akierunek Master in Interna-
tional Business jest w ofercie UEP od roku
akademickiego 2023/2024. Przebudowa
oferty w jezyku angielskim byta jednym
ze szczegdtowych celow strategicz-
nych na lata 2021-2024 w ramach
celu strategicznego ,VWWzmocnienie pozy-
cji UEP na arenie miedzynarodowey"
Umiedzynarodowienie, mierzone liczba
cudzoziemcow studiujacych na UEP
(studia catosciowe i programy wymiany),
znaczgco wzrosto w latach akademickich
2020-2024 2z 6,7% do 9,5% ogolnej liczby
studentow UEP.



W semestrze letnim roku akademickie-
g0 2023/2024 zostata zorganizowana 8.
edycja kursu doksztatcajacego, przygo-
towujgcego do podjecia nauki na
studiach anglojezycznych, w ktorym

uczestniczyto 16 osob. Liczbe przyjetych
na te studia oséb w roku akademickim
2023/2024, w poréwnaniu z poprzedni-
mi latami, ukazuje tabela 4.

Tabela 4. Liczba 0séb przyjetych na studia prowadzone w jezyku angielskim

Liczba przyjetych studentéw

Rok akademicki - - - -

studia | stopnia studiall stopnia razem
2008/2009 11 0 11
2009/2010 7 0 7
2010/2011 7 0 7
2011/2012 13 13 26
2012/2013 22 30 52
2013/2014 20 21 41
2014/2015 28 29 57
2015/2016 54 57 111
2016/2017 46 34 80
2017/2018 71 84 155
2018/2019 54 66 120
2019/2020 53 41 24
2020/2021 66 51 117
2021/2022 68 64 132
2022/2023 77 81 158
2023/2024 85 58 143

W ramach programu Erasmus+ Uczel-
nia realizuje piec projektéow miedzynaro-
dowych  umozliwiajacych  mobilnos¢
studentom, doktorantom, nauczycielom
akademickim i pracownikom administra-
cji akademickiej. Sa to:

e trzy projekty: Erasmus+ KA131
2022, Erasmus+ KA131 2023,
Erasmus+ KA131 2024, w ramach
ktorych odbywa sie wymiana studen-
tow i pracownikow ze 150 uczelniami

zagranicznymi na podstawie podpisa-

nych umow bilateralnych,

e dwa projekty: Erasmus+ KA171
2022 oraz Erasmus+ KA171 2023
Z nastepujacymi uczelniami:

a. edycja 2022 - 7 uczelni zagranicz-
nych: Business and Technolo-
gy University w Gruzji, Univer-
sity of Lethbridge w Kanadzie,
American University of Central
Asiaw Kirgistanie, Universidad
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del Pacifico w Peru, State
University of Trade and Econo-
mics w Ukrainie, West Ukrainian
National University w Ukrainie
oraz National Taipei University
na Tajwanie,

edycja 2023 - 7 uczelni zagra-
nicznych: University of Tirana

w Bosni i Hercegowinie, Busi-
ness and Technology University
w Gruzji, Universidad de Monter-
rey w Meksyku, UCU Business
School Lviv w Ukrainie, Vasy!'
Stus Donetsk National Universi-
ty w Ukrainie, National Taipei
University na Tajwanie.

w Albanii, University of Sarajevo

Tabela 5. Podsumowanie mobilnosci w roku akademickim 2023/2024

Typ dziatania Liczba uczestnikow
Wyjazdy studentow na studia 164
Wyjazdy na praktyke 10"
Razem wyjazdy zagraniczne studentéw 174
Wyjazdy pracownikow na konferencje 150
Wyjazdy pracownikéw w celach badawczych 64
Wyjazdy pracownikow w celu prowadzenia zajec 33
Wyjazdy pracownikéw na szkolenia 93
Wyjazdy pracownikéw - inne 27
Razem wyjazdy zagraniczne pracownikow 367
Przyjazdy studentow na UEP 143

Tabela 6. Wyjazdy zagraniczne studentow UEP na studia w roku akademickim 2023/2024

Poziom studiéw

Zakres studiow . . . Razem
| stopienn Il stopien

Informatyka i analizy ekonomiczne 9 10 19
Ekonomia 14 8 22
Rachunkowosc i finanse przedsiebiorstw 15 4 19
Finanse i rynki finansowe 9 7 16
Gospodarka miedzynarodowa 29 11 40
Nauki o jakosci 5 1 6
Zarzadzanie 20 22 42
Razem 101 63 164
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Tabela 7. Przyjazdy studentéw zagranicznych w roku akademickim 2023/2024

Program Erasmus+ Umowy bilateralne

Zakres studiow Poziom studiéw Poziom studiéw Razem
| stopien |l stopien |stopien Il stopien

Ekonomia 13 15 0 0 28

Finanse i rynki finansowe 6 4 4 21

Rachunkowosc i finanse przedsiebiorstw 19 2 0 2 23

Gospodarka miedzynarodowa 12 10 3 1 26

Informatyka i analizy ekonomiczne 1 3 0 0 4

Zarzadzanie 16 18 4 3 41
67 55 11 10

Razem 143
122* 21

* Liczba uwzglednia 5 studentow, ktorzy przyjechali do Poznania w ramach projektu Erasmus+ KA171 wspotpraca
z krajami partnerskimi, oraz 3 studentdw przyjezdzajacych w ramach programu podwadjnego dyplomu ze stypendium

Erasmus+.

W dniach 13-17 maja 2024 roku
odbyt sie International Staff Week dla
zagranicznych  pracownikow  uczelni
partnerskich. Goscilismy 18 uczestni-
kow reprezentujacych 12 krajéow: Fran-
cje, Gruzje, Grecje, Hiszpanie, Holandie,
Kirgistan, Meksyk, Niemcy, Peru, Rumu-
nie, Ukraine i Turcje. Uczestnicy mieli
okazje zapoznac sie z ofertg dydaktyczna
i badawcza Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu, wzigc udziat w warszta-
tach z komunikacji miedzykulturowe]
i zastosowan chatu GPT oraz zwiedzi¢
Poznan. Wydarzenie pozytywnie wptyneto

na wizerunek Uczelni za granica oraz
zaowocowato  nawigzaniem  nowych
partnerstw zagranicznych.

Z satysfakcja przygladamy sie, jak
podejmowane dziatania umacniajg pozy-
cje  Uniwersytetu  Ekonomicznego
w Poznaniu na arenie miedzynarodowe;.
Zwiekszanie atrakcyjnosci oferty dydak-
tycznej dla studentdw z zagranicy byto
i pozostanie dla nas priorytetem. Jeste-
smy dumni ze statego wzrostu liczby
i udziatu studentow cudzoziemcow
w ogolnej liczbie osob studiujacych na
UEP.






Dziatania wspierajace realizacje Strategii UEP

nalata 2021-2024

Modernizacja infrastruktury

W minionym roku akademickim Uczel-
nia podpisata umowe na przebudowe 18.
pietra w budynku Collegium Altum.
Rozpoczeto prace budowlane majace na
celu zaaranzowanie przestrzeni na
potrzeby utworzenia tarasu widokowe-
go.

W ramach kontynuacji realizacji projek-
tu optymalizacji infrastruktury UEP od
pazdziernika 2023 roku w budynku C
zostaty udostepnione szafki samoobstu-
gowe (kolejne, obok funkcjonujacych
w budynku D), z ktérych moga korzystac
wszyscy cztonkowie spotecznosci akade-
mickiej.

Najwiekszym i najwazniejszym zada-
niem z zakresu modernizacji infrastruk-
tury UEP byto zakonczenie projektu pn.
,Kompleksowa modernizacja energe-
tyczna  budynku  Collegium  Altum
Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna-
niu”, wspotfinansowanego z Funduszu
Spodjnosciw ramach Programu Operacyj-
nego Infrastruktura i Srodowisko 2014~
2020. Inwestycja przede wszystkim
poprawita bezpieczehstwo 0sob przeby-
wajacych w obiekcie, ale takze komfort
pracy naszych pracownikow i studentdw.
W ramach prac budowlanych zadbano
o walory ekologiczne poprzez usuniecie

z budynku ptyt z domieszky azbestu.
Wymieniono takze wszystkie czerwone
ptyty na nowe, 1200 okien na energo-
oszczedne, uruchomiono wydajniejsza
wentylacje mechaniczng, zapewniajacg
zgodna z normami wymiane powietrza,
przez co uzyskano stabilniejszg tempera-
ture w pokojach w okresie letnim i zimo-
Wym.

W minionej kadencji dokonano rowniez
istotnych usprawnien infrastruktural-
nych na parkingu w budynku D. Opty-
malizacja systemu, petna modernizacja
i elektronizacja, zmiany w polityce przy-
dziatdbw zaowocowaty zaspokojeniem
potrzeb catej spotecznosci akademickiej.
Dzieki nowemu systemowi zarzadzania
dwupoziomowym parkingiem obecnie
korzysta z niego znacznie wiecej pracow-
nikdw niz dotychczas, a w wyznaczonych
godzinach, tj. od godz. 16:00 w pigtek do
24:00 w niedziele, parking jest wykorzy-
stywany komercyjnie.

Z dziatarh majacych na celu racjonaliza-
cje gospodarowania energig elektryczna
i cieplng na UEP kontynuowano prace
m.in. w zakresie modernizacji i wymiany
oswietlenia na energooszczedne, nowo-
czesne oprawy w technologii LED
w réznych miejscach na terenie UEP.



Rozwigzania z zakresu cyfryzacji

W grudniu 2023 roku zakonczyt sie
roczny okres tzw. gwarancji jakosci dla
Zintegrowanego Systemu Informatycz-
nego (obejmujacego systemy Simple
ERP i XPRIMER). W tym czasie usunieto
wiekszos¢ pojawiajacych sie  jeszcze
problemdw, a system na state wszedt do
funkcjonowania Uczelni. Od tego czasu
przez kolejnych 120 miesiecy firma
SIMPLE bedzie Swiadczyta dla UEP
ustuge utrzymania systemu.

W ostatnim roku zakoriczono prace
nad elektronizacjg kolejnych 15 proce-
sow w systemie XPRIMER oraz nad
dwoma modyfikacjami juz dziatajgcych
obiegdw. W systemie zaimplementowa-
no m.in. protokdt likwidacji obuwia/
odziezy roboczej, zakup srodkow ochro-
ny indywidualnej, obieg kosztoryséw
wydarzen na UEP (poza organizowanymi
w CEM) wraz z ich rozliczeniem oraz
whniosek o umowe dydaktyczng z podmio-
tem gospodarczym o przeprowadzenie
wyktadu. Opracowano takze aplikacje poza

Collegium Altum

systemem XPRIMER, ktore usprawniaja
dziatania w réznych obszarach, np. wnio-
ski o nagrode rektora dla nauczycieli
akademickich, system wspomagajacy
prowadzenie hospitacji czy oprogramo-
wanie do gtosowania nad budzetem
partycypacyjnym. Przebudowano réwniez
obieg wniosku o dofinansowanie do
monografii i ukonczono pierwszy etap
budowy nowego systemu rozliczenia
pensum dydaktycznego. Finalizowane sg
prace nad systemem prowadzenia oceny
pracowniczej dla nauczycieli akademic-
kich.

Wykorzystanie oprogramowania
znaczaco wptyneto na dalsze ogranicze-
nie liczby dokumentow powstajacych
W wersji papierowej, co usprawnito
procesy. W tabeli 8 poréwnano liczbe
dokumentéw w  systemie XPRIMER,
procedowanych od poczatku urucho-
mienia systemu. tacznie do 16 czerwca
2024 roku wprowadzono ponad 169 000
dokumentow.
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Tabela 8. Liczba dokumentéw procedowanych w systemie XPRIMER w latach 2022-2024

Proces

Whioski urlopowe lub
zmiany urlopow

Whioski ZFSS (w tym oswiadczenia
o sytuacji materialnej)

Umowy cywilnoprawne (w tym rachunki do nich,

whioski o aktualizacje danych)

Faktury zakupowe

Zapotrzebowania (wnioski o rezerwacje)

Whioski o zagospodarowanie/kasacje

Whnioski o nadanie uprawnien system KD

Inne

Razem

Nowe funkcje uruchomiono takze
w systemie obstugi studiow USOS -
w minionym roku wprowadzono mu.in.
rekrutacje na wyjazdy Erasmus+ dla
studentow i pracownikéw, a takze mozli-
wosc ptatnosci elektronicznych za rekruta-
cje na studia pierwszego i drugiego stop-
nia.

Dla sprawnej dziatalnosci operacyjnej
wazne jest szybkie uzyskiwanie informa-
cji biznesowych. Na UEP pomaga w tym
wdrozony w 2022 roku system MS
Power BI, ktéry pozwala na zebranie
i przedstawienie na jednym pulpicie
informacji pochodzacych z uczelnianych

Liczba wnioskéw od implementacji
w systemie XPRIMER

V12022 V12023 V12024
26745 38911 51782
12811 18993 25996
11283 25915 37347
5035 12226 20505
4482 92807 16336
885 2989 5241
370 866 1551
6212 6894 10513
62442 116 601 169271

systemow informatycznych oraz syste-
moéw  zewnetrznych (np. POL-on). Do
czerwca 2024 roku opracowano w syste-
mie 23 raporty przydatne w biezacej
dziatalnosci oraz w przygotowaniu danych,
np. na potrzeby akredytacji. Trwajg prace
nad kolejnymi raportami.

W minionym roku w obszarze IT prowa-
dzono rowniez wiele dziatan zwigzanych
z infrastrukturg techniczng. Zmoderni-
zowano systemy audio-wideo w 11
salach wyktadowych w budynkach A, B,
C i Collegium Altum. Wymieniono
system kontroli dostepu do pomieszczen
w budynku D. Nowy system zostat
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zintegrowany z systemem dziatajacym
w pozostatych budynkach, co umozliwia
spojne zarzadzanie dostepem w budyn-
kach Uczelni. Rozbudowano takze uczel-
niany system monitoringu wizyjnego,
a caty system zostat zrekonfigurowany
dla zapewnienia optymalnego zarzadza-
nia.

Catkowicie wymieniono system sieci
bezprzewodowej w Domu  Studenckim
Feniks. Zainstalowane nowoczesne urza-
dzenia sieciowe umozliwiaja obecnie

Dzien Sportu na UEP

mieszkancom szybki dostep do internetu.
Planowane sg podobne prace w pozosta-
tych domach studenckich w kolejnych
latach.

Warte podkreslenia sg takze inwestycje
dotyczace bezpieczenstwa informatycz-
nego. W 2023 roku zakupiono i urucho-
miono system SIEM (Security Informa-
tion and Event Management) stuzacy do
monitorowania bezpieczenstwa w syste-
mach informatycznych oraz rozbudowa-
no system zapory sieciowej (firewall).




Osiagniecia sportowe

W minionym roku akademickim
studenci naszej Uczelni tradycyjnie
wzieli udziat w Akademickich Mistrzo-
stwach Polski, ktdre sg organizowane
w pierwszej potowie roku. Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu zostat
sklasyfikowany na 46. miejscu wsrod
wszystkich uczelni polskich i na 8. miej-
scu wsrod uczelni spoteczno-przyrodni-
czych. Nasi studenci startowali w 23
dyscyplinach i do szczegdlnych osiggniec
indywidualnych nalezy zaliczyc:

e ergometr wioslarski - 1. miejsce

w  klasyfikacji uczelni spoteczno-przy-
rodniczych,

e rzut oszczepem kobiet - 1. miejsce

w  klasyfikacji uczelni spoteczno-przy-
rodniczych,

e rzut oszczepem mezczyzn — 1. miejsce
w klasyfikacji uczelni spoteczno-przy-
rodniczych.

Nasi studenci startowali w zawodach
Akademickich Mistrzostw Poznania
i Wielkopolski, ktorych organizatorem
jest Organizacja Srodowiskowa AZS. Sa
one rozgrywane w 58 konkurencjach
sportowych. Z dotychczasowych star-
téw na wyrdznienie zastuguja:

e badminton: kobiety - 1. miejsce,

mezczyzni - 2. miejsce,

e Dbiegi przetajowe: mezczyzni - 2.
miejsce,

e Dbrydz: 2. miejsce,

e ergometr: mezczyzni - 3. miejsce,

o karate: kobiety - 1. miejsce, mez-
czyzni - 2. miejsce,

o lekkoatletyka: mezczyzni - 2. miejsce,

e szachy aktywne: - 2. miejsce,

e szachy btyskawiczne: - 2. miejsce,

e szachy szybkie: - 2. miejsce,

o tenis stotowy: kobiety - 2. miejsce.

W roku akademickim 2023/2024
Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu UEP zorganizowato Akade-
mickie Mistrzostwa Poznania i Wielko-
polski w nastepujacych konkurencjach:
karate, badminton, szachy aktywne,
szachy szybkie, szachy btyskawiczne.

6 czerwca 2024 roku zostaty rozegra-
ne zawody Dnia Sportu UEP, w ramach
ktérego zarowno pracownicy, jak
i studenci brali udziat w nastepujacych
konkurencjach: badmintonie, brydzu,
biegach, futsalu, jodze, w kursie samo-
obrony, szachach i tenisie stotowym.
Rozegrano rowniez mecze koszykowki
i siatkdwki — pracownicy kontra studenci.
Mecz wygrali studenci.






Podsumowanie

Niniejsze sprawozdanie pokazuje, ze
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
dynamicznie sie rozwija. Realizujemy
duze projekty, wprowadzamy nowe
rozwigzania, unowoczesniamy nasze
miejsce pracy, dbamy o wspodtprace
z otoczeniem.

Wszystkie wspomniane osiggniecia,
inicjatywy i dziatania sg dzietem pracow-
nikow, doktorantow i studentdw naszej
Uczelni. Korzystajac z okazji, pragne po-

dziekowac catej spotecznosci Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu za
wytezong prace w catej kadencji 2020-
2024, zakonczonej wieloma sukcesami.
Dziekuje rowniez partnerom, przyjacio-
tom w kraju i za granica za efektywng
i zyczliwg wspotprace.

Zycze Panstwu, aby kolejny rok przy-
niost wszystkim wiele powodéw do
satysfakcji ze studiow i pracy na naszej
Uczelni!
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