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MISJA, WARTOSCI | WIZJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU

@ UNIWERSYTET
a (? EKONOMICZNY

U W POZNANIU
M ISJA W POCZUCIU SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
E . PROWADZIMY INNOWACYJNE BADANIA

ORAZ KSZTALCIMY LIDERKI | LIDEROW PRZYSZOSCI.

Nasza misja oznacza, ze:

o kultywujemy tradycje Uczelni stworzonej przez przedsiebiorcow i czerpiemy z doswiadczenia
dynamicznie rozwijajgcego sie regionu,

e wyznaczamy trendy w badaniach naukowych,

e ksztatcimy liderki i liderdw budujacych lepszg rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarczg,

e stanowimy zrddto rozwigzan eksperckich oraz innowacji dla podmiotéw z sektora prywatnego
i publicznego,

e szanujemy otoczenie, dziatajgc zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Realizujgc misje, opieramy sie na nastepujagcych WARTOSCIACH, czyli zasadach, ktdére sg dla nas wazne
kazdego dnia:
o jesteSmy OTWARCI na drugiego cztowieka i zmieniajacy sie swiat,
e jestesmy ODPOWIEDZIALNI za jakos¢ edukacji i badan naukowych oraz naszego otoczenia,
e jesteSmy ODWAZNI w mysleniu i ROZSADNI w dziataniu,
e jestesmy KOMPETENTNI oraz WIARYGODNI jako partner biznesu, administracji publicznej
i organizacji pozarzadowych.

Dazymy do ciagtego rozwoju, dlatego WIZJA UNIWERYSTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU to:
W 2030 roku UEP to Uczelnia skupiajaca miedzynarodowa spoteczno$é akademicka, wnoszgca wkiad
do Swiatowej wiedzy ekonomicznej, wspierajaca rozwdj nowoczesnego biznesu i przyczyniajaca sie
do postepu spotecznego zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju.




CELE STRATEGICZNE UEP | DZIALtANIA WSPIERAJACE

®

23t

CEL STRATEGICZNY 1: Podniesienie jakosci badan naukowych oraz jakosci ksztatcenia

¢1.1.0kreslenie kluczowej
problematyki badan
naukowych na poziomie
catej Uczelni

¢1.2.Uzyskanie kategorii A+,
A lub ewentualnie B+
w ewaluacji dziatalnosci
naukowej w dyscyplinach
ekonomia i finanse oraz
nauki o zarzadzaniu
i jakosci

¢1.3.Wdrozenie rozwigzan
wspierajacych
indywidualny potencjat
nauczycielek i nauczycieli
akademickich, studentek
i studentow oraz
doktorantek i doktorantow

¢1.4.Wzmocnienie
uniwersyteckiego
charakteru ksztatcenia
przez podniesienie jego
jakosci oraz wdrozenie
kluczowych celéw
ksztatcenia (ksztattowanie
umiejetnosci
przywoédczych,
kreatywnego i krytycznego
myslenia oraz postaw
odpowiedzialnych
spotecznie)

*1.5.Rozwdj oferty studiow
podyplomowych i innych
form ksztatcenia
wynikajacych z potrzeb
rynku

¢1.6.Wdrozenie edukacji
hybrydowej we wszystkich
formach ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY 2: Rozwijanie kapitatu spotecznego oraz zwiekszenie uzytecznosci i atrakcyjnosci UEP dla

interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na podstawie celéw zrownowazonego rozwoju

1. Modernizacja infrastruktury UEP
2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzacji

B

©2.1.Wybér i wdrozenie
kluczowych dziatan
wpisujacych sie
w zréwnowazony rozwoj
spoteczenstwa i gospodarki
¢2.2.Dywersyfikacja
przychodow
i optymalizacja kosztow
*2.3.Wdrozenie
motywacyjnej polityki
zatrudnienia i systemu
wynagrodzen
*2.4.Nawigzywanie trwatych
relacji z praktyka
gospodarcza
z uwzglednieniem
dziatajgcych w regionie
matych i srednich
przedsiebiorstw oraz firm
rodzinnych
*2.5.Wdrozenie programu
aktywnej wspotpracy
z absolwentkami
i absolwentami
*2.6.Zwiekszenie
elastycznosci dziatania,
obnizenie poziomu
biurokracji oraz poprawa
komunikacji wewnetrznej

DZIAtANIA WSPIERAJACE:

CEL STRATEGICZNY 3: Wzmocnienie pozycji UEP na arenie miedzynarodowej

¢3.1.Uzyskanie nowych
i utrzymanie posiadanych
akredytacji
miedzynarodowych

*3.2.Intensyfikacja
miedzynarodowej
wspotpracy naukowo-
dydaktycznej,
w szczegolnosci
z kluczowymi partnerami,
oraz zwiekszenie
rozpoznawalnosci
nauczycielek i nauczycieli
akademickich oraz
doktorantek i doktorantéw
za granica

*3.3.Umiedzynarodowienie
dydaktyki i przebudowa
oferty w jezyku angielskim

3. Wdrozenie programu marketingowego w celu przyciggniecia studentéw i doktorantéw, komunikacji z absolwentami

oraz budowania wizerunku

5. Opracowanie programu wsparcia organizacyjnego dziatéw administracyjnych




REALIZACJA STRATEGII W 2021 ROKU — NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

W 2021 roku trwaty intensywne przygotowania do ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-
2021. Cafa spotecznos¢ akademicka byta zaangazowana w wypetnienie kryteriéw dotyczacych publikacji
naukowych, projektéow badawczych i opisu ich wptywu na gospodarke i spoteczenstwo. Wszystkie dane
objete raportowaniem zostaty terminowo wprowadzone do systeméw POL-on, PBN, STUDNIA oraz
zweryfikowane w systemie SEDN. Przeprowadzona w Uczelni optymalizacja osiggnie¢ pozwolita dokonaé
najkorzystniejszych dla Uczelni wskazan osiggnie¢, ktére zostaty porédwnane z wynikami algorytmu
przygotowanego przez OPI. Pomimo wielokrotnie zmienianych zasad oraz list czasopism i wydawnictw,
czekamy na wyniki oceny Komisji Ewaluacji Nauki w poczuciu przeprowadzenia przygotowan do procesu
ewaluacji zgodnie z zasadami etyki badar naukowych.

W lutym 2022 r. Initial Accreditation Committee (IAC) AACSB pozytywnie zaopiniowat przygotowany przez
UEP raport samooceny. W prace nad raportem zaangazowanych byto kilkadziesigt pracownic i pracownikéw
Uczelni. Tym samym nasza Uczelnia zostata dopuszczona do kolejnego etapu na drodze do uzyskania
prestizowej miedzynarodowej akredytacji AACSB. Jestesmy wiec coraz blizej dotgczenia do grona najlepszych
uczelni ekonomicznych i biznesowych na $wiecie, dzieki czemu zyskamy mozliwosé pracy w liczacych sie
miedzynarodowych zespotach badawczych i w ramach miedzynarodowych projektéw dydaktycznych
z najlepszymi uczelniami na $wiecie.

Dla realizacji dziatan strategicznych dotyczgcych ksztatcenia i umiedzynarodowienia zostaty w UEP okreslone
cele ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz w Szkole Doktorskiej wraz wielowymiarowg
oceng punktowsq (rubrics) stopnia realizacji tych celow przez studentki i studentéow oraz doktorantki
i doktorantow. Zgodnie ze strategig, cele ksztatcenia dotyczg trzech obszaréw:

e umiejetnosci krytycznego i kreatywnego myslenia,

e komunikacji, pracy w zespole, kierowania zespotem (na studiach pierwszego i drugiego stopnia),

e etykiispotecznej odpowiedzialnosci.
Przygotowana zostata rédwniez aplikacja umozliwiajgca zbieranie i przetwarzanie informacji zebranych za
pomocg rubrics. W ten sposéb stworzono system cyklicznej oceny i doskonalenia programoéw studiéw oraz
programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. System stuzy zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia w UEP
i wzmocnieniu naszej pozycji na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

Zgodnie z naszg misjg ksztatcimy liderki i lideréw przysztosci. W marcu 2021 r. uruchomiono projekt , Liderzy
dla studentéw”, ktéry umacnia i rozwija relacje z naszymi aktywnymi zawodowo absolwentami. Pozwala im
na aktywny udziat w zyciu Uczelni poprzez okazjonalny udziat w zajeciach dydaktycznych prowadzonych na
Uczelni. Nasi nauczyciele akademiccy zyskali mozliwosé tatwego dostepu do specjalistéw — oséb bedacych
naszymi absolwentami, ktére reprezentujg szerokie portfolio kompetencji, a ktorych wiedze, doswiadczenia
i opinie mozna wykorzystac¢ na zajeciach. Program stwarza okazje do spotkania z absolwentami UEP podczas
zaje¢, merytorycznej dyskusji z nimi, a promujac sukces naszych absolwentek i absolwentéw, jednoczesnie
motywuje do pracy i rozwoju.

W roku 2021 Centrum Edukacji Menedzerskiej rozwineto oferte studiow podyplomowych prowadzonych
w formule zdalnej (on-line) — 14 programoéw oraz w formule mieszanej (blended) — 60 programéw. Dokonano
jednoczesnie uporzadkowania oferty studiéw podyplomowych ze wzgledu na tryb prowadzenia zajec
wyrozniajgc studia prowadzone w siedzibie Uczelni, studia w formule mieszanej oraz studia w formule
zdalnej. To dodatkowe kryterium klasyfikacji, oprécz podziatu na obszary tematyczne studiéw, pozwala na
szybkie zorientowanie sie w ofercie studiow podyplomowych i jeszcze lepsze dostosowanie oferty do potrzeb
rynku.

W 2021 roku podjeto intensywne prace zwigzane ze zmiang zarzadzania finansami Uczelni. W ich efekcie
w 2021 roku:
e Rada Uczelni pozytywnie zaopiniowata Wieloletni plan rzeczowo-finansowy uwzgledniajgcy
finansowanie celéw strategicznych,




e Rada Uczelni pozytywnie zaopiniowata Plan rzeczowo-finansowy na 2022 rok w wyniku czego juz
w grudniu 2021 roku zostaty udostepnione jednostkom organizacyjnym budzety do dyspozycji na
kolejny rok,

e Rektor, po zasiegnieciu opinii Senatu oraz Rady Uczelni podjat decyzje o utworzeniu Funduszu
Rozwoju Uczelni, dzieki ktéremu bedzie mozliwe dodatkowe finansowanie réznych dzitan
strategicznych.

Powyzsze efekty zmiany zarzadzania finansami majg zapewni¢ poprawe efektywnosci wykorzystania srodkéw
finansowych i stabilno$¢ dziatalnosci UEP.

W 2021 r. wdrozono wiekszo$¢ modutéw Zintegrowanego Systemu Informatycznego. W obrebie systemu
ERP udato sie osiggnaé¢ spdjnosé obiegu informacji, przyspieszy¢ i usprawni¢ dostep do niej oraz
wyeliminowad koniecznos¢ wielokrotnego wprowadzania tych samych danych w wielu miejscach. W zakresie
administracyjnej obstugi studentéw i doktorantéw, w systemie USOS uruchomiono elektroniczne zapisy na
przedmioty i specjalnosci oraz wdrozono Modut Archiwum Prac Dyplomowych pozwalajgcy na prowadzenie
w formie elektronicznej procesu sprawdzania i obrony pracy dyplomowej. W obrebie cyfryzacji
w Elektronicznym Obiegu Dokumentdow zaimplementowano w 2021 r. tgcznie 35 proceséw i 7 rozszerzen, co
znaczgco wptyneto na ograniczenie liczby dokumentéw w wersji papierowej, usprawnito obieg procesow
w Uczelni oraz przyspieszyto ich realizacje.

W trakcie 2021 roku w Collegium Altum zakonczono prace termomodernizacyjne w czesci wysokiej budynku
(m.in. wymieniono okna na wysokiej klasy zestawy 3-szybowe o niskim wspdtczynniku przenikania ciepta,
odmalowano wszystkie pomieszczenia i korytarze). Rozpoczeto roboty w czesci niskiej. Po wymianie okien
pomieszczenia nabiorg lepszego komfortu cieplnego.

Uczelnia uruchomita takze system kontroli dostepu w wiekszosci budynkéw. Dzieki spersonalizowanym
identyfikatorom kazdy pracownik ma dostep do pomieszczenn, do ktérych posiada uprawnienia, bez
koniecznosci pobierania klucza z portierni. Dzieki temu znaczgco podnidst sie poziom bezpieczenstwa
W zarzgdzaniu pomieszczeniami.




REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO 1: PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH ORAZ JAKOSCI KSZTALCENIA

Czy
Cel Wskazniki IN** Dx:‘:tlg‘s? Wykonanie Wykonanie Dziatania za.!)lanowane dziala.nia Komentarz
W 2024% 2020 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
wano
1.1. Okreslenie | Liczba publikacji w ramach 1 2022%** - pomiar od 2022 | 1. Wyznaczenie maksymalnie 1. NIE/TAK | - pierwsze i drugie dziatanie
kluczowej kluczowych problematyk pieciu kluczowych problematyk zostato rozpoczete, jednak
problematyki badan naukowych badan naukowych na poziomie nie zostato zakonczone
badan Wartosc realizowanych [1 2022*** - pomiar od 2022 | catej Uczelni (wraz ze
naukowych na projektéw naukowo- zdefiniowaniem stéw
poziomie catej badawczych oraz projektéw kluczowych)
Uczelni realizowanych 2. Stworzenie dodatkowego 2. NIE/TAK
we wspotpracy z praktyka budzetu na aktywnos¢ naukowa
gospodarcza w ramach wpisujaca sie w kluczowa
kluczowych problematyk problematyke wraz z
badan naukowych regulaminem przyznawania
srodkéw (m.in. ttumaczenie,
weryfikacja jezykowa, projekty
wewnetrzne)
1.2. Uzyskanie Liczba publikacji w 350 publikacji | 381 publikacje |444 publikacje |1.Kontynuacja dziatan 1. TAK - do rozwazenia
kategorii A+, A czasopismach z listy MEiN, (wtym 80 > 100 | (w tym 64 > 100 | (w tym 166 wspierajgcych aktywnosc zwiekszenie wartosci
lub ewentualnie |z wyrdznieniem publikacji pkt) pkt) >100 pkt) naukowg (m.in. warsztaty, docelowych dla pierwszych
B+ w ewaluacji >100 pkt srodki na weryfikacje jezykowa dwdch wskaznikow
dziatalnosci Liczba monografii, 15 12 37 publikacji w czasopismach - do rozwazenia zmiana
naukowej rozdziatéw i redakcji wysoko punktowanych) definicji wskaznika drugiego
:lk:\r/‘zcr\'/‘;i):nach Vn\'llwﬁjgar:lf:ictwam sty 2. M.onito.rowanie osiqgnigc’ 2. TAK - ryzyko niezrealizowania
. : : publikacyjnych nauczycieli wskaznika trzeciego
i finanse oraz wydawnictw MEIN akademickich oraz i
. . i czwartego
nauki z poziomu |l informowanie ich o wypetnieniu ,
o zarzadzaniu Liczba realizowanych 80 (wtym 5 70 62 zadan wynikajacych z realizacji -.wskazmk cz.warty - dane
i jakosci projektéw naukowo- nowych) (wtym 8 (wtym 8 kryterium | ewaluacji fmansfc?kwe nie s3 dziat
badawczych, nowych) nowych) 3. Wsparcie nauczycieli 3. TAK pueryrrowane s e e

z wyrdznieniem projektow
nowo pozyskanych

akademickich i doktorantéw

finansowym, a weryfikacja




Docelowa

Czy

Wyk i Wyk i Dziatani | iatani
Cel Wskazniki IN** wartodé ykonanie ykonanie ziatania zaP anowane dzia ?ma Komentarz
2020 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
w 2024*
wano

Wartos¢ realizowanych N 4000 tys. zt 5234,9 tys. zt (w| 3 201,7 tys. zt (w w dziatalnosci dotyczacej bedzie mozliwa po

projektéw naukowo- (wtym 500 tys. |tym 1334,9 tys. |tym 223,8 tys. |kryterium Il ewaluacji zamknieciu ksigg

badawczych, zt nowe) zt nowe) zt. nowe )

z wyrdznieniem projektow

nowo pozyskanych
1.3. Wdrozenie | Liczba studentéw objetych |E; D 1 2022%** - pomiar od 2023 | 1. Zapewnienie warsztatow 1. TAK - dziatanie drugie jest
rozwigzan tutoringiem lub innymi i szkolen rozwijajgcych zrealizowane w zakresie
wspierajacych inicjatywami wspierajgcymi kompetencje nauczycieli wykorzystania inicjatyw
indywidualny ich indywidualny rozwéj (w akademickich i doktorantéw wspierajgcych indywidualny
potencjat tym Szkota Liderek w danym roku rozwdj studentow,
nauczycielek i Lideréw we wspotpracy ze 2. Opracowanie planu i 2. TAK/NIE | natomiast plan tutoringu
i nauczycieli SC UEP) wdrozenie wykorzystania zostat przesuniety na drugi
akademickich, Liczba studentéw objetych |D 300 156 137 tutoringu i inicjatyw kwartat 2022
studentek doradztwem zawodowym wspierajacych indywidualny - ryzyko niezrealizowania
i studentéw oraz | Liczba studentéw E; N 1000 1300 1054 rozwéj studentéow wskaznika drugiego
?3:;::::::;“, i doktor.antow X (be; Orgs_n';éckﬂqf - do rozwazenia

uczestniczacyc studenckich i k& swiekszenie wartoéci

w warsztatach naukowych) ,

e . docelowych dla wskaznika
rozwijajgcych kompetencje . .
) trzeciego i czwartego

(takze w ramach

uczelnianych organizacji

studenckich, w tym

studenckich két naukowych)

Liczba nauczycieli E;N 300 688 943

akademickich
uczestniczacych

w szkoleniach rozwijajgcych
kompetencje




Docelowa

Czy

Cel Wskazniki IN* wartodé Wykonanie Wykonanie Dziatania za.!)lanowane dziala.nia Komentarz
w 2024* 2020 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
wano
1.4. Wzmocnienie Ocena przez studentow E; N [12022%** - pomiar marzec |1.Zapewnienie wsparcia 1. TAK - dziatania trzecie, piate,
uniwersyteckiego | i doktorantow satysfakc;ji 2022 metodycznego dla nauczycieli siddme i 6sme zostaty
charakteru z ksztatcenia akademickich i doktorantéw rozpoczete i sg nastepnie
ksztatcenia przez |Stopieri poprawy ocen E 100% - Wartosci 2. Wprowadzenie 2. TAK realizowane w sposéb
podniesienie jego | nauczycieli akademickich, bazowe: i doskonalenie systemu ciagty
jakosci oraz ktorzy na podstawie ankiety Ankiety weryfikacji kluczowych celéw - zaproponowano zmiany
wdrozenie studenckiej uzyskali studenckie -0 | ksztatcenia, w tym metod definicji wskaznika
kluczowych celéw| w poprzednim roku 0s6b. nauczania ksztattujacych trzeciego
ksztatcenia akademickim ocene ponizej Hospitacie-1 | ymiejetnosci przywddcze,
(ksztattowanie 3,0 lub uzyskali ocene osoba. kreatywne i krytyczne myslenie
umiejetnosci negatywna w wyniku pomiar od 2023 | 5raz postawy odpowiedzialne
przywodczych, hospitacji zaje¢ spotecznie
et [reion ot ] |oo i - PO AR 3 s oiriocn | R
s ) ; ) przez studentéw i doktorantéw
myslenia oraz kluczowych celéw i doktorantéw Kluczowvch celdw ksztatcenia
postaw ksztatcenia na ! ; o i
odpowiedzialnych| poszczegdlnych kierunkach 4. Wprowadzenie hospitacji 4. TAK
spotecznie) studiow i w Szkole wspierajacych dla nauczycieli
Doktorskiej akademickich, ktérzy na
podstawie ankiety studenckiej
uzyskali w poprzednim roku
akademickim ocene ponizej 3,0
5. Weryfikacja oferty 5. TAK
przedmiotéw do wyboru na
wszystkich kierunkach studiow
6. Wyznaczenie przedmiotéow | BIFAK
wspolnych zapewniajacych
studentom wszystkich
kierunkéw studidow ksztatcenie
ogdlne (uniwersyteckie)
7. Zmiana programow studiow | ZRFAK

uwzgledniajgca przedmioty




Docelowa

Czy

Cel Wskazniki IN* wartodé Wykonanie Wykonanie Dziatania za.!)lanowane dziala.nia Komentarz
w 2024* 2020 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
wano
wspolne zapewniajgce wiedze
0gdblng (uniwersytecka)
8. Przebudowa oferty 8. TAK
dydaktycznej na studiach
drugiego stopnia
1.5. Rozwaj Liczba uczestnikéw studiéw | D 1500 SP + 1196 SP + 1186 SP + Wprowadzenie systemu TAK - ryzyko niezrealizowania
oferty studiow podyplomowych i innych 900 inne formy |587 inne formy |480 inne formy | zbierania informacji wskaznika pierwszego
podyplomowych i| form ksztatcenia ksztatcenia ksztatcenia ksztatcenia o uczestnikach studiow
innych form Liczba uczestnikow studiéw | D 300 - pomiar od 2022 | podyplomowych, kurséw
ksztatcenia podyplomowych i innych i szkolen
wynikajacych z form ksztatcenia
potrzeb rynku wybierajgcych UEP po raz
drugi lub kolejny
1.6. Wdrozenie | Odsetek godzin zajec D; E 40% studia - 59,2% - studia | 1. Wprowadzenie oferty 1. TAK - do rozwazenia usuniecie
edukacji prowadzonych w formie podyplomowe podyplomoweh | studiéw podyplomowych wartosci docelowej na rok
hybrydowej we |zdalnej w ramach i inne formy (z wtgczeniem | realizowanych w formie zdalnej 2024 w ramach wskaznika
wszystkich wszystkich form ksztatcenia ksztatcenia; studiéw MBA); |, Uporzadkowanie oferty 2. TAK pierwszego i drugiego
formach pozostate 77,3% - studiéw podyplomowych, (wartos¢ docelowa jest
ksztatcenia formy—brak szkolenia i kursy| kurséw i szkoleh przez ich zalezna od potrzeb rynku)
wartosci CEM) klasyfikacje do jednej - zaproponowano zmiany
docelowej z kategorii: programy online, definicji wskaznika
Liczba programoéw studiow | D 40 35, 21, programy realizowane w formie pierwszego
podyplomowych, kurséw w tym SP: 3 w tym SP: 10 tradycyjnej oraz programy
i szkolen realizowanych kursy i kursy i w formie mieszanej

catkowicie zdalnie

szkolenia: 32

szkolenia: 11

*Jezeli nie podano inaczej, wskaznik i wartos¢ docelowa dotyczy danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024).

**)N - Jednostka Nadzorujgca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentéw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg, D - Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy z Otoczeniem, K — Kanclerz

**%*]] 2022 — docelowa wartos¢ zostanie wyznaczona w |l kwartale 2022




REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO 2: ROZWIJANIE KAPITALU SPOLECZNEGO ORAZ ZWIEKSZENIE UZYTECZNOSCI
| ATRAKCYJNOSCI UEP DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH NA PODSTAWIE CELOW ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

e Wykonanie
Cel Wskazniki JN** wartosé Wykonanie 2020 2021
w 2024*
2.1. Wybor Liczba dziatan z zakresu 112022 - 64
i wdrozenie spotecznej
kluczowych odpowiedzialnosci, w tym
dziatan ekologii, w podziale na
wpisujgcych sie | grupy interesariuszy
w zrownowazony | Udziat procentowy 2021 -82% 32% 100%

rozwaoj
spoteczenstwa
i gospodarki

powierzchni wspadlnej

objetej segregacja odpadow

w stosunku do powierzchni
wspolnej ogdtem

2022 - 100%
2023 - 100%
2024 - 100%

Dziatania zaplanowane
w strategii na 2021

1. Wybor i wdrozenie
kluczowych obszaréw
zaangazowania

w zréwnowazony rozwoj
spoteczenstwa

i gospodarki zgodnie

z Celami
Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ

2. Wprowadzenie
segregacji odpadow na
powierzchniach
wspolnych we wszystkich
budynkach UEP
Stworzenie i wdrozenie
zasad minimalizacji
wykorzystania papieru
w codziennej pracy

i komunikacji
wewnetrznej

3. Opracowanie

i wdrozenie polityki
proekologicznej UEP
(wraz z wyznaczeniem
wskaznikow i
harmonogramu)

Czy
dziatania
zrealizo-

wano

1. NIE/TAK

2. TAK

3. TAK/NIE

Komentarz

- pierwsze, trzecie i pigte
dziatanie zaawansowane
w realizacji, jednak nie jest
skonczone i wdrozone

- drugi wskaznik zostanie
zmieniony po wdrozeniu
polityki proekologicznej
UEP
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Czy

Docelowa Wykonanie Dziatania zaplanowane dziatania
Cel Wskazniki JN** wartosé Wykonanie 2020 .. . Komentarz
W 2024* 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
wano
4. Przygotowanie 4. TAK
kodeksu dobrych praktyk
spotecznosci UEP
w zakresie rownego
traktowania, majgcych
na celu dziatania na
rzecz: 1) przeciwdziatania
zjawisku molestowania
seksualnego oraz 2)
stosowania jezyka
neutralnego ze wzgledu
na pte¢, jako wyrazu
otwartosci i szacunku
wobec réznorodnosci
5. Opracowanie mapy 5. TAK/NIE
interesariuszy UEP oraz
mapy wolontariatu
spotecznosci UEP
2.2, Relacja poszczegdlnych R; K wzrost udziatu | Dane 2019: dane finansowe i | Opracowanie strategii TAK - wartosci docelowe na
Dywersyfikacja | rodzajow przychoddéw przychodow z wyliczenie finansowej kazdy rok zostang
przychodéw Uczelni do przychodéw odptatnych form| Subwencja 69,2% | wskaznikéw bedzie okreslone po opracowaniu
i optymalizacja | ogodtem ksztatcenia, Przychody wtasne | mozliwe po finansowego planu
kosztow pozyskanych 30,8%, w tym: zamknieciu ksiag wieloletniego
projektow -SP 4,9% 2021r. - problem
i najmu (warto$¢| - studia MBA 0,8% z raportowaniem wartosci
minimalna — - szkolenia CEM wskaznikéw w lutym 2021
pokrycie luki 0,4% z uwagi na brak
powstatej na - najem 2,8% zamkniecia ksiag
skutek spadku |- konferencje 0,3% finansowych
udziatu - ust. edukacyjne
subwenc;ji) (studia zaoczne,

doktorskie) 21,6 %
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Docelowa

Czy

Cel Wskazniki JNH* wartos¢ Wykonanie 2020 Wykonanie Dziatania za.!)lanowane dnafa'\ma Komentarz
W 2024* 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
wano
Relacja poszczegdlnych R; K spadek w Dane 2019: dane finansowe i
rodzajow kosztéw Uczelni zakresie wyliczenie
do kosztow ogétem kosztow statych | - koszty state 83,4% | wskaznikdw bedzie
Uczelni oraz - koszty zmienne mozliwe po
kosztow 16,6% zamknieciu ksigg
realizacji - koszty SP 2021r.
odptatnych (CEM+MBA) 14,8%
ustug - koszty szkolen i
edukacyjnych | konferencji 1,4%
-szkota doktorska -
0,4%
2.3. Wdrozenie | Coroczna ocena przez R 112022 - pomiar bazowy Opracowanie nowego . - dziatanie przesuniete na
motywacyjnej pracownikow satysfakcji przesuniety na systemu motywacyjnego Il kwartat 2022
polityki w zakresie obowigzujgcego marzec 2022 pracownikow
zatrudnienia systemu motywacyjnego uwzgledniajgcego
i systemu motywatory
wynagrodzen pozafinansowe
2.4. wartosc¢ projektow D; N 500 tys. zt 2019 - 152 tys. zt | 786,6 tys. zt 1. Opracowanie zasad 1. TAK - ryzyko niezrealizowania
Nawigzywanie realizowanych we (w tym 180 tys. (w tym 49,5 tys. zt | dostepu podmiotéw wskaznika drugiego
trwatych relacji | wspotpracy z praktyka zt nowe) nowo pozyskanych) | zewnetrznych do
z praktyka gospodarczy, aparatury badawczej UEP
gospodarcza z wyréznieniem nowo 2. Przygotowanie zasad | 20TAK
z uwzglednieniem| pozyskanych projektow dostepu Spétki Celowej
dziatajacych liczba nowo pozyskanych | N 2021 - 2024 1 0 do Rejestru Projektow
w regionie patentow i praw (tacznie) -5 UEP (rejestracja

matych i srednich
przedsiebiorstw
oraz firm
rodzinnych

ochronnych

projektéw SC istotnych
z perspektywy ewaluacji
Uczelni oraz dostep do
wynikéw badan
pracownikéw UEP pod
katem komercjalizacji)
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Czy

Docelowa Wykonanie Dziatania zaplanowane dziatania
Cel Wskazniki JN** wartosé Wykonanie 2020 Y p . Komentarz
w 2024% 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
wano
3. Okreslenie i wdrozenie -
planu wspoétdziatania UEP
i Spotki Celowej
w zakresie relacji
z biznesem
2.5. Wdrozenie | Procentowy udziat D 20% - brak danych 1. Zbudowanie - - informacje do wskaznika
programu absolwentow UEP wsrod i rozwijanie grupy pierwszego beda dostepne
aktywnej uczestnikéw studiow aktywnych absolwentéw od 2022
wspotpracy podyplomowych i innych — praktykéw i ekspertow - podjeto decyzje
z absolwentkami | form ksztatcenia bioracych okazjonalny o wprowadzeniu innego
i absolwentami | Liczba absolwentéw D 300 0 0 udziat w zajgciach narzedzia i wskaznika,
zapisanych do newslettera dydaktycznych zamiast newslettera
Liczba studentéw D 1500 niepoliczalna, 185 2. Stworzenie 2. TAK - ryzyko niezrealizowania
uczestniczacych trudna do (ale wartos¢ i prowadzenie aktualnej wskaznika trzeciego oraz
w przedsiewzieciach oszacowania przyblizona) bazy absolwentéw problem z jego doktadnym
organizowanych we pomiarem
wspotpracy z absolwentami
2.6. Zwiekszenie |Liczba proceséw w systemie K 2021 -24 20 35 proceséw + 7 | 1. Opracowanie - -
elastycznosci elektronicznego obiegu procesy + 6 rozszerzen i wdrozenie zasad
dziatania, dokumentéow rozszerzen komunikacji
g::;;:::e Coroczna ocena R 112022 - brak danych \;/ezv.vdnetrz:? ) -
biurokracji oraz funkcjonowania Uczelni -4l gnty tkowanie
przez pracownikéw, i analiza najwazniejszych
E::mrj:i’:acji studentéw i doktorantéw procesow wymagajacych
. uproszczenia
wewnetrzne] 3. Stworzenie -
i wdrozenie
harmonogramu
uproszczenia
najwazniejszych
proceséw (m.in.




Czy

e Wykonanie Dziatania zaplanowane dziatania
Cel Wskazniki JN** wartosé Wykonanie 2020 y p . Komentarz
2021 w strategii na 2021 zrealizo-
w 2024*
wano
eliminacji niektorych
czynnosci)
4. TAK

4. Wdrozenie systemu
elektronicznego obiegu
dokumentow

*Jezeli nie podano inaczej, wskaznik i warto$¢ docelowa dotyczy danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024).

**)N - Jednostka Nadzorujgca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentéw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranica, D - Prorektor ds. Rozwoju

i Wspotpracy z Otoczeniem, K — Kanclerz

**%* |1 2022 — docelowa wartos¢ zostanie wyznaczona w |l kwartale 2022
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REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO 3: WZMOCNIENIE POZYCJI UEP NA ARENIE MIEDZYNARODOWE!J

Docelowa Wykonanie Dziatania zaplan d 'CIZ . i
Cel Wskazniki IN** wartos¢ Wykonanie 2020 v p anowane a a.nla Komentarz
W 2024% 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
wano
3.1. Uzyskanie Liczba posiadanych R; D 5 (wtym 1 nowa) |4 4 Przygotowanie TAK -
nowych akredytacji dokumentacji oraz
i utrzymanie miedzynarodowych, dostosowanie dziatan do
posiadanych z wyrdznieniem nowych wymagan akredytacji
akredytacji AACSB
miedzynarodo-
wych
3.2. Intensyfikacja | Warto$é¢ N 1 min zt 242,8 tys. zt 716,6 tys. zt, 1. Motywowanie 1. TAK - dziatanie czwarte jest
miedzynarodowej | miedzynarodowych (z kluczowymi i wspieranie nauczycieli rozpoczete, jednak
wspotpracy projektow naukowo- partnerami — akademickich nieskonczone
naukowo- badawczych, pomiar od 2023) i doktorantow - do rozwazenia
dydaktycznej, z wyréznieniem w aplikowaniu zwiekszenie wartogci
w szczegolnosci projektéw z kluczowymi 0 miedzynarodowe docelowej w zakresie
z kluczowymi partnerami projekty naukowo- drugiego wskaznika
partnerami, oraz | Liczba cytowan prac N 19000 WoS 19 |14 928 WoS 20993 WoS badawcze we wspdtpracy (cytowania)
:cv,vzle';z:;u:mogci nat;(;zyc::/h Iz:.:kafdser.mcklch E)OO Sci)kpus 15 941 Scopus |22 130 Scopus z partnerami .z zag.ram’cy - potrzeba poprawy
S wediug YVeb ot science wszystkie 2. Kontynuacja dziatan 2.TAK zbierania danych w zakresie
nauczycielek oraz bazy Scopus (poziom cytowania, nie za wspierajacych aktywnosé trzeciego wskaznika
i nauczyf:ie!i ogdlny na koniec roku) jeden rok) publikacyjna i dydaktyczna (funkeje z wyboru), obecnie
doktormntek | 2wboruw organzscsen| | | ' i e ooty
i doktorantéw za | miedzynarodowych iTEyETeron stanowi ryzyko
3. Upowszechnienie 3. TAK niezrealizowania wskaznika

granica

(naukowych
i branzowych) i ciatach
kolegialnych za granica

informacji o mozliwosciach
wyjazddéw, procedurach

- ryzyko niezrealizowania
wskaznika czwartego
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Czy

Docelowa Wykonanie Dziatania zaplanowane  dziatania
Cel Wskazniki JN** wartosé Wykonanie 2020 .. . Komentarz
W 2024* 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
wano
Liczba recenzji prac N 10 przez osoby z |5/2 7/1 z nimi zwigzanych w zakresie recenzji
awansowych w UEP zagranicy / 7 i utatwieniach dostepnych wykonywanych przez
wykonanych przez osoby w jednostkach na Uczelni pracownikéw UEP
z zagranicy oraz recenzji zagranicznych 4. Okreélenie ram 4. TAK/NIE | _ realizacja wskaznikéw
wykonanych przez wspdtpracy z kluczowymi piec, szes¢, siedem
nauczycieli akademickich partnerami (prowadzenie zaje¢
UEP w jednostkach i wyjazdy) zalezy od sytuacji
zagranicznych pandemicznej, co skutkuje
Liczba pracownikéw E;N 25 2019 rok - 18 4 ryzykiem niezrealizowania
prowadzacych zajecia (u kluczowych 0séb wskaznika
dydaktyczne w partneréw — 2020-1
jednostkach pomiar od 2023)
zagranicznych,
z wyrdznieniem zajec
u kluczowych partnerow
Liczba wyjazddw na pobyt| N 4 pobyt 2/2 2/1
dtugookresowy dtugookresowy
(minimum 1 semestr) / 4 pobyt

i pobyt sSredniookresowy
(na okres powyzej 1
miesigca, a mniej niz 1
semestr) nauczycieli
akademickich

i doktorantéw do
jednostek zagranicznych,
z wyrdznieniem
wyjazdoéw do kluczowych
partneréw

$redniookresowy
(do kluczowych
partneréw —
pomiar od 2023)
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Czy

Docelowa Wykonanie Dziatania zaplanowane dziatania
Cel Wskazniki JN** wartosé Wykonanie 2020 .. . Komentarz
W 2024* 2021 w strategii na 2021 zrealizo-
wano
Liczba wyjazdow E 120 141 101
studentow UEP (w roku (do kluczowych
akademickim) do partneréw —
jednostek zagranicznych, pomiar od 2023).
z wyrdznieniem
wyjazdow do kluczowych
partneréw
3.3. Umiedzynaro- | Liczba nauczycieli R 15 4 6 Przebudowa oferty TAK - dziatanie zostato
dowienie akademickich dydaktycznej w jezyku rozpoczete i jest nastepnie
dydaktyki cudzoziemcow angielskim na studiach realizowane w sposéb
i przebudowa zatrudnionych w UEP drugiego stopnia ciggty
oferty w jezyku Liczba profesoréow E; N 10 0 0 - ryzyko niezrealizowania
angielskim wizytujacych w UEP (na wskaznika pierwszego
pobyt minimum i drugiego
2-tygodniowy) - realizacja wskaznika
Odsetek studentéw E 10% 5,59% 7,0% drugiego i trzeciego zalezy
cudzoziemcow od sytuacji pandemicznej
Liczba studentow, w tym | E zgodnie z limitami| 243, w tym 39 | 228, w tym 39
odsetek Polek i Polakéw, przyjeé na studia | polek i Polakdw | Polek i Polakdw
na studiach (w tym co (16%) (17%)
prowadzonych w jezyku najmniej 20%
angielskim Polek i Polakdw)

*Jezeli nie podano inaczej, wskaznik i wartos¢ docelowa dotyczy danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024).

**]N - Jednostka Nadzorujgca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentéw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranica, D - Prorektor ds. Rozwoju
i Wspdtpracy z Otoczeniem, K — Kanclerz

*** |1 2022 — docelowa wartos¢ zostanie wyznaczona w Il kwartale 2022
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Dziatanie wspierajace

REALIZACJA DZIALAN WSPIERAJACYCH

Dziatania szczegétowe zaplanowane w strategii na 1-V12021

JN**

Czy dziatania
zrealizowano

Komentarz

1. Modernizacja infrastruktury UEP

Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie
infrastruktury niezbednej do utrzymania ciggtosci funkcjonowania
(obiekty zabytkowe wymagajgce podstawowych modernizacji w wielu
obszarach; dokoriczenie kompleksowej modernizacji Collegium Altum)

K

TAK

Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie
infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztatcenia przy
wykorzystaniu nowoczesnych metod oraz do edukacji zdalnej (dotyczy
tez Centrum Edukacji Menedzerskiej)

TAK

Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie
infrastruktury niezbednej do zapewnienia réwnego dostepu dla oséb
z niepetnosprawnosciami

TAK

2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzacji

Stworzenie aplikacji do monitorowania dowoddéw wptywu dziatalnosci
naukowej na gospodarke i spoteczenstwo (kryterium Il ewaluacji)

TAK

Stworzenie aplikacji do weryfikacji kluczowych celéw ksztatcenia

TAK

Zaprojektowanie i uruchomienie dodatkowej bazy danych na potrzeby
akredytacji, ewaluacji i realizacji strategii

TAK

Podjeto decyzje o nietworzeniu
dodatkowej bazy danych, tylko
rozwijaniu i integracji obecnych

Wybér kluczowych proceséw wewnetrznych do witgczenia w system
elektronicznego obiegu dokumentéw i opracowanie harmonogramu
wdrozenia

TAK

Stworzenie narzedzia ankiety dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni
przez pracownikdéw i doktorantéw

R; K

TAK

3. Wdrozenie programu marketingowego w celu
przyciggniecia studentéw, doktorantéw,
komunikacji z absolwentami oraz budowania
wizerunku

Przygotowanie i wdrozenie kodeksu dobrych praktyk dotyczacego
korzystania z medidw spotecznosciowych przez pracownikéw UEP

TAK

Opracowanie i wdrozenie programu marketingowego uwzgledniajgcego
w szczegdlnosci promocje oferty dydaktycznej oraz rezultatéw badan
naukowych w kraju i za granica

TAK

Badanie potrzeb rynku w zakresie studiow pierwszego i drugiego
stopnia, szkoty doktorskiej oraz studidow podyplomowych i innych form
ksztatcenia

TAK
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Dziatanie wspierajgce

Dziatania szczegétowe zaplanowane w strategii na 1-V12021

JN**

Czy dziatania
zrealizowano

Komentarz

4. Przeprowadzenie corocznej ankiety dotyczacej
oceny funkcjonowania Uczelni przez

Opracowanie ankiety i zasad jej upowszechniania wsrdd interesariuszy
wewnetrznych

R

TAK

pracownikéw, doktorantéw i studentow Przeprowadzenie badan z wykorzystaniem ankiety R . Dziatanie przeniesione na
| kwartat 2022
5. Opracowanie programu wsparcia Identyfikacja obszaréw wymagajacych zmian organizacyjnych R TAK Dziatanie zaawansowane
organizacyjnego dziatéw administracyjnych w zakresie wsparcia dziatéw administracyjnych w realizacji, jednak nie jest
zakonczone i wdrozone
R TAK -

Opracowanie i wdrozenie harmonogramu zmian organizacyjnych
w zakresie wsparcia dziatéw administracyjnych

**)N - Jednostka Nadzorujgca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentdw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg, D - Prorektor ds. Rozwoju

i Wspodtpracy z Otoczeniem, K — Kanclerz
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REALIZACJA STRATEGII 2021 - PODSUMOWANIE

W 2021 roku zaplanowano tacznie 40 dziatan w ramach celéw strategicznych oraz 15 dziatan wspierajacych
(Rysunek 1). Wiekszos¢ z dziatan zostata rozpoczeta zgodnie z harmonogramem, przy czym nie sfinalizowano
na czas 7 dziatan w zakresie celédw oraz nie zrealizowano 1 dziatania w zakresie celéw i 1 dziatania
wspierajgcego. Realizacja tych dwdch dziatan zostata przesunieta w czasie.

Stopien realizacji celéw szczegdtowych jest mierzony przez facznie 41 wskaznikdéw (Rysunek 2). W ramach
aktualizacji strategii w 2022 roku zostanie wskazanych 7 wskaZznikdéw, ktére beda stanowié kluczowe
wskazniki efektywnosci (KPI, key performance indicators). W przypadku 12 wskaznikéw nie byto mozliwe
wskazanie ich wartosci za 2021 rok (pomiar zaplanowany w terminie pdzniejszym lub z powodu braku
zamkniecia ksiagg finansowych na czas sporzadzania raportu).

Wskazniki dostarczajg waznych informacji zarzadczych dotyczacych stopnia realizacji celéw szczegdtowych.
W przypadku 17 wskaznikow istnieje pewne ryzyko nieosiggniecia wartosci docelowej (obecnie wyznaczonej
na 2024 rok, w ramach aktualizacji strategii zostang wyznaczone wartosci docelowe dla kazdego roku
realizacji). Rok 2021, podobnie jak rok poprzedni byt rokiem pandemicznym. Czas ten charakteryzuje sie
znacznym ograniczeniem mobilnosci miedzynarodowej, co rzutuje na wartosci wybranych wskaznikow.
Realizacja 6 wskaznikow jest uzalezniona od sytuacji zwigzanej z pandemis.

Podsumowujac realizacje wskaznikéw, najwiekszym ryzykiem obarczone s3 cele szczegétowe:

e 1.2 Uzyskanie kategorii A+, A lub ewentualnie B+ w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci —w zakresie realizowanych projektéw naukowo-
badawczych,

e 2.2 Dywersyfikacja przychoddéw i optymalizacja kosztdw — w zakresie relacji poszczegélnych rodzajéw
przychoddéw oraz kosztéw Uczelni do przychoddw i kosztéw ogdtem,

e 3.2 Intensyfikacja miedzynarodowej wspdtpracy naukowo-dydaktycznej, w szczegdlnosci
z kluczowymi partnerami, oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci nauczycielek i nauczycieli
akademickich oraz doktorantek i doktorantdw za granica — w zakresie realizowanych
miedzynarodowych projektéw naukowo-badawczych, petnionych funkcji z wyboru w organizacjach
miedzynarodowych, recenzji prac awansowych wykonanych przez nauczycieli akademickich UEP
w jednostkach zagranicznych, pracownikéw prowadzacych zajecia dydaktyczne w jednostkach
zagranicznych oraz wyjazdéw studentéw UEP do jednostek zagranicznych,

e 3.3 Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim — w zakresie
zatrudnienia nauczycieli akademickich cudzoziemcéw w UEP oraz profesoréw wizytujgcych w UEP.
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Rysunek 1. Cele strategiczne i szczegétowe oraz dziatania wspierajgce — realizacja dziatan zaplanowanych w 2021 roku
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Rysunek 2. Cele strategiczne i szczegétowe — realizacja wskaznikéw w 2021 roku

Cele strategiczne

(@)
wn H
w

I

Brak pomiaru wskaznika w 2021 r.
Ryzyko braku realizacji wartosci docelowej wskaznika

Uzaleznienie realizacji wskaznika od pandemii
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WYKAZ SKROTOW | DEFINICJI

Wykaz skrétow

CEM — Centrum Edukacji Menedzerskiej

KRASP — Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich
KRUE — Konferencja Rektoréw Uczelni Ekonomicznych
MNiSW (MEiN) — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Ministerstwo Edukacji i Nauki)
MSP — mate i sSrednie przedsiebiorstwa

NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

NCBiR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

PPK — pracownicze plany kapitatowe

RID — Regionalna Inicjatywa Doskonatosci

SC — Spétka Celowa

SP — studia podyplomowe

SSR — Student Staff Ratio

System F-K — system finansowo-ksiegowy

WoS — Web of Science

Wykaz definicji

Dywersyfikacja przychodéw — zmiana struktury przychodéw Uczelni w celu wypetnienia luki, gtéwnie przez
intensyfikacje innych dziatan przychodowych (pozasubwencyjnych), takich jak edukacja menedzerska,
wspotpraca z praktyka gospodarcza, pozyskiwanie projektéw finansowanych z Unii Europejskiej.

Liczba dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci — liczba inicjatyw na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci realizowanych w UEP obejmuje liczbe nastepujacych dziatan: zapomogi i dofinansowania,
zbiérki charytatywne, pomoc w czasie pandemii Covid-19, akcje proekologiczne (np. sadzenie drzew), wnioski
procedowane w Komisji ds. Etyki Badan Naukowych, debaty i wyktady otwarte dotyczace spotecznej
odpowiedzialnosci, projekty miedzynarodowe zwigzane z tematykg spotecznej odpowiedzialnosci.

Liczba pracownikéw w roku kalendarzowym — srednia arytmetyczna z liczby pracownikéow wedtug stanu na
31 grudnia roku (t-1) i (t).

Liczba programoéw studidow podyplomowych, kurséw i szkolen realizowanych catkowicie zdalnie — dotyczy
programow zrealizowanych (takich, dla ktérych zrealizowano co najmniej jedng edycje).

Liczba uczestnikow studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia:

— liczba uczestnikéw studidw podyplomowych - liczba osdb, ktdre zostaty zrekrutowane na studia
podyplomowe uruchomione w danym roku, na studia uruchomione od marca (raportowane w pétroczu)
oraz na studia uruchomione od marca i studia uruchomione od pazdziernika tgcznie w dwdch
rekrutacjach (raportowanie w grudniu); uwzgledniane sg tylko osoby, ktére staty sie stuchaczami
(bierzemy pod uwage tylko osoby zrekrutowane na te kierunki studiow podyplomowych, ktére zostaty
uruchomione),

— liczba uczestnikdow innych form ksztatcenia - liczba oséb, ktéra uczestniczyta w innych formach
ksztatcenia (szkoleniach i kursach) organizowanych przez CEM w danym pétroczu lub w danym roku
kalendarzowym.

23




Liczba uczestnikow studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia wybierajgcych UEP po raz drugi lub
kolejny (Otoczenie) — liczba oséb, ktdore aplikowaty na studia podyplomowe i inne formy ksztatcenia
planowane do uruchomienia w danym roku i ktére juz wczesniej uczestniczyty w programach edukacyjnych
UEP (wskaznik uwzglednia osoby, ktére aplikowaty na programy nie uruchomione z powodu zbyt matej liczby
kandydatéw).

Liczba uczestnikéw szkolen (warsztatow) — liczba uczestnikéw wedtug zasady, ze jedna osoba jest liczona jako
jeden uczestnik niezaleznie od liczby szkolen (warsztatéw), w ktérych wzigt udziat.

Miedzynarodowe projekty naukowo-badawcze — projekty bezposrednio finansowane ze srodkéw
zagranicznych, w tym takze unijnych, projekty finansowane ze srodkdw krajowych w ramach konkurséw
miedzynarodowych (m.in. dwustronne lub wielostronne projekty z NCN i NCBiR); w uzasadnionych
przypadkach lista moze by¢ uaktualniana.

Odsetek godzin zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej w ramach studiéw podyplomowych — planowany
odsetek zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej dla studiéw podyplomowych uruchomionych w danym roku
kalendarzowym (zwrdcié nalezy uwage, ze studia uruchomione w danym roku kalendarzowym majg zajecia
dydaktyczne réwniez w kolejnym roku kalendarzowym; nie méwimy zatem tutaj o odsetku zaje¢ zdalnych
planowanych w danym roku kalendarzowym, lecz o planowanym odsetku zaje¢ zdalnych dla studiow
podyplomowych uruchomionych w danym roku kalendarzowym).

Odsetek godzin zajec¢ prowadzonych w formie zdalnej w ramach innych form ksztatcenia - planowany odsetek
zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej dla szkolen i kurséw CEM uruchomionych w danym roku
kalendarzowym.

Optymalizacja kosztow — szukanie optymalnych rozwigzan odpowiednich i akceptowalnych z punktu widzenia
celéw dziatalnosci Uczelni, pozwalajacych na wypracowanie nowych schematdéw dziatan, ktére w dtuzszej
perspektywie czasowej pozwolg na racjonalizacje kosztéw i unikniecie niepotrzebnego ich ponoszenia.

Organizacje pozarzagdowe — organizacje: 1) niebedgce jednostkami sektora finanséw publicznych
w rozumieniu Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych lub przedsiebiorstwami, instytutami
badawczymi, bankami i spétkami prawa handlowego bedacymi panstwowymi lub samorzagdowymi osobami
prawnymi, 2) niedziatajgce w celu osiaggniecia zysku — osoby prawne lub jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, w tym fundacje
i stowarzyszenia (za Ustawg z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie).

Projekty naukowo-badawcze — projekty o charakterze naukowo-badawczym obejmujgce badania
podstawowe i/lub rozwojowe, finansowane z instytucji krajowych (NCN, NCBiR, NAWA, MNiSW (MEiN) oraz
innych ministerstw) oraz z instytucji zagranicznych, w tym unijnych.

Projekty wewnetrzne — projekty finansowane ze srodkédw subwencji lub ze srodkéw wtasnych Uczelni oraz
odrebne projekty realizowane w ramach duzego projektu naukowo-badawczego (np. RID).

Projekty realizowane we wspodtpracy z praktyka gospodarczg — projekty zlecone przez podmioty gospodarcze,
indywidualne badania — projekty realizowane w ramach uméw o wspdtprace z przedsiebiorstwami, jak
rowniez w ramach bonu na innowacje, takze ekspertyzy; w uzasadnionych przypadkach lista moze by¢
uaktualniana.

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jednostkach zagranicznych — seria wyktadéw na zaproszenie
zagranicznych instytucji, np. w ramach programu Erasmus+ STA, Erasmus KA107, oraz w ramach umow
bilateralnych (prowadzenie zaje¢ podczas miedzynarodowych szkot letnich, prowadzenie zaje¢ na
zagranicznych uczelniach).

Relacja poszczegdlnych rodzajow przychodéw Uczelni do przychodéw ogoétem — relacja okreslona dla
nastepujacych rodzajéw przychoddéw: subwencja, przychody wiasne, z tego: studia podyplomowe, studia
MBA, szkolenia CEM, najem powierzchni, konferencje, ustugi edukacyjne (studia zaoczne, doktorskie).

Student Staff Ratio (SSR) — wskaznik dostepnosci dydaktycznej ujmowany w algorytmie podziatu subwencji
dla uczelni, ktéry okresla liczbe studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela akademickiego.
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