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WPROWADZENIE

Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (UEP)
definiuje polityke rozwoju Uczelni na lata 2021-2024.

Dokument powstat na podstawie przeprowadzonej analizy
SWOT, diagnozy najwazniejszych trendéw oraz zalecen
organizacji odpowiedzialnych za przyznanie migdzyna-
rodowych akredytaciji, a takze doswiadczen oséb wspét-
tworzacych prezentowang strategie. Wszyscy stanowimy
o sile naszej Uczelni, dlatego strategia jest efektem
intensywnej wspotpracy ze specjalnie powotanym Zespo-
tem, a takze konsultacji z pracownicami i pracownikami,
doktorantkami i doktorantami, studentkami i studentami
oraz Radg Uczelni. Praca obejmowata nie tylko spotkania
strategiczne ze spotecznoscig Uczelni, ale takze jakoscio-
we wywiady grupowe z: pracownicami i pracownikami
administracyjnymi, pracownicami i pracownikami badaw-
czo-dydaktycznymi, studentkami i studentami polskoje-
zycznymi, studentkami i studentami anglojezycznymi oraz
doktorantkami i doktorantami.

Jednym z gtéwnych zatozen powstawania strategii byta
chec jej uproszczenia, w tym sformutowania jasnej misji,
wartosci i wizji UEP, z ktéorymi moze sie utozsamiac kazda
pracownica i kazdy pracownik, doktorantka i doktorant
oraz studentka i student Uczelni. Ponadto wyznaczyli-
$my tylko trzy cele strategiczne, ktorym odpowiada kilka
ambitnych celéw szczegdtowych. Uproszczenie zaktada
takze docelowo zautomatyzowanie kontroli i raportowania
osigganych rezultatéw, co pozwoli nam efektywniej urze-
czywistniaé zamierzone cele. Zaktadamy réwniez corocz-
ng weryfikacje strategii i planowanych dziatan. Strategia
zostata powigzana z Wieloletnim Planem Rzeczowo-Fi-
nansowym na lata 2021-2024, ktéry zaktada zréwnowaze-
nie kosztéw dziatalnosci Uczelni z przychodami. Jedno-
czes$nie ma umozliwiaé petna realizacje przyjetej strategii.

UEP jest aktywnym cztonkiem konferencji uczelni akade-
mickich w Polsce (KRUE, KRASP) i w Europie (European
University Association), kierujemy sie zasadami sformu-
towanymi w Magna Charta Universitatum i forum odpo-
wiedzialnego ksztatcenia menedzeréw (PRME). Mocng
strong UEP jest wizerunek jednej z czotowych uczelni
ekonomicznych w Polsce. Mozemy réwniez poszczycic¢
sie miedzynarodowymi akredytacjami, w tym AMBA i
CEEMAN IQA. Nasza Uczelnia czerpie z doswiadczenia
dynamicznie rozwijajgcego sie regionu Wielkopolski, w
ktorym jest zlokalizowana, a strategia nawigzuje do trady-

cji Uczelni stworzonej w 1926 roku przez przedsiebiorcow.
Ponadto, biorgc pod uwage wyzwania i problemy wspét-
czesnego Swiata, koncentrujemy sie na ksztattowaniu
umiejetnosci przywddczych, kreatywnego i krytycznego
myslenia oraz postaw odpowiedzialnych spotecznie. Wie-
rzymy, ze liderki i liderzy przyszto$ci opuszczajgcy mury
naszej Uczelni bedg wspottworzyé lepsza rzeczywistose
spoteczno-gospodarczg aktywnie dziatajgc w przedsie-
biorstwach, administracji paristwowej, organizacjach
pozarzadowych oraz spotecznosciach lokalnych i miedzy-
narodowych.

Realizacja strategii zalezy od wielu uwarunkowan we-
wnetrznych i zewnetrznych, a takze wykorzystania szans
oraz unikniecia zagrozen pojawiajgcych sie w otoczeniu.
UEP od poczatku bierze udziat w rozmowach publicznych
uczelni w Poznaniu na temat potencjalnego utworzenia fe-
deracji poznanskich uczelni. W rozumieniu Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
federacja zapewnia utrzymanie odrebnosci i tozsamosci
uczelni z rbwnoczesnymi korzysciami wynikajgcymi ze
wspétpracy oraz wiekszej rozpoznawalnosci, takze w wy-
miarze miedzynarodowym. Jezeli federacja poznanskich
uczelni zostanie utworzona, UEP wejdzie w jej sktad (zde-
cyduje o tym Senat Uczelni) pod warunkiem, ze w naszym
przekonaniu utatwi to realizacje strategicznych celéw
Uczelni. To przyktad jednego z wielu czynnikéw, ktére zde-
terminujg zapewne w przysztosci funkcjonowanie Uczelni.
Zmiany zachodzgce zaréwno w blizszym, jak i dalszym
otoczeniu UEP sg niezwykle dynamiczne, co uwidocznita
z duzg sitg pandemia COVID-19, dlatego tez Strategia UEP
bedzie w okresie jej realizacji aktualizowana w oparciu

o analize tych zmian. Ocena pierwszego roku wdrazania
dziatan stuzacych osiggnieciu przyjetych celéw strate-
gicznych umozliwita, a czasem wrecz wymusita korekte
kilku z nich, ktérej w aktualnym dokumencie dokonano.

Z entuzjazmem i petng odpowiedzialnos$cig zaangazujmy
sie w realizacje celow strategicznych, aby nasza Uczelnia
stata sie uznang uczelnig nie tylko w Polsce, ale réwniez
na arenie miedzynarodowej.

prof. dr hab. Maciej Zukowski
Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu



AKTUALIZACJA

Aktualizacja strategii UEP na lata 2021-2024

W Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2021-2024 zatozono coroczng aktualiza-
cje dokumentu. W niniejszej aktualizacji wprowadzono nastepujgce zmiany:

1.Zmodyfikowano zapis celu 1.2 na ,Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluaciji dziatalno$ci naukowej
w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci”.

2.Uproszczono wybrane zapisy strategii — usunieto 11 dziatan o charakterze operacyjnym (np. monitorowanie, upo-
wszechnianie) i 9 wskaznikow szczegdtowych (dodano 1 nowy wskaznik). Dzieki temu zapisy strategii bedg bardziej
przejrzyste. Uznano, ze usuniete dziatania cechuje duzy poziom szczegétowosci i zawarte sg w pozostatych dziata-
niach, zatem nadal bedg one realizowane przez Uczelnie.

3.Wyznaczono kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI, Key Performance Indicators).

4.Wprowadzono wartosci docelowe wskaznikdw na rok 2022. Ponadto, zwiekszono wybrane wartosci docelowe wskaz-
nikéw na rok 2024, co wynika z wysokiego poziomu ich realizacji w roku 2021.

5.Wprowadzono mape ryzyka na rok 2022, zgodnie z raportem Zarzadzanie Ryzykiem w UEP (rok 2021). Dodano ryzy-
ko: Skutki wynikajgce z trwajgcej wojny na terytorium Ukrainy.

6.Wyznaczono aktualne powigzanie z planem rzeczowo-finansowym (Zatgcznik 1).
7. Zmieniono daty realizacji niektérych dziatan w ramach celdw strategicznych i dziatan wspierajacych.
8.Zmieniono niektoére jednostki nadzorujgce dziatania.

9.Doprecyzowano definicje wybranych wskaznikéw mierzacych realizacje strategii.
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Wykaz skrétow

CEM - Centrum Edukacji Menedzerskiej
KRASP - Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich

KRUE - Konferencja Rektoréw Uczelni Ekonomicznych
MNiSW (MEiN) — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Ministerstwo Edukac;ji i Nauki)
MSP — mate i sSrednie przedsiebiorstwa

NAWA - Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
NCBIR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN - Narodowe Centrum Nauki

PPK - pracownicze plany kapitatowe

RID - Regionalna Inicjatywa Doskonatosci

SC - Spétka Celowa

SSR - Student Staff Ratio

System F-K — system finansowo-ksiegowy

WoS - Web of Science

Wykaz definiciji

Dywersyfikacja przychodéw — zmiana struktury przychodéw Uczelni w celu wypetnienia luki, gtéwnie przez intensyfi-
kacje innych dziatan przychodowych (pozasubwencyjnych), takich jak edukacja menedzerska, wspotpraca z praktyka
gospodarczg, pozyskiwanie projektéw finansowanych z Unii Europejskiej.

Liczba dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci — liczba seminariéw lub prac dyplomowych z zakresu spo-
tecznej odpowiedzialnosci obronionych w Uczelni w danym roku kalendarzowym (studia pierwszego, drugiego stopnia,
ksztatcenie w Szkole Doktorskiej i studia podyplomowe); imprez tematycznych odnoszacych sie do spotecznie odpo-
wiedzialnej tematyki, inicjatyw na rzecz réwnowagi zycia zawodowego i prywatnego w odniesieniu do pracownikéw
wraz z rodzinami; dziatan na rzecz srodowiska naturalnego, spotecznosci lokalnej oraz organizowanych we wspotpracy
z organizacjami pozarzgdowymi; procedowanych wnioskéw sktadanych do Komisji ds. Etyki Badan Naukowych UEP;
inicjatyw uczelnianych organizacji studenckich, w tym studenckich kot naukowych z zakresu spotecznej odpowiedzial-
nosci.

Liczba programoéw studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen realizowanych catkowicie zdalnie — dotyczy programéw
zrealizowanych (takich, dla ktérych zrealizowano co najmniej jedng edycje).

Liczba uczestnikow studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia:

* liczba uczestnikow studiow podyplomowych - liczba oséb, ktére zostaty zrekrutowane na studia podyplomowe uru-
chomione w danym roku, na studia uruchomione od marca (raportowane w pétroczu) oraz na studia uruchomione od
marca i studia uruchomione od pazdziernika tagcznie w dwéch rekrutacjach (raportowanie w grudniu); uwzgledniane
s3 tylko osoby, ktére staty sie stuchaczami (tylko osoby zrekrutowane na te kierunki studiéow podyplomowych, ktére
zostaty uruchomione),
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* liczba uczestnikéw innych form ksztatcenia - liczba osdb, ktére uczestniczyty w innych formach ksztatcenia (szkole-
niach i kursach) organizowanych przez CEM w danym pétroczu lub w danym roku kalendarzowym.

Liczba uczestnikow studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia wybierajacych UEP po raz drugi lub kolejny
(Otoczenie) — liczba oséb, ktére aplikowaty na studia podyplomowe i inne formy ksztatcenia planowane do uruchomie-
nia w danym roku i ktére juz wczesniej uczestniczyty w programach edukacyjnych UEP (wskaznik uwzglednia osoby,
ktére aplikowaty na programy nie uruchomione z powodu zbyt matej liczby kandydatow).

Liczba uczestnikow szkolen (warsztatow) - liczba uczestnikéw wedtug zasady, ze jedna osoba jest liczona jako jeden
uczestnik niezaleznie od liczby szkolen (warsztatow), w ktorych wzigt udziat.

Miedzynarodowe projekty naukowo-badawcze - projekty bezpos$rednio finansowane ze srodkéw zagranicznych, w tym
takze unijnych, projekty finansowane ze $rodkéw krajowych w ramach konkurséw miedzynarodowych (m.in. dwustron-
ne lub wielostronne projekty z NCN i NCBIiR); w uzasadnionych przypadkach lista moze by¢ uaktualniana.

Odsetek godzin zajeé prowadzonych w formie zdalnej w ramach studiow podyplomowych, szkolen i kurséw CEM -
planowany odsetek zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej dla studiéw podyplomowych, szkolen i kurséw CEM urucho-
mionych w danym roku kalendarzowym.

Optymalizacja kosztow — szukanie optymalnych rozwigzan odpowiednich i akceptowalnych z punktu widzenia celow
dziatalnosci Uczelni, pozwalajgcych na wypracowanie nowych schematéw dziatan, ktére w dtuzszej perspektywie cza-
sowej pozwolg na racjonalizacje kosztéw i unikniecie niepotrzebnego ich ponoszenia.

Organizacje pozarzadowe — organizacje:

1) niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych lub przedsiebiorstwami, instytutami badawczymi, bankami i spotkami prawa handlowego bedacymi
panstwowymi lub samorzgdowymi osobami prawnymi,

2) niedziatajgce w celu osiggniecia zysku — osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci
prawnej, ktéorym odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacje i stowarzyszenia (za Ustawg z dnia 24
kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie).

Projekty naukowo-badawcze - projekty o charakterze naukowo-badawczym obejmujgce badania podstawowe i/lub
rozwojowe, finansowane z instytucji krajowych (NCN, NCBiR, NAWA, MNiSW (MEiN) oraz innych ministerstw) oraz z
instytucji zagranicznych, w tym unijnych.

Projekty wewnetrzne — projekty finansowane ze srodkéw subwencji lub ze $srodkéw wtasnych Uczelni oraz odrebne pro-
jekty realizowane w ramach duzego projektu naukowo-badawczego (np. RID).

Projekty realizowane we wspoétpracy z praktyka gospodarczg — projekty zlecone przez podmioty gospodarcze, indy-
widualne badania — projekty realizowane w ramach uméw o wspétprace z przedsiebiorstwami, jak rowniez w ramach
bonu na innowacje, takze ekspertyzy; w uzasadnionych przypadkach lista moze by¢ uaktualniana.

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jednostkach zagranicznych - seria wyktadéw na zaproszenie zagranicznych
instytucji, np. w ramach programu Erasmus+ STA, Erasmus KA107, oraz w ramach uméw bilateralnych (prowadzenie
zaje¢ podczas miedzynarodowych szkét letnich, prowadzenie zaje¢ w zagranicznych uczelniach).

Relacja poszczegdlnych rodzajéw przychoddéw Uczelni do przychodéw ogétem — relacja okreslona dla nastepujgcych
rodzajéw przychodéw: subwencja, przychody wtasne, z tego: studia podyplomowe, studia MBA, szkolenia CEM, najem
powierzchni, konferencje, ustugi edukacyjne (studia zaoczne, doktorskie).

Student Staff Ratio (SSR) — wskaznik dostepnosci dydaktycznej ujmowany w algorytmie podziatu subwencji dla uczelni,
ktory okresla liczbe studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela akademickiego.
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ANALIZA SWOT

NAJWAZNIEJSZE MOCNE STRONY UEP

1.

Rozpoznawalny wizerunek w skali kraju i istotna
pozycja na mapie uczelni ekonomicznych w Polsce
(stabilna pozycja 1-3 wsrdd uczelni ekonomicznych
wedtug rankingu Perspektyw).

. Bardzo dobra pozycja absolwentéw na rynku pracy

(wedtug rankingu Rzeczpospolitej; ranking Perspek-
tyw: 66,34 /100 pkt) oraz znaczace i liczne osiggnie-
cia studentéw (nagrody, konkursy).

. Programy studiow zawierajgce przedmioty ukierun-

kowane na zdobycie kompetencji praktycznych, takze
potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami (np.
CIMA).

. Najwieksza liczba publikacji i cytowan wsrod uczelni

ekonomicznych w Polsce w latach 2014-2020, drugie
miejsce w zakresie efektywnosci publikowania (liczba
publikacji/osobe) (dane z baz Scopus/WoS, maj
2020).

. Najwieksza liczba zgtoszen patentowych i patentow

sposréd uczelni ekonomicznych w Polsce (gtdwnie

z nauk o jakosci i informatyki; 13 patentéw w latach
2017-2020; z pozostatych uczelni ekonomicznych
jedynie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu uzy-
skat w tym czasie 8 patentow).

. Duza liczba projektéw realizowanych przez Spoétke

Celowa UEP (260 w ciagu 6 lat jej funkcjonowania),
kierowanych do przedsiebiorstw i instytucji publicz-
nych.

. Skutecznos$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw

finansowych na projekty inwestycyjne w zakresie
infrastruktury (ponad 13 min zt w 2020 roku).

. Zaangazowanie w dziatania odpowiedzialne spotecz-

nie (raport PRME).

. Kultura organizacyjna bazujaca na otwartosci i wza-

jemnej pomocy.

10

NAJWAZNIEJSZE SLABE STRONY UEP

1.

Niski poziom umiedzynarodowienia (ranking Perspek-
tyw: 23/100 pkt).

. Wysoki poziom biurokratyzacji i ograniczona ela-

stycznos$¢ dziatania. Problemy na poziomie komuni-
kaciji.

. Niewystarczajgca aktywnos$¢ w zakresie marketingu

Uczelni, w tym promoc;ji.

. Brak petnego wykorzystania mozliwosci ptynacych

ze wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi firmami,
osrodkami naukowymi i jednostkami samorzadu
terytorialnego (m.in. niewykorzystany potencjat wyni-
kajacy ze wspotpracy ze Spotkg Celowg UEP, niewy-
starczajgce wykorzystanie relacji lokalnych UEP).

5. Niewystarczajgce osiggniecia w zakresie najwyzej

punktowanych publikacji naukowych (= 100 pkt
MNiSW - 68 artykutéw w 2020 roku) wraz z niewielka
liczbg pracownikéw publikujacych artykuty wysoko
punktowane w ewaluowanych dyscyplinach (117 os6b
w 2020 roku).

. Niska i malejaca liczba nowych projektéw naukowo-

-badawczych (20 w 2019 roku, 8 w 2020 roku), brak
zachety systemowej (wewnatrzuczelnianej) skierowa-
nej do pracownikéw naukowych, sprzyjajacej zwigk-
szeniu sie liczby ubiegajgcych sie o projekty, takze
wysoki poziom biurokracji na Uczelni nie sprzyja
wzrostowi liczby pozyskiwanych projektéw i obstudze
tych projektow.

. Ograniczone mozliwos$ci wptywu studentéw na $ciez-

ke studidéw oraz zbyt szeroka i rozdrobniona oferta
specjalnosci i przedmiotéw do wyboru skutkujgca
niemoznos$cig uruchomienia wielu z nich.

. Niedopracowany system zapewnienia jakos$ci ksztat-

cenia oraz brak wystarczajgcego wsparcia metodycz-
nego w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

. Brak skutecznego systemu motywacyjnego pracowni-

kéw (w tym nieréwnomierne obcigzenie pracownikow
pracami dodatkowymi i liczbg wykonywanych zadan,
niezwigzane z dodatkowym wynagrodzeniem).

10. Ograniczona skutecznos¢ realizacji dotychczasowej

11.

strategii (utozsamianie strategii z ogélnym doku-
mentem, brak wyrézniajgcej sie misji i wizji UEP,
skomplikowane raportowanie danych).

Niewystarczajgca infrastruktura w zakresie m.in.
zaplecza do nauczania zdalnego, wybranych syste-
mow informatycznych, infrastruktury badawczej czy
rozwigzan ekologicznych.



ANALIZA SWOT

NAJWAZNIEJSZE SZANSE WYNIKAJACE
Z OTOCZENIA UEP

1. Cyfryzacja otoczenia szansg na zwiekszenie umie-
dzynarodowienia, wiekszy dostep do szkolen i konfe-
rencji online oraz na rozwoj hybrydowych i zdalnych
metod nauczania.

2. Wzrost popytu w zakresie edukacji menedzerskiej
wynikajacy z podniesienia wskaznika uczestnictwa
w edukacji ustawiczne;j.

3. Istnienie wielu matych i $rednich przedsiebiorstw
oraz firm rodzinnych w Wielkopolsce.

4. Potencjalna federacja poznanskich uczelni publicz-
nych szansg na prowadzenie interdyscyplinarnych
badan, stworzenie wspdlnej, atrakcyjnej oferty
naukowo-badawczej konkurencyjnej na rynku krajo-
wym oraz wzrost rozpoznawalnosci Uczelni na arenie
miedzynarodowej.

5 Opinia na temat miasta Poznania — otwartos¢ na
odmienne kultury oraz nizsze w stosunku do innych
miast koszty zycia przesgdzajgce czesto o wyborze
Uczelni przez studentéw polskich i zagranicznych
(wynik badan fokusowych).

6. Obserwowane wsréd kandydatéw na studia postawy
wpisujace sie w zatozenia zrbwnowazonego rozwoju.

7. Pandemia COVID-19 szansg na poprawe dziatania
Uczelni (np. uproszczenie procedur, ograniczenie
zuzycia papieru w dokumentacji przez wprowadzenie
wymiany informacji za pomoca $rodkéw elektronicz-
nych, ograniczenie zbednych czynnosci administra-
cyjnych).

11

NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA WYNIKAJACE
Z OTOCZENIA UEP

1. Przybierajgca na sile konkurencja obejmujaca kra-
jowe publiczne i prywatne uczelnie ekonomiczne,
wydziaty ekonomiczne na uniwersytetach ogélnych,
politechniki oraz uczelnie zagraniczne. Zagrozenia
utraty: 1) wysokich pozycji w rankingach, 2) kandyda-
téw i najlepszych studentow, 3) pracownikdéw.

2. Czeste zmiany przepiséw prawa powodujgce koniecz-
nos¢ ciggtego dostosowywania dziatalnosci Uczelni.

3. Pandemia COVID-19 stwarzajgca zagrozenia:
1) mniejszej rekrutacji na nieodptatne i odptatne for-
my edukacji, 2) zmniejszenia mobilnosci studentéw
i pracownikéw UEP, 3) spadku przychodéw.

4. Zagrozenie utraty przychodéw spowodowane: 1) bra-
kiem zwiekszania finansowania z subwencji z budze-
tu panstwa, 2) spadkiem przychodéw z réznych form
odptatnej edukaciji, z tytutu zawartych umoéw spon-
soringowych od firm, z tytutu najmu (koriczace sie
wkrétce terminy najmu).

5. Promowanie politechnik i kierunkéw $cistych powo-
dujace zagrozenie w postaci spadku zainteresowania
studiami ekonomicznymi.

6. Zmiany demograficzne powodujgce zagrozenie
zmniejszenia liczby studentéw z Polski, co dodatko-
wo moze sie przyczyni¢ do przyjmowania stabszych
kandydatéw.
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ISJA, WARTOSCI | WIZJA
ERSYTETU EKONOMICZNEGO
W POZNANIU

MISJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU:
W POCZUCIU SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
PROWADZIMY INNOWACYJNE BADANIA ORAZ KSZTALCIMY
LIDERKI | LIDEROW PRZYSZt0SCI.

Nasza misja oznacza, ze:

* kultywujemy tradycje Uczelni stworzonej przez przedsiebiorcow i czerpiemy
z doswiadczenia dynamicznie rozwijajgcego sie regionu,

* wyznaczamy trendy w badaniach naukowych,

* ksztatcimy liderki i lideréw budujacych lepsza rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza,

« stanowimy zZrédto rozwigzan eksperckich oraz innowac;ji dla podmiotéw z sektora
prywatnego i publicznego,

* szanujemy otoczenie, dziatajgc zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju.

REALIZUJAC MISJE, OPIERAMY SIE NA NASTEPUJACYCH WARTOSCIACH,
CZYLI ZASADACH, KTORE SA DLA NAS WAZNE KAZDEGO DNIA:

* jesteSmy OTWARCI na drugiego cztowieka i zmieniajacy sie swiat,
* jesteSmy ODPOWIEDZIALNI za jakos$¢ edukaciji i badan naukowych oraz naszego otoczenia,
- jesteémy ODWAZNI w mysleniu i ROZSADNI w dziataniu,
* jesteSmy KOMPETENTNI oraz WIARYGODNI jako partner biznesu, administracji publicznej
i organizacji pozarzadowych.

DAZYMY DO CIAGLEGO ROZWOJU,
DLATEGO WIZJA UNIWERYSTETU EKONOMICZNEGO
W POZNANIU to:

W 2030 roku UEP to Uczelnia skupiajgca miedzynarodowa spotecznos¢ akademicka, wno-

szgca wktad do swiatowej wiedzy ekonomicznej, wspierajgca rozwdj no biz
i przyczyniajaca sie do postepu spotecznego zgodnie z celami zrownow WOj
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CELE STRATEGICZNE | SZCZEGOLOWE UEP NA LATA 2021-2024

CEL STRATEGICZNY 1:
Podniesienie jakosci badan naukowych oraz jakosci ksztatcenia
1.1. Okreslenie kluczowej problematyki badan naukowych na poziomie catej Uczelni

1.2. Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluaciji dziatalno$ci naukowej w dyscyplinach ekonomia
i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci

1.3. Wdrozenie rozwigzan wspierajgcych indywidualny potencjat nauczycielek i nauczycieli akademickich, studentek
i studentéw oraz doktorantek i doktorantéw

1.4. Wzmocnienie uniwersyteckiego charakteru ksztatcenia przez podniesienie jego jakosci oraz wdrozenie kluczowych
celéw ksztatcenia (ksztattowanie umiejetnosci przywddczych, kreatywnego i krytycznego myslenia oraz postaw
odpowiedzialnych spotecznie)

1.5. Rozwdj oferty studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia wynikajagcych z potrzeb rynku

1.6. Wdrozenie edukacji hybrydowej we wszystkich formach ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY 2:

Rozwijanie kapitatu spotecznego oraz zwiekszenie uzytecznosci i atrakcyjnosci
UEP dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na podstawie celow zréwno-
wazonego rozwoju

2.1. Wybér i wdrozenie kluczowych dziatain wpisujgcych sie w zrdbwnowazony rozwdj spoteczenstwa i gospodarki
2.2. Dywersyfikacja przychodoéw i optymalizacja kosztow
2.3. Wdrozenie motywacyjnej polityki zatrudnienia i systemu wynagrodzen

2.4. Nawigzywanie trwatych relacji z praktyka gospodarczg z uwzglednieniem dziatajgcych w regionie matych i $red-
nich przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych

2.5. Wdrozenie programu aktywnej wspotpracy z absolwentkami i absolwentami

2.6. Zwiekszenie elastycznosci dziatania, obnizenie poziomu biurokracji oraz poprawa komunikacji wewnetrznej

CEL STRATEGICZNY 3:
Wzmochienie pozycji UEP na arenie miedzynarodowej

3.1. Uzyskanie nowych i utrzymanie posiadanych akredytacji miedzynarodowych

3.2. Intensyfikacja miedzynarodowej wspotpracy naukowo-dydaktycznej, w szczegdlnosci z kluczowymi partnerami,
oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci nauczycielek i nauczycieli akademickich oraz doktorantek i doktorantéw za
granica

3.3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim

15
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DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE STRATEGII UEP NA LATA 2021-2024

1. Modernizacja infrastruktury UEP

Jednostka nadzorujgca: Kanclerz

2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzaciji

Jednostka nadzorujaca: Kanclerz

3. Wdrozenie programu marketingowego w celu przyciggniecia studentéw
i doktorantow, komunikaciji z absolwentami oraz budowania wizerunku

Jednostka nadzorujaca: Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otoczeniem

4. Przeprowadzenie corocznej ankiety dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni
przez pracownikéw, doktorantow i studentéw

Jednostka nadzorujgca: Rektor

5. Opracowanie programu wsparcia organizacyjnego dziatéw administracyjnych

Jednostka nadzorujaca: Rektor

Dziatania szczegotowe przedstawiono w Harmonogramie wdrozenia strategii.

17
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HARMONOGRAM WDROZENIA STRATEGII

Dziatanie

Data realizacji

Jednostka
nadzorujaca

CEL STRATEGICZNY 1: PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH ORAZ JAKOSCI KSZTALCENIA

1.1. Okreslenie kluczowej problematyki badan naukowych na poziomie catej Uczelni

Wyznaczenie maksymalnie pieciu kluczowych | kwartat 2022 Prorektor ds. Nauki
problematyk badan naukowych na poziomie catej i Wspétpracy
Uczelni (wraz ze zdefiniowaniem stéw kluczowych) z Zagranica
Stworzenie dodatkowego budzetu na aktywnosé Il kwartat 2022 Prorektor ds. Nauki
naukowgq wpisujgcy sie w kluczowg problematyke i nastepnie corocznie i Wspétpracy

wraz z regulaminem przyznawania Srodkow (m.in. z Zagranica,
ttumaczenie, weryfikacja jezykowa, projekty Kwestor

wewnetrzne)

1.2. Uzyskanie i utrzymanie jak najwyziszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach

ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci

Kontynuacja dziatan wspierajgcych aktywnos¢
naukowa (m.in. warsztaty, srodki na weryfikacje
jezykowa publikacji w czasopismach wysoko
punktowanych)

| kwartat 2021
i nastepnie dziatanie
ciggte

Prorektor ds. Nauki
i Wspotpracy
z Zagranica

1.3. Wdrozenie rozwigzan wspierajacych indywidualny potencjat nauczycielek i nauczycieli
akademickich, studentek i studentow oraz doktorantek i doktorantow

Zapewnienie warsztatéw i szkolen rozwijajacych | kwartat 2021 Rektor

kompetencje nauczycieli akademickich i doktorantéw |i nastepnie dziatanie

w danym roku ciggte

Opracowanie planu i wdrozenie wykorzystania Il kwartat 2022 Prorektor ds. Edukacji
tutoringu i inicjatyw wspierajgcych indywidualny i nastepnie dziatanie i Studentéw

rozwoj studentow ciggte

Zatozenie i prowadzenie Szkoty Liderek i Lideréw we
wspotpracy ze Spotkg Celowg UEP (uczestnicy —
studenci UEP)

IV kwartat 2022
i nastepnie dziatanie
ciggte

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy
z Otoczeniem

Opracowanie i wdrozenie planu zwiekszenia udziatu
studentéw objetych doradztwem zawodowym

IV kwartat 2022
i nastepnie dziatanie
ciggte

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy
z Otoczeniem

1.4. Wzmocnienie uniwersyteckiego charakteru ksztatcenia przez podniesienie jego jakosci oraz
wdrozenie kluczowych celéow ksztatcenia (ksztattowanie umiejetnosci przywaddczych, kreatywnego
i krytycznego myslenia oraz postaw odpowiedzialnych spotecznie)

Zapewnienie wsparcia metodycznego dla nauczycieli || kwartat 2021 Rektor
akademickich i doktorantéw i nastepnie dziatanie
ciggte
Wprowadzenie i doskonalenie systemu weryfikacji Il kwartat 2021 Prorektor ds. Edukacji

kluczowych celdw ksztatcenia, w tym metod
nauczania ksztattujgcych umiejetnosci przywddcze,
kreatywne i krytyczne myslenie oraz postawy
odpowiedzialne spotecznie

i nastepnie rocznie

i Studentow

Wyznaczenie przedmiotow wspdlnych
zapewniajgcych studentom wszystkich kierunkdéw
studiow ksztatcenie ogélne (uniwersyteckie)

IV kwartat 2021

Prorektor ds. Edukacji
i Studentéw
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Jednostka

Dziatanie Data realizacji .
nadzorujaca
Zmiana programow studidow uwzgledniajgca IV kwartat 2021 Prorektor ds. Edukacji
przedmioty wspdlne zapewniajgce wiedze ogdlng i nastepnie dziatanie i Studentéw
(uniwersytecka) ciggte

Przebudowa oferty dydaktycznej na studiach
drugiego stopnia

IV kwartat 2021
i nastepnie dziatanie
ciagte

Prorektor ds. Edukacji
i Studentéw

1.5. Rozwoj oferty studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia wynikajacych z potrzeb rynku

Wprowadzenie systemu zbierania informacji
o uczestnikach studidw podyplomowych, kurséw
i szkolen

IV kwartat 2021

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy
z Otoczeniem

Wprowadzenie systemu proaktywnego kreowania | kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju
oferty CEM na zasadzie przegladu okresowego: i Wspotpracy
pomystédw, mozliwosci realizacji i szans uruchomienia z Otoczeniem
Przygotowanie i wdrozenie studidow podyplomowych, | Il kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju

kursow i szkolen, atrakcyjnych takze dla firm
rodzinnych, matych i srednich przedsiebiorstw
i organizacji pozarzadowych

i Wspotpracy
z Otoczeniem

1.6. Wdrozenie edukacji hybrydowej we wszystkich formach ksztatcenia

Wprowadzenie oferty studiéw podyplomowych
realizowanych w formie zdalne;j

Il kwartat 2021

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy
z Otoczeniem

Uporzadkowanie oferty studiéw podyplomowych,
kursow i szkolen przez ich klasyfikacje do jednej

z kategorii: programy online, programy realizowane
w formie tradycyjnej oraz programy w formie
mieszanej

IV kwartat 2021

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy
z Otoczeniem

Opracowanie zasad dotyczgcych mozliwosci
przeprowadzania zaje¢ dydaktycznych w formie
zdalnej

Il kwartat 2022

Prorektor ds. Edukacji
i Studentéw

CEL STRATEGICZNY 2: ROZWIJANIE KAPITALU SPOLECZNEGO ORAZ ZWIEKSZENIE UZYTECZNOSCI
I ATRAKCYJNOSCI UEP DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH NA PODSTAWIE

CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

2.1. Wybér i wdrozenie kluczowych dziatan wpisujacych sie w zréwnowazony rozwoj spoteczenstwa

i gospodarki

Wybdr i wdrozenie kluczowych obszaréw | kwartat 2022 Rektor
zaangazowania w zréwnowazony rozwoj i nastepnie dziatanie

spoteczenstwa i gospodarki zgodnie z Celami ciggte

Zrownowazonego Rozwoju ONZ

Stworzenie i wdrozenie zasad minimalizacji [l kwartat 2021 Kanclerz
wykorzystania papieru w codziennej pracy i nastepnie dziatanie

i komunikacji wewnetrznej ciggte

Opracowanie i wdrozenie polityki proekologicznej | kwartat 2022 Kanclerz

UEP (wraz z wyznaczeniem wskaznikéw
i harmonogramu)

i nastepnie zgodnie
z harmonogramem

Przygotowanie kodeksu dobrych praktyk spotecznosci
UEP w zakresie réwnego traktowania, majgcych na
celu dziatania na rzecz: 1) przeciwdziatania zjawisku
molestowania seksualnego oraz 2) stosowania
rownosci pfci

IV kwartat 2021

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspodtpracy
z Otoczeniem
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Jednostka

Dziatanie Data realizacji .
nadzorujaca
Wypracowanie planu wspotpracy z organizacjami | kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju
pozarzgdowymi i nastepnie dziatanie i Wspétpracy
ciggte z Otoczeniem

Opracowanie mapy interesariuszy UEP oraz mapy
wolontariatu spotecznosci UEP

Il kwartat 2022

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy
z Otoczeniem

2.2. Dywersyfikacja przychoddéw i optymalizacja kosztow

Opracowanie strategii finansowej IV kwartat 2021 Rektor,
Kwestor

Aktualizacja strategii finansowej IV kwartat 2022 Rektor,
i nastepnie corocznie Kwestor

2.3. Wdrozenie motywacyjnej polityki zatrudnienia i systemu wynagrodzen

Opracowanie nowego systemu motywacyjnego Il kwartat 2022 Rektor

pracownikéw uwzgledniajgcego motywatory

pozafinansowe

Opracowanie motywacyjnego systemu IV kwartat 2022 Rektor

wynagradzania pracownikéw uwzgledniajgcego
zrdéznicowanie wynagrodzenia w zaleznosci od
osigganych wynikéw

2.4. Nawigzywanie trwatych relacji z praktyka gospodarcza z uwzglednieniem dziatajacych w regionie
matych i srednich przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych

Opracowanie zasad dostepu podmiotéw Il kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
zewnetrznych do aparatury badawczej UEP i Wspotpracy

z Otoczeniem
Przygotowanie zasad dostepu Spotki Celowej do Il kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju

Rejestru Projektow UEP (rejestracja projektéw SC
istotnych z perspektywy ewaluacji Uczelni oraz
dostep do wynikow badan pracownikéw UEP pod
katem komercjalizacji)

i Wspodtpracy
z Otoczeniem

Okreslenie i wdrozenie planu wspétdziatania UEP
i Spotki Celowej w zakresie relacji z biznesem

IV kwartat 2021
i nastepnie dziatanie
ciggte

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem

Wdrozenie merytorycznego wsparcia dla dziatajgcych
w regionie matych i srednich przedsiebiorstw oraz
firm rodzinnych

| kwartat 2022
i nastepnie dziatanie
ciggte

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem

2.5. Wdrozenie programu aktywnej wspotpracy z absolwentkami i absolwentam

Zbudowanie i rozwijanie grupy aktywnych Il kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
absolwentéw — praktykdw i ekspertéw biorgcych i nastepnie dziatanie i Wspoétpracy
okazjonalny udziat w zajeciach dydaktycznych ciggte z Otoczeniem
Stworzenie i prowadzenie aktualnej bazy IV kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
absolwentow i nastepnie dziatanie i Wspoétpracy

ciggte z Otoczeniem
Budowa bazy materiatéw multimedialnych (klipy | kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju

wideo i podcasty) z wypowiedziami absolwentéw
— praktykéw w ramach programu , Liderzy dla
studentow”

i nastepnie dziatanie
ciggte

i Wspotpracy
z Otoczeniem
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Jednostka

Dziatanie Data realizacji .
nadzorujaca
Wprowadzenie programu osobistego mentoringu IV kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju
prowadzonego przez absolwentéw — praktykéw dla i Wspétpracy

studentéw konczacych studia, utatwiajgcego im
wejscie na rynek pracy

z Otoczeniem

2.6. Zwiekszenie elastycznosci dziatania, obnizenie poziomu biurokracji oraz poprawa komunikacji

wewnetrznej
Opracowanie i wdrozenie zasad komunikacji Il kwartat 2021 Rektor
wewnetrznej i nastepnie dziatanie

ciaggte
Zidentyfikowanie i analiza najwazniejszych proceséw |Ill kwartat 2021 Kanclerz
wymagajgcych uproszczenia
Stworzenie i wdrozenie harmonogramu uproszczenia |1V kwartat 2021 Kanclerz
najwazniejszych proceséw (m.in. eliminacji i nastepnie zgodnie
niektdérych czynnosci) z harmonogramem
Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu IV kwartat 2021 Kanclerz

dokumentow

CEL STRATEGICZNY 3: WZMOCNIENIE POZYCJI UEP NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ

3.1. Uzyskanie nowych i utrzymanie posiadanych akredytacji miedzynarodowych

Przygotowanie dokumentacji oraz dostosowanie zgodnie Rektor,
dziatan do wymagan akredytacji AACSB z harmonogramem, Prorektor ds. Rozwoju
docelowo IV kwartat 2024 | i Wspotpracy
z Otoczeniem
Przygotowanie dokumentacji oraz dostosowanie zgodnie Rektor,
dziatan do wymagan uzyskania tzw. eligibility z harmonogramem, Prorektor ds. Rozwoju
w zakresie akredytacji EQUIS docelowo Il kwartat 2023 |i Wspodtpracy
z Otoczeniem
Reakredytacja AMBA obydwu programéw MBA zgodnie Rektor,
z harmonogramem, Prorektor ds. Rozwoju
docelowo Il kwartat 2023 |i Wspodtpracy

z Otoczeniem

3.2. Intensyfikacja miedzynarodowej wspétpracy naukowo-dydaktycznej, w szczegélnosci
z kluczowymi partnerami, oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci nauczycielek i nauczycieli akademickich

oraz doktorantek i doktorantéw za granica

Motywowanie i wspieranie nauczycieli akademickich
i doktorantéw w aplikowaniu o miedzynarodowe
projekty naukowo-badawcze we wspdtpracy

z partnerami z zagranicy

| kwartat 2021 i nastepnie
dziatanie ciggte

Prorektor ds. Nauki
i Wspétpracy
z Zagranicq

Wyznaczenie kluczowych partneréw UEP
i prowadzenie z nimi dziatarh w okreslonych ramach
wspotpracy

Il kwartat 2022
i nastepnie dziatanie
ciggte

Prorektor ds. Nauki
i Wspotpracy
z Zagranicq

3.3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim

Przebudowa oferty dydaktycznej w jezyku angielskim

dziatanie ciagte,

Prorektor ds. Edukacji

na studiach drugiego stopnia docelowo IV kwartat 2024 | i Studentow
Dopracowanie warunkdéw utatwiajgcych przyjazdy Il kwartat 2022 Prorektor ds. Nauki
naukowcéw z zagranicy i Wspoétpracy

z Zagranicg,
Prorektor ds. Edukacji
i Studentéw
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Jednostka

Dziatanie Data realizacji .
nadzorujaca
DZIALANIA WSPIERAJACE WDROZENIE STRATEGII
1. Modernizacja infrastruktury UEP
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji Il kwartat 2021, Kanclerz
w zakresie infrastruktury niezbednej do utrzymania | nastepnie zgodnie
ciggtosci funkcjonowania (obiekty zabytkowe z harmonogramem
wymagajgce podstawowych modernizacji w wielu
obszarach; dokornczenie kompleksowej modernizacji
Collegium Altum)
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji Il kwartat 2021, Kanclerz
w zakresie infrastruktury niezbednej do prowadzenia | nastepnie zgodnie
ksztatcenia przy wykorzystaniu nowoczesnych metod |z harmonogramem
oraz do edukacji zdalnej (dotyczy tez Centrum
Edukacji Menedzerskiej)
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji Il kwartat 2021, Kanclerz

w zakresie infrastruktury niezbednej do zapewnienia
rownego dostepu dla oséb z niepetnosprawnosciami

nastepnie zgodnie
z harmonogramem

2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzacji

Stworzenie aplikacji do monitorowania dowodoéw Il kwartat 2021 Prorektor ds. Nauki
wptywu dziatalnosci naukowej na gospodarke i Wspotpracy
i spoteczenstwo (kryterium Il ewaluacji) z Zagranicg,

Kanclerz
Stworzenie aplikacji do weryfikacji kluczowych celéw |1l kwartat 2021 Prorektor ds. Edukacji
ksztatcenia i Studentow,

Kanclerz
Zaprojektowanie i uruchomienie dodatkowej bazy Il kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju

danych na potrzeby akredytacji, ewaluacji i realizacji i Wspétpracy

strategii z Otoczeniem,
Kanclerz

Wybdr kluczowych procesdw wewnetrznych do IV kwartat 2021 Kanclerz

wigczenia w system elektronicznego obiegu

dokumentéw i opracowanie harmonogramu

wdrozenia

Stworzenie narzedzia ankiety dotyczacej oceny | kwartat 2022 Rektor,

funkcjonowania Uczelni przez pracownikéw Kanclerz

i doktorantéw

Petne wdrozenie nowych systeméw informatycznych: | IV kwartat 2022 Kanclerz,

ERP SIMPLE, USOS, X-PRIMER Prorektor ds. Edukacji
i Studentéw
(w zakresie USOS)

Wdrozenie systemu raportowania controllingowego |1l kwartat 2023 Kanclerz

za pomocg rozbudowy oprogramowania COGNOS

3. Wdrozenie programu marketingowego w celu przyciagniecia studentéw, dokt

z absolwentami oraz budowania wizerunku

orantow, komunikacji

Przygotowanie i wdrozenie kodeksu dobrych praktyk
dotyczacego korzystania z mediow
spotecznosciowych przez pracownikéw UEP

| kwartat 2021

Prorektor ds. Rozwoiju
i Wspétpracy
z Otoczeniem
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Dziatanie

Data realizacji

Jednostka
nadzorujaca

Opracowanie i wdrozenie programu marketingowego
uwzgledniajgcego w szczegblnosci promocje oferty
dydaktycznej oraz rezultatéw badan naukowych

w kraju i za granica

Il kwartat 2021
i nastepnie zgodnie
z harmonogramem

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy
z Otoczeniem

Badanie majgce na celu identyfikacje potrzeb
kandydatéow przeprowadzane posrdd nowoprzyjetych
studentéw pierwszego i drugiego stopnia, szkoty
doktorskiej oraz stuchaczy studiéw podyplomowych

Il kwartat 2021

i nastepnie cyklicznie na
koniec kazdego roku
akademickiego

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy
z Otoczeniem

Stworzenie nowej strony internetowej Uczelni
dostosowanej do potrzeb grup docelowych

IV kwartat 2022

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem

4. Przeprowadzenie corocznej ankiety dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni

doktorantow i studentow

przez pracownikow,

Opracowanie ankiety i zasad jej upowszechniania IV kwartat 2021 Rektor
wsrdd interesariuszy wewnetrznych
Przeprowadzenie badan z wykorzystaniem ankiety | kwartat 2022 i nastepnie | Rektor

corocznie

5. Opracowanie programu wsparcia organizacyjnego dziatéw administracyjnych

Identyfikacja obszaréw wymagajgcych zmian Il kwartat 2021 Rektor
organizacyjnych w zakresie wsparcia dziatow

administracyjnych

Opracowanie i wdrozenie harmonogramu zmian Il kwartat 2021 Rektor

organizacyjnych w zakresie wsparcia dziatow
administracyjnych

i nastepnie zgodnie
z harmonogramem
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POMIAR WSKAZNIKOW REALIZACJI CELOW | WARTOSCI DOCELOWE

Docel SC i k Zrodt h
Wskazniki oce f)wa"warto§c.| d::ta Docelowa wartos¢ na 2022 Jednostka nadzorujaca Jednosf 9 rédio danyc
realizacji wskaznika raportujaca — system
CEL STRATEGICZNY 1: PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH ORAZ JAKOSCI KSZTALCENIA
KPI:
1. Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalno$ci naukowej w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci
2. Poziom realizacji przez studentow i doktorantéw kluczowych celow ksztatcenia w ramach poszczegélnych programow studidow i w Szkole Doktorskiej
1.1. Okreslenie kluczowej problematyki badan naukowych na poziomie catej Uczelni
Liczba publikacji w ramach kluczowych wartos¢ docelowa zostanie wartos¢ docelowa zostanie Prorektor ds. Nauki Biblioteka Gtéwna Baza wiedzy
problematyk badan naukowych wyznaczona w |l kwartale 2022, | wyznaczona w |l kwartale 2022, | i Wspotpracy z Zagranica
pomiar od IV kwartatu 2022 pomiar od IV kwartatu 2022
Wartos¢ realizowanych projektdw naukowo- | warto$é docelowa zostanie warto$¢ docelowa zostanie Prorektor ds. Nauki Dziat Badan Rejestr
badawczych oraz projektéw realizowanych wyznaczona w Il kwartale 2022, | wyznaczona w |l kwartale 2022, | i Wspodtpracy z Zagranica Naukowych projektow

we wspotpracy z praktyka gospodarcza
w ramach kluczowych problematyk badan
naukowych

pomiar od IV kwartatu 2022

pomiar od IV kwartatu 2022

1.2. Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Liczba publikacji w czasopismach z listy MEIN, | 2024 — 1000 publikacji (w tym | 300 publikacji (w tym 100 > 100 | Prorektor ds. Nauki Biblioteka Gtéwna Baza wiedzy
z wyrdznieniem publikacji 2100 pkt 500 > 100 pkt) pkt) i Wspdtpracy z Zagranica

Wartos¢ realizowanych projektéw naukowo- 2024 -4 000 tys. zt (w tym 500 |3 420 tys. zt (w tym 220 tys. zt | Prorektor ds. Nauki Dziat Badan System F-K
badawczych, z wyrdznieniem projektéw nowo | tys. zt nowo pozyskane) nowo pozyskane) i Wspotpracy z Zagranica Naukowych

pozyskanych

1.3. Wdrozenie rozwigzan wspierajacych indywidualny potencjat nauczycielek i nauczycieli akademickich, studentek i studentéw ora

z doktorantek i doktorantow

Liczba studentéw objetych tutoringiem lub

warto$¢ docelowa zostanie

pomiar od 2023

Prorektor ds. Edukacji

Biuro Obstugi -

innymi inicjatywami wspierajgcymi ich wyznaczona w Il kwartale 2022 i Studentdw, Prorektor ds. | Studenta

indywidualny rozwéj (w tym Szkotg Liderek Rozwoju i Wspétpracy

i Lideréw) z Otoczeniem

Liczba studentéw objetych doradztwem 2024 -300 120 Prorektor ds. Rozwoju Biuro Karier -
zawodowym i Wspotpracy z Otoczeniem

Liczba nauczycieli akademickich i doktorantéw | 2024 — 300 250 Rektor Dziat Spraw -

uczestniczgcych w szkoleniach rozwijajgcych
kompetencje

Pracowniczych, Dziat
Badan Naukowych,
Biblioteka Gtéwna
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Wskazniki

Docelowa wartosc i data
realizacji wskaznika*

Docelowa wartos¢ na 2022

Jednostka nadzorujaca

Jednostka
raportujaca

Zrédto danych
- system

1.4. Wzmocnienie uniwersyteckiego charakteru ksztatcenia przez podniesienie jego jakosci oraz wdrozenie kluczowych celéw ksztatcenia (ksztattowanie umiejetnosci
przywodczych, kreatywnego i krytycznego myslenia oraz postaw odpowiedzialnych spotecznie)

Ocena przez studentéw i doktorantow poprawa w stosunku do roku - Prorektor ds. Edukacji Biuro Obstugi Ankieta
satysfakcji z ksztatcenia poprzedniego, i Studentdéw, Prorektor ds. |Studenta, Biuro

wartos¢ docelowa zostanie Nauki i Wspodtpracy Szkoty Doktorskiej

wyznaczona w |l kwartale 2022, z Zagranica

pomiar bazowy wskaznika od

2022
Poziom realizacji przez studentow 2024 - realizacja celéw realizacja celéw ksztatcenia na | Prorektor ds. Edukacji Dziat Dydaktyki Aplikacja
i doktorantéw kluczowych celéw ksztatcenia ksztatcenia na poziomie co poziomie co najmniej i Studentéw Rubrics

w ramach poszczegdlnych programow studiéw
i w Szkole Doktorskiej

najmniej wystarczajacym przez
co najmniej 70% studentow
danego programu studiéow

i doktorantéow

wystarczajacym przez co
najmniej 70% studentow
danego programu studiow
i doktorantéow

1.5. Rozwoj oferty studidw podyplomowych i innych form ksztatcenia wynikajacych z potrzeb rynku

Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych
i innych form ksztatcenia

2024 — 1500 uczestnikow
studidow podyplomowych

2024 - 900 uczestnikdéw innych
form ksztatcenia

1300 uczestnikow studiow
podyplomowych

500 uczestnikow szkolen

i kurséw CEM

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy z Otoczeniem

Centrum Edukacji
Menedzerskiej

Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych
i innych form ksztatcenia wybierajacych UEP
po raz drugi lub kolejny

2024 -300

130

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy z Otoczeniem

Centrum Edukacji
Menedzerskiej

1.6. Wdrozenie edukacji hybrydowej we wszystkich formach ksztatcenia

Odsetek godzin zaje¢ prowadzonych w formie
zdalnej w ramach studiéw podyplomowych,
szkolen i kursow

2024 — 40% studia
podyplomowe
pozostate formy ksztatcenia

40 % studia podyplomowe

(z uwzglednieniem studiow
MBA)

70 % szkolenia i kursy CEM

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy z Otoczeniem

Centrum Edukacji
Menedzerskiej

Liczba godzin zaje¢ w formie zdalnej (w ramach
ksztatcenia na odlegtosé) w programach
studiow | i Il stopnia

brak wyznaczonej wartosci
docelowej

brak wyznaczonej wartosci
docelowej

Prorektor ds. Edukacji
i Studentow

Dziat Dydaktyki

Liczba programow studiéw podyplomowych,
kurséw i szkolen CEM realizowanych
catkowicie zdalnie

2024 -40

15 - programy studiow
podyplomowych
11 - programy kursow i szkolen

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy z Otoczeniem

Centrum Edukacji
Menedzerskiej
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Wskazniki

Docelowa wartosc i data
realizacji wskaznika*

Docelowa wartos¢ na 2022

Jednostka nadzorujaca

Jednostka
raportujaca

Zrédto danych
- system

CEL STRATEGICZNY 2: ROZWIJANIE KAPITALU SPOtECZNEGO ORAZ ZWIEKSZENIE UZYTECZNOSCI | ATRAKCYJNOSCI UEP DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH
NA PODSTAWIE CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

KPI

1. Udziat przychodow z odptatnych form ksztatcenia i pozyskanych projektow

2. Wartosc¢ projektow realizowanych we wspotpracy z praktyka gospodarczg

3. Ocena funkcjonowania Uczelni przez pracownikéw, studentow i doktorantow

2.1. Wybér i wdrozenie kluczowych dziatan wpisujacych sie w zrwnowazony rozwdj spoteczenstwa i gospodarki

Liczba dziatan z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci, w tym ekologii

90

70

Rektor

Petnomocnik
Rektora ds.
Spotecznej
Odpowiedzialnosci,
Petnomocnik
Rektora ds. Ekologii

2.2. Dywersyfikacja przychoddéw i optymalizacja kosztow
Relacja poszczegdlnych rodzajow przychoddw | wzrost udziatu przychodéw wzrost udziatu przychodow Rektor, Kanclerz Kwestor System F-K
Uczelni do przychoddéw ogdtem z odptatnych form ksztatcenia |z odptatnych form ksztatcenia
i pozyskanych projektéw i pozyskanych projektéw
Relacja poszczegdlnych rodzajow kosztow - - Rektor, Kanclerz Kwestor System F-K
Uczelni do kosztéw ogdétem
2.3. Wdrozenie motywacyjnej polityki zatrudnienia i systemu wynagrodzen
Coroczna ocena przez pracownikow satysfakcji | poprawa w stosunku do roku - Rektor Dziat Spraw Ankieta

w zakresie obowigzujgcego systemu
motywacyjnego

poprzedniego,

warto$¢ docelowa zostanie
wyznaczona w | kwartale 2022,
pomiar bazowy wskaznika od
2022

Pracowniczych

2.4. Nawigzywanie trwatych relacji z praktyka gospodarcza z uwzglednieniem dziatajacych w regionie

matych i sSrednich przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych

Wartosc¢ projektow realizowanych we 2024 - 500 tys. zt (wtym 180 400 tys. zt (w tym 1 nowy) Prorektor ds. Rozwoju Dziat Badan POL-on
wspotpracy z praktyka gospodarcza, tys. zt nowo pozyskane) i Wspotpracy z Otoczeniem, | Naukowych
z wyrdznieniem nowo pozyskanych projektéw Prorektor ds. Nauki

i Wspotpracy z Zagranicg
Liczba nowo pozyskanych patentéw i praw 2021 -2024-5 2021 -2024-5 Prorektor ds. Nauki Dziat Badan POL-on
ochronnych i Wspotpracy z Zagranicg Naukowych
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Wskazniki ocelt".bwa"wartosfc] d::ta Docelowa wartos¢ na 2022 Jednostka nadzorujaca Jednos?ka rédio danych
realizacji wskaznika raportujaca —system
2.5. Wdrozenie programu aktywnej wspotpracy z absolwentkami i absolwentami
Procentowy udziat absolwentéw UEP wsrdd 2024 - 20% 10% Prorektor ds. Rozwoju Centrum Edukacji -
uczestnikow studiéw podyplomowych i innych i Wspotpracy z Otoczeniem | Menedzerskiej
form ksztatcenia
Liczba cztonkdw grupy Absolwenci UEP na | 2024 - 1000 800 Prorektor ds. Rozwoju Dziat Marketingu LinkedIn
LinkedIn i Wspdtpracy z Otoczeniem
2.6. Zwiekszenie elastycznosci dziatania, obnizenie poziomu biurokracji oraz poprawa komunikacji wewnetrznej
Liczba proceséw w systemie elektronicznego 2021 - 24 procesy + 6 30 procesow Kanclerz Kanclerz -
obiegu dokumentéw rozszerzen
Coroczna ocena funkcjonowania Uczelni przez | poprawa w stosunku do roku |- Rektor Dziat Spraw Ankieta

pracownikow, studentow i doktorantow

poprzedniego,

wartos¢ docelowa zostanie
wyznaczona w | kwartale 2022,
pomiar bazowy wskaznika od
2022

Pracowniczych, Biuro
Obstugi Studenta,
Szkota Doktorska

CEL STRATEGICZNY 3: WZMOCNIENIE POZYCJI UEP NA ARENIE MIEDZYNARODOWE)

KPI:

1. Uzyskanie minimum jednej nowej prestizowej akredytacji i/lub certyfikatu miedzynarodowego czotowych stowarzyszen szkét biznesu

2. Odsetek studentéw cudzoziemcow

3.1. Uzyskanie nowych i utrzymanie posiadanych akredytacji miedzynarodowych

Liczba posiadanych akredytacji
miedzynarodowych, z wyrdznieniem nowych

2024 -5 (w tym 1 nowa)

4

Rektor, Prorektor ds.
Rozwoju i Wspdtpracy
z Otoczeniem

Koordynator ds.
akredytacji
miedzynarodowych

3.2. Intensyfikacja miedzynarodowej wspétpracy naukowo-dydaktycznej, w szczegélnosci z kluczowymi partnerami, oraz zwiekszenie rozpoz

akademickich oraz

doktorantek i doktorantéw za granica

nawalnosci nauczycielek i nauczycieli

Wartos¢ miedzynarodowych projektow 2024 -1 min zt 750 tys. zt Prorektor ds. Nauki Dziat Badan System F-K
naukowo-badawczych, z wyrdznieniem projekty z kluczowymi i Wspétpracy z Zagranicg Naukowych

projektow z kluczowymi partnerami partnerami — pomiar od 2023

Liczba cytowan prac nauczycieli akademickich | 2024 —25 000 WoS i 25 000 22 000 WoS Prorektor ds. Nauki Biblioteka Gtéwna Baza WoS,

wedtug Web of Science oraz bazy Scopus

(poziom ogdlny na koniec roku)

Scopus

23 000 Scopus

i Wspotpracy z Zagranicg

Baza Scopus
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Wskazniki Docelt".bwa"wartos’sc'l data Docelowa wartos¢ na 2022 Jednostka nadzorujaca Jednos?ka Zrédio danych
realizacji wskaznika* raportujaca —system
Liczba pracownikéw prowadzacych zajecia 2024 -25 4 Prorektor ds. Edukacji Dziat Wspotpracy -
dydaktyczne w jednostkach zagranicznych, zajecia u kluczowych zajecia u kluczowych i Studentdéw, Prorektor ds. |z Zagranicg
z wyrdznieniem zajec u kluczowych partneréw | partneréw — pomiar od 2023 partneréw — pomiar od 2023 Nauki i Wspotpracy
z Zagranica
Liczba wyjazdéw na pobyt dtugookresowy 2024 — 4 wyjazdy na pobyt 2 wyjazdy na pobyt Prorektor ds. Nauki Dziat Wspotpracy -
(minimum 1 semestr) i pobyt Sredniookresowy | dtugookresowy dtugookresowy i 1 wyjazd na i Wspétpracy z Zagranicg z Zagranicg
(na okres powyzej 1 miesigca, a mniej niz 1 i 4 wyjazdy na pobyt pobyt sredniookresowy
semestr) nauczycieli akademickich Sredniookresowy wyjazdy do kluczowych
i doktorantéw do jednostek zagranicznych, wyjazdy do kluczowych partneréw — pomiar od 2023
z wyrdznieniem wyjazdéw do kluczowych partneréw — pomiar od 2023
partneréw
Liczba wyjazdéw studentéw UEP (w roku 2024 -120 100 Prorektor ds. Edukacji Dziat Wspotpracy -
akademickim) do jednostek zagranicznych, wyjazdy na zajecia do wyjazdy na zajecia do i Studentéw z Zagranicg
z wyréznieniem wyjazdow do kluczowych kluczowych partneréw kluczowych partneréw
partneréw — pomiar od 2023 — pomiar od 2023
3.3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim
Liczba nauczycieli akademickich cudzoziemcéw | 2024 — 15 7 Rektor Dziat Spraw POL-on
zatrudnionych w UEP Pracowniczych
Liczba profesorow wizytujacych w UEP (na 2024 -10 1 Prorektor ds. Edukacji Dziat Wspotpracy -
pobyt minimum 2-tygodniowy) i Studentdéw, Prorektor ds. |z Zagranica
Nauki i Wspotpracy
z Zagranicg
Odsetek studentéw cudzoziemcow 2024 -10% 7% Prorektor ds. Edukacji Dziat Dydaktyki POL-on
i Studentéw
Liczba studentéw, w tym odsetek Polek zgodnie z limitami przyjec na zgodnie z limitami przyjec na Prorektor ds. Edukacji Dziat Wspétpracyz | USOS
i Polakéw, na studiach prowadzonych w jezyku |studia (w tym co najmniej 20% | studia (w tym co najmniej 18% |i Studentow Zagranica

angielskim

Polek i Polakow)

Polek i Polakow)

*Jezeli nie podano inaczej, wskaznik i wartos¢ docelowa dotyczy danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024).
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MAPA RYZYKA

W strategii zaprezentowano najwazniejsze rodzaje ryzyka majgce wptyw na realizacje strategii UEP
na lata 2021-2024 oraz mape ryzyka obrazujacg istotnos¢ zidentyfikowanego ryzyka, ktdre zostanie
witgczone do Polityki zintegrowanego zarzadzania ryzykiem UEP. Obejmuje ona m.in. opis wszystkich
dziatan UEP przeciwdziatajgcych ryzyku lub podejmowanych w wyniku jego wystgpienia. Mapa
ryzyka bedzie aktualizowana co roku.

POZIOM STRATEGICZNY

MAPA RYZYKA 2021
o bardzo powazne (4)
>
=
@ powazne (3)
=
©
3
E znaczgce (2) R5, R6
3
© znikome (1)

niskie (1) umiarkowane (2) wysokie (3) bardzo wysokie (4)

prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

Objasnienia — istotnos¢ ryzyka:
- ryzyko bardzo wysokie
ryzyko wysokie
ryzyko umiarkowane
ryzyko niskie

OPIS RYZYKA

R1 Ryzyko utraty i niepozyskania pracownikéw

R2 Ryzyko destabilizacji finanséw Uczelni, w tym spadku wysokosci subwenciji
R3 Ryzyko niestabilnosci prawa

R4 Ryzyko nieuzyskania kategorii naukowej A+, A lub B+ przynajmniej w jednej z ewaluowanych
dyscyplin naukowych

R5 Ryzyko nieuzyskania nowych i nieutrzymania dotychczasowych akredytacji miedzynarodowych
R6 Ryzyko malejacej liczby kandydatéw na studia, w tym studentéw obcokrajowcow

R7 Ryzyko spadku liczby stuchaczy studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen oferowanych przez
Centrum Edukacji Menedzerskiej

R8 Ryzyko niewtasciwego funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego
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Ocena ryzyka na 2022 roku, dokonana po przegladzie z roku 2021.

MAPA RYZYKA 2022

o bardzo powazne (4)
>
>
o powazne (3) R2 R7
&
3
.'-;:' znaczace (2) R5, R6
3
T
o znikome (1)

niskie (1) umiarkowane (2) wysokie (3) bardzo wysokie (4)
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ryzyko niskie

OPIS RYZYKA

R1 Ryzyko utraty i niepozyskania pracownikéw

R2 Ryzyko destabilizacji finanséow Uczelni, w tym spadku wysokosci subwenciji

R3 Ryzyko niestabilnosci prawa

R4 Ryzyko nieuzyskania kategorii naukowej A+, A lub B+ przynajmniej w jednej z ewaluowanych
dyscyplin naukowych

R5 Ryzyko nieuzyskania nowych i nieutrzymania dotychczasowych akredytacji miedzynarodowych

R6 Ryzyko malejacej liczby kandydatéw na studia, w tym studentéw obcokrajowcow

R7 Ryzyko spadku liczby stuchaczy studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen oferowanych przez
Centrum Edukacji Menedzerskiej

R8 Ryzyko niewtasciwego funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego
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Raport z realizacji strategii z roku 2019 wraz ze Strategiczng Kartg Wynikéw.

Ranking Szkét Wyzszych Perspektyw 2020.

Raporty w systemie POL-on.

Bazy danych Scopus i Web of Science.

Informacje opublikowane na stronie internetowej i w Biuletynie Informacji Publicznej UEP oraz
w serwisie internetowym Rzeczypospolitej Polskiej.

Raport iSER przygotowany na potrzeby akredytacji AACSB w 2020 roku.

Raport iSER przygotowany na potrzeby akredytacji AACSB w 2021 roku.

Raport postepu (Progress Report) przygotowany na potrzeby akredytacji EQUIS w 2020 roku.
Raport Komisji Akredytacyjnej EQUIS 2017.

. Wnioski z konsultacji z Zespotem ds. Akredytacji Miedzynarodowych.
. Wyniki jakosciowych wywiadéw grupowych przeprowadzonych w sierpniu 2020 na potrzeby

przygotowywanej strategii (przeprowadzono pie¢ badan fokusowych z: pracownikami
administracyjnymi, pracownikami naukowo-dydaktycznymi, studentami polskojezycznymi,
studentami anglojezycznymi oraz doktorantami).

Whioski z konsultacji przeprowadzonych z cztonkami Kolegium Rektorskiego.

Whioski z konsultacji przeprowadzonych z cztonkami Rady Uczelni.

Whioski z konsultacji przeprowadzonych z cztonkami spotecznosci Uczelni w ramach spotkan
strategicznych.

Zarzadzenia wewnetrzne UEP.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 poz. 478
z pozn. zm.).

Sktad Zespotu do spraw strategii UEP na lata 2021-2024

dr hab. Milena Ratajczak-Mrozek, prof. UEP (Przewodniczaca)

dr hab. Marcin Anholcer, prof. UEP

mgr Marcin Antoniak (przedstawiciel doktorantéw)

mgr inz. Blanka Cimcioch (Koordynator ds. Akredytacji Miedzynarodowych)
dr Piotr Gaczek

mgr Monika Guzek

lic. Kacper Janicki (przedstawiciel studentéw)

dr hab. Grzegorz Leszczynski, prof. UEP

dr Agata Mackéw-Wojciechowska (Dziat Wspdtpracy z Zagranica)

dr hab. Ida Musiatkowska, prof. UEP

dr hab. inz. Hanna Pondel, prof. UEP

dr Iga Rybicka

mgr Justyna Zakrzewska (Dziat Rachunkowosci Zarzgdczej — Zespot Controllingu)
mgr Katarzyna Zdulska (Dziat Marketingu)
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ZAtACZNIK 1. POWIAZANIE Z PLANEM RZECZOWO-FINANSOWYM

CEL

Wieloletni Plan Rzeczowo-Finansowy na lata objete strategig 2021-2024 zaktada zréwnowazenie
kosztow dziatalnosci Uczelni z przychodami. Jednoczesnie ma umozliwia¢ petng realizacje przyjetej
strategii UEP na lata 2021-2024.

ZAKRES, METODOLOGIA | ROLA WIELOLETNIEGO PLANU RZECZOWO-FINANSOWEGO 2021-2024

Czesc¢ finansowa strategii UEP to projekcja podstawowych danych finansowych do 2024 roku
wyliczonych na podstawie przyjetych zatozen makroekonomicznych, zamierzen wyrazonych
w strategii UEP, dotychczasowych trendéw oraz istotnych informacji pozyskanych od jednostek
organizacyjnych Uczelni w zakresie planowanych dziatan i zadan operacyjnych.

Dane finansowe obejmujg Rachunek Zyskéw i Strat oraz planowane inwestycje i wskazane zrédta
ich finansowania w podziale na kolejne lata.

Punktem wyjscia byto Prowizorium Planu Rzeczowo-Finansowego na rok 2021, zaopiniowane
w grudniu 2020 przez Rade Uczelni oraz ustalone zarzadzeniem Rektora nr 128/2020.

Warto$¢ poszczegdlnych pozycji w kolejnych latach stanowi najlepsze mozliwe oszacowanie
wykonane na podstawie dzisiejszej wiedzy i posiadanych informacji. Wystarczajgca dla potrzeb
strategii UEP 2021-2024 doktadnos¢ wyliczen ma za zadanie wykazaé, jak powinna by¢
skonstruowana struktura wzajemnie réwnowazgacych sie przychodoéw i kosztéw w okresie objetym
strategig oraz, wraz z analizg ryzyk i mozliwosci, wskaza¢ na obszary wymagajace szczegdlnej uwagi
catej spotecznosci Uczelni.

Ze wzgledu na spodziewang dynamike zmian w otoczeniu spotecznym i gospodarczym kraju
w kolejnych latach oraz przewidywang, coroczng aktualizacje strategii Wieloletni Plan Rzeczowo-
Finansowy bedzie odpowiednio aktualizowany co roku.

Pierwsza aktualizacja Strategii 2021-2024 obejmuje aktualizacje Wieloletniego Planu Rzeczowo-
Finansowego. W jej ramach Prowizorium 2021 zastgpiono Planem na rok 2021, a prognoze na rok
2022 zastgpiono ustalonym przez Rektora i zaopiniowanym przez Rade Uczelni w grudniu 2021 roku
Prowizorium Planu Rzeczowo — Finansowego na rok 2022. Natomiast wartos¢ poszczegdlnych
pozycji w kolejnych latach stanowi najlepsze mozliwe oszacowanie wykonane w oparciu
o Prowizorium na 2022 rok oraz przyjete zatozenia.

OTOCZENIE | PARAMETRY MAKROEKONOMICZNE ORAZ PRZYJETE ZALOZENIA

W ponizszych tabelach zawarto zatozenia dotyczace przygotowania Wieloletniego Planu
Rzeczowo-Finansowego odnoszgcego sie do podstawowe] dziatalnosci Uczelni. Wptyw finansowy
zaplanowanych dziatan strategicznych na przychody, koszty i wynik Wieloletniego Planu
zaprezentowano w dalszej czesci dokumentu.
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ZALOZENIE 2021 2022 2023 2024
1 (PKB* w procentach 7,00% 6,00% 6,00% 3,00%
. Wska{nik cen inflacji bazowej po wytaczeniu cen zywnosci i 4,00% 4,10% 3,50% 3,80%
2 |Inflacja energii (%, r/r)
Ceny energii (%, r/r) 11,80% 14,80% 5,10% 4,00%
- )9, L 0,
3 |Wzrost ptacy minimalnej w procentach 7,50% 8,21% 7,00%
w zt 2 800 3010 3257 3485
4 |Wzrost wynagrodzen r/r w kraju* w procentach 8,40% 8,20% 8,00% 6,00%
stacjonarni (70%) 770 735 700 700
i i 9
T [ s Rl z .tego r?a uczglnlach publicznych (70%) 539 515 490 490
. niestacjonarni (30%) 330 315 300 300
5 [dane w tysigcach = =
srédto: hitps://thinkco.pl/liczba-student olsce/ z tego na uczelniach publicznych (70%) 231 221 210 210
BULALES o v razem stacjonarni + niestacjonarni (100%) 1100 1050 1000 1000
z tego razem na uczelniach publicznych (70%) 770 735 700 700
6 [Subwencja scenariusz realny 100% 99% 100% 100%
7 Proporcja podziatu subwencji pomiedzy dziatalnosé dydaktyka — % w stosunku do 100% subwengji 95,60% 95,30% 95,30% 95,30%
dydaktyczna i badawcza badania — % w stosunku do 100% subwencji 4,40% 4,70% 4,70% 4,70%
8 |Optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne - CEM scenariusz realny: w wielko$ci 20% inflacji 0% 0,60% 0,70% 0,76%
Zewnetrzne $rodki na realizacje przedsiewzigé .
wspétfinansowanych/finansowanych/sprzedazy ustug B
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 72,50 1192,50 1192,50 1 192,50
przez Narodowe Centrum Nauki 3 989,80 1301,10 1301,10 1301,10
9 pochodzacych ze Zzrédet zagranicznych 15 334,43 14 337,50 11 939,20 13 939,20
przez ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki na realizacje programdw lub
przedsiewzig¢ ustanowionych 2314,73 1601,80 1601,80 1 601,80
sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i
rozwojowych 936,20 71,80 71,80 71,80
10 |Przychody z najmu w tys. zt 5146,00 6627,70 6860,00 7121,00|
profesorowie 42,0 43,0 46,0 47,0
profesorowie UEP 150,0 153,0 154,0 154,0|
1 Planowane przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu na adiunkci 219,5 222,5 214,5 214,5
petne etaty pozostali nauczyciele akademiccy 77,0 70,0 74,0 73,0
Razem kadra naukowo-dydaktyczna 488,5 488,5 488,5 488,5
Razem istracja 404,0 402,0 401,0 401,0
12 |Zaktadany wzrost wynagrodzen w Uczelni w procentach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Do 2022 projekcja z Raportu NBP z 11/2021.
POZYCJA
2021 PROWIZORIUM 2022 2023 2024
w tys. zt
A. Przychody ogotem 153 782 150 673 149 622 152917
1. Przychody dziatalnosci dydaktycznej 141 505 141337 140 286 143581
4 tego:
* subwencja z MNiSW 95061 95 040 95 040 95 040
e optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 19799 20081 20320 20 669
® pozostate 26 645 26 216 24 926 27 872
2. Przychody dziatalnosci badawczej 12 277 9336 9336 9336
z tego:
* subwencja z MNiSW 4343 4684 4684 4 684
e Srodki na realizacje projektéw badawczych 4062 2494 2494 2494
® pozostate 1478 1478 1478 1478
B. Koszty ogotem 153 888 150 761 149 736 152 961
1. Koszty dziatalnosci dydaktycznej 143 864 142 540 141517 144 703
W tym:
* wynagrodzenia facznie z narzutami 103 557 101 845 101 845 102914
2. Koszty dziatalnos$ci badawczej 10 024 8221 8219 8259
C. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -106 -88 -114 -44
D. Wynik na dziatalnosci finansowej 230 230 230 230
E. Wynik finansowy - zysk netto 124 142 116 186
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Wynik finansowy w tym: 124 142 116 186
wynik na dziatalnosci podstawowej* -7 807 -5 649 -5 955 -6 695
w tym optymalizacja kosztow statych 0 1900 700 0
wynik na dziatalnosci pozostatej i dziataniach
strategicznych** 7931 5791 6 070 6 881
w tym dziatania niezidentyfikowane do
realizacji 1057 761 1230 1605

* Dziatalnos$¢ podstawowa obejmuje dziatalno$é finansowang z subwencji, optat za studia niestacjonarne, doktoranckie, anglojezyczne, ksztatcenie
obcokrajowcéw, optaty za najem domow studenckich i manipulacyjne, przychody z Wydawnictwa.

** Dziatalnos$¢ pozostata obejmuje studia podyplomowe, MBA, szkolenia, kursy, warsztaty, konferencje, projekty dydaktyczne, badawcze oraz dziatania
zwigzane z realizacja celéw strategicznych.

EBITDA 4841 6518 6492 6562
W wariancie rekomendowanym w okresie 2021-2024 ptynno$¢ finansowa UEP mierzona wskaznikiem EBITDA zostanie zapewniona

IMPAKT FINANSOWY DZIAtAN STRATEGICZNYCH

W finansowy zaplanowanych dziatan
plyw e B 2021 2022 2023 2024
strategicznych w tys. zt
Przychody 186 3259 3367 3521
Koszty 357 4153 4281 4481
INWESTYCIE
Zrédta finansowania 2021 2022 2023 2024
Inwestycje w tys. zt, z tego: 49 544 24 436 30459 11 550
budzet panstwa - dotacje 0 0 12 600 0
srodki europejskie 25411 10 609 1909 0
wtasne srodki finansowe, w tym obligacje 23 865 13776 15950 11 550

W roku 2021 zaplanowano kontynuacje realizacji inwestycji modernizacji energetycznej budynku
Collegium Altum oraz zakupy inwestycyjne w ramach realizowanych projektow i biezacej
dziatalnosci. W roku 2022 m.in. zaplanowano kontynuacje realizacji inwestycji modernizacji
energetycznej budynku Collegium Altum, naprawe i czesciowg wymiane obrdébek blacharskich,
rynien, rur spustowych od strony dziedzifica wraz z naprawg kominédw w budynku A, podfgczenie
budynku C do Miejskiej Sieci Cieptowniczej, budowe kuchni pracowniczych w budynkach A, C, CA,
wykonanie instalacji fotowoltaicznej na dachu budynku CEUE oraz zakupy inwestycyjne w ramach
realizowanych projektéw oraz biezgcej dziatalnosci. W roku 2023 oprécz realizacji zabezpieczenia
ppoz. wraz z modernizacjg energetyczng budynku B zaplanowano m.in. wymiane czterech gtéwnych
wind w budynku Collegium Altum, realizacje budowy tarasu widokowego w budynku Collegium
Altum, przebudowe pomieszczen zajmowanych przez Centrum Informatyki UEP oraz biezgce zakupy
inwestycyjne. W roku 2024 zaplanowano podtgczenie budynku A do sieci cieptowniczej wraz
z modernizacjg energetyczng (wymiang okien i grzejnikdw), wymiane rozdzielnic pietrowych
w czesci wysokiej budynku Collegium Altum oraz montaz siatek zabezpieczajgcych elewacje i okna
budynku Collegium Altum, przebudowe Domu Studenckiego , Dewizka” zwigzang z utworzeniem
pojedynczych pokoi z wiasnymi weztami sanitarnymi, kontynuacje modernizacji budynku B, montaz
stacji tadowania samochodéw elektrycznych oraz biezgce zakupy inwestycyjne.

Dla wyliczenia Wieloletniego Planu Rzeczowo-Finansowego przyjeto, zgodnie z zatozeniami,
subwencje wedtug wariantu ,realnego” w roku 2022 na poziomie 99% w stosunku do 2021 roku,
a nastepnie w latach 2023-2024 utrzymanie subwencji na poziomie roku 2022. Najwiekszy koszt,
jakim sg wynagrodzenia, przyjeto na poziomie zero wzrostu rok do roku ze wzgledu na uzaleznienie
wzrostu od celowe]j subwencji MEiN, ktéra otrzymana w tej samej kwocie pozostaje bez wptywu na
wynik. Niezaleznie od powyzszego ewentualne subwencje z przeznaczeniem na wynagrodzenia
beda uwzgledniane w Planie Rzeczowo-Finansowym odpowiednio w kazdym roku. W pozostatych
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pozycjach przyjeto wzrost kosztéw gtéwnie o wskaznik inflacji i realne podwyzki cen. Ponadto
uwzgledniono dodatkowy wptyw na wynik, przychody i koszty wynikajgcy z realizacji celow
strategicznych. Mamy jednoczesnie $wiadomos¢, ze wiele efektéw dziatan strategicznych jest
trudnych do okreslenia w wymiarze przychodowym, a dodatkowo cze$é ich pozytywnych efektéw
bedzie odroczona w czasie.

Wieloletni Plan Rzeczowo-Finansowy zaktada zréwnowazony budzet. Zapewniono w nim
finansowanie dziatan strategicznych zgodnie z przyjetymi w strategii celami szczegétowymi.
Zrownowazony budzet daje mozliwosc realizacji dziatan, ktére przyczynia sie do obnizenia kosztéw,
a takze dziatan, ktérych skutkiem bedzie zwiekszenie przychodéw. Podejmowanie takich dziatan to
zadanie catej spotecznosci naszej Uczelni na najblizszg przysztosc.

RYZYKA | MOZLIWOSCI

Ponizej uszczegotowiono ryzyka, zidentyfikowane i przedstawione w mapie ryzyka we
wczesdniejszej czesci dokumentu, ze wzgledu na ich istotny i bezposredni wptyw na sytuacje
finansowg Uczelni.

e R2 Ryzyko destabilizacji finanséw Uczelni, w tym spadku wysokosci subwencji

W przypadku uzyskania subwencji malejgcej w stosunku do 2021 roku o 2% rocznie (czyli kazdy
rok na poziomie 98% w stosunku do poprzedniego) istnieje ryzyko wygenerowania strat.

Na dziatalnosci podstawowej Uczelnia ponosi strate, ktdra jest rekompensowana dodatnim
wynikiem na dziatalnosci pozostatej, w ktdrej sg oszacowane przychody jeszcze niezidentyfikowane,
i istnieje ryzyko, ze Uczelnia nie pozyska dodatkowych srodkéw.

Dziatania ostonowe:

intensyfikacja dziatan w dazeniu do uzyskania referencyjnej wartosci wskaznika SSR i wzrostu
pozostatych wskaznikéw algorytmu podziatu subwenciji,

- identyfikacja dodatkowych dziatan przychodowych,

- optymalizacja kosztéw statych i sSwiadczonych ustug odptfatnych przez uzyskiwanie
najkorzystniejszych cen i warunkéw zakupu materiatéw i ustug, standaryzacje, upraszczanie
i racjonalizacje proceséw i procedur, w tym kontynuacje wprowadzania rozwigzan z zakresu
cyfryzacji,

- wygenerowanie oszczednos$ci w stosunku do zaplanowanych kosztéw w Planie Rzeczowo-
Finansowym na 2021 rok oraz Prowizorium Planu Rzeczowo-Finansowego na 2022 rok ze
wzgledu na ograniczony tryb dziatalnosci Uczelni z powodu trwajgcej pandemii COVID-19.

R3 Ryzyko niestabilnosci prawa

Na rok 2021 przyjeto w Polsce podwyzszony limit 30-krotnosci limitu sktadek ZUS, nalezy jednak
caty czas mie¢ na uwadze ryzyko jego catkowitego zniesienia i w zwigzku z tym wzrostu kosztow
Uczelni jako ptatnika. Planowane sg takze zmiany prawa polegajgce na osktadkowaniu wszystkich
umoéw zlecen, co rodzi ryzyko kolejnego wzrostu kosztéw po stronie Uczelni.

Rok 2022 rozpoczat sie zmianami wynikajacymi z ,,Polskiego tadu”, ktorych skutki bedg podlegaty
monitorowaniu.

W zwigzku ze zmiang prawa w 2021 roku zostat uruchomiony w Uczelni program PPK. W Planie
przyjeto poziom akcesji na podstawie danych z dotychczasowych wdrozen w Polsce. Wzrost
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zainteresowania udziatem w programie PPK bedzie kolejnym elementem ryzyka zwiekszonych
kosztow.

Dziatania ostonowe:

- podjecie préby uzyskania wyzszej subwencji z MEiN (podjecie rozméw przez KRASP).

e R7 Ryzyko spadku liczby stuchaczy studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen oferowanych
przez CEM

Na wyniku z odptatnej dziatalnosci edukacyjnej (w ramach CEM) jest ponoszone ryzyko z tytutu
potencjalnie zmniejszonego zainteresowania tg formg edukacji (np. wptyw pandemii COVID-19 na
biznes, bezrobocie, wzrost kosztéw).

Dziatania ostonowe:

- zwiekszenie przychoddéw z tytutu odptatnej dziatalnosci edukacyjnej ze wzgledu na
prognozowane ozywienie aktywnosci gospodarczej po pandemii COVID-19 przez zmiane
i unowoczesnienie oferty oraz intensyfikacje dziatarn promocyjnych.
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