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MISJA, WARTOSCI | WIZJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU

@ UNIWERSYTET
a (? EKONOMICZNY

U W POZNANIU
M ISJA W POCZUCIU SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
E . PROWADZIMY INNOWACYJNE BADANIA

ORAZ KSZTALCIMY LIDERKI | LIDEROW PRZYSZOSCI.

Nasza misja oznacza, ze:

o kultywujemy tradycje Uczelni stworzonej przez przedsiebiorcow i czerpiemy z doswiadczenia
dynamicznie rozwijajgcego sie regionu,

e wyznaczamy trendy w badaniach naukowych,

e ksztatcimy liderki i liderdw budujacych lepszg rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarczg,

e stanowimy zrddto rozwigzan eksperckich oraz innowacji dla podmiotéw z sektora prywatnego
i publicznego,

e szanujemy otoczenie, dziatajgc zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Realizujgc misje, opieramy sie na nastepujagcych WARTOSCIACH, czyli zasadach, ktdére sg dla nas wazne
kazdego dnia:
o jesteSmy OTWARCI na drugiego cztowieka i zmieniajacy sie swiat,
e jestesmy ODPOWIEDZIALNI za jakos¢ edukacji i badan naukowych oraz naszego otoczenia,
e jestesmy ODWAZNI w mysleniu i ROZSADNI w dziataniu,
e jestesmy KOMPETENTNI oraz WIARYGODNI jako partner biznesu, administracji publicznej
i organizacji pozarzadowych.

Dazymy do ciagtego rozwoju, dlatego WIZJA UNIWERYSTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU to:
W 2030 roku UEP to Uczelnia skupiajaca miedzynarodowa spoteczno$é akademicka, wnoszgca wkiad
do Swiatowej wiedzy ekonomicznej, wspierajaca rozwdj nowoczesnego biznesu i przyczyniajaca sie
do postepu spotecznego zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju.




CELE STRATEGICZNE UEP | DZIALANIA WSPIERAJACE

®

X3

CEL STRATEGICZNY 1: Podniesienie jakosci badan naukowych oraz jakosci ksztatcenia

¢1.1.0kreslenie kluczowej
problematyki badan
naukowych na poziomie
catej Uczelni

¢1.2.Utrzymanie i uzyskanie
jak najwyzszej kategorii
w ewaluacji dziatalnosci
naukowej w dyscyplinach
ekonomia i finanse oraz
nauki o zarzadzaniu
i jakosci

¢1.3.Wdrozenie rozwigzan
wspierajacych
indywidualny potencjat
nauczycielek i nauczycieli
akademickich, studentek
i studentéw oraz
doktorantek i doktorantéw

¢1.4.Wzmocnienie
uniwersyteckiego
charakteru ksztatcenia
przez podniesienie jego
jakosci oraz wdrozenie
kluczowych celéw
ksztatcenia (ksztattowanie
umiejetnosci
przywoédczych,
kreatywnego i krytycznego
myslenia oraz postaw
odpowiedzialnych
spotecznie)

*1.5.Rozwdj oferty studiow
podyplomowych i innych
form ksztatcenia
wynikajacych z potrzeb
rynku

¢1.6.Wdrozenie edukacji
hybrydowej we wszystkich
formach ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY 2: Rozwijanie kapitatu spotecznego oraz zwiekszenie uzytecznosci i atrakcyjnosci UEP dla

interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na podstawie celéw zrownowazonego rozwoju

1. Modernizacja infrastruktury UEP
2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzacji

B

©2.1.Wyboér i wdrozenie
kluczowych dziatan
wpisujgcych sie
w zrownowazony rozwoj
spoteczenstwa i gospodarki
*2.2.Dywersyfikacja
przychodow
i optymalizacja kosztow
¢2.3.Wdrozenie
motywacyjnej polityki
zatrudnienia i systemu
wynagrodzen
*2.4.Nawigzywanie trwatych
relacji z praktyka
gospodarcza
z uwzglednieniem
dziatajgcych w regionie
matych i srednich
przedsiebiorstw oraz firm
rodzinnych
*2.5.Wdrozenie programu
aktywnej wspotpracy
z absolwentkami
i absolwentami
*2.6.Zwiekszenie
elastycznosci dziatania,
obnizenie poziomu
biurokracji oraz poprawa
komunikacji wewnetrznej

DZIAtANIA WSPIERAJACE:

CEL STRATEGICZNY 3: Wzmocnienie pozycji UEP na arenie miedzynarodowej

¢3.1.Uzyskanie nowych
i utrzymanie posiadanych
akredytacji
miedzynarodowych

*3.2.Intensyfikacja
miedzynarodowej
wspotpracy naukowo-
dydaktycznej,
w szczegolnosci
z kluczowymi partnerami,
oraz zwiekszenie
rozpoznawalnosci
nauczycielek i nauczycieli
akademickich oraz
doktorantek i doktorantéw
za granica

*3.3.Umiedzynarodowienie
dydaktyki i przebudowa
oferty w jezyku angielskim

3. Wdrozenie programu marketingowego w celu przyciggniecia studentéw i doktorantéw, komunikacji z absolwentami

oraz budowania wizerunku

4. Przeprowadzenie corocznej ankiety dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni przez pracownikéw, doktorantow

i studentow

5. Opracowanie programu wsparcia organizacyjnego dziatéw administracyjnych




REALIZACJA STRATEGII W 2022 ROKU — NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

Wazniejsze dziatania wpisujgce sie w Strategie UEP, ktére zrealizowano w 2022 roku zwigzane byty
z ewaluacja dziatalnosci naukowej, ubieganiem sie o akredytacje, podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw,
zmianami systemu motywacyjnego, pozyskiwaniem projektéw badawczych, podnoszeniem jakosci
ksztatcenia oraz ksztattowaniem relacji z otoczeniem.

W 2022 roku zostata przeprowadzona po raz pierwszy wedtug nowych zasad ewaluacja jako$ci dziatalnosci
naukowej. Obejmowata ona okres od 2017 do 2021 roku. Uczelnia w obydwu dyscyplinach podlegajgcych
ewaluacji (ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jako$ci) otrzymata kategorie B+.

W lutym 2022 r. Initial Accreditation Committee AACSB pozytywnie zaopiniowat przygotowany przez
Uniwerystet Ekonomiczny w Poznaniu (UEP) kolejny raport samooceny. ZostaliSmy zobligowani do
przedstawienia w listopadzie pierwszego raportu postepdéw. JesteSmy wiec coraz blizej dotgczenia do grona
najlepszych uczelni ekonomicznych i biznesowych na swiecie, dzieki czemu zwiekszymy swoje mozliwosci
pracy w liczacych sie miedzynarodowych zespotach badawczych i w ramach miedzynarodowych projektéw
dydaktycznych z najlepszymi uczelniami na swiecie. Rozpoczelismy rowniez proces ubiegania sie o uzyskanie
miedzynarodowego certyfikatu BSIS (Business School Impact System) nadawanego przez organizacje EFMD,
ktory poswiadcza szeroko rozumiany wptyw Uczelni na otoczenie. W grudniu 2022 r. w ramach tego procesu
przekazalismy do EFMD nasz raport.

Wynagrodzenia pracownikéw polskich uczelni znacznie odbiegajg w ostatnich latach od dynamicznie
rosngcych wynagrodzen w gospodarce. Sytuacje dodatkowo pogorszyta wysoka inflacja. Odpowiedzialnos¢
za rozwigzanie tego problemu ponosi Ministerstwo, a uczelnie moga co najwyzej ten problem fagodzic.
Kierownictwo UEP przyjeto wzrost wynagrodzen pracownikéw za priorytet i gtdwny cel szeregu dziatan
z zakresu zarzadzania finansami Uczelni. Dzieki temu, wszystkim pracownikom UEP wynagrodzenie
zasadnicze zostato podwyzszone od 1 pazdziernika 2022 r. 0 7,00%, w tym 2,6% ze srodkéw wtasnych Uczelni
oraz wyptacono dodatkowe jednorazowe wynagrodzenia we wrzesniu (1.300,00 zt brutto) i w grudniu
(2.500,00 zt brutto).

W obecnych warunkach silnych ograniczen budzetowych, realizacja ambitnego celu strategicznego, jakim
jest wzmocnienie motywacyjnej funkcji wynagrodzen, jest wyjgtkowo trudne. Tym nie mniej, w roku 2022
realizowano to zadanie. W odniesieniu do nauczycieli akademickich przygotowany zostat projekt
wprowadzenia nowego instrumentu motywacyjnego dla tej grupy pracownikéw —dodatkéw motywacyjnych.
Po dyskusji na Kolegium Rektorskim od wrzesnia do listopada 2022 r., postanowiono nie wprowadza¢ tego
instrumentu, ale rozszerzy¢ dodatki zadaniowe. Trwajg ostatnie prace nad tym rozwigzaniem, ktére powinno
zosta¢ wdrozone do konca Il kwartatu 2023 r. W odniesieniu do pracownikéw administracji i obstugi,
zdecydowano sie na rozszerzenie, od | kwartatu 2023 r., puli na premie uznaniowe.

Od pazdziernika 2022 roku zostata udostepniona pracownikom UEP podstrona umozliwiajaca zapisy na
oferowane przez UEP szkolenia. W 2022 roku zrealizowano 63 szkolenia, ktore dotyczyty m.in. tutoringu,
budowania marki osobistej naukowca, przygotowywania aplikacji o srodki na badania, publikowania
w czasopismach, wspotpracy i komunikacji w zespotfach, zarzadzania czasem i zespotem, wystgpien
publicznych. Pracownicy korzystali réwniez z dofinansowania do indywidualnych szkolen.

W roku 2022 w dziatalnosci naukowo-badawczej Uczelni mozemy poszczyci¢ sie rekordowg liczba
pozyskanych projektéw badawczych z zewnetrznych instytucji finansujgcych nauke. W roku 2020 badacze
UEP realizowali pie¢ nowych projektow, w 2021 sze$é, natomiast w roku 2022 pozyskalismy dofinansowania
23 projektéw badawczych, w tym az 13 z Narodowego Centrum Nauki. Od roku 2022 naukowcy z UEP s3
partnerami w trzech projektach finansowanych przez Komisje Europejska, w tym po raz pierwszy
w programie Horyzont Europa. Dziat Badan Naukowych wspiera naukowcdw w realizowaniu projektow od
whioskowania do raportowania oraz podejmuje nowe inicjatywy, ktére wptywajg na rozwdj badan
naukowych.

W Strategii UEP na lata 2021-2024 wskazano konieczno$s¢ wzmocnienia uniwersyteckiego charakteru
ksztatcenia przez podniesienie jego jakosci oraz wdrozenie kluczowych celéw ksztatcenia. Gtéwne
i szczegdtowe cele ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz w Szkole Doktorskiej, wraz
z kryteriami i poziomami oceny stopnia osiggniecia tych celéw (tzw. rubric, czyli wielowymiarowg oceng
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punktowq), przyjeto w UEP w IV kwartale 2021 roku. W 2022 roku powigzano cele ksztatcenia z kierunkowymi
efektami uczenia sie oraz wyznaczono przedmioty, na ktérych wyktadowcy oceniajg stopien osiggniecia
zaktadanych celdw ksztatcenia przez losowo wybranych studentéw lub doktorantéw. Proces oceny zostat
zautomatyzowany poprzez wdrozenie aplikacji ,,Rubrics”. W ten sposéb wprowadzono w UEP cykliczng ocene
i doskonalenie programoéw studidw oraz programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej w rozumieniu
standardéw AACSB. Wyniki oceny stopnia osiggniecia przez studentéw i doktorantéw celéw ksztatcenia
przyjetych w UEP bedg podstawg do zmian doskonalgcych programy studiéw/ksztatcenia czy zmiany metod
nauczania. W 2022 roku zaktualizowano réwniez podstawowe wymagania dotyczgce programow studidow
pierwszego i drugiego stopnia, w ktorych uwzgledniono m.in. wspdlny wymiar godzinowy i podstawowe
tresci programowe dla przedmiotéw wspdlnych dla wszystkich programéw studidéw pierwszego stopnia
oferowanych w UEP, tj. makroekonomii, mikroekonomii i prawa. Zapewniono réwniez na kazdym kierunku
studidow pierwszego stopnia realizacje co najmniej dwdch przedmiotdw humanistycznych. Takie programy
bedg obowigzywac studentdw rozpoczynajgcych ksztatcenie w UEP od roku akademickiego 2023/2024.

Zainaugurowano nowg inicjatywe pod nazwg Executives in Residence, stanowigcg nowy format
wspotpracy z miedzynarodowymi menedzerami wysokiego szczebla, ktdrzy aktywnie wigczajg sie w zycie
Uczelni, dzielgc sie na rézne sposoby swoim bogatym doswiadczeniem biznesowym. Inicjatywa ta ma
wzmocnic relacje UEP z otoczeniem biznesowym na wzor wiodgcych uczelni na swiecie. Naszych Executives
in Residence bedziemy angazowac w dydaktyke, mentoring, konferencje i debaty, a takze w réznego rodzaju
projekty. Inicjatywa Executives in Residence pozytywnie wptynie na umiedzynarodowienie Uczelni.

Zgodnie z harmonogramem realizacji dziatan w Strategii UEP uruchomiono Szkote Liderek i Liderow UEP,
ktdra bedzie prowadzona we wspdtpracy ze Spotkg Celowg UEP. Do prowadzenia zajeé, ktdre rozpoczng sie
w semestrze letnim 2022/2023, zaproszono nauczycieli akademickich UEP oraz przedstawicieli biznesu.
Ponadto, rozwijano program ,Liderzy dla studentéw”, ktédry ma na celu umocnienie i ozywienie relacji
z naszymi aktywnymi zawodowo absolwentami. W programie mamy juz ponad 50 absolwentéw.

W strukturze Dziatu Dydaktyki powotano Biuro Jakosci Ksztatcenia, do zadan ktdrego nalezy m.in.
koordynacja procesdéw oceny oraz doskonalenia jakosci ksztatcenia, gromadzenie i analiza wynikéw
bezposrednich i posrednich badan jakosci ksztatcenia, gromadzenie i dystrybucja raportéw z analizy danych
dotyczacych ksztatcenia do oséb i jednostek odpowiedzialnych za funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia.

W IV kwartale 2022 roku wprowadzono w UEP regulamin okres$lajacy zasady organizacji zajec
dydaktycznych, przewidzianych w programie studidw pierwszego i drugiego stopnia, ktére mogg by¢
prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ poczawszy od roku akademickiego
2023/2024.

W ramach dziatan wspierajgcych indywidualny potencjat nauczycielek i nauczycieli akademickich,
studentek i studentdw oraz doktorantek i doktorantéw opracowano regulamin tutoringu akademickiego
w UEP, a nauczycielom akademickim zapewniono mozliwos¢ udziatu w szkoleniach zwigzanych z tutoringiem.
Pierwszy nabdr studentek i studentéw do tego programu zakonczyt sie w IV kwartale 2022 roku.

W 2022 r. Szkota Doktorska UEP przystgpita do ogélnopolskiego Porozumienia Szkét Doktorskich, ktérego
podstawowym celem jest wzajemna wspotpraca i rozwadj szkét doktorskich oraz wymiana informacji na temat
realizowanych przedsiewzie¢ dotyczacych ksztatcenia doktorantéw. Powotana zostata rowniez
Miedzynarodowa Rada Konsultacyjna ds. doskonalenia ksztatcenia doktorantéw (International Advisory
Board), ktdrej zadaniem jest opiniowanie programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej i jego zmian, oraz ocena
zasadnosci implementacji w UEP rozwigzan dotyczacych funkcjonowania zagranicznych szkét doktorskich.
W ramach intensyfikacji miedzynarodowej wspdtpracy naukowo-dydaktycznej dwoje doktorantéw odbywato
dtugoterminowe staze na zagranicznych uczelniach.

Uczelnia jest osadzona w otoczeniu. Opracowano mape interesariuszy UEP oraz mape wolontariatu
spotecznos$ci UEP. Mapa interesariuszy UEP ma na celu ukazanie zréznicowania i ztozonosci Srodowiska,
w jakim funkcjonuje Uczelnia. Mapa zostata opracowana na podstawie wynikéw badania przeprowadzonego
wsrdd interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych UEP. Mapa wolontariatu spotecznosci UEP (inaczej zwana
mapa empatii spotecznosci UEP) pokazuje zakres i skale zaangazowania spotecznosci Uczelni w dziatania




o charakterze wolontariackim. Podstawg dla opracowania tej mapy byto przeprowadzone badanie posréd
cztonkéw uczelnianej spotecznosci.

Strategia UEP obejmuje wiele dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki oraz stanem jej
infrastruktury. W dniu 21 grudnia 2022 roku dokonano odbioru Zintegrowanego Systemu Informatycznego
w naszej Uczelni. Kohczac wdrozenie, weszliSmy w etap eksploatacji systemu. W ubiegtym roku
zaprojektowano w elektronicznym obiegu dokumentéw 34 kolejne procesy oraz zmodyfikowano 3
w odpowiedzi na potrzeby spotecznosci akademickiej. Postepujaca elektronizacja Uczelni wptynefa na
ograniczenie liczby dokumentéw, zmniejszenie zuzycia papieru oraz usprawnita obieg proceséw w Uczelni.
Finalizowano réwniez dziatania prowadzgce do uruchomienia nowej strony internetowej UEP, ktérej
inauguracja jest przewidziana w pierwszym kwartale 2023 r.

W 2022 roku zakoriczono takze prace zwigzane z wprowadzeniem systemu kontroli dostepu. System
zapewnia dostep do okreslonych stref dla uprawnionych uzytkownikéw z zastosowaniem elektronicznych
identyfikatoréw, a dla nauczycieli akademickich ponadto dostep do sal dydaktycznych. System umozliwia
rowniez w szybki sposéb wykrycie préby nieautoryzowanego dostepu, co w konsekwencji prowadzi do
zminimalizowania ryzyka strat zwigzanych z kradziezg mienia lub dokumentow.

Uczelnia kontynuowata najwiekszg w historii inwestycje budowlang — kompleksowg modernizacje
energetyczng budynku Collegium Altum. W 2022 roku, wykonywano prace, ktdére poza poprawg
bezpieczenstwa, poprawiajg takze komfort cieplny w pomieszczeniach (stabilny poziom temperatury),
zapewniajg nawiew Swiezego powietrza bez koniecznosci czestego otwierania okien, polepszajg warunki
pracy poprzez zastosowanie nowoczesnego oswietlenia LED oraz wplywajg na poprawe walorow
estetycznych budynku. Zakonczenie wszystkich dziatan zwigzanych z przedmiotowym przedsiewzieciem
planuje sie na przetomie | i Il kwartatu 2023 roku.

Stworzono plan wieloletni remontéw i inwestycji, w ramach ktérego planuje sie zmodernizowa¢ budynek
B, tworzone s3 strefy socjalne dla pracownikdw, infrastruktura UEP dostosowywana jest do potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami (m.in. instalacja petli indukcyjnych, instalacja systemu wspomagania otwierania
drzwi), planowane sg inwestycje poprawiajgce bezpieczenstwo, komfort oraz uzytecznosc¢ infrastruktury.

W 2022 roku opracowano takze plan optymalizacji kosztowych. Podjeto szereg dziatarn majacych na celu
racjonalizacje gospodarowania energig elektryczng i cieplng w UEP. Kontynuowane sg prace, m.in. w zakresie:
modernizacji i wymiany oswietlenia na energooszczedne, analizy mozliwosci montazu instalacji
fotowoltaicznej na budynkach Uczelni, stopniowej inwentaryzacji instalacji centralnego ogrzewania
i weryfikacji zmiany zrédet cieplnych (w tym gtéwnie kottowni) na wezty cieplne.




REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO 1: PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH ORAZ JAKOSCI KSZTALCENIA

KPI (Kluczowe wskazniki efektywnosci)

Wskaznik

Docelowa wartos¢
w 2024*

Docelowa wartos¢
w 2022

Wykonanie
w 2022

1. Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci
naukowej w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci

jak najwyzsza, minimum B+

jak najwyzsza, minimum B+

B+

2. Poziom realizacji przez studentow i doktorantow kluczowych celéw ksztatcenia
w ramach poszczegdlnych programow studiéw i w Szkole Doktorskiej

realizacja celéw ksztatcenia na
poziomie co najmniej
wystarczajagcym przez co
najmniej 70% studentow
danego programu studiow

realizacja celdw ksztatcenia na
poziomie co najmniej
wystarczajagcym przez co
najmniej 70% studentéw
danego programu studiow

TAK, co najmniej 70%
(wartos¢ usredniona dla
progamow UEP) studentow
i doktorantéw zrealizowato
zaktadane cele ksztatcenia

i doktorantow i doktorantow w trzech obszarach
Docelowa . . . . . .
Cel Wskazniki IN** wartosé Docieflowa Wykonanie  Dziatania zaplanowane w strategii Czy d.1|a’fan|a Komentarz
wartos¢ w 2022 w 2022 w 2022 zrealizowano

w 2024*
1.1. Okreslenie Liczba publikacji N 400 200 411 1. Wyznaczenie maksymalnie pieciu| 4. TAK - Wskazniki
kluczowej w ramach kluczowych kluczowych problematyk badan obejmujg dane od
problematyki badan | problematyk badan naukowych na poziomie catej 1.04. do 31.12.2022
naukowych na naukowych Uczelni (wraz ze zdefiniowaniem (od momentu
poziomie catej Uczelni | Wartos¢ realizowanych | N 3375 tys. zt 2865 tys. zt 327 tys. zt. stow kluczowych) (N) wprowadzenia

projektow naukowo-
badawczych oraz
projektow realizowanych
we wspotpracy

z praktyka gospodarcza
w ramach kluczowych
problematyk badan
naukowych

2. Stworzenie dodatkowego
budzetu na aktywnos¢ naukowa
wpisujgcy sie w kluczowa
problematyke wraz z regulaminem
przyznawania srodkow (m.in.
ttumaczenie, weryfikacja jezykowa,
projekty wewnetrzne) (N, B)

kluczowych
problematyk).
Spowodowato to
m.in. nizszg niz
zaktadang realizacje
drugiego wskaznika.

2. TAK




Docelowa

Cel Wskazniki IN** — Docflowa Wykonanie  Dziatania zaplanowane w strategii Czy c!ma’fanla Komentarz
wartos¢ w 2022 w 2022 w 2022 zrealizowano
w 2024*
1.2. Uzyskanie Liczba publikacji N 1000 publikacji | 300 publikacji |418 publikacji | Kontynuacja dziatar wspierajgcych .

i utrzymanie jak w czasopismach z listy (w tym 500 2 (wtym 100 > (wtym 143 > aktywnos¢ naukowg (m.in.

najwyiszej kategorii | MEiN, z wyrdznieniem 100 pkt) 100 pkt) 100 pkt) warsztaty, srodki na weryfikacje

w ewaluacji publikacji 2100 pkt jezykowg publikacji

dziatalnosci naukowej | Wartos¢ realizowanych | N 4000 tys. zt 3420 tys. zt 4614 tys. zt w czasopismach wysoko

w dyscyplinach projektéw naukowo- (w tym 500 tys. | (w tym 220 tys. |(w tym 1500 tys.| punktowanych) (N)

ekonomia i finanse badawczych, zt nowe) zt nowe) zt nowe)

oraz nauki z wyrdznieniem

o zarzadzaniu i jakosci | projektéw nowo
pozyskanych

1.3. Wdrozenie Liczba studentéw E;D| |60 - pomiar od 2023 | 1. Zapewnienie warsztatow -

rozwigzan objetych tutoringiem lub i szkolen rozwijajgcych

wspierajacych innymi inicjatywami kompetencje nauczycieli

indywidualny wspierajgcymi ich akademickich i doktorantéw

potencjat nauczycielek | indywidualny rozwéj w danym roku (R)

i nauczycieli (w tym Szkotg Liderek 2. Opracowanie planu i wdrozenie | 20TAK

akademickich, i Liderow) wykorzystania tutoringu i inicjatyw

studentek i studentow | Liczba studentéw D 300 120 179 wspierajacych indywidualny rozwdj

oraz doktorantek objetych doradztwem studentow (E)

I doktorantow z?wodowym — 3. Zatozenie i prowadzenie Szkoty -
Liczba nauczycieli R 300 250 490

akademickich

i doktorantéw
uczestniczacych
w szkoleniach
rozwijajgcych
kompetencje

Liderek i Liderow we wspodtpracy ze
Spotka Celowa UEP (uczestnicy —
studenci UEP) (D)

4. Opracowanie i wdrozenie planu
zwiekszenia udziatu studentow

objetych doradztwem zawodowym
(D)




Docelowa

Cel Wskazniki IN** — Docit?lowa Wykonanie  Dziatania zaplanowane w strategii Czy c!zia’fania Komentarz
wartos¢ w 2022 w 2022 w 2022 zrealizowano
w 2024*
1.4. Wzmocnienie Ocena przez studentéw |E; N| | Poprawa 2022 —warto$¢ |Studenci 4,14 | 1. Zapewnienie wsparcia 1. TAK - Ocena satysfakgji
uniwersyteckiego i doktorantéow satysfakcji w stosunku bazowa Szkofa metodycznego dla nauczycieli z ksztatcenia dotyczy
charakteru ksztatcenia | z ksztatcenia do roku (pierwsze Doktorska 3,45 | akademickich i doktorantéw (R) oceny jakosci
przez podniesienie poprzedniego. |badanie) 2. Wprowadzenie i doskonalenie | 2ITAK ksztatcenia
jego jakosci oraz Studenci $rednia systemu weryfikacji kluczowych w ramach badania
wdrozenie kluczowych ocena 4,2 celéw ksztatcenia, w tym metod »Razem zmieniamy
celéw ksztatcenia Szkota nhauczania ksztattujacych UEP” (marzec 2022).
(ksztattowanie Doktorska umiejetnosci przywddcze, - Warto$¢ drugiego
umiejetnosci srednia ocena kreatywne i krytyczne myslenie wskaznika stanowi
przywédczych, 4,2 oraz postawy odpowiedzialne wartos¢ usredniona
!(reatywnego s (skala 1-5, gdzie spotecznie (E) dla progaméw UEP
L':;:ty;?t‘:vgvo YR f\;IC:nsa;a) 3 Zmiana programow studiow 3. TAK _(student(’)w,
postaw . —— J1epsz - — - — uwzgledniajgca przedmioty i doktorantéw)
odpowiedzialnych Poziom realizacji przez | E realizacja celéw | realizacja celdw | TAK, co najmniej wspélne zapewniajace wiedze i realizacji
spotecznie) §tudentow , kszt.aice.nla na kszt.aice.nla na |70% 0gbIna (uniwersytecka) (E) zaktadanych celéw

i doktorantow poziomie co poziomie co ksztatcenia w trzech

kluczowych celéw najmniej najmniej 4. Przebudowa oferty dydaktycznej | 4. TAK obszarach:

ksztatcenia w ramach wystarczajagcym | wystarczajagcym na studiach drugiego stopnia (E) umiejetnosci
poszczegdblnych przez co przez co analitycznego
programow studiow najmniej 70% | najmniej 70% myélenia,

i w Szkole Doktorskiej studentéw studentéw komunikacji i pracy
danego danego zespotowej oraz
programu programu etyki i spotecznej
studiow studiow odpowiedzialnosci.
i doktorantéw | i doktorantéw




Docelowa . . . " . .
Docelowa Wykonanie  Dziatania zaplanowane w strategii Czy dziatania

Cel Wskazniki i wartosc wartosé w 2022 w 2022 w 2022 zrealizowano Komentarz
w 2024*
1.5. Rozwdj oferty Liczba uczestnikéw D 1500 1300 1007 - liczba 1. Wprowadzenie systemu 1. TAK - Mniejsza od
studiow studidw podyplomowych uczestnikow uczestnikow uczestnikéw proaktywnego kreowania oferty zaktadanej liczba
podyplomowych i innych form ksztatcenia studiow studiow studiow CEM na zasadzie przegladu uczestnikdw studiow
i innych form podyplomowych| podyplomowych| podyplomowych| okresowego: pomystéw, mozliwosci podyplomowych
ksztatcenia 900 uczestnikow| 500 uczestnikdw| (w tym 87 liczba | realizacji i szans uruchomienia (D) w roku 2022 wynika
wynikajacych innych form szkolen i kurséw| uczestnikéw 2. Przygotowanie i wdrozenie 2. TAK z pogorszenia sie
z potrzeb rynku ksztafcenia CEM studiow MBA); | studidw podyplomowych, kurséw sytuacji
220 - liczba i szkolen, atrakcyjnych takze dla gospodarczej
uczestnikow firm rodzinnych, matych i $rednich wywofanej wysoka
szkolen i kurséw przedsiebiorstw i organizacji inflacjg (gtéwnie
CEM pozarzgdowych (D) spadek liczby
Liczba uczestnikéw D 300 130 422, z tego uczestnikéw studidw
studiow podyplomowych uczestnicy: podyplomowych
i innych form ksztatcenia 371 studiéw w obszarach
wybierajgcych UEP po podyplomowych kierowanych do
raz drugi lub kolejny 51 szkolen sektora publicznego
i kurséw, ktérzy i szkolen
wczesniej dedykowanych).
korzystali juz
z oferty UEP
1.6. Wdrozenie Odsetek godzin zaje¢ D 40% studia 40% studia 57,8% studia Opracowanie zasad dotyczacych TAK - Wprowadzanie
edukacji hybrydowej |prowadzonych w formie podyplomowe |podyplomowe |podyplomowe |mozliwosci przeprowadzania zajec zaje¢ w formie
we wszystkich zdalnej w ramach i inne formy (z uwzglednienie| (z uwzglednienie| dydaktycznych w formie zdalnej (E) zdalnej
formach ksztatcenia | studiow ksztatcenia m studiéw MBA)| m studiéw MBA) w programach
podyplomowych, szkolen 70% szkolenia | 68,8% szkolenia studiéw pierwszego
i kursow i kursy CEM i kursy CEM i drugiego stopnia
Liczba godzin zajeé E brak brak brak pomiaru jest mozliwe od roku
w formie zdalnej wyznaczonej wyznaczonej w 2022 akademickiego
(w ramach ksztatcenia na wartosci wartosci 2023/2024.
odlegtosc) w programach docelowej docelowej
studidow pierwszego
i drugiego stopnia
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Docelowa

Cel Wskazniki IN** — Docflowa Wykonanie  Dziatania zaplanowane w strategii Czy c!na’fanla Komentarz
wartos¢ w 2022 w 2022 w 2022 zrealizowano
w 2024*
Liczba programow D 40 15 programéw | 14 programow - Mniejsza niz

*)ezeli nie podano inaczej, wskaznik i wartos¢ docelowa dotyczy danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024).

studiow

podyplomowych, kurséw

i szkolern CEM

realizowanych catkowicie

zdalnie

studiéw
podyplomowych
11 programoéw
kurséw i szkolen

studiéw
podyplomowych
8 programow
kurséw i szkolen

zaktadana liczba
programéw studiow
podyplomowych,
kurséw i szkolen
CEM realizowanych
catkowicie zdalnie
wynika z mniejszej
rekrutacji na studia
podyplowowe, kursy
i szkolenia ogotem.

**)N - Jednostka Nadzorujgca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentdw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspodtpracy z Zagranicg, D - Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otoczeniem,

K — Kanclerz, B — Kwestor
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REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO 2: ROZWIJANIE KAPITALU SPOLECZNEGO ORAZ ZWIEKSZENIE UZYTECZNOSCI
| ATRAKCYJNOSCI UEP DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH NA PODSTAWIE CELOW ZROWNOWAZONEGO

Wskaznik

ROZWOJU

Docelowa wartos¢
w 2024*

KPI (Kluczowe wskazniki efektywnosci)

Docelowa wartos¢
w 2022

Wykonanie
w 2022

1. Udziat przychodéw z odptatnych form ksztatcenia i pozyskanych
projektow

wzrost udziatu przychodéw
z odptatnych form ksztatcenia
i pozyskanych projektéw

wzrost udziatu przychodéw
z odptatnych form ksztatcenia
i pozyskanych projektéw

Dane za 2021 rok. W nawiasie
podano zmiane do roku 2020.

Przychody wtasne 19,5% ( -0,3%),
z tego:

- studia podyplomowe 3,6% (0,0%)
- studia MBA 2,4% (+0,4%)

- szkolenia CEM 0,3% (+0,1%)

- ustugi edukacyjne 9,2% (-0,5%)
Pozyskane projekty 6,9% (+0,2%)

z tego:

- projekty dydaktyczne 4,6%
(+0,7%)

- projekty badawcze 2,3% (-0,5%)

2. Warto$¢ projektow realizowanych we wspétpracy z praktyka
gospodarcza

500 tys. zt
(w tym 180 tys. zt nowe)

400 tys. zt

(w tym 1 nowy)

409 tys. zt
(w tym 32 tys. zt nowy)

3. Ocena funkcjonowania Uczelni przez pracownikéw, studentéw
i doktorantow

Poprawa w stosunku do roku
poprzedniego, dazenie do Sredniej
oceny 8,0

(skala 1-10, gdzie 10 ocena
najlepsza)

2022 — wartos¢ bazowa (pierwsze
badanie)

Pracownicy 6,12
Studenci 7,43
Szkota Doktorska 6,20
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Cel

2.1. Wybér

i wdrozenie
kluczowych dziatan
wpisujacych sie

w zréwnowazony
rozwoj spoteczeristwa
i gospodarki

Wskazniki

Liczba dziatan z zakresu
spotecznej
odpowiedzialnosci,

w tym ekologii

JN**

90

Docelowa
wartos¢
w 2024*

wartosé w 2022

70

Docelowa

Wykonanie
w 2022

127,
wtym 17
dziatan

z zakresu
ekologii

Dziatania zaplanowane
w strategii w 2022

1. Wybor i wdrozenie kluczowych
obszaréw zaangazowania

w zréwnowazony rozwoj
spoteczenstwa i gospodarki
zgodnie z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
(R)

2. Stworzenie i wdrozenie zasad
minimalizacji wykorzystania
papieru w codziennej pracy

i komunikacji wewnetrznej (K)

3. Opracowanie i wdrozenie
polityki proekologicznej UEP
(wraz z wyznaczeniem
wskaznikéw i harmonogramu) (K)

4. Wypracowanie planu
wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi (D)

5. Opracowanie mapy
interesariuszy UEP oraz mapy
wolontariatu spotecznosci UEP
(D)

Czy dziatania
zrealizowano

Komentarz

- Duza liczba dziatan
z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci
wynika m.in.

z wiekszej
doktadnosci
raportowania.
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Docelowa

Cel Wskazniki INF* wartoéé Doc’e'lowa Wykonanie Dziatania zaflanowane Czy d.ziafania Komentarz
wartos¢ w 2022 w 2022 w strategii w 2022 zrealizowano
w 2024*
2.2. Dywersyfikacja Relacja poszczegolnych |R; K| |wzrost udziatu |wzrost udziatu |dane za 2021 Aktualizacja strategii finansowej . -Z uwagina
przychodéw rodzajow przychoddéw przychodéw przychodéw rok; w nawiasie dostepnos¢ danych
i optymalizacja Uczelni do przychoddéw z odptatnych z odptatnych podano zmiane finansowych,
kosztow ogoétem form ksztatcenia| form ksztatcenia| do roku 2020 wskazniki prezentuja
i pozyskanych |i pozyskanych Przychody stan na 2021 rok.
projektow projektow wiasne 19,5%

(-0,3%), z tego:
- studia
podyplomowe
3,6% (0,0%)

- studia MBA
2,4% (+0,4%)

- szkolenia CEM
0,3% (+0,1%)

- ustugi
edukacyjne
9,2% (-0,5%)
Pozyskane
projekty 6,9%
(+0,2%), z tego:
- projekty
dydaktyczne
4,6% (+0,7%)

- projekty
badawcze 2,3%
(-0,5%)

14




Docelowa

Cel Wskazniki INF* wartoéé Doc’e'lowa Wykonanie Dziatania zaflanowane Czy d.ziafania Komentarz
wartos¢ w 2022 w 2022 w strategii w 2022 zrealizowano
w 2024*
Relacja poszczegdlnych |R; K| |- - dane za 2021
rodzajow kosztow rok; w nawiasie
Uczelni do kosztow podano zmiane
ogotem do roku 2020:
koszty state
93,6% (-2,0%)
koszty zmienne
6,4% (+2,0%),
z tego:
- koszty studiéw
podyplomowych
4,8% (+1,5%)
- koszty szkolen
i konferencji
0,7% (+0,1%)
- szkota
doktorska 0,9%
(+0,4%)
2.3. Wdrozenie Coroczna ocena przez R Poprawa 2022 — wartos¢ |2,35 1. Opracowanie nowego systemu - - W ocenie systemu
motywacyjnej polityki | pracownikéw satysfakcji w stosunku do | bazowa motywacyjnego pracownikéw motywacyjnego
zatrudnienia i systemu| w zakresie roku (pierwsze uwzgledniajgcego motywatory wzieto pod uwage
wynagrodzen obowigzujacego systemu poprzedniego, |badanie) pozafinansowe (R) ocene polityki
motywacyjnego dazenie do 2. Opracowanie motywacyjnego - zatrudnienia
sredniej oceny systemu wynagradzania w ramach badania
4,0 pracownikéw uwzgledniajacego »Razem zmieniamy
(skala 1-5, gdzie zréznicowanie wynagrodzenia UEP” (marzec 2022).
> ocena w zaleznoéci od osigganych
najlepsza) wynikéw (R)
2.4. Nawigzywanie wartos¢ projektow D; N| | 500 tys. zt 400 tys. zt 4009 tys. zt 1. Okreslenie i wdrozenie planu -
trwatych relacji realizowanych we (wtym 180 tys. | (wtym 1 nowy) |(w tym 32 tys. zt| wspotdziatania UEP i Spotki
z praktyka wspotpracy z praktyka zt nowe) nowy) Celowej w zakresie relacji
gospodarcza gospodarczy, z biznesem (D)
z uwzglednieniem z wyréznieniem nowo
dziatajacych pozyskanych projektéw
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Docelowa

Cel Wskazniki INF* wartosé Doc’e'lowa Wykonanie Dziatania za.p.nlanowane Czy d.2|afan|a Komentarz
wartos¢ w 2022 w 2022 w strategii w 2022 zrealizowano
w 2024*
w regionie matych liczba nowo pozyskanych|N 2021 -2024 2021 - 2024 2021 - 2022 2. Wdrozenie merytorycznego 2. TAK
i Srednich patentéw i praw (tacznie) — 5 (tacznie) — 5 (tacznie) - 0 wsparcia dla dziatajgcych
przedsiebiorstw oraz | ochronnych w regionie matych i srednich
firm rodzinnych przedsiebiorstw oraz firm
rodzinnych (D)
2.5. Wdrozenie Procentowy udziat D 20% 10% 17% 1. Zbudowanie i rozwijanie grupy | 1. TAK - Brak rozpisanych
programu aktywnej absolwentow UEP wsrod aktywnych absolwentéw odpowiedzialnosci
wspotpracy uczestnikow studiow — praktykéw i ekspertow w Dziale Marketingu
z absolwentkami podyplomowych i innych bioracych okazjonalny udziat za moderacje grupy
i absolwentami form ksztatcenia w zajeciach dydaktycznych (D) Absolwenci UEP
Liczba cztonkéw grupy | D 1000 800 718 2. Stworzenie | prowadzenie 2. TAK wpltynat na jej niska
A_b5°|\"_’e”Ci UEP na aktualnej bazy absolwentdéw (D) aktywnosc.
kel 3. Budowa bazy materiatow 3. TAK Wprowadzc?no .
. . . . odpowiednie zmiany,
multimedialnych (klipy wideo .
. s ktore zostang
i podcasty) z wypowiedziami .
. . uwzglednione od
absolwentéw — praktykéw
. 2023 .
w ramach programu , Liderzy dla
studentéw” (D)
4. Wprowadzenie programu 4. TAK

osobistego mentoringu
prowadzonego przez
absolwentéw — praktykéw dla
studentéw konczacych studia,
utatwiajgcego im wejscie na rynek
pracy (D)
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Docelowa

Cel Wskazniki INF* wartosé Doc’e'lowa Wykonanie Dziatania za.p.nlanowane Czy d.2|afan|a Komentarz
wartosé w 2022 w 2022 w strategii w 2022 zrealizowano
w 2024*

2.6. Zwiekszenie Liczba proceséw K 2021 -24 30 33 procesy + 3 | 1. Opracowanie i wdrozenie zasad| L.TAK - Ocena
elastycznosci w systemie procesy + 6 modyfikacje komunikacji wewnetrznej (R) funkcjonowania
dziatania, obnizenie elektronicznego obiegu rozszerzen istniejacych 2. Stworzenie i wdrozenie Uczelni zostata
poziomu biurokracji | dokumentéw procesow harmonogramu uproszczenia 2. TAK przeprowadzona
oraz poprawa Coroczna ocena R poprawa 2022 — wartos¢ | Pracownicy 6,12| najwazniejszych proceséw (m.in. w ramach badania

komunikacji
wewnetrznej

funkcjonowania Uczelni
przez pracownikow,
studentow

i doktorantéw

w stosunku do
roku
poprzedniego,
dazenie do
oceny 8,0
(skala 1-10,
gdzie 10 ocena
najlepsza)

bazowa
(pierwsze
badanie)

Studenci 7,43

Szkota
Doktorska 6,2

eliminacji niektérych czynnosci)

(K)

*)ezeli nie podano inaczej, wskaznik i wartos¢ docelowa dotyczy danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024).

,Razem zmieniamy
UEP” (marzec 2022).

**JN - Jednostka Nadzorujaca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentéw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranicg, D - Prorektor ds. Rozwoju i Wspétpracy z Otoczeniem,

K — Kanclerz
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REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO 3: WZMOCNIENIE POZYCJI UEP NA ARENIE MIEDZYNARODOWE]J

KPI (Kluczowe wskazniki efektywnosci)

Wskaznik Docelowa wartosc Docelowa wartosc Wykonanie
w 2024* w 2022 2022
1. Uzyskanie minimum jednej nowej prestizowej akredytacji i/lub certyfikatu 1 - -
miedzynarodowego czotowych stowarzyszen szkét biznesu
2. Odsetek studentéow cudzoziemcéw 10% 7% 8,1%
Docelowa . . . . . .
Cel Wskazniki INF* wartodé Doc,(-'-:lowa Wykonanie  Dziatania zaplanowane w strategii Czy c!naiama Komentarz
wartos¢ w 2022 w 2022 w 2022 zrealizowano
w 2024*

3.1. Uzyskanie nowych | Liczba posiadanych R; 5(wtym1 4 4 1. Przygotowanie dokumentacji 1. TAK -
i utrzymanie akredytacji D nowa) oraz dostosowanie dziatan do
posiadanych miedzynarodowych, wymagan akredytacji AACSB (D)
ak.redytacji z wyr6znieniem nowych 2. Przygotowanie dokumentacji 2. TAK
migdzynarodowych oraz dostosowanie dziatan do

wymagan uzyskania tzw. eligibility

w zakresie akredytacji EQUIS (D)

3. Reakredytacja AMBA obydwu 3 TAK

programéw MBA (D)
3.2. Intensyfikacja Wartosc N 1 min zt 750 tys. zt 186 tys. 1. Motywowanie i wspieranie 1. TAK - Dziatania zwigzane
miedzynarodowej miedzynarodowych (z kluczowymi nauczycieli akademickich z kluczowym
wspotpracy naukowo- | projektéw naukowo- partnerami — i doktorantéw w aplikowaniu partnerami beda
dydaktycznej, badawczych, pomiar od 2023) o miedzynarodowe projekty raportowane od
w szczeg6lnosci z wyréznieniem naukowo-badawcze we wspétpracy 2023 roku.
z kluczowymi projektéw z kluczowymi z partnerami z zagranicy (N)
partnerami, oraz partnerami
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Docelowa . . . e . .
Docelowa Wykonanie  Dziatania zaplanowane w strategii Czy dziatania

cel Wskazniki Lk wartosc wartosé w 2022 w 2022 w 2022 zrealizowano Komentarz
w 2024*

zwiekszenie Liczba cytowan prac N 25 000 WoS 22 000 WoS 23 825 WoS 2. Wyznaczenie kluczowych 2. TAK - W roku 2022
rozpoznawalnosci nauczycieli akademickich 25 000 Scopus |23 000 Scopus |23 205 Scopus | partneréw UEP i prowadzenie podpisano umowy
nauczycielek wedtug Web of Science (wszystkie z nimi dziatan w okreslonych na realizacje 3
i nauczycieli oraz bazy Scopus cytowania, nie ramach wspodtpracy projektow
akademickich oraz (poziom ogdlny na za jeden rok) finansowanych przez
doktorantek koniec roku) Komisje Europejska,
i doktorantow za Liczba pracownikéw E; 25 4 54 ale koszty zostang
granica prowadzacych zajecia N (u kluczowych poniesione w

dydaktyczne partneréw — projektach dopiero

w jednostkach pomiar od 2023) w roku 2023, stad

zagranicznych, wartos¢ pierwszego

z wyréznieniem zajec wskaznika jest niska.

u kluczowych partnerow

Liczba wyjazdéw na N 4 pobyty 2 pobyty 2 pobyty

pobyt dtugookresowy dtugookresowe |dtugookresowe |dtugookresowe

(minimum 1 semestr) 4 pobyty 1 pobyt 1 pobyt

i pobyt Sredniookresowy Sredniookreso- |s$redniookreso- |sredniookreso-

(na okres powyzej 1 we wy wy

miesigca, a mniej niz 1 (do kluczowych

semestr) nauczycieli partneréw

akademickich — pomiar od

i doktorantéow do 2023)

jednostek zagranicznych,

z wyrdéznieniem

wyjazdéw do kluczowych

partneréw

Liczba wyjazdéw E 120 100 165

studentéw UEP (w roku (do kluczowych

akademickim) do partneréw

jednostek zagranicznych, — pomiar od

z wyréznieniem 2023).

wyjazddéw do kluczowych

partneréw
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Docelowa

Cel Wskazniki INF wartosé Doc'e’lowa Wykonanie  Dziatania zaplanowane w strategii Czy c!zialania Komentarz
wartos¢ w 2022 w 2022 w 2022 zrealizowano
w 2024*
3.3. Umiedzynaro- Liczba nauczycieli R 15 7 6 1. Przebudowa oferty dydaktycznej | 1. TAK - Dziatanie pierwsze
dowienie dydaktyki akademickich w jezyku angielskim na studiach zostato podjete,
i przebudowa oferty | cudzoziemcéw drugiego stopnia (E) jednak nowe
w jezyku angielskim | zatrudnionych w UEP 2. Dopracowanie warunkéw 2. TAK dziatania
Liczba profesorow E; 10 1 0 utatwiajacych przyjazdy szczegbtowe
wizytujgcych w UEP N naukowcéw z zagranicy (N, E) przetozone s3 na
(na pobyt minimum kolejny rok.
2-tygodniowy)
Odsetek studentow E 10% 7% 8,1%
cudzoziemcow
Liczba studentéw, w tym | E zgodnie zgodnie 263 studentéw
odsetek Polek i Polakow, z limitami z limitami (wtym 11%
na studiach przyjec na przyjec na Polakow)
prowadzonych w jezyku studia (w tym co| studia (w tym co
angielskim najmniej 20% | najmniej 18%
Polek i Polakéw)| Polek i Polakdw)

*Jezeli nie podano inaczej, wskaznik i wartos¢ docelowa dotyczy danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024).

**)N - Jednostka Nadzorujgca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentdw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspodtpracy z Zagranicg, D - Prorektor ds. Rozwoju i Wspotpracy z Otoczeniem,

K —Kanclerz
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REALIZACJA DZIALAN WSPIERAJACYCH

Czy dziatania

Dziatanie wspierajgce Dziatania szczegétowe zaplanowane w strategii w 2022 JN*  zrealizowano Komentarz
w 2022
1. Modernizacja infrastruktury UEP Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie infrastruktury | K TAK -
niezbednej do utrzymania ciggtosci funkcjonowania (obiekty zabytkowe
wymagajgce podstawowych modernizacji w wielu obszarach; dokonczenie
kompleksowej modernizacji Collegium Altum)
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie infrastruktury | K TAK -
niezbednej do prowadzenia ksztatcenia przy wykorzystaniu nowoczesnych
metod oraz do edukacji zdalnej (dotyczy tez Centrum Edukacji
Menedzerskiej)
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie infrastruktury | K TAK -
niezbednej do zapewnienia réwnego dostepu dla oséb z
niepetnosprawnosciami
2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu Stworzenie narzedzia ankiety dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni R; K TAK -
cyfryzacji przez pracownikéw i doktorantéw
Petne wdrozenie nowych systemow informatycznych: ERP SIMPLE, USOS, |K, E TAK
X-PRIMER
3. Wdrozenie programu marketingowego | Opracowanie i wdrozenie programu marketingowego uwzgledniajacego D TAK -
w celu przyciggniecia studentow, w szczegdlnosci promocje oferty dydaktycznej oraz rezultatéw badan
doktorantéw, komunikacji z absolwentami | naukowych w kraju i za granica
oraz budowania wizerunku Badanie majace na celu identyfikacje potrzeb kandydatéw przeprowadzane | D TAK -
posréd nowoprzyjetych studentdéw pierwszego i drugiego stopnia, Szkoty
Doktorskiej oraz stuchaczy studiéw podyplomowych
Stworzenie nowej strony internetowej Uczelni dostosowanej do potrzeb D TAK Nowa strona w zakresie m.in.

grup docelowych

struktury, szablonéw i rozwigzan
technicznych zostata opracowana.
Ze wzgledu na proces przenoszenia
i integracji tresci, zostanie ona
uruchomiona w | kw. 2023 r.

21




Czy dziatania

Dziatanie wspierajace Dziatania szczegétowe zaplanowane w strategii w 2022 JN*  zrealizowano Komentarz
w 2022
4. Przeprowadzenie corocznej ankiety Przeprowadzenie badan z wykorzystaniem ankiety R TAK -

dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni
przez pracownikow, doktorantow

i studentow
5. Opracowanie programu wsparcia Opracowanie i wdrozenie harmonogramu zmian organizacyjnych R TAK -
organizacyjnego dziatéw w zakresie wsparcia dziatéw administracyjnych

administracyjnych

*JN - Jednostka Nadzorujaca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentdow, N - Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg, D - Prorektor ds. Rozwoju i Wspétpracy

z Otoczeniem, K — Kanclerz
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REALIZACJA STRATEGII 2022 - PODSUMOWANIE

Raport przygotowano zgodnie ze zaktualizowang w 2022 roku Strategig Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu na lata 2021-2024. Na rok 2022 zaplanowano do realizacji tacznie 47 dziatan, w tym 37 w ramach
celéw strategicznych oraz 10 dziatar wspierajgcych (Rysunek 1). Wszystkie dziatania zostaty zrealizowane.

Stopien realizacji celdow szczegdtowych jest mierzony facznie przez 34 wskazniki (Rysunek 2). W 2022 r. nie
dokonano pomiaru 2 wskaznikdw (Liczba studentéw objetych tutoringiem lub innymi inicjatywami
wspierajgcymi ich indywidualny rozwéj oraz Liczba godzin zaje¢ w formie zdalnej w programach studiéw
pierwszego i drugiego stopnia (pomiar wskaznikéw od 2023 roku).

W marcu 2022 roku po raz pierwszy przeprowadzono badanie,Razem zmieniamy UEP” stuzgce ocenie
funkcjonowania Uczelni oraz satysfakcji z ksztatcenia. Nalezy tez wskazaé, ze wskazniki w przypadku Celu 1.1
Okreslenie kluczowej problematyki badar naukowych na poziomie catej Uczelni, obejmujg dane od momentu
wprowadzenia kluczowych problematyk, tj. 1 kwietnia 2022 r. W przypadku dwdéch wskaznikéw finansowych
(relacji poszczegdlnych rodzajéw przychoddéw Uczelni do przychoddw ogoétem oraz relacji poszczegdlnych
rodzajow kosztow Uczelni do kosztow ogdtem) dane finansowe podano na koniec 2021 roku gdyz zgodnie
z ustawg o rachunkowosci termin sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok 2022 przypada na 30
marca, a zatwierdzenie przez Rade Uczelni nasteuje do korica czerwca kolejnego roku. W 2022 roku
rozwigzano dotychczasowe problemy zwigzane z brakiem spéjnosci definicji i stosowanych miar w zakresie
wskaznikow.

Wskazniki dostarczajg waznych informacji zarzadczych dotyczacych stopnia realizacji celéw szczegétowych.
W 2022 roku w warunkach zniesienia ograniczen obowigzujacych w okresie pandemii Covid-19 nastgpito
znaczne zwiekszenie mobilnosci oséb pracujgcych i studiujgcych w UEP. W zwigzku z tym przekroczono
wartosci docelowe wskaznikow w ramach celu 3.2. Intensyfikacja miedzynarodowej wspétpracy naukowo-
dydaktycznej, w szczegdlnosci z kluczowymi partnerami, oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci nauczycielek
i nauczycieli akademickich oraz doktorantek i doktorantéw za granica:
o liczba pracownikdw prowadzgcych zajecia dydaktyczne w jednostkach zagranicznych,
z wyrdznieniem zajec u kluczowych partneréw,
e liczba wyjazdéw studentéw UEP (w roku akademickim) do jednostek zagranicznych, z wyrdznieniem
wyjazddéw do kluczowych partnerdw.

Nastgpita takze duza aktywizacja spotecznosci UEP w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci i w zwigzku
z tym przekroczono istotnie warto$¢ wskaznika Liczba dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci, w tym
ekologii (w ramach celu 2.1. Wybor i wdrozenie kluczowych dziatan wpisujgcych sie w zrGwnowazony rozwaj
spoteczenstwa i gospodarki).

W 2022 roku nie osiggnieto wyznaczonych wartosci docelowych tacznie 10 wskaznikéw. Biorgc pod uwage
stopien niezrealizowania zaktadanych wartosci oraz wyjasnienie przyczyn rozbieznosci, najwiekszym
ryzykiem obarczony jest cel szczegdtowy:
e 3.3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim — w zakresie liczby
profesoréw wizytujgcych w UEP (na pobyt minimum 2-tygodniowy).

Ponadto, pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w kraju i na swiecie wywotanej wysoka inflacjg negatywnie
wplyneto na realizacje dziatarh mierzonych ponizszymi wskaznikami:
e relacja poszczegdlnych rodzajéw przychodéw Uczelni do przychodéw ogdétem (w ramach celu 2.2.
Dywersyfikacja przychoddéw i optymalizacja kosztéw),
e liczba uczestnikow studidow podyplomowych i innych form ksztatcenia (w ramach celu 1.5. Rozwdj
oferty studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia wynikajgcych z potrzeb rynku.
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Rysunek 1. Cele strategiczne i szczegétowe oraz dziatania wspierajgce — realizacja dziatan zaplanowanych w 2022 roku

Cele strategiczne
i dziatania wspierajgce

- Cs2 css

fcs11] [cs1.2] [cs13] [cs1a] [csis| [csie| [cs2.1) [cs2.2] [cs2.3] [cs2.4] [cs2.5] [cs2.6] [cs3.1] |cs3 2| [cs33] [ow1 ]| [owz | | pw3 | [owa4 | [pows |

e

[T Dziatanie zrealizowane zgodnie z harmonogramem

[ | Dziatanie rozpoczete, ale niesfinalizowane zgodnie z harmonogramem
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Rysunek 2. Cele strategiczne i szczegotowe — realizacja wskaznikéw w 2022 roku

1

Cele strategiczne

CS2

CS3
CS1.1) |CS1.2) |CS1.3 [CS1.4| |CS1.5| |[CS1.6| |CS2.1) |CS2.2| |CS2.3) |CS2.4| |CS2.5| |CS2.6f |CS3.1| |CS3.2| |[CS3.3
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0 Brak pomiaru wskaznika w 2022 r.
N Brak danych w momencie pomiaru wskaznika

[ Ryzyko braku realizacji wartoéci docelowej wskaznika
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WYKAZ SKROTOW | DEFINICJI

Wykaz skrotow

CEM — Centrum Edukacji Menedzerskiej

KPI — Key Performance Indicator, kluczowy wskaznik efektywnosci
KRASP — Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

KRUE — Konferencja Rektoréw Uczelni Ekonomicznych

MNiSW (MEiN) — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Ministerstwo Edukacji i Nauki)
MSP — mate i sSrednie przedsiebiorstwa

NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickie]

NCBiR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

PPK — pracownicze plany kapitatowe

RID — Regionalna Inicjatywa Doskonatosci

SC — Spétka Celowa

SSR — Student Staff Ratio

System F-K — system finansowo-ksiegowy

WoS — Web of Science

Wykaz definicji

Dywersyfikacja przychodéw — zmiana struktury przychoddw Uczelni w celu wypetnienia luki, gtdwnie przez
intensyfikacje innych dziatan przychodowych (pozasubwencyjnych), takich jak edukacja menedzerska,
wspotpraca z praktyka gospodarcza, pozyskiwanie projektéw finansowanych z Unii Europejskiej.

Liczba dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci, w tym ekologii — liczba inicjatyw na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci realizowanych w UEP obejmujgca nastepujace dziatania: zapomogi i dofinansowania,
zbiérki charytatywne, pomoc w czasie pandemii Covid-19 i wojny na terytorium Ukrainy, akcje proekologiczne
(np. sadzenie drzew), wnioski procedowane w Komisji ds. Etyki Badan Naukowych, debaty i wyktady otwarte
dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci, projekty miedzynarodowe zwigzane z tematyky spotecznej
odpowiedzialnosci.

Liczba programow studidow podyplomowych, kurséw i szkolen realizowanych catkowicie zdalnie — dotyczy
programow zrealizowanych (takich, dla ktérych zrealizowano co najmniej jedng edycje).

Liczba uczestnikow studidow podyplomowych i innych form ksztatcenia:

- liczba uczestnikéow studiow podyplomowych — liczba oséb, ktdre zostaty zrekrutowane na studia
podyplomowe uruchomione w danym roku, na studia uruchomione od marca (raportowane
w potroczu) oraz na studia uruchomione od marca i studia uruchomione od pazdziernika tgcznie
w dwdch rekrutacjach (raportowanie w grudniu); uwzgledniane sg tylko osoby, ktdre staty sie
stuchaczami (tylko osoby zrekrutowane na te kierunki studiow podyplomowych, ktére zostaty
uruchomione),

- liczba uczestnikéw innych form ksztatcenia — liczba oséb, ktére uczestniczyty w innych formach
ksztatcenia (szkoleniach i kursach) organizowanych przez CEM w danym poétroczu lub w danym roku
kalendarzowym.
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Liczba uczestnikow studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia wybierajgcych UEP po raz drugi lub
kolejny (Otoczenie) — liczba oséb, ktdore aplikowaty na studia podyplomowe i inne formy ksztatcenia
planowane do uruchomienia w danym roku i ktére juz wczesniej uczestniczyty w programach edukacyjnych
UEP (wskaznik uwzglednia osoby, ktére aplikowaty na programy nieuruchomione z powodu zbyt matej liczby
kandydatéw).

Liczba uczestnikéw szkolen (warsztatéw) — liczba uczestnictw w szkoleniach.

Miedzynarodowe projekty naukowo-badawcze — projekty bezposrednio finansowane ze S$rodkéw
zagranicznych, w tym takze unijnych, projekty finansowane ze srodkdw krajowych w ramach konkurséw
miedzynarodowych (m.in. dwustronne lub wielostronne projekty z NCN i NCBIiR); w uzasadnionych
przypadkach lista moze by¢ uaktualniana.

Odsetek godzin zajeé prowadzonych w formie zdalnej w ramach studidow podyplomowych, szkoler i kurséw
CEM — planowany odsetek zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej dla studiéw podyplomowych, szkolen
i kurséw CEM uruchomionych w danym roku kalendarzowym.

Optymalizacja kosztow — szukanie optymalnych rozwigzan odpowiednich i akceptowalnych z punktu widzenia
celéw dziatalnosci Uczelni, pozwalajacych na wypracowanie nowych schematéw dziatan, ktére w dtuzszej
perspektywie czasowej pozwolg na racjonalizacje kosztow i unikniecie niepotrzebnego ich ponoszenia.

Organizacje pozarzagdowe - organizacje: 1) niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych
w rozumieniu Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych lub przedsiebiorstwami, instytutami
badawczymi, bankami i spétkami prawa handlowego bedgcymi panstwowymi lub samorzgdowymi osobami
prawnymi, 2) niedziatajagce w celu osiggniecia zysku — osoby prawne lub jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym odrebna ustawa przyznaje zdolnos¢ prawng, w tym fundacje
i stowarzyszenia (za Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie).

Projekty naukowo-badawcze — projekty o charakterze naukowo-badawczym obejmujgce badania
podstawowe i/lub rozwojowe, finansowane z instytucji krajowych (NCN, NCBiR, NAWA, MNiSW (MEiN) oraz
innych ministerstw) oraz z instytucji zagranicznych, w tym unijnych.

Projekty wewnetrzne — projekty finansowane ze $srodkdw subwencji lub ze srodkéw wiasnych Uczelni oraz
odrebne projekty realizowane w ramach duzego projektu naukowo-badawczego (np. RID).

Projekty realizowane we wspodtpracy z praktyka gospodarczg — projekty zlecone przez podmioty gospodarcze,
indywidualne badania — projekty realizowane w ramach umdéw o wspétprace z przedsiebiorstwami, jak
rowniez w ramach bonu na innowacje, takze ekspertyzy; w uzasadnionych przypadkach lista moze by¢
uaktualniana.

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jednostkach zagranicznych — seria wykfadéw na zaproszenie
zagranicznych instytucji, np. w ramach programu Erasmus+ STA, Erasmus KA107, oraz w ramach umoéw
bilateralnych (prowadzenie zaje¢ podczas miedzynarodowych szkét letnich, prowadzenie zajeé
w zagranicznych uczelniach).

Relacja poszczegdlnych rodzajow przychodéw Uczelni do przychoddéw ogoétem — relacja okreslona dla
nastepujacych rodzajéw przychoddéw: subwencja, przychody wtasne, z tego: studia podyplomowe, studia
MBA, szkolenia CEM, najem powierzchni, konferencje, ustugi edukacyjne (studia zaoczne, ksztatcenie
w Szkole Doktorskiej).

Student Staff Ratio (SSR) — wskaznik dostepnosci dydaktycznej ujmowany w algorytmie podziatu subwencji
dla uczelni, ktory okresla liczbe studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela akademickiego.
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Przygotowanie raportu
dr hab. Milena Ratajczak-Mrozek, prof. UEP — Petnomocniczka Rektora ds. Strategii
mgr Justyna Zakrzewska - Dziat Rachunkowosci Zarzadczej, Zespét Controllingu

dr hab. inz. Hanna Pondel, prof. UEP — cztonkini Zespotu ds. Strategii UEP

Poznan, 28 lutego 2023
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