Raport z realizacji Strategii Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2021-2024
-2023 rok
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MISJA, WARTOSCI | WIZJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU

@ UNIWERSYTET
a (? EKONOMICZNY

U W POZNANIU
M ISJA W POCZUCIU SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
E . PROWADZIMY INNOWACYJNE BADANIA

ORAZ KSZTALCIMY LIDERKI | LIDEROW PRZYSZOSCI.

Nasza MISJA oznacza, ze:

kultywujemy tradycje Uczelni stworzonej przez przedsiebiorcow i czerpiemy z doswiadczenia
dynamicznie rozwijajgcego sie regionu,

wyznaczamy trendy w badaniach naukowych,

ksztatcimy liderki i lideréw budujacych lepszg rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza,

stanowimy Zrddto rozwigzan eksperckich oraz innowacji dla podmiotéow z sektora prywatnego
i publicznego,

szanujemy otoczenie, dziatajac zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Realizujgc misje, opieramy sie na nastepujacych WARTOSCIACH, czyli zasadach, ktére sg dla nas wazne
kazdego dnia:

jestesmy OTWARCI na drugiego cztowieka i zmieniajgcy sie Swiat,

jestesmy ODPOWIEDZIALNI za jakos¢ edukacji i badan naukowych oraz naszego otoczenia,
jesteémy ODWAZNI w mysleniu i ROZSADNI w dziataniu,

jestesmy KOMPETENTNI oraz WIARYGODNI jako partner biznesu, administracji publicznej
i organizacji pozarzadowych.

Dazymy do ciagtego rozwoju, dlatego WIZJA UNIWERYSTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU to:

W 2030 roku UEP to Uczelnia skupiajagca miedzynarodowa spotecznos$é¢ akademicky, wnoszgca wktad
do swiatowej wiedzy ekonomicznej, wspierajagca rozwdj nowoczesnego biznesu i przyczyniajaca sie
do postepu spotecznego zgodnie z celami zrownowazonego rozwoju.




CELE STRATEGICZNE UEP | DZIALtANIA WSPIERAJACE

®

223

CEL STRATEGICZNY 1: Podniesienie jakosci badan naukowych oraz jakosci ksztatcenia

¢1.1.0kreslenie kluczowej
problematyki badan
naukowych na poziomie
catej Uczelni

¢1.2.Utrzymanie i uzyskanie
jak najwyzszej kategorii
w ewaluacji dziatalnosci
naukowej w dyscyplinach
ekonomia i finanse oraz
nauki o zarzadzaniu
i jakosci

¢1.3.Wdrozenie rozwigzan
wspierajacych
indywidualny potencjat
nauczycielek i nauczycieli
akademickich, studentek
i studentow oraz
doktorantek i doktorantow

¢1.4.Wzmocnienie
uniwersyteckiego
charakteru ksztatcenia
przez podniesienie jego
jakosci oraz wdrozenie
kluczowych celéw
ksztatcenia (ksztattowanie
umiejetnosci
przywoédczych,
kreatywnego i krytycznego
myslenia oraz postaw
odpowiedzialnych
spotecznie)

*1.5.Rozwdj oferty studiow
podyplomowych i innych
form ksztatcenia
wynikajacych z potrzeb
rynku

*1.6.Wdrozenie edukacji
hybrydowej we wszystkich
formach ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY 2: Rozwijanie kapitatu spotecznego oraz zwiekszenie uzytecznosci i atrakcyjnosci UEP dla

interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na podstawie celéw zrownowazonego rozwoju

1. Modernizacja infrastruktury UEP
2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzacji

B

©2.1.Wybér i wdrozenie
kluczowych dziatan
wpisujacych sie
w zréwnowazony rozwoj
spoteczenstwa i gospodarki
¢2.2.Dywersyfikacja
przychodow
i optymalizacja kosztow
¢2.3.Wdrozenie
motywacyjnej polityki
zatrudnienia i systemu
wynagrodzen
*2.4.Nawigzywanie trwatych
relacji z praktyka
gospodarcza
z uwzglednieniem
dziatajgcych w regionie
matych i srednich
przedsiebiorstw oraz firm
rodzinnych
*2.5.Wdrozenie programu
aktywnej wspotpracy
z absolwentkami
i absolwentami
*2.6.Zwiekszenie
elastycznosci dziatania,
obnizenie poziomu
biurokracji oraz poprawa
komunikacji wewnetrznej

DZIAtANIA WSPIERAJACE:

CEL STRATEGICZNY 3: Wzmocnienie pozycji UEP na arenie miedzynarodowej

¢3.1.Uzyskanie nowych
i utrzymanie posiadanych
akredytacji
miedzynarodowych

*3.2.Intensyfikacja
miedzynarodowej
wspotpracy naukowo-
dydaktycznej,
w szczegolnosci
z kluczowymi partnerami,
oraz zwiekszenie
rozpoznawalnosci
nauczycielek i nauczycieli
akademickich oraz
doktorantek i doktorantéw
za granica

*3.3.Umiedzynarodowienie
dydaktyki i przebudowa
oferty w jezyku angielskim

3. Wdrozenie programu marketingowego w celu przyciggniecia studentéw i doktorantéw, komunikacji z absolwentami

oraz budowania wizerunku

4. Przeprowadzenie corocznej ankiety dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni przez pracownikéw, doktorantow

i studentow

5. Opracowanie programu wsparcia organizacyjnego dziatéw administracyjnych




REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO 1: PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH ORAZ JAKOSCI KSZTALCENIA

KPI (ang. Key Performance Indicators - Kluczowe wskazniki efektywnosci)

Wskaznik

Docelowa wartos¢
w 2024

Docelowa wartos¢
w 2023

Wykonanie
w 2023

1. Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci
naukowej w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci

Jak najwyzsza, minimum B+

Jak najwyzsza, minimum B+

B+

2. Poziom realizacji przez studentow i doktorantow kluczowych celéw ksztatcenia
w ramach poszczegdélnych programoéw studidow i w Szkole Doktorskiej

Realizacja celdw ksztatcenia na
poziomie co najmniej
wystarczajacym przez co
najmniej 70% studentow
danego programu studiow

i doktorantow

Realizacja celdw ksztatcenia na
poziomie co najmniej
wystarczajacym przez co
najmniej 80% studentéw
danego programu studiow

i doktorantow

Dane dotycza roku
akademickiego 2021/2022
(wyniki za rok akademicki
2023/2024 beda dostepne
w sierpniu 2024 roku):

— umiejetnos¢ analitycznego
myslenia: srednio 66%

— komunikacja i praca
zespotowa: srednio 89%

— etyka i spoteczna
odpowiedzialnosc: srednio
85%.




Docelowa Docelowa Wykonanie Dziatania zaplanowane czy c!ziatania
Cel Wskaznik JN* wartos¢ wartosé 4 p zrealizowano Komentarz
W 2024%% W 2023 w 2023 w Strategii na 2023 w 2023?
1.1. Okreslenie Liczba publikacji N |400 300 806 Brak nowych dziatan TAK Obejmuje rdozne rodzaje
kluczowej w ramach kluczowych zdefiniowanych w Strategii publikacji
problematyki problematyk badan w raportowanym okresie;
badan naukowych | naukowych kontynuacja wczesniej
na poziomie catej |Wartosc realizowanych |N |3375 tys. zt 1500 tys. zt 2670 tys. zt wdrozonych (m.in. srodki | TAK Obejmuje tylko projekty
Uczelni projektéw naukowo- na publikacje uzyskane po zdefiniowaniu
badawczych oraz w czasopismach wysoko kluczowych problematyk
projektow punktowanych w ramach badan naukowych
realizowanych kluczowych problematyk (Il kwartat 2022 r.)
we wspotpracy badan naukowych)
z praktyka gospodarcza
w ramach kluczowych
problematyk badan
naukowych
1.2. Uzyskanie Liczba publikacji N |1000 400 publikacji 355 publikacji (w tym | Brak nowych dziatan TAK — Osiggnieto zaktadana
i utrzymanie jak | w czasopismach z listy publikacji (wtym 150 > 100 {192 > 100 pkt) zdefiniowanych w Strategii liczbe publikacji = 100 pkt
najwyziszej MEIN, z wyrdznieniem (wtym 500 = | pkt) w raportowanym okresie; — Kontynuacja dziatan
kategorii publikacji 2100 pkt 100 pkt) kontynuacja wczesniej wspierajgcych publikacje
w ewaluacji wdrozonych (m.in. > 100 pkt
dziatalnosci Wartos¢ realizowanych |N | 4000 tys. zt 3750 tys. zt 5810 tys zt warsztaty, srodki na TAK Kontynuacja dziatan
naukowej projektéw naukowo- (w tym 500 (w tym 450 tys. zt | (w tym 536 tys. zt weryfikacje jezykowa wspierajgcych majacych na

w dyscyplinach
ekonomia i finanse
oraz nauki

0 zarzadzaniu

i jakosci

badawczych,

z wyréznieniem
projektéw nowo
pozyskanych

tys. zt nowe)

nowe)

nowe)

publikacji w czasopismach
wysoko punktowanych)

celu wypracowanie
efektywnego programu
wsparcia naukowcow

w pozyskiwaniu grantéw
badawczych




Docelowa Docelowa Wykonanie Dziatania zaplanowane czy d.ziaiania
Cel Wskaznik JN* wartos¢ wartosé 4 p zrealizowano Komentarz
W 2024%% W 2023 w 2023 w Strategii na 2023 w 2023?

1.3. Wdrozenie Liczba studentéow E; D 60 50 45 Brak nowych dziatan . Zgodnie z przyjetymi
rozwigzan objetych tutoringiem zdefiniowanych w Strategii limitami: w roku
wspierajgcych lub innymi inicjatywami w raportowanym okresie; akademickim 2022/2023
indywidualny wspierajgcymi ich kontynuacja wczesniej tutoring akademicki
potencjat indywidualny rozwéj wdrozonych (m.in. ukonczyto 10 oséb; w roku
nauczycielek (w tym Szkotg Liderek warsztaty i szkolenia akademickim 2023/2024
i nauczycieli i Lideréw) rozwijajgce kompetencje procesy tutoringowe
akademickich, nauczycieli akademickich rozpoczeto 35 oséb (limit
studentek i doktorantow) zwiekszony o 5 0sdb)
i studentéw oraz | Liczba studentéw D 300 150 188 TAK
doktorantek objetych doradztwem
i doktorantow zawodowym

Liczba nauczycieli R (300 270 547 - 547 oséb (1421

akademickich uczestnictw) w szkoleniach

i doktorantow

uczestniczacych

w szkoleniach

rozwijajacych

kompetencje
1.4. Wzmocnienie |Ocena przez studentéw | E; N Poprawa Dane za 2022 rok:| — 3,75 (Studenci) Brak nowych dziatan . Studenci — niska zwrotnos¢
uniwersyteckiego |idoktorantéow wynikéw — 3,75 (Studenci) |- 3,45 (Szkota zdefiniowanych w Strategii ankiety (4%)

charakteru
ksztatcenia przez
podniesienie jego
jakosci oraz

satysfakcji z ksztatcenia

w stosunku do
poprzedniego

roku (skala 1-

5)

— 3,1 (Szkota
Doktorska)

Doktorska)

w raportowanym okresie;
kontynuacja wczesniej
wdrozonych (m.in.
zapewnienie wsparcia




Docelowa Docelowa Wykonanie Dziatania zapl Czy dziatania
Cel Wskaznik JN*  warto$¢ wartosé 4 PIaNowane | zrealizowano Komentarz
W 2024%% W 2023 w 2023 w Strategii na 2023 w 2023?
wdrozenie Poziom realizacji przez |E |Realizacja Realizacja celéw | W zaleznosci od metodycznego dla TAK/NIE Dane dotyczg roku
kluczowych celéw | studentow celow ksztatcenia na rodzaju studiow): nauczycieli akademickich akademickiego 2021/2022
ksztatcenia i doktorantow ksztatcenia na | poziomie co — umiejetnos¢ i doktorantow, (zebrano po raz pierwszy) —
(ksztattowanie kluczowych celéw poziomie co |najmniej analitycznego przebudowa oferty wyniki za rok akademicki
umiejetnosci ksztatcenia w ramach najmniej wystarczajagcym | myslenia: 20-85% dydaktycznej na studiach 2023/2024 bedg dostepne
przywoédczych, poszczegolnych wystarczajgcy |przez co najmniej | ($rednio 66%) drugiego stopnia) w sierpniu 2024 roku
kreatywnego programéw studiéw m przez co 80% studentdw | — komunikacja i praca
i krytycznego i w Szkole Doktorskiej najmniej 70% | danego programu| zespotowa: 79-100%
myslenia oraz studentéw studiéw (¢rednio 89%)
postaw danego i doktorantéw — etyka i spoteczna
odpowiedzialnych programu odpowiedzialnoéé: 72-
spotecznie) studidéw 100% (¢rednio 85%)
i doktorantéw
1.5. Rozwaj oferty | Liczba uczestnikéw D |1500 1100 uczestnikow | 1041 uczestnikéw Brak nowych dziatan TAK/NIE Wzmozenie dziatan
studiow studiéw uczestnikéow | studidow studiow zdefiniowanych w Strategii promujacych studia
podyplomowych | podyplomowych studiow podyplomowych | podyplomowych w raportowanym okresie; podyplomowe oraz
i innych form i innych form podyplomowy | 250 uczestnikow | (w tym 80 uczestnikow | kontynuacja wczesniej szkolenia i kursy CEM
ksztatcenia ksztatcenia ch szkolen i kurséw | studiéw MBA) wdrozonych
wynikajacych 900 CEM 125 uczestnikéw
z potrzeb rynku uczestnikdw szkolen i kursow CEM
innych form
ksztatcenia
Liczba uczestnikow D |300 450 396 (w tym TAK/NIE Wzmozenie dziatan
studiéw 337 uczestnikéw promujacych studia
podyplomowych studiow podyplomowe oraz
i innych form podyplomowych oraz szkolenia i kursy CEM

ksztatcenia
wybierajgcych UEP po
raz drugi lub kolejny

58 uczestnikow szkolen
i kurséw)




Docelowa Docelowa Wykonanie Dziatania zaplanowane czy c!ziatania
Cel Wskaznik JN* wartos¢ wartosé 4 p zrealizowano Komentarz
W 2024%% W 2023 w 2023 w Strategii na 2023 w 2023?
1.6. Wdrozenie Odsetek godzin zaje¢ D |40% studia 55% studia 58% studia Brak nowych dziatan TAK Konieczno$¢
edukacji prowadzonych w formie podyplomowe | podyplomowe podyplomowe zdefiniowanych w Strategii monitorowania liczby zajec
hybrydowej we zdalnej w ramach brak (z uwzglednienie |(z uwzglednieniem w raportowanym okresie; zdalnych planowanych
wszystkich studiow wyznaczonej |m studiéow MBA) |studiow MBA) kontynuacja wczesniej w ramach szkolen i kursow
formach podyplomowych, wartosci - 65% szkolenia 51% szkolenia i kursy | wdrozonych CEM
ksztatcenia szkolen i kursow szkolenia i kursy CEM CEM
i kursy CEM

Liczba godzin zaje¢ E |Brak Brak wyznaczonej| 73 TAK Pomiar od roku

w formie zdalnej wyznaczonej |wartosci akademickiego 2023/2024

(w ramach ksztatcenia wartosci docelowej — liczba godzin w semestrze

na odlegtosc) docelowe;j zimowym

w programach studiow |

i Il stopnia

Liczba programow D |40 20 21 (15 programow TAK

studiéw studiéw

podyplomowych, podyplomowych

kurséw i szkolen CEM i 6 programow kurséow

realizowanych i szkolen)

catkowicie zdalnie

*JN - Jednostka Nadzorujaca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentdw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspodtpracy z Zagranica, D - Prorektor ds. Rozwoju i Wspdtpracy z Otoczeniem,
K — Kanclerz, B — Kwestor

**Jezeli nie podano inaczej, wskaznik i warto$¢ docelowa dotyczg danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024)




REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO 2: ROZWIJANIE KAPITALU SPOLECZNEGO ORAZ ZWIEKSZENIE UZYTECZNOSCI
| ATRAKCYJNOSCI UEP DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH NA PODSTAWIE CELOW ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

KPI (ang. Key Performance Indicators - Kluczowe wskazniki efektywnosci)

Wskaznik Docelowa wartos¢ Docelowa wartos$¢ Wykonanie
w 2024 w 2023 w 2023
1. Udziat przychodéw z odptatnych form ksztatcenia Wzrost udziatu przychodow Wozrost udziatu przychodéw Dane za 2023 r. bedg dostepne
i pozyskanych projektéw z odptatnych form ksztatcenia z odptatnych form ksztatcenia w czerwcu 2024 r. Dane za 2022 .
i pozyskanych projektéw i pozyskanych projektéw (w nawiasie zmiana wobec 2021 r.):
Przychody wtasne 28,7% (+9,2%):
— studia podyplomowe 3,4% (-0,2%)
— studia MBA 2,3% (-0,1%)
— szkolenia CEM 0,3% (0%)
— inne ustugi edukacyjne 7,2% (-2%)
— konferencje 0,1% (0%)
Pozyskane projekty:
— dydaktyczne 5,6% (+1,0%)
— projekty badawcze 3,8% (+1,5%)
2. Wartosc projektow realizowanych we wspétpracy z praktyka | 500 tys. zt (w tym 180 tys. zt nowe) 450 tys. zt 777 tys. zt (w tym 724 tys. zt nowe)
gospodarcza (w tym 90 tys. zt nowe)
3. Ocena funkcjonowania Uczelni przez pracownikoéw, Poprawa w stosunku do roku Poprawa w stosunku do roku Dane 2023 r. (w nawiasie —2022 r.):
studentéw i doktorantéw poprzedniego, dazenie do Sredniej poprzedniego (2022 r.) — pracownicy: 6,37 (6,12)
oceny 8,0 — studenci 7,49 (7,43)
(skala 1-10, gdzie 10 ocena najlepsza) — doktoranci 7,43 (6,2)




Docelowa Docelowa . Dziatania Czy dziatania
Cel Wskazniki IN* wartoéé wartoéé Wykonanie zaplanowane | zrealizowano Komentarz
w 2024 % * w 2023 w2023 w Strategii na 2023 w 2023?

2.1. Wybor Liczba dziatan z zakresu |R |90 80 80 Brak nowych -
i wdrozenie spotecznej dziatan
kluczowych odpowiedzialnosci, zdefiniowanych
dziatan w tym ekologii w Strategii
wpisujacych sie W raportowanym
w zrownowazony okresie; realizacja
rozwaj innych
spoteczenstwa i kontynuacja
i gospodarki poprzednio

wdrozonych
2.2, Relacja poszczegdlnych |R; K| Wzrost udziatu Wozrost udziatu| Dane za 2022 r. (w nawiasie Brak nowych . Dane za 2023 rok beda
Dywersyfikacja |rodzajow przychodow przychoddéw przychodéw | podano zmiane wobec 2021 r.): dziatan dostepne w czerwcu
przychodow Uczelni do przychoddéw z odptatnych form| z odptatnych Subwencja 71,3% (-0,1%) zdefiniowanych 2024 roku
i optymalizacja | ogétem ksztatcenia form Przychody wiasne 28,7% (+9,2%): | W Strategii
kosztow i pozyskanych ksztatcenia — studia podyplomowe 3,4% W raportowanym

projektow i pozyskanych (-0,2%) okresie;
projektow — studia MBA 2,3% (-0,1%) kontynuacja
— szkolenia CEM 0,3% (0%) wezesnie)
wdrozonych

— inne ustugi edukacyjne 7,2% (-2%)
— konferencje 0,1% (0%)

— najem powierzchni 4,7% (+0,8%)
— dydaktyczne 5,6% (+1,0%)

— projekty badawcze 3,8% (+1,5%)
— pozostate 1,3% (b/d)

Relacja poszczegdlnych

rodzajéw kosztow
Uczelni do kosztow
ogdtem

R; K

Dane za 2022 r. (w nawiasie
podano zmiane wobec 2021 r.):
koszty state 79,4% (-14,2%)

koszty zmienne 20,6% (+14,2%),

z tego:

— koszty studiéow podyplomowych
4,80% (-0,8%)

— koszty szkolen i konferencji 0,4%
(-0,3%)

— Szkota Doktorska 2,5% (+1,6%)

Dane za 2023 rok beda
dostepne w czerwcu
2024 roku

10




Docelowa Docelowa . Dziatania Czy dziatania
Cel Wskazniki IN* wartoéé wartoéé Wykonanie zaplanowane | zrealizowano Komentarz
w 2024 % * w 2023 w2023 w Strategii na 2023 w 2023?
2.3. Wdrozenie |Coroczna ocena przez R | Poprawa wynikéw| 26,12 (wartosc¢| 6,37 (+0,25) Brak nowych .
motywacyjnej pracownikow satysfakcji ankiety bazowa w dziatan
polityki w zakresie pracowniczej 2022) zdefiniowanych
zatrudnienia obowigzujacego systemu w stosunku do w Strategii
i systemu motywacyjnego roku W raportowanym
wynagrodzen poprzedniego okresie;
(skala od 1 do 10, kontynuacja
gdzie 1 oznaczato wczesdniej
duze wdrozonych (m.in.
niezadowolenie, a dodatkowa opieka
10 - duze medyczna)
zadowolenie
(pracownicy UEP)
2.4. Wartosc¢ projektow D; N| 500 tys. zt (w tym | 450 tys. zt 777 tys. zt (w tym 724 tys. zt nowe) | Brak nowych .

Nawigzywanie realizowanych we 180 tys. zt nowe) |(w tym 90 tys dziatan

trwatych relacji | wspotpracy z praktyka nowe) zdefiniowanych w

z praktyka gospodarcza, Strategii w

gospodarcza z wyréznieniem nowo raportowanym

z uwzglednieniem| pozyskanych projektow okresie;

dziatajacych Liczba nowo N |2021-2024 2023-1 2 kontynuacja - — Dotyczy zgtoszen

W regionie pozyskanych patentéw (tacznie) -5 wczedniej patentowych

matych i sSrednich | i praw ochronnych wdrozonych — Nasilajace sie

przedsiebiorstw trudnosci zwigzane

oraz firm z uzyskaniem patentu

rodzinnych (m.in. coraz wieksza
liczba wynalazkéw
dotychczas
chronionych prawem
patentowym zaliczana
jest do domeny
publicznej)

2.5. Wdrozenie |Procentowy udziat D |20% 15% 13,3% Brak nowych TAK/NIE Kontynuacja dziatan

programu
aktywnej

absolwentow UEP wsrod
uczestnikow studiow

dziatan
zdefiniowanych w

wdrozonych
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Docelowa Docelowa . Dziatania Czy dziatania
Cel Wskazniki IN* wartosé wartosé Wykonanie zaplanowane | zrealizowano Komentarz
w 2024 % * w 2023 w2023 w Strategii na 2023 w 2023?
wspotpracy podyplomowych i innych Strategii w w poprzednich
z absolwentkami | form ksztatcenia raportowanym okresach
i absolwentami okresie;
- - kontynuacja -
Liczba cztonkéw grupy | D | 1000 900 745 wezesniel TAK/NIE Trwa rekrutacja do
Absolwenci UEP na . Biura Karier
. . wdrozonych . i
Linkedin i Absolwentow
(zatrudniona osoba
bedzie odpowiedzialna
za Linkedin)
2.6. Zwiekszenie |Liczba procesow K |- 15 15 Brak nowych
elastycznosci w systemie dziatan
dziatania, elektronicznego obiegu zdefiniowanych
obnizenie dokumentow w Strategii
poziomu Coroczna ocena R | Poprawa Poprawa Dane 2023 r. (w nawiasie — 2022 r.); W raportowanym -
biurokracji oraz | funkcjonowania Uczelni w stosunku do w stosunku do | — pracownicy: 6,37 (6,12) okresie;
poprawa przez pracownikow, roku roku — studenci 7,49 (7,43) kontynuacja
komunikaciji studentéw poprzedniego, poprzedniego | — doktoranci 7,43 (6,2) wczesniej
wewnetrznej i doktorantow dazenie do oceny wdrozonych

8,0

(skala 1-10, gdzie

10 ocena
najlepsza)

*JN - Jednostka Nadzorujaca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentéw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspodtpracy z Zagranica, D - Prorektor ds. Rozwoju i Wspdtpracy z Otoczeniem,

K —Kanclerz

**Jezeli nie podano inaczej, wskaznik i warto$¢ docelowa dotyczg danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024)
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REALIZACJA CELU STRATEGICZNEGO 3: WZMOCNIENIE POZYCJI UEP NA ARENIE MIEDZYNARODOWE!J

KPI (ang. Key Performance Indicators - Kluczowe wskazniki efektywnosci)

Wskaznik Docelowa wartosc Docelowa wartosc Wykonanie
w 2024 w 2023 1-VI 2023
1. Uzyskanie minimum jednej nowej prestizowej akredytacji i/lub certyfikatu 1 - 1
miedzynarodowego czotowych stowarzyszen szkét biznesu
2. Odsetek studentow cudzoziemcow 10% 8,5% 8,3%
Docel tosé Docel Wyk i Dziatania zaplanowane () R EELET
P «| Docelowa wartos¢ ocelowa ykonanie li
cel Wskaznikd N w 2024** wartosé w 2023 w 2023 w Strategii na 2023 | “°20 2R Komentarz

3.1. Uzyskanie Liczba posiadanych R; |5t3cznie (wtym 5 tacznie (w tym 1| 7 tagcznie (w tym 1| 1. Przygotowanie TAK Certyfikaty/akredytacje dla
nowych akredytacji D |1nowa) nowy) nowy) dokumentacji oraz UEP i poszczegdlnych
i utrzymanie miedzynarodowych, dostosowanie dziatan do programéw: CEEMAN, AMBA,
posiadanych z wyréznieniem nowych wymagan akredytacji BSIS, HR Excellence, CFA
akredytacji AACSB Institute, ACCA, CEPI
migdzynarodowy 2. Przygotowanie
ch dokumentaciji oraz

dostosowanie dziatan do

wymagan uzyskania tzw.

eligibility w zakresie

akredytacji EQUIS
3.2. Intensyfikacj | Wartos¢ N |1 minzt 750 tys. zt 562 tys. zt Brak nowych dziatan TAK/NIE — Obejmuje tylko projekty
a miedzynarodowych (z kluczowymi (0 z kluczowymi | zdefiniowanych w Strategii uzyskane po zdefiniowaniu
miedzynarodowe | projektéw naukowo- partnerami — partnerami) w raportowanym okresie; kluczowych partneréw

j wspotpracy
naukowo-
dydaktycznej,
w szczegolnosci
z kluczowymi

badawczych,
z wyrdéznieniem projektow
z kluczowymi partnerami

pomiar od 2023)

kontynuacja wczesniej
wdrozonych

(IV kwartat 2022 r.)

— Potrzeba czasu na
pozyskanie nowych
projektow realizowanych
W partnerstwie
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partnerami, oraz | Liczba cytowan prac N |25 000 WoS 25 000 WoS 28 703 WoS -

zwiekszenie nauczycieli akademickich 25 000 Scopus 24 500 Scopus 28 800 Scopus

rozpoznawalnosci wedtug Web of Science

nauczycielek (WoS) oraz bazy Scopus

i nauczycieli (poziom ogdlny na koniec

akademickich roku)

oraz doktorantek | Liczba pracownikéw E; N[ 25 40 (wtym 4 39 (w tym TAK/NIE Stosunkowo niedawna

i doktorantow za | prowadzacych zajecia (u kluczowych u kluczowych 0 u kluczowych definicja partneréw

granica dydaktyczne partneréw — partnerdw) partnerdw) kluczowych wymaga czasu
w jednostkach pomiar od 2023) umozliwiajacego nawigzanie
zagranicznych, trwatej wspotpracy
z wyrdznieniem zajec akademickiej
u kluczowych partnerow
Liczba wyjazdéw na pobyt|N |4 pobyty 2 pobyty 0 pobyt TAK/NIE — Ograniczona dostepnos¢
dtugookresowy (minimum dtugookresowe dtugookresowe | dtugookresowy programoéw finansujgcych
1 semestr) i pobyt 4 pobyty 3 pobyty 5 pobyt pobyty dtugookresowe
Sredniookresowy (na Sredniookresowe |s$redniookresowe |$redniookresowe — Stosunkowo niedawna
okres powyzej 1 miesigca, (do kluczowych (wtym 1 (w tym definicja partneréw
a mniej niz 1 semestr) partneréw — u kluczowych 0 u kluczowych kluczowych wymaga czasu
nauczycieli akademickich pomiar od 2023) | partnetow) partnerow) umozliwiajgcego nawigzanie
i doktorantéw do trwatej wspotpracy
jednostek zagranicznych, akademickiej
z wyrdéznieniem wyjazdow
do kluczowych partnerow
Liczba wyjazdéw E |120 150 (w tym 10 131 (wtym 16 TAK/NIE Wzmozenie dziatan
studentéw UEP (w roku (do kluczowych u kluczowych u kluczowych wspierajgcych wyjazdy
akademickim) do partneréw — partneréw) partneréw) studentow UEP
jednostek zagranicznych, pomiar od 2023).
z wyréznieniem wyjazdow
do kluczowych partneréw

3.3. Liczba nauczycieli R |15 10 6 Brak nowych dziatan TAK/NIE Wzmozenie dziatan

Umiedzynaro- akademickich zdefiniowanych w Strategii utatwiajgcych zatrudnianie

dowienie cudzoziemcow w raportowanym okresie; cudzoziemcow

dydaktyki zatrudnionych w UEP kontynuacja wczesniej

i przebudowa Liczba profesoréw E; N 10 2 3 wdrozonych TAK

oferty w jezyku | wizytujacych w UEP

angielskim (na pobyt minimum

2-tygodniowy)
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Odsetek studentow E [10% 8,5% 8,3% TAK/NIE Wzmozenie dziatan
cudzoziemcéw promujacych studiowanie
cudzoziemcow w UEP

Liczba studentéw, wtym |E | Zgodnie z limitami |Zgodnie z limitami| 231studentéw -
odsetek Polek i Polakdw, przyjec¢ na studia | przyje¢ na studia |(w tym 14% Polek

na studiach (w tym > 20% Polek| (w tym = 12% i Polakéw)

prowadzonych w jezyku i Polakéw) Polek i Polakow)

angielskim

*JN - Jednostka Nadzorujaca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentdw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspodtpracy z Zagranica, D - Prorektor ds. Rozwoju i Wspétpracy z Otoczeniem,
K —Kanclerz

**Jezeli nie podano inaczej, wskaznik i warto$¢ docelowa dotyczg danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024)
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REALIZACJA DZIAtAN WSPIERAJACYCH

Czy dziatanie

Dziatanie wspierajace Dziatanie szczegétowe zaplanowane w Strategii na 2023 JN* zrealizowano Komentarz
w 2023?
1. Modernizacja infrastruktury UEP Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie infrastruktury K | TAK
niezbednej do utrzymania ciggtosci funkcjonowania (obiekty zabytkowe
wymagajgce podstawowych modernizacji w wielu obszarach; dokonczenie
kompleksowej modernizacji Collegium Altum) (kontynuacja dziatania)
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie infrastruktury K | TAK
niezbednej do prowadzenia ksztatcenia przy wykorzystaniu nowoczesnych
metod oraz do edukacji zdalnej (dotyczy tez Centrum Edukacji Menedzerskiej)
(kontynuacja dziatania)
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie infrastruktury K | TAK
niezbednej do zapewnienia rownego dostepu dla oséb
z niepetnosprawnosciami (kontynuacja dziatania)
2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzacji | Opracowanie systemu raportow controllingowych w systemie Power B K | TAK
(kontynuacja dziatania)
3. Wdrozenie programu marketingowego w celu | Opracowanie i wdrozenie programu marketingowego uwzgledniajgcego D |TAK
przyciggniecia studentéw, doktorantow, w szczegolnosci promocje oferty dydaktycznej oraz rezultatéw badan
komunikacji z absolwentami oraz budowania naukowych w kraju i za granicg (kontynuacja dziatania)
wizerunku Stworzenie nowej strony internetowej Uczelni dostosowanej do potrzeb grup |D | TAK
docelowych (kontynuacja dziatania)
4. Przeprowadzenie corocznej ankiety dotyczacej | Przeprowadzenie badan z wykorzystaniem ankiety (kontynuacja dziatania) R | TAK
oceny funkcjonowania Uczelni przez
pracownikéw, doktorantéw i studentow
5. Opracowanie programu wsparcia Opracowanie i wdrozenie harmonogramu zmian organizacyjnych w zakresie R |TAK

organizacyjnego dziatéw administracyjnych

wsparcia dziatdw administracyjnych (kontynuacja dziatania)

*JN - Jednostka Nadzorujaca: R- Rektor; E - Prorektor ds. Edukacji i Studentdéw, N - Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranicg, D - Prorektor ds. Rozwoju i Wspétpracy

z Otoczeniem, K — Kanclerz
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REALIZACJA STRATEGII W 2023 ROKU — PODSUMOWANIE

Raport opracowano na podstawie zaktualizowanej na poczatku 2023 roku Strategii Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2021-2024. Zaplanowano tgcznie 15 celéw szczegétéwych w ramach
trzech celéw strategicznych oraz osmiu dziatan wspierajagcych (Rysunek 1, s. 18). Wszystkie dziatania
realizowane sg zgodnie z harmonogramem, a ich stopien realizacji jest mierzony za pomoca 34 wskaznikéw
(Rysunek 2, s. 19).

Sposrdd wszystkich analizowanych wskaznikéw, 23 (68%) zostaty zrealizowane zgodnie z zatozeniami
przyjetymi dla biezgcego roku. Zdecydowana wiekszos¢ dziatah zaplanowanych w 2023 roku obejmowata
kontunuacje wczesniej wdrozonych, a kilka z nich, w tym wsparcie pracownikéw w publikowaniu artykutéow
naukowych posiadajgcych > 100 pkt MNiSW oraz bogata oferta szkolen, wydaje sie by¢ szczegdlnie
efektywnymi. Swiadczy o tym stopien realizacji wybranych wskaznikdw przekraczajacy zatozenia przyjete dla
2023 rok dotyczacy m.in. liczby publikacji w czasopismach z listy MNiSW posiadajgcych > 100 pkt oraz liczby
nauczycieli akademickich i doktorantdw uczestniczqgcych w szkoleniach rozwijajgcych kompetencje.

W przypadku dwéch wskaznikdw finansowych (relacji poszczegdlnych rodzajow przychodow Uczelni do
przychodow ogdtem oraz relacji poszczegdlnych rodzajow kosztow Uczelni do kosztow ogdfem) dane
finansowe podano na koniec 2022 roku, gdyz, zgodnie z obowigzujgcym prawem, termin sporzadzenia
sprawozdania finansowego za poprzedni rok przypada 30 marca, a jego zatwierdzenie nastepuje do konca
czerwca.

W 2023 roku nie osiggnieto wyznaczonych wartosci docelowych dla 11 wskaznikéw. Biorgc pod uwage
stopien niezrealizowania zaktadanych wartosci oraz przyczyny tych rozbieznosci, najwiekszym ryzykiem
obarczone sg cele szczegétowe:

. 3.2. Intensyfikacja miedzynarodowej wspotpracy naukowo-dydaktycznej, w szczegdlnosci
z kluczowymi partnerami, oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci nauczycielek i nauczycieli
akademickich oraz doktorantek idoktorantéw za granicg — gldownie w zakresie wspodtpracy
z partnerami kluczowymi obejmujacej wartos¢ miedzynarodowych projektéow naukowo-badawczych,
liczbe pracownikdw prowadzqcych zajecia dydaktyczne u kluczowych partnerdw oraz liczbe wyjazdow
nauczycieli akademickich i doktorantow do kluczowych partneréw;

. 3.3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim — gtéwnie
w odniesieniu do liczby nauczycieli akademickich cudzoziemcow zatrudnionych w UEP.
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Rysunek 1. Cele strategiczne i szczegétowe oraz dziatania wspierajace — realizacja dziatan zaplanowanych w 2023 r.

Cele strategiczne
i dziatania wspierajgce

Cél CéZ Cé3 DW
-CS1.1 -CS2.1 CS:%.l C513.2 CSI3.3 D\;Vl DWZ D\;V3 D\;V4 D\}VS
- CS1.2 - CS2.2 ‘: 1 |— 1
- CS1.3 - CS2.3 2
- CS1.4 - CS2.4
- CS1.5 - CS2.5
-/CS1.6 -/ CS2.6

"1 Kontynuacja dziatan zdefiniowanych w poprzednich okresach

] Nowe dziatanie (realizowane zgodnie z harmonogramem)
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Rysunek 2. Cele strategiczne i szczegotowe — realizacja docelowej wartosci wskaznikéow w 2023 r.

Cele strategiczne
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WYKAZ SKROTOW | DEFINICJI

Wykaz skrétow

CEM — Centrum Edukacji Menedzerskiej

KPI — Key Performance Indicator, kluczowy wskaznik efektywnosci
KRASP — Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

KRUE — Konferencja Rektoréw Uczelni Ekonomicznych

MNiSW (MEiN) — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Ministerstwo Edukacji i Nauki)
MSP — mate i sSrednie przedsiebiorstwa

NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickie]

NCBiR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

PPK — pracownicze plany kapitatowe

RID — Regionalna Inicjatywa Doskonatosci

SC — Spétka Celowa

SSR — Student Staff Ratio

System F-K — system finansowo-ksiegowy

WoS — Web of Science

Wykaz definicji

Dywersyfikacja przychodéw — zmiana struktury przychodéw Uczelni w celu wypetnienia luki, gtéwnie przez
intensyfikacje innych dziatan przychodowych (pozasubwencyjnych), takich jak edukacja menedzerska,
wspotpraca z praktyka gospodarcza, pozyskiwanie projektéw finansowanych z Unii Europejskiej.

Liczba dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci, w tym ekologii — liczba inicjatyw na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci realizowanych w UEP obejmujgca nastepujace dziatania: zapomogi i dofinansowania,
zbiérki charytatywne, pomoc w czasie pandemii Covid-19 i wojny na terytorium Ukrainy, akcje proekologiczne
(np. sadzenie drzew), wnioski procedowane w Komisji ds. Etyki Badan Naukowych, debaty i wyktady otwarte
dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci, projekty miedzynarodowe zwigzane z tematyky spotfecznej
odpowiedzialnosci.

Liczba programoéw studidw podyplomowych, kurséw i szkolen realizowanych catkowicie zdalnie — dotyczy
programow zrealizowanych (takich, dla ktérych zrealizowano co najmniej jedng edycje).

Liczba uczestnikéw studidw podyplomowych i innych form ksztatcenia:

- liczba uczestnikéw studiow podyplomowych — liczba oséb, ktdre zostaty zrekrutowane na studia
podyplomowe uruchomione w danym roku, na studia uruchomione od marca (raportowane
w potroczu) oraz na studia uruchomione od marca i studia uruchomione od pazdziernika fgcznie
w dwdch rekrutacjach (raportowanie w grudniu); uwzgledniane sg tylko osoby, ktdre staty sie
stuchaczami (tylko osoby zrekrutowane na te kierunki studiow podyplomowych, ktére zostaty
uruchomione),

- liczba uczestnikéw innych form ksztatcenia — liczba oséb, ktére uczestniczyty w innych formach
ksztatcenia (szkoleniach i kursach) organizowanych przez CEM w danym poétroczu lub w danym roku
kalendarzowym.
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Liczba uczestnikow studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia wybierajgcych UEP po raz drugi lub
kolejny (Otoczenie) — liczba oséb, ktdore aplikowaty na studia podyplomowe i inne formy ksztatcenia
planowane do uruchomienia w danym roku i ktdre juz wczesniej uczestniczyty w programach edukacyjnych
UEP (wskaznik uwzglednia osoby, ktére aplikowaty na programy nie uruchomione z powodu zbyt matej liczby
kandydatéw).

Liczba uczestnikéw szkolen (warsztatow) — liczba uczestnikéw wedtug zasady, ze jedna osoba jest liczona jako
jeden uczestnik niezaleznie od liczby szkolen (warsztatéw), w ktérych wzigt udziat.

Miedzynarodowe projekty naukowo-badawcze — projekty bezposrednio finansowane ze srodkéw
zagranicznych, w tym takze unijnych, projekty finansowane ze srodkdéw krajowych w ramach konkurséw
miedzynarodowych (m.in. dwustronne lub wielostronne projekty z NCN i NCBiR); w uzasadnionych
przypadkach lista moze by¢ uaktualniana.

Odsetek godzin zajeé prowadzonych w formie zdalnej w ramach studidow podyplomowych, szkoler i kurséw
CEM — planowany odsetek zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej dla studiéw podyplomowych, szkolen
i kurséw CEM uruchomionych w danym roku kalendarzowym.

Optymalizacja kosztow — szukanie optymalnych rozwigzan odpowiednich i akceptowalnych z punktu widzenia
celéw dziatalnosci Uczelni, pozwalajgcych na wypracowanie nowych schematow dziatan, ktére w dtuzszej
perspektywie czasowej pozwolg na racjonalizacje kosztéw i unikniecie niepotrzebnego ich ponoszenia.

Organizacje pozarzagdowe - organizacje: 1) niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych
w rozumieniu Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych lub przedsiebiorstwami, instytutami
badawczymi, bankami i spétkami prawa handlowego bedacymi panstwowymi lub samorzgdowymi osobami
prawnymi, 2) niedziatajagce w celu osiggniecia zysku — osoby prawne lub jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, w tym fundacje
i stowarzyszenia (za Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie).

Projekty naukowo-badawcze — projekty o charakterze naukowo-badawczym obejmujgce badania
podstawowe i/lub rozwojowe, finansowane z instytucji krajowych (NCN, NCBiR, NAWA, MNiSW (MEiN) oraz
innych ministerstw) oraz z instytucji zagranicznych, w tym unijnych.

Projekty wewnetrzne — projekty finansowane ze srodkdw subwencji lub ze srodkéw wtasnych Uczelni oraz
odrebne projekty realizowane w ramach duzego projektu naukowo-badawczego (np. RID).

Projekty realizowane we wspodtpracy z praktyka gospodarczg — projekty zlecone przez podmioty gospodarcze,
indywidualne badania — projekty realizowane w ramach uméw o wspdtprace z przedsiebiorstwami, jak
rowniez w ramach bonu na innowacje, takze ekspertyzy; w uzasadnionych przypadkach lista moze by¢
uaktualniana.

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jednostkach zagranicznych — seria wyktadéw na zaproszenie
zagranicznych instytucji, np. w ramach programu Erasmus+ STA, Erasmus KA107, oraz w ramach uméw
bilateralnych (prowadzenie zaje¢ podczas miedzynarodowych szkét letnich, prowadzenie zajeé
w zagranicznych uczelniach).

Relacja poszczegdlnych rodzajow przychodéw Uczelni do przychodéw ogdétem — relacja okreslona dla
nastepujacych rodzajéw przychoddéw: subwencja, przychody wtasne, z tego: studia podyplomowe, studia
MBA, szkolenia CEM, najem powierzchni, konferencje, ustugi edukacyjne (studia zaoczne, doktorskie).

Student Staff Ratio (SSR) — wskaznik dostepnosci dydaktycznej ujmowany w algorytmie podziatu subwencji
dla uczelni, ktéry okresla liczbe studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela akademickiego.
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