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WPROWADZENIE

Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (UEP) definiuje polityke rozwoju Uczelni na
lata 2021-2024.

Dokument powstat na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT, diagnozy najwazniejszych
trenddw oraz zalecen organizacji odpowiedzialnych za przyznanie miedzynarodowych akredytacji,
a takze doswiadczen oséb wspéttworzacych prezentowang strategie. Wszyscy stanowimy o sile
naszej Uczelni, dlatego strategia jest efektem intensywnej wspétpracy ze specjalnie powotanym
Zespotem, a takze konsultacji z pracowniczkami i pracownikami, doktorantkami i doktorantami,
studentkami i studentami oraz Radg Uczelni. Praca obejmowata nie tylko spotkania strategiczne ze
spotecznoscig Uczelni, ale takze jakosciowe wywiady grupowe z: pracowniczkami i pracownikami
administracyjnymi, nauczycielami akademickimi, studentkami istudentami polskojezycznymi,
studentkami i studentami anglojezycznymi oraz doktorantkami i doktorantami.

Jednym z gtéwnych zatozen powstawania strategii byta cheé jej uproszczenia, w tym
sformutowania jasnej misji, wartosci i wizji UEP, z ktérymi moze sie utozsamiac kazda pracowniczka
i kazdy pracownik, doktorantka i doktorant oraz studentka i student Uczelni. Ponadto wyznaczylismy
tylko trzy cele strategiczne, ktérym odpowiada kilka ambitnych celéw szczegétowych. Uproszczenie
zaktada takze docelowo zautomatyzowanie kontroli i raportowania osigganych rezultatéw, co
pozwoli nam efektywniej urzeczywistniaé zamierzone cele. Zaktadamy réwniez coroczng weryfikacje
strategii i planowanych dziatan. Strategia zostata powigzana z Wieloletnim Planem Rzeczowo-
Finansowym na lata 2021-2024, ktéry zaktada zréwnowazenie kosztéw dziatalnosci Uczelni
z przychodami. Jednoczes$nie ma umozliwiaé petng realizacje przyjetej strategii.

UEP jest aktywnym cztonkiem konferencji uczelni akademickich w Polsce (KRUE, KRASP)
i w Europie (European University Association), kierujemy sie zasadami sformutowanymi w Magna
Charta Universitatum i forum odpowiedzialnego ksztatcenia menedzeréw (PRME). Mocng strong
UEP jest wizerunek jednej z czotowych uczelni ekonomicznych w Polsce. Mozemy réwniez poszczycic
sie miedzynarodowymi akredytacjami, w tym AMBA i CEEMAN IQA. Nasza Uczelnia czerpie
z doswiadczenia dynamicznie rozwijajgcego sie regionu Wielkopolski, w ktorym jest zlokalizowana,
a strategia nawigzuje do tradycji Uczelni stworzonej w 1926 roku przez przedsiebiorcéw. Ponadto,
biorgc pod uwage wyzwania i problemy wspétczesnego $wiata, koncentrujemy sie na ksztattowaniu
umiejetnosci przywddczych, kreatywnego i krytycznego myslenia oraz postaw odpowiedzialnych
spotecznie. Wierzymy, ze liderki i liderzy przysztosci opuszczajagcy mury naszej Uczelni bedg
wspottworzyé lepsza rzeczywistosc spoteczno-gospodarczg aktywnie dziatajac
w przedsiebiorstwach, administracji panstwowej, organizacjach pozarzagdowych oraz
spotecznosciach lokalnych i miedzynarodowych.

Realizacja strategii zalezy od wielu uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze
wykorzystania szans oraz unikniecia zagrozen pojawiajacych sie w otoczeniu. Zmiany zachodzace
zaréowno w blizszym, jak i dalszym otoczeniu UEP sg niezwykle dynamiczne. W minionym roku
doswiadczylismy przede wszystkim wojny na terytorium Ukrainy oraz pogorszenia sie sytuacji
gospodarczej wywotanej wysoka inflacjg. Coroczna aktualizacja Strategii UEP pozwala nam
sprawniej reagowac na te zmiany, dlatego z entuzjazmem i petng odpowiedzialnoscig angazujmy sie
w jej realizacje,.

prof. dr hab. Maciej Zukowski
Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu



AKTUALIZACJA STRATEGII UEP NA LATA 2021-2024 WPROWADZONE ZMIANY
(2024)

W Strategii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na lata 2021-2024 zatozono coroczng
aktualizacje dokumentu. Aktualizacja na 2024 rok obejmuje nastepujace zmiany:

1. Wyznaczenie wartosci docelowych wskaznikoéw na biezgcy rok.

2. Wprowadzenie mapy ryzyka na 2024 rok (zgodnie z raportem ‘Zarzadzanie Ryzykiem w UEP’
z 2024 roku).

3. Wskazanie aktualnych powigzan z planem rzeczowo-finansowym (Zatgcznik 1).



WYKAZ SKROTOW | DEFINICJI

Wykaz skrétéw

CEM — Centrum Edukacji Menedzerskiej

KPI — Key Performance Indicator, kluczowy wskaznik efektywnosci
KRASP — Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich

KRUE — Konferencja Rektorédw Uczelni Ekonomicznych

MNiSW (MEiN) — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Ministerstwo Edukacji i Nauki)
MSP — mate i Srednie przedsiebiorstwa

NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

NCBiR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

PPK — pracownicze plany kapitatowe

RID — Regionalna Inicjatywa Doskonatosci

SC — Spotka Celowa

SSR — Student Staff Ratio

System F-K — system finansowo-ksiegowy

WoS — Web of Science

Wykaz definicji

Dywersyfikacja przychoddw — zmiana struktury przychoddéw Uczelni w celu wypetnienia luki, gtdwnie
przez intensyfikacje innych dziatan przychodowych (pozasubwencyjnych), takich jak edukacja
menedzerska, wspoétpraca z praktyka gospodarcza, pozyskiwanie projektéw finansowanych z Unii
Europejskiej.

Liczba dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci, w tym ekologii — liczba inicjatyw na rzecz
spotecznej odpowiedzialnosci realizowanych w UEP obejmujgca nastepujgce dziatania: zapomogi
i dofinansowania, zbidrki charytatywne, pomoc w czasie pandemii Covid-19 i wojny na terytorium
Ukrainy, akcje proekologiczne (np. sadzenie drzew), wnioski procedowane w Komisji ds. Etyki Badan
Naukowych, debaty i wyktady otwarte dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci, projekty
miedzynarodowe zwigzane z tematyka spotecznej odpowiedzialnosci.

Liczba programoéw studidw podyplomowych, kurséow i szkolen realizowanych catkowicie zdalnie
— dotyczy programow zrealizowanych (takich, dla ktérych zrealizowano co najmniej jedng edycje).

Liczba uczestnikow studidow podyplomowych i innych form ksztatcenia:

- liczba uczestnikéw studiéw podyplomowych — liczba osdéb, ktére zostaty zrekrutowane na
studia podyplomowe uruchomione w danym roku, na studia uruchomione od marca
(raportowane w potroczu) oraz na studia uruchomione od marca i studia uruchomione od
pazdziernika tgcznie w dwéch rekrutacjach (raportowanie w grudniu); uwzgledniane sg tylko



osoby, ktére staty sie stuchaczami (tylko osoby zrekrutowane na te kierunki studidw
podyplomowych, ktére zostaty uruchomione),

- liczba uczestnikdow innych form ksztatcenia — liczba oséb, ktdre uczestniczyty w innych
formach ksztatcenia (szkoleniach i kursach) organizowanych przez CEM w danym pétroczu lub
w danym roku kalendarzowym.

Liczba uczestnikdw studidw podyplomowych i innych form ksztatcenia wybierajgcych UEP po raz
drugi lub kolejny (Otoczenie) — liczba osdb, ktére aplikowaty na studia podyplomowe i inne formy
ksztatcenia planowane do uruchomienia w danym roku i ktére juz wczesniej uczestniczyty
w programach edukacyjnych UEP (wskaznik uwzglednia osoby, ktére aplikowaty na programy
nieuruchomione z powodu zbyt matej liczby kandydatow).

Liczba uczestnikow szkolen (warsztatow) — liczba uczestnictw w szkoleniach.

Miedzynarodowe projekty naukowo-badawcze — projekty bezposrednio finansowane ze srodkow
zagranicznych, w tym takze unijnych, projekty finansowane ze s$rodkéw krajowych w ramach
konkurséw miedzynarodowych (m.in. dwustronne lub wielostronne projekty z NCN i NCBiR);
w uzasadnionych przypadkach lista moze by¢ uaktualniana.

Odsetek godzin zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej w ramach studiéw podyplomowych, szkolen
i kurséw CEM - planowany odsetek zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej dla studiéw
podyplomowych, szkolen i kurséw CEM uruchomionych w danym roku kalendarzowym.

Optymalizacja kosztéw — szukanie optymalnych rozwigzan odpowiednich i akceptowalnych z punktu
widzenia celéw dziatalnosci Uczelni, pozwalajgcych na wypracowanie nowych schematéw dziatan,
ktéore w dtuiszej perspektywie czasowej pozwolg na racjonalizacje kosztéw i unikniecie
niepotrzebnego ich ponoszenia.

Organizacje pozarzagdowe — organizacje: 1) niebedgce jednostkami sektora finanséw publicznych
w rozumieniu Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych lub przedsiebiorstwami,
instytutami badawczymi, bankami i spétkami prawa handlowego bedgcymi panstwowymi lub
samorzgdowymi osobami prawnymi, 2) niedziatajgce w celu osiggniecia zysku — osoby prawne lub
jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym odrebna ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawng, w tym fundacje i stowarzyszenia (za Ustawg z dnia 24 kwietnia 2003r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie).

Projekty naukowo-badawcze — projekty o charakterze naukowo-badawczym obejmujgce badania
podstawowe i/lub rozwojowe, finansowane z instytucji krajowych (NCN, NCBiR, NAWA, MNiSW
(MEiN) oraz innych ministerstw) oraz z instytucji zagranicznych, w tym unijnych.

Projekty wewnetrzne — projekty finansowane ze $rodkéw subwencji lub ze $srodkdw wtasnych
Uczelni oraz odrebne projekty realizowane w ramach duzego projektu naukowo-badawczego (np.
RID).

Projekty realizowane we wspdfpracy z praktyka gospodarczg — projekty zlecone przez podmioty
gospodarcze, indywidualne badania — projekty realizowane w ramach uméw o wspodtprace
z przedsiebiorstwami, jak rowniez w ramach bonu na innowacje, takze ekspertyzy; w uzasadnionych
przypadkach lista moze by¢ uaktualniana.

Prowadzenie zajeé dydaktycznych w jednostkach zagranicznych — seria wyktadéw na zaproszenie
zagranicznych instytucji, np. w ramach programu Erasmus+ STA, Erasmus KA107, oraz w ramach
umow bilateralnych (prowadzenie zaje¢ podczas miedzynarodowych szkét letnich, prowadzenie
zaje¢ w zagranicznych uczelniach).



Relacja poszczegdlnych rodzajéw przychoddéw Uczelni do przychoddéw ogdétem — relacja okreslona
dla nastepujacych rodzajow przychoddow: subwencja, przychody wtasne, z tego: studia
podyplomowe, studia MBA, szkolenia CEM, najem powierzchni, konferencje.

Student Staff Ratio (SSR) — wskaznik dostepnosci dydaktycznej ujmowany w algorytmie podziatu
subwencji dla uczelni, ktéry okresla liczbe studentédw przypadajgcych na jednego nauczyciela
akademickiego.



ANALIZA SWOT UCZELNI

Gtéwne czynniki zidentyfikowane w ramach analizy SWOT Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu, przeprowadzonej w grudniu 2020 roku.

NAJWAZNIEJSZE MOCNE STRONY UEP

1. Rozpoznawalny wizerunek w skali kraju i istotna
pozycja na mapie uczelni ekonomicznych w Polsce
(stabilna pozycja 1-3 wsrod uczelni
ekonomicznych wedtug rankingu Perspektyw).

2. Bardzo dobra pozycja absolwentédw na rynku
pracy (wedtug rankingu Rzeczpospolitej; ranking
Perspektyw: 66,34 /100 pkt) oraz znaczace i liczne
osiggniecia studentow (nagrody, konkursy).

3. Programy studiéw zawierajace przedmioty
ukierunkowane na zdobycie = kompetencji
praktycznych, takze potwierdzone

miedzynarodowymi certyfikatami (np. CIMA).

4. Najwieksza liczba publikacji i cytowan wsrdd
uczelni ekonomicznych w Polsce w latach 2014-
2020, drugie miejsce w zakresie efektywnosci
publikowania (liczba publikacji/osobe) (dane z baz
Scopus/WoS, maj 2020).

5. Najwieksza liczba  zgtoszen  patentowych
i patentow  sposrdd  uczelni  ekonomicznych
w Polsce (gtdwnie z nauk o jakosci i informatyki;
13 patentéw w latach 2017-2020; z pozostatych
uczelni ekonomicznych jedynie Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu uzyskat w tym czasie
8 patentow).

6. Duza liczba projektow realizowanych przez
Spotke Celowg UEP (260 w ciggu 6 lat jej
funkcjonowania), kierowanych do
przedsiebiorstw i instytucji publicznych.

7. Skuteczno$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych
srodkéw finansowych na projekty inwestycyjne
w zakresie infrastruktury (ponad 13 min zt w 2020
roku).

8. Zaangazowanie w dziatania
spotecznie (raport PRME).

9. Kultura organizacyjna bazujgca na otwartosci
i wzajemnej pomocy.

odpowiedzialne

NAJWAZNIEJSZE StABE STRONY UEP

1. Niski poziom umiedzynarodowienia (ranking
Perspektyw: 23/100 pkt).

2. Wysoki poziom biurokratyzacji i ograniczona
elastycznos¢ dziatania. Problemy na poziomie

komunikaciji.

3. Niewystarczajgca  aktywnos¢ w  zakresie
marketingu Uczelni, w tym promocji.

4.Brak  petnego  wykorzystania = mozliwosci
ptyngcych  ze  wspdtpracy z  krajowymi

i zagranicznymi firmami, o$rodkami naukowymi
i jednostkami samorzadu terytorialnego (m.in.
niewykorzystany  potencjat  wynikajagcy ze
wspotpracy ze Spotka Celowa UEP,
niewystarczajgce wykorzystanie relacji lokalnych
UEP).

5. Niewystarczajgce osiggniecia w zakresie najwyzej
punktowanych publikacji naukowych (> 100 pkt
MNiSW - 68 artykutéw w 2020 roku) wraz
z niewielkg liczbg pracownikéw publikujgcych
artykuty wysoko punktowane w ewaluowanych
dyscyplinach (117 oséb w 2020 roku).

6. Niska i malejgca liczba nowych projektow
naukowo-badawczych (20 w 2019 roku, 8 w 2020
roku), brak zachety systemowej
(wewnatrzuczelnianej) skierowanej do
pracownikéw naukowych, sprzyjajacej
zwiekszeniu sie liczby ubiegajacych sie o projekty,
takze wysoki poziom biurokracji na Uczelni nie
sprzyja  wzrostowi  liczby  pozyskiwanych
projektéw i obstudze tych projektow.

7. Ograniczone mozliwosci wptywu studentéow na
Sciezke studiéw oraz zbyt szeroka i rozdrobniona
oferta specjalnosci i przedmiotéw do wyboru
skutkujgca niemoznoscig uruchomienia wielu
z nich.

8. Niedopracowany system zapewnienia jakosci
ksztatcenia oraz brak wystarczajgcego wsparcia
metodycznego w zakresie prowadzenia zajeé
dydaktycznych.

9. Brak skutecznego systemu motywacyjnego
pracownikow (w tym nieréwnomierne obcigzenie
pracownikdw pracami dodatkowymi i liczbg
wykonywanych zadan, niezwigzane
z dodatkowym wynagrodzeniem).




10. Ograniczona skutecznosé realizacji
dotychczasowej strategii (utozsamianie strategii
z ogélnym dokumentem, brak wyrdzniajacej sie
misji i wizji UEP, skomplikowane raportowanie
danych).

11. Niewystarczajaca infrastruktura w zakresie
m.in. zaplecza do nauczania zdalnego, wybranych
systemow informatycznych, infrastruktury
badawczej czy rozwigzan ekologicznych.

NAJWAZNIEJSZE SZANSE WYNIKAJACE
Z OTOCZENIA UEP

1. Cyfryzacja otoczenia szansg na zwiekszenie
umiedzynarodowienia, wiekszy dostep do szkolen
i konferencji online oraz na rozwdj hybrydowych
i zdalnych metod nauczania.

2. Wzrost popytu w zakresie edukacji
menedzerskiej wynikajagcy z  podniesienia
wskaznika uczestnictwa w edukacji ustawiczne;j.

3. Istnienie wielu matych i $rednich przedsiebiorstw
oraz firm rodzinnych w Wielkopolsce.

4. Potencjalna federacja poznanskich uczelni
publicznych szansg na prowadzenie
interdyscyplinarnych badan, stworzenie wspdlnej,
atrakcyjnej oferty naukowo-badawczej
konkurencyjnej na rynku krajowym oraz wzrost
rozpoznawalnosci Uczelni na arenie
miedzynarodowe].

5. Opinia na temat miasta Poznania — otwartos¢ na
odmienne kultury oraz nizsze w stosunku do
innych miast koszty zycia przesgdzajgce czesto
o wyborze Uczelni przez studentéw polskich
i zagranicznych (wynik badan fokusowych).

6. Obserwowane ws$réd kandydatéw na studia
postawy wpisujgce sie w zatozenia
zréwnowazonego rozwoju.

7. Pandemia COVID-19 szansg na poprawe dziatania
Uczelni (np. uproszczenie procedur, ograniczenie
zuzycia  papieru w dokumentacji przez
wprowadzenie wymiany informacji za pomoca
srodkéw elektronicznych, ograniczenie zbednych
czynnosci administracyjnych).

NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA WYNIKAJACE
Z OTOCZENIA UEP

1. Przybierajgca na sile konkurencja obejmujaca

krajowe publiczne i prywatne uczelnie
ekonomiczne, wydziaty = ekonomiczne na
uniwersytetach ogdlnych, politechniki oraz
uczelnie  zagraniczne.  Zagrozenia  utraty:

1) wysokich pozycji w rankingach, 2) kandydatéw
i najlepszych studentdéw, 3) pracownikdéw.

2. Czeste zmiany przepiséw prawa powodujace
koniecznos¢ ciggtego dostosowywania
dziatalnosci Uczelni.

3. Pandemia COVID-19 stwarzajaca zagrozenia:
1) mniejszej rekrutacji na nieodptatne i odptatne
formy edukacji, 2) zmniejszenia mobilnosci
studentdw i pracownikow UEP, 3) spadku
przychoddw.

4. Zagrozenie utraty przychodéw spowodowane:
1) brakiem zwiekszania finansowania z subwencji
z budzetu panstwa, 2) spadkiem przychodéw
zréznych form odptatnej edukacji, z tytutu
zawartych uméw sponsoringowych od firm,
z tytutu najmu (konczace sie wkrotce terminy

najmu).
5. Promowanie politechnik i kierunkéw $cistych
powodujgce zagrozenie w postaci spadku

zainteresowania studiami ekonomicznymi.

6. Zmiany demograficzne powodujgce zagrozenie
zmniejszenia liczby studentéw z Polski, co
dodatkowo moze sie przyczyni¢ do przyjmowania
stabszych kandydatdow.




MISJA, WARTOSCI | WIZJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU

MISJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU:
W poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci prowadzimy innowacyjne badania oraz ksztatcimy
liderki i lideréw przysztosci.

Nasza misja oznacza, ze:

e kultywujemy tradycje Uczelni stworzonej przez przedsiebiorcow i czerpiemy z doswiadczenia
dynamicznie rozwijajgcego sie regionu,

e wyznaczamy trendy w badaniach naukowych,

e ksztatcimy liderki i liderow budujgcych lepszg rzeczywisto$é spoteczno-gospodarczg,

e stanowimy Zrédto rozwigzan eksperckich oraz innowacji dla podmiotéw z sektora
prywatnego i publicznego,

e szanujemy otoczenie, dziatajac zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Realizujgc misje, opieramy sie na nastepujagcych WARTOSCIACH, czyli zasadach, ktére s3 dla nas
wazne kazdego dnia:
e jesteSmy OTWARCI na drugiego cztowieka i zmieniajacy sie Swiat,
o jesteSmy ODPOWIEDZIALNI za jako$¢ edukacji i badan naukowych oraz naszego otoczenia,
e jestesmy ODWAZNI w mysleniu i ROZSADNI w dziataniu,
o jesteSmy KOMPETENTNI oraz WIARYGODNI jako partner biznesu, administracji publicznej
i organizacji pozarzagdowych.

Dazymy do ciggtego rozwoju, dlatego WIZJA UNIWERYSTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU to:
W 2030 roku UEP to Uczelnia skupiajagca miedzynarodowg spoteczno$é¢ akademicky, wnoszaca
wkiad do swiatowej wiedzy ekonomicznej, wspierajgca rozwdj nowoczesnego biznesu
i przyczyniajaca sie do postepu spotecznego zgodnie z celami zrwnowazonego rozwoju.



CELE STRATEGICZNE | SZCZEGOLOWE UEP NA LATA 2021-2024

CEL STRATEGICZNY 1: Podniesienie jakos$ci badan naukowych oraz jakosci ksztatcenia

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Okreslenie kluczowej problematyki badan naukowych na poziomie catej Uczelni

Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowe;j
w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wdrozenie rozwigzan wspierajgcych indywidualny potencjat nauczycielek i nauczycieli
akademickich, studentek i studentow oraz doktorantek i doktorantow

Wzmocnienie uniwersyteckiego charakteru ksztatcenia przez podniesienie jego jakosci oraz
wdrozenie kluczowych celéw ksztatcenia (ksztattowanie umiejetnosci przywddczych,
kreatywnego i krytycznego myslenia oraz postaw odpowiedzialnych spotecznie)

Rozwdj oferty studidéw podyplomowych i innych form ksztatcenia wynikajacych z potrzeb
rynku

Wdrozenie edukacji hybrydowej we wszystkich formach ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY 2: Rozwijanie kapitatlu spotecznego oraz zwiekszenie uzytecznosci
i atrakcyjnosci UEP dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na podstawie celéw
zrbwnowazonego rozwoju

2.1.

2.2.
2.3.
2.4,

2.5.
2.6.

Wybdr i wdrozenie kluczowych dziatan wpisujgcych sie w zréwnowazony rozwdj
spoteczenstwa i gospodarki

Dywersyfikacja przychoddw i optymalizacja kosztow
Wdrozenie motywacyjnej polityki zatrudnienia i systemu wynagrodzen

Nawigzywanie trwatych relacji z praktyka gospodarczg z uwzglednieniem dziatajgcych
w regionie matych i srednich przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych

Wdrozenie programu aktywnej wspoétpracy z absolwentkami i absolwentami

Zwiekszenie elastycznosci dziatania, obnizenie poziomu biurokracji oraz poprawa komunikacji
wewnetrznej

CEL STRATEGICZNY 3: Wzmocnienie pozycji UEP na arenie miedzynarodowej

3.1.
3.2.

3.3.

Uzyskanie nowych i utrzymanie posiadanych akredytacji miedzynarodowych

Intensyfikacja miedzynarodowej wspotpracy naukowo-dydaktycznej, w szczegdlnosci
z kluczowymi partnerami, oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci nauczycielek i nauczycieli
akademickich oraz doktorantek i doktorantéw za granica

Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim

10



DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACIE STRATEGII UEP NA LATA 2021-2024

1. Modernizacja infrastruktury UEP
Jednostka nadzorujgca: Kanclerz

2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzacji
Jednostka nadzorujgca: Kanclerz

3. Wdrozenie programu marketingowego w celu przyciggniecia studentéw i doktorantéw,
komunikacji z absolwentami oraz budowania wizerunku
Jednostka nadzorujgca: Prorektor ds. Rozwoju i Wspdtpracy z Otoczeniem

4. Przeprowadzenie corocznej ankiety dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni przez
pracownikéw, doktorantéw i studentéw
Jednostka nadzorujgca: Rektor

5. Opracowanie programu wsparcia organizacyjnego dziatdw administracyjnych

Jednostka nadzorujgca: Rektor

Dziatania szczegétowe przedstawiono w Harmonogramie wdrozenia strategii.
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HARMONOGRAM WDROZENIA STRATEGII

Dziatanie

Data realizacji

Jednostka
nadzorujaca

CEL STRATEGICZNY 1: PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH ORAZ JAKOSCI KSZTALCENIA

1.1. Okreslenie kluczowej problematyki badan naukowych na poziomie catej Uczelni

Wyznaczenie maksymalnie pieciu kluczowych | kwartat 2022 Prorektor ds. Nauki
problematyk badan naukowych na poziomie catej i Wspotpracy
Uczelni (wraz ze zdefiniowaniem stow kluczowych) z Zagranica
Stworzenie dodatkowego budzetu na aktywnosé Il kwartat 2022 Prorektor ds. Nauki
naukowg wpisujaca sie w kluczowga problematyke i nastepnie corocznie i Wspotpracy

wraz z regulaminem przyznawania srodkéw (m.in. z Zagranicg,
ttumaczenie, weryfikacja jezykowa, projekty Kwestor

wewnetrzne)

1.2. Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach

ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci

Kontynuacja dziatan wspierajgcych aktywnos¢
naukowag (m.in. warsztaty, srodki na weryfikacje
jezykowa publikacji w czasopismach wysoko
punktowanych)

| kwartat 2021
i nastepnie dziatanie
ciagte

Prorektor ds. Nauki
i Wspotpracy
z Zagranica

1.3. Wdrozenie rozwigzan wspierajacych indywidualn

akademickich, studentek i studentow oraz doktorantek i doktorantow

y potencjat nauczycielek i nauczycieli

Zapewnienie warsztatéw i szkolen rozwijajgcych | kwartat 2021 Rektor

kompetencje nauczycieli akademickich i doktorantdw |i nastepnie dziatanie

w danym roku ciggte

Opracowanie planu i wdrozenie wykorzystania Il kwartat 2022 Prorektor ds. Edukacji
tutoringu i inicjatyw wspierajacych indywidualny i nastepnie dziatanie i Studentow

rozwoj studentow ciggte

Zatozenie i prowadzenie Szkoty Liderek i Lideréw we |1V kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju
wspotpracy ze Spoétky Celowg UEP (uczestnicy — i nastepnie dziatanie i Wspotpracy

studenci UEP) ciggte z Otoczeniem
Opracowanie i wdrozenie planu zwiekszenia udziatu |1V kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju

studentow objetych doradztwem zawodowym

i nastepnie dziatanie
ciggte

i Wspotpracy
z Otoczeniem

1.4. Wzmocnienie uniwersyteckiego charakteru ksztatcenia przez podniesienie jego jakosci oraz
wdrozenie kluczowych celéw ksztatcenia (ksztattowanie umiejetnosci przywodczych, kreatywnego
i krytycznego myslenia oraz postaw odpowiedzialnych spotecznie)

Zapewnienie wsparcia metodycznego dla nauczycieli || kwartat 2021 Rektor
akademickich i doktorantéw i nastepnie dziatanie
ciagte
Wprowadzenie i doskonalenie systemu weryfikacji Il kwartat 2021 Prorektor ds. Edukacji

kluczowych celéw ksztatcenia, w tym metod
nauczania ksztattujgcych umiejetnosci przywdédcze,
kreatywne i krytyczne myslenie oraz postawy
odpowiedzialne spotecznie

i nastepnie rocznie

i Studentow

Wyznaczenie przedmiotéw wspdlnych
zapewniajgcych studentom wszystkich kierunkéw

studiéw ksztatcenie ogdélne (uniwersyteckie)

IV kwartat 2021

Prorektor ds. Edukacji
i Studentow
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Jednostka

Dziatanie Data realizacji .
nadzorujaca
Zmiana programow studiéw uwzgledniajaca IV kwartat 2021 Prorektor ds. Edukacji
przedmioty wspélne zapewniajgce wiedze ogdlng i nastepnie dziatanie i Studentow
(uniwersytecka) ciggte
Przebudowa oferty dydaktycznej na studiach IV kwartat 2021 Prorektor ds. Edukacji

drugiego stopnia

i nastepnie dziatanie
ciggte

i Studentow

1.5. Rozwdj oferty studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia wynikajacych z potrzeb rynku

Wprowadzenie systemu zbierania informacji IV kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
o uczestnikach studiéw podyplomowych, kurséw i Wspotpracy
i szkolen z Otoczeniem
Wprowadzenie systemu proaktywnego kreowania | kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju
oferty CEM na zasadzie przeglagdu okresowego: i Wspotpracy
pomystéw, mozliwosci realizacji i szans uruchomienia z Otoczeniem
Przygotowanie i wdrozenie studidw podyplomowych, | Il kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju

kurséw i szkolen, atrakcyjnych takze dla firm
rodzinnych, matych i srednich przedsiebiorstw
i organizacji pozarzadowych

i Wspotpracy
z Otoczeniem

1.6. Wdrozenie edukacji hybrydowej we wszystkich formach ksztatcenia

Wprowadzenie oferty studidw podyplomowych Il kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
realizowanych w formie zdalnej i Wspotpracy

z Otoczeniem
Uporzadkowanie oferty studiéw podyplomowych, IV kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
kurséw i szkolen przez ich klasyfikacje do jednej i Wspotpracy
z kategorii: programy online, programy realizowane z Otoczeniem
w formie tradycyjnej oraz programy w formie
mieszanej
Opracowanie zasad dotyczgcych mozliwosci Il kwartat 2022 Prorektor ds. Edukacji

przeprowadzania zaje¢ dydaktycznych w formie
zdalnej

i Studentow

CEL STRATEGICZNY 2: ROZWIJANIE KAPITAtU SPOLECZNEGO ORAZ ZWIEKSZENIE UZYTECZNOSCI
I ATRAKCYJNOSCI UEP DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH NA PODSTAWIE

CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

2.1. Wybor i wdrozenie kluczowych dziatan wpisujgcych sie w zrownowazony rozwoj spoteczenstwa

i gospodarki

Wybor i wdrozenie kluczowych obszarow | kwartat 2022 Rektor
zaangazowania w zrownowazony rozwoj i nastepnie dziatanie

spoteczenstwa i gospodarki zgodnie z Celami ciggte

Zrownowazonego Rozwoju ONZ

Stworzenie i wdrozenie zasad minimalizacji [l kwartat 2021 Kanclerz
wykorzystania papieru w codziennej pracy i nastepnie dziatanie

i komunikacji wewnetrznej ciggte

Opracowanie i wdrozenie polityki proekologicznej | kwartat 2022 Kanclerz

UEP (wraz z wyznaczeniem wskaznikow
i harmonogramu)

i nastepnie zgodnie
z harmonogramem

Przygotowanie kodeksu dobrych praktyk spotecznosci
UEP w zakresie réwnego traktowania, majacych na
celu dziatania na rzecz: 1) przeciwdziatania zjawisku
molestowania seksualnego oraz 2) stosowania
rownosci pfci

IV kwartat 2021

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem
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Jednostka

Dziatanie Data realizacji .
nadzorujaca
Wypracowanie planu wspdtpracy z organizacjami | kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju
pozarzagdowymi i nastepnie dziatanie i Wspotpracy
ciggte z Otoczeniem
Opracowanie mapy interesariuszy UEP oraz mapy Il kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju

wolontariatu spotecznosci UEP

i Wspotpracy
z Otoczeniem

2.2. Dywersyfikacja przychodow i optymalizacja kosztow

Opracowanie strategii finansowej IV kwartat 2021 Rektor,
Kwestor

Aktualizacja strategii finansowej IV kwartat 2022 Rektor,

i nastepnie corocznie Kwestor
2.3. Wdrozenie motywacyjnej polityki zatrudnienia i systemu wynagrodzen
Opracowanie nowego systemu motywacyjnego Il kwartat 2022 Rektor
pracownikéw uwzgledniajgcego motywatory
pozafinansowe
Opracowanie motywacyjnego systemu IV kwartat 2022 Rektor

wynagradzania pracownikéw uwzgledniajgcego
zrdznicowanie wynagrodzenia w zaleznosci od
osigganych wynikow

2.4. Nawigzywanie trwatych relacji z praktyka gospodarcza z uwzglednieniem dziatajacych w regionie
matych i srednich przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych

Opracowanie zasad dostepu podmiotow Il kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
zewnetrznych do aparatury badawczej UEP i Wspotpracy

z Otoczeniem
Przygotowanie zasad dostepu Spoétki Celowej do Il kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju

Rejestru Projektéw UEP (rejestracja projektéw SC
istotnych z perspektywy ewaluacji Uczelni oraz
dostep do wynikéw badan pracownikéw UEP pod
katem komercjalizacji)

i Wspotpracy
z Otoczeniem

Okreslenie i wdrozenie planu wspétdziatania UEP
i Spotki Celowej w zakresie relacji z biznesem

IV kwartat 2021
i nastepnie dziatanie
ciagte

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem

Wdrozenie merytorycznego wsparcia dla dziatajacych
w regionie matych i srednich przedsiebiorstw oraz
firm rodzinnych

| kwartat 2022
i nastepnie dziatanie
ciagte

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem

2.5. Wdrozenie programu aktywnej wspotpracy z absolwentkami i absolwentam

Zbudowanie i rozwijanie grupy aktywnych [l kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
absolwentéw — praktykow i ekspertow biorgcych i nastepnie dziatanie i Wspotpracy
okazjonalny udziat w zajeciach dydaktycznych ciggte z Otoczeniem
Stworzenie i prowadzenie aktualnej bazy IV kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
absolwentéw i nastepnie dziatanie i Wspotpracy

ciggte z Otoczeniem
Budowa bazy materiatéw multimedialnych (klipy | kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju

wideo i podcasty) z wypowiedziami absolwentéw
— praktykow w ramach programu , Liderzy dla
studentéw”

i nastepnie dziatanie
ciggte

i Wspotpracy
z Otoczeniem
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Jednostka

Dziatanie Data realizacji .
nadzorujaca
Wprowadzenie programu osobistego mentoringu IV kwartat 2022 Prorektor ds. Rozwoju
prowadzonego przez absolwentéw — praktykdow dla i Wspotpracy

studentdw konczacych studia, utatwiajgcego im
wejscie na rynek pracy

z Otoczeniem

2.6. Zwiekszenie elastycznosci dziatania, obnizenie poziomu biurokracji oraz poprawa komunikacji

wewnetrznej
Opracowanie i wdrozenie zasad komunikacji Il kwartat 2021 Rektor
wewnetrznej i nastepnie dziatanie

ciagte
Zidentyfikowanie i analiza najwazniejszych proceséw |lll kwartat 2021 Kanclerz
wymagajacych uproszczenia
Stworzenie i wdrozenie harmonogramu uproszczenia |1V kwartat 2021 Kanclerz
najwazniejszych proceséow (m.in. eliminacji i nastepnie zgodnie
niektorych czynnosci) z harmonogramem
Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu IV kwartat 2021 Kanclerz

dokumentéw

CEL STRATEGICZNY 3: WZMOCNIENIE POZYCIJI UEP NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ

3.1. Uzyskanie nowych i utrzymanie posiadanych akredytacji miedzynarodowych

Przygotowanie dokumentacji oraz dostosowanie zgodnie Rektor,
dziatan do wymagan akredytacji AACSB z harmonogramem, Prorektor ds. Rozwoju
docelowo IV kwartat 2024 | i Wspdtpracy
z Otoczeniem
Przygotowanie dokumentacji oraz dostosowanie dziatanie ciagte, Rektor,
dziatan do wymagan uzyskania tzw. eligibility docelowo IV kwartat 2024 | Prorektor ds. Rozwoju
w zakresie akredytacji EQUIS i Wspotpracy
z Otoczeniem
Reakredytacja AMBA obydwu programéw MBA zgodnie Rektor,
z harmonogramem, Prorektor ds. Rozwoju
docelowo Il kwartat 2023 | i Wspétpracy

z Otoczeniem

3.2. Intensyfikacja miedzynarodowej wspoétpracy naukowo-dydaktycznej, w szczegdlnosci
z kluczowymi partnerami, oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci nauczycielek i nauczycieli akademickich

oraz doktorantek i doktorantow za granica

Motywowanie i wspieranie nauczycieli akademickich
i doktorantow w aplikowaniu o miedzynarodowe
projekty naukowo-badawcze we wspotpracy

z partnerami z zagranicy

| kwartat 2021 i nastepnie
dziatanie ciggte

Prorektor ds. Nauki
i Wspotpracy
z Zagranica

Wyznaczenie kluczowych partneréw UEP
i prowadzenie z nimi dziatarh w okreslonych ramach
wspotpracy

[l kwartat 2022
i nastepnie dziatanie
ciagte

Prorektor ds. Nauki
i Wspdtpracy
z Zagranica

3.3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim

Przebudowa oferty dydaktycznej w jezyku angielskim
na studiach drugiego stopnia

dziatanie ciagte,
docelowo IV kwartat 2024

Prorektor ds. Edukacji
i Studentow

Dopracowanie warunkow utatwiajgcych przyjazdy
naukowcow z zagranicy

Il kwartat 2022

Prorektor ds. Nauki

i Wspotpracy

z Zagranicg,
Prorektor ds. Edukacji
i Studentow
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Jednostka

Dziatanie Data realizacji .
nadzorujaca
DZIALANIA WSPIERAJACE WDROZENIE STRATEGII
1. Modernizacja infrastruktury UEP
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji Il kwartat 2021, Kanclerz
w zakresie infrastruktury niezbednej do utrzymania | nastepnie zgodnie
ciggtosci funkcjonowania (obiekty zabytkowe z harmonogramem
wymagajace podstawowych modernizacji w wielu
obszarach; dokoniczenie kompleksowej modernizacji
Collegium Altum)
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji [l kwartat 2021, Kanclerz
w zakresie infrastruktury niezbednej do prowadzenia |nastepnie zgodnie
ksztatcenia przy wykorzystaniu nowoczesnych metod |z harmonogramem
oraz do edukacji zdalnej (dotyczy tez Centrum
Edukacji Menedzerskiej)
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji Il kwartat 2021, Kanclerz

w zakresie infrastruktury niezbednej do zapewnienia
rownego dostepu dla oséb z niepetnosprawnosciami

nastepnie zgodnie
z harmonogramem

2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzacji

Stworzenie aplikacji do monitorowania dowodow Il kwartat 2021 Prorektor ds. Nauki
wptywu dziatalnosci naukowej na gospodarke i Wspotpracy
i spoteczenstwo (kryterium Il ewaluacji) z Zagranicg,
Kanclerz
Stworzenie aplikacji do weryfikacji kluczowych celéw | Il kwartat 2021 Prorektor ds. Edukacji
ksztatcenia i Studentow,
Kanclerz
Zaprojektowanie i uruchomienie dodatkowej bazy [l kwartat 2021 Prorektor ds. Rozwoju
danych na potrzeby akredytacji, ewaluacji i realizacji i Wspotpracy
strategii z Otoczeniem,
Kanclerz
Wybér kluczowych proceséw wewnetrznych do IV kwartat 2021 Kanclerz
wtaczenia w system elektronicznego obiegu
dokumentdéw i opracowanie harmonogramu
wdrozenia
Stworzenie narzedzia ankiety dotyczacej oceny | kwartat 2022 Rektor,
funkcjonowania Uczelni przez pracownikéw Kanclerz
i doktorantéw
Petne wdrozenie nowych systemdéw informatycznych: | IV kwartat 2022 Kanclerz,
ERP SIMPLE, USOS, X-PRIMER Prorektor ds. Edukacji
i Studentow

(w zakresie USOS)

Opracowanie systemu raportow controllingowych

w systemie Power BI

Il kwartat 2023

Kanclerz

3. Wdrozenie programu marketingowego w celu przyciggniecia studentow, doktorantéw, komunikacji

z absolwentami oraz budowania wizerunku

Przygotowanie i wdrozenie kodeksu dobrych praktyk
dotyczacego korzystania z mediow

spotecznosciowych przez pracownikéw UEP

| kwartat 2021

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem
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Dziatanie

Data realizacji

Jednostka
nadzorujaca

Opracowanie i wdrozenie programu marketingowego
uwzgledniajgcego w szczegdlnosci promocije oferty
dydaktycznej oraz rezultatéw badan naukowych

w kraju i za granica

Il kwartat 2021
i nastepnie zgodnie
z harmonogramem

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem

Badanie majace na celu identyfikacje potrzeb
kandydatéw przeprowadzane posréd nowoprzyjetych
studentdéw pierwszego i drugiego stopnia, szkoty
doktorskiej oraz stuchaczy studidw podyplomowych

[l kwartat 2021

i nastepnie cyklicznie na
koniec kazdego roku
akademickiego

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem

Stworzenie nowej strony internetowej Uczelni
dostosowanej do potrzeb grup docelowych

IV kwartat 2022

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy
z Otoczeniem

4. Przeprowadzenie corocznej ankiety dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni

doktorantow i studentow

przez pracownikow,

Opracowanie ankiety i zasad jej upowszechniania IV kwartat 2021 Rektor

wsrdd interesariuszy wewnetrznych

Przeprowadzenie badan z wykorzystaniem ankiety | kwartat 2022 i nastepnie | Rektor
corocznie

5. Opracowanie programu wsparcia organizacyjnego dziatéw administracyjnych

Identyfikacja obszaréw wymagajgcych zmian Il kwartat 2021 Rektor

organizacyjnych w zakresie wsparcia dziatow

administracyjnych

Opracowanie i wdrozenie harmonogramu zmian Il kwartat 2021 Rektor

organizacyjnych w zakresie wsparcia dziatow
administracyjnych

i nastepnie zgodnie
z harmonogramem
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POMIAR WSKAZNIKOW REALIZACJI CELOW | WARTOSCI DOCELOWE

Zrédto
Wskazniki Docelowa wartosc¢ w 2024* Jednostka nadzorujaca Jednostka raportujaca danych —
system
CEL STRATEGICZNY 1: PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH ORAZ JAKOSCI KSZTALCENIA
KPI:
1. Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci
2. Poziom realizacji przez studentow i doktorantéw kluczowych celéw ksztatcenia w ramach poszczegdélnych programow studidow i w Szkole Doktorskiej
1.1. Okreslenie kluczowej problematyki badan naukowych na poziomie catej Uczelni
Liczba publikacji w ramach kluczowych problematyk 800 publikacji Prorektor ds. Nauki Biblioteka Gtéwna Baza
badan naukowych i Wspétpracy z Zagranicg Wiedzy
Wartosc realizowanych projektéw naukowo-badawczych | 3375 tys. zt Prorektor ds. Nauki Dziat Badan Naukowych Baza
oraz projektow realizowanych we wspétpracy z praktyka i Wspétpracy z Zagranicg Wiedzy
gospodarczg w ramach kluczowych problematyk badan
naukowych
1.2. Uzyskanie i utrzymanie jak najwyzszej kategorii w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci
Liczba publikacji w czasopismach z listy MNiSW, 500 (w tym 250 > 100 pkt) Prorektor ds. Nauki Biblioteka Gtéwna Baza
z wyrdznieniem publikacji 2100 pkt i Wspétpracy z Zagranicg Wiedzy
Wartosc realizowanych projektéw naukowo-badawczych, |3 500 tys. zt (w tym 500 tys. zt nowo Prorektor ds. Nauki Dziat Badan Naukowych System F-K

z wyrdznieniem projektdw nowo pozyskanych

pozyskanych)

i Wspétpracy z Zagranicg

1.3. Wdrozenie rozwigzan wspierajgcych indywidualny potencjat nauczycielek i nauczycieli akademickic

h, studentek i studentow oraz doktorantek i doktorantow

Liczba studentédw objetych tutoringiem lub innymi 60 Prorektor ds. Edukacji Biuro Obstugi Studenta -
inicjatywami wspierajgcymi ich indywidualny rozwoj (w i Studentéw, Prorektor ds.
tym Szkotg Liderek i Lideréw) Rozwoju i Wspotpracy
z Otoczeniem
Liczba studentow objetych doradztwem zawodowym 200 Prorektor ds. Rozwoju Biuro Karier -
i Wspétpracy z Otoczeniem
Liczba nauczycieli akademickich i doktorantow 300 Rektor Dziat Spraw Pracowniczych, |-

uczestniczgcych w szkoleniach rozwijajgcych
kompetencje

Dziat Badan Naukowych,
Biblioteka Gtéwna
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Zrédto

Wskazniki Docelowa wartos¢ w 2024* Jednostka nadzorujaca Jednostka raportujaca danych -
system

1.4. Wzmocnienie uniwersyteckiego charakteru ksztatcenia przez podniesienie jego jakosci oraz wdrozenie kluczowych celéw ksztatcenia (ksztattowanie umiejetnosci
przywoédczych, kreatywnego i krytycznego myslenia oraz postaw odpowiedzialnych spotecznie)
Ocena przez studentéw i doktorantdw satysfakcji Poprawa w stosunku do roku poprzedniego: | Prorektor ds. Edukacji Biuro Obstugi Studenta, Biuro | Ankieta
z ksztatcenia — studenci 3,75, i Studentéw, Prorektor ds. Szkoty Doktorskiej

— Szkota Doktorska 3,45 Nauki i Wspdtpracy z Zagranica

(skala 1-5, gdzie 5 ocena najlepsza)
Poziom realizacji przez studentéw i doktorantéw Realizacja celdw ksztatcenia na poziomie co | Prorektor ds. Edukacji Dziat Dydaktyki Aplikacja
kluczowych celéw ksztatcenia w ramach poszczegélnych | najmniej wystarczajgcym przez co najmniej | i Studentéw Rubrics

programoéw studiow i w Szkole Doktorskiej

80% studentow danego programu studiow
i doktorantéw

1.5. Rozwaj oferty studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia wynikajacych z potrzeb rynku

Liczba uczestnikow studiow podyplomowych i innych
form ksztatcenia

1200 — liczba uczestnikow studiow
podyplomowych

400 — liczba uczestnikdw szkolen i kursow
CEM

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy z Otoczeniem

Centrum Edukacji
Menedzerskiej

Liczba uczestnikow studiow podyplomowych i innych
form ksztatcenia wybierajgcych UEP po raz drugi lub
kolejny

400

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspotpracy z Otoczeniem

Centrum Edukacji
Menedzerskiej

1.6. Wdrozenie edukacji hybrydowej we wszystkich formach ksztatcenia

Odsetek godzin zaje¢ prowadzonych w formie zdalnej w
ramach studiéw podyplomowych, szkolen i kursow

55% — studia podyplomowe;
65% — szkotenia i kursy CEM

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy z Otoczeniem

Centrum Edukacji
Menedzerskiej

Liczba godzin zaje¢ w formie zdalnej (w ramach
ksztatcenia na odlegtos¢) w programach studiéw
pierwszego i drugiego stopnia

Brak wyznaczonej wartosci docelowej

Prorektor ds. Edukacji
i Studentéw

Dziat Dydaktyki

Liczba programéw studidow podyplomowych, kurséw i
szkolerr CEM realizowanych catkowicie zdalnie

25

Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy z Otoczeniem

Centrum Edukacji
Menedzerskiej
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Wskazniki

Docelowa wartos¢ w 2024 *

Jednostka nadzorujaca

Jednostka raportujaca

Zrédto
danych -
system

CEL STRATEGICZNY 2: ROZWIJANIE KAPITALU SPOLECZNEGO ORAZ ZWIEKSZENIE UZYTECZNOSCI | ATRAKCYJNOSCI UEP DLA INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH

NA PODSTAWIE CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

KPI

1. Udziat przychoddéw z odptatnych form ksztatcenia i pozyskanych projektow

2. Wartosc¢ projektow realizowanych we wspétpracy z praktyka gospodarcza

3. Ocena funkcjonowania Uczelni przez pracownikow, studentow i doktorantéw

2.1. Wybdr i wdrozenie kluczowych dziatan wpisujgcych sie w zrownowazony rozwoj spoteczenstwa i gospodarki

Liczba dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci, w
tym ekologii

90

Rektor

Petnomocnik Rektora ds.
Spotecznej
Odpowiedzialnosci,
Petnomocnik Rektora ds.
Ekologii

2.2. Dywersyfikacja przychoddow i optymalizacja kosztow

Relacja poszczegdlnych rodzajow przychodéw Uczelni do | Wzrost udziatu przychodéw z odptatnych Rektor, Kanclerz Kwestor System F-K
przychodéw ogoétem form ksztatcenia i pozyskanych projektéw
Relacja poszczegdlnych rodzajow kosztédw Uczelni do - Rektor, Kanclerz Kwestor System F-K
kosztow ogdtem
2.3. Wdrozenie motywacyjnej polityki zatrudnienia i systemu wynagrodzen
Coroczna ocena przez pracownikow satysfakcji w zakresie | Poprawa w stosunku do roku poprzedniego: | Rektor Dziat Spraw Pracowniczych Ankieta
obowigzujgcego systemu motywacyjnego 26,12 (wartos¢ w 2023 r.)
2.4. Nawigzywanie trwatych relacji z praktyka gospodarcza z uwzglednieniem dziatajagcych w regionie matych i srednich przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych
Wartosc projektéw realizowanych we wspotpracy z 750 tys. zt (w tym 250 tys. zt nowo Prorektor ds. Rozwoju Dziat Badan Naukowych POL-on
praktyka gospodarczg, z wyrdznieniem nowo pozyskane) i Wspétpracy z Otoczeniem,
pozyskanych projektow Prorektor ds. Nauki
i Wspétpracy z Zagranicg
Liczba nowo pozyskanych patentéow i praw ochronnych 2021 - 2024 (tacznie)—5 Prorektor ds. Nauki Dziat Badan Naukowych POL-on
i Wspétpracy z Zagranicg
2.5. Wdrozenie programu aktywnej wspotpracy z absolwentkami i absolwentami
Procentowy udziat absolwentéw UEP wsrdd uczestnikow | 20% Prorektor ds. Rozwoju Centrum Edukacji -
studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia i Wspétpracy z Otoczeniem Menedzerskiej
Liczba cztonkdéw grupy Absolwenci UEP na Linkedin | 1000 Prorektor ds. Rozwoju Dziat Marketingu LinkedIn

i Wspétpracy z Otoczeniem
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Zrédto

Wskazniki Docelowa wartos¢ w 2024* Jednostka nadzorujaca Jednostka raportujaca danych -
system
2.6. Zwiekszenie elastycznosci dziatania, obnizenie poziomu biurokracji oraz poprawa komunikacji wewnetrznej
Liczba procesow w systemie elektronicznego obiegu 2024 — 8 procesow Kanclerz Kanclerz -
dokumentéw
Coroczna ocena funkcjonowania Uczelni przez Poprawa w stosunku do roku poprzedniego - | Rektor Dziat Spraw Pracowniczych, | Ankieta

pracownikéw, studentéw i doktorantéow

wartosci powyzej:

— pracownicy 6,37

— studenci 7,49

— Szkota Doktorska 7,43
(wartosci w 2023 r.)

Biuro Obstugi Studenta,
Szkota Doktorska

CEL STRATEGICZNY 3: WZMOCNIENIE POZYCJI UEP NA AR

KPI:

ENIE MIEDZYNARODOWEJ

1. Uzyskanie minimum jednej nowej prestizowej akredytacji i/lub certyfikatu miedzynarodowego czotowych stowarzyszen szkét biznesu

2. Odsetek studentéw cudzoziemcow

3.1. Uzyskanie nowych i utrzymanie posiadanych akredytacji miedzynarodowych

Liczba posiadanych akredytacji miedzynarodowych,
z wyrdznieniem nowych

2024 — 7 (w tym 0 nowych w 2024 r.)

Rektor, Prorektor ds. Rozwoju
i Wspétpracy z Otoczeniem

Koordynator ds. akredytacji
miedzynarodowych

3.2. Intensyfikacja miedzynarodowej wspotpracy naukow:
akademickich oraz doktorantek i doktorantéw za granica

o-dydaktycznej, w szczegolnosci z kluczowymi

partnerami, oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci nauczycielek i nauczycieli

Wartos¢ miedzynarodowych projektéw naukowo- 600 tys. zt Prorektor ds. Nauki Dziat Badan Naukowych System F-K
badawczych, z wyrdznieniem projektéw z kluczowymi (w tym 100 tys zt z kluczowymi partnerami) | i Wspotpracy z Zagranicg

partnerami

Liczba cytowan prac nauczycieli akademickich wedtug 30 000 WoS Prorektor ds. Nauki Biblioteka Gtéwna Baza WoS,
Web of Science oraz bazy Scopus (poziom ogdlny na 30 000 Scopus i Wspétpracy z Zagranicg Baza
koniec roku) Scopus

Liczba pracownikéw prowadzgcych zajecia dydaktyczne w
jednostkach zagranicznych, z wyréznieniem zajec
u kluczowych partnerow

40 (w tym 5 u kluczowych partneréow)

Prorektor ds. Edukacji
i Studentéw, Prorektor ds.
Nauki i Wspétpracy z Zagranicg

Dziat Wspotpracy z Zagranicg

Liczba wyjazdéw na pobyt dtugookresowy (minimum 1
semestr) i pobyt Sredniookresowy (na okres powyzej 1
miesigca, a mniej niz 1 semestr) nauczycieli akademickich
i doktorantéw do jednostek zagranicznych,

z wyrdznieniem wyjazdow do kluczowych partneréw

1 pobyt dtugookresowy
4 pobyty sredniookresowe (w tym
1 u kluczowych partneréow)

Prorektor ds. Nauki
i Wspétpracy z Zagranica

Dziat Wspotpracy z Zagranica
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Zrédto

Wskazniki Docelowa wartos¢ w 2024* Jednostka nadzorujaca Jednostka raportujaca danych -
system
Liczba wyjazdow studentow UEP (w roku akademickim) 125 (w tym 10 do kluczowych partneréw) Prorektor ds. Edukacji Dziat Wspétpracy z Zagranicg |—
do jednostek zagranicznych, z wyrdznieniem wyjazdow i Studentéw
do kluczowych partneréw
3.3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim
Liczba nauczycieli akademickich cudzoziemcow 8 Rektor Dziat Spraw Pracowniczych POL-on
zatrudnionych w UEP
Liczba profesoréw wizytujagcych w UEP (na pobyt 5 Prorektor ds. Edukacji Dziat Wspotpracy -
minimum 2-tygodniowy) i Studentdéw, Prorektor ds. z Zagranicg
Nauki i Wspotpracy
z Zagranica
Odsetek studentéw cudzoziemcow 8,5% Prorektor ds. Edukacji Dziat Dydaktyki POL-on
i Studentéw
Liczba studentow, w tym odsetek Polek i Polakow, Zgodnie z limitami przyje¢ na studia (w tym | Prorektor ds. Edukacji Dziat Wspotpracy z Zagranicg | USOS
na studiach prowadzonych w jezyku angielskim co najmniej 12% Polek i Polakéw) i Studentéw

*Jezeli nie podano inaczej, wskaznik i warto$¢ docelowa dotyczy danego roku (a nie sumy w latach 2021-2024)
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MAPA RYZYKA

Zaprezentowano najwazniejsze rodzaje ryzyka majgce wptyw na realizacje strategii UEP na lata
2021-2024 oraz mape ryzyka obrazujacag istotnos¢ zidentyfikowanego ryzyka, ktdre zostaty
wtaczone do Polityki zintegrowanego zarzadzania ryzykiem UEP. Obejmuje ona m.in. opis wszystkich
dziatan UEP przeciwdziaftajgcych ryzyku lub podejmowanych w wyniku jego wystgpienia. Mapa
ryzyka jest aktualizowana co roku.

Ocena ryzyka na 2024 rok, dokonana po przegladzie z roku 2023.

MAPA RYZYKA 2024
bardzo powaine
R8

P @
>
s
k) powazne (3)
c
@©
3
=
2 znaczace (2) R5, R6
3
(]

znikome (1)

niskie (1) umiarkowane (2) wysokie (3) bardzo wysokie (4)
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

Objasnienia — istotno$¢ ryzyka:
- ryzyko bardzo wysokie
ryzyko wysokie
ryzyko umiarkowane
ryzyko niskie

OPIS RYZYKA

R1 Ryzyko utraty i niepozyskania pracownikéw

R2 Ryzyko destabilizacji finanséw Uczelni, w tym spadku wysokosci subwencji

R3  Ryzyko niestabilnosci prawa

R4 Ryzyko nieuzyskania kategorii naukowej A+, A lub B+ przynajmniej w jednej z ewaluowanych
dyscyplin naukowych

R5 Ryzyko nieuzyskania nowych i nieutrzymania  dotychczasowych  akredytacji
miedzynarodowych

R6 Ryzyko malejacej liczby kandydatow na studia, w tym studentéw obcokrajowcow

R7 Ryzyko spadku liczby stuchaczy studidw podyplomowych, kurséw i szkolen oferowanych przez
Centrum Edukacji Menedzerskiej

R8 Ryzyko niewtasciwego funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego

R9 Skutki wynikajgce z sytuacji geopolitycznej na swiecie, w tym wojen w Ukrainie i Izraelu
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Zmiany w ocenie poszczegdlnych rodzajow ryzyka (2024 w stosunku do 2023 roku)

R1

R2

R3

R4

Ryzyko utraty i niepozyskania pracownikow

Ocena ryzyka ulegta zmianie — oddziatywanie utrzymano na bardzo wysokim poziomie (4),
natomiast prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka zmniejszono do poziomu wysokiego (3).

Uzasadnienie: z uwagi na wystepujace zjawiska inflacyjne nadal utrzymuje sie dysproporcja
w poziomach wynagrodzenia na UEP i w innych sektorach gospodarki. Powoduje to istotne
ryzyko utraty doswiadczonych pracownikéw i niepozyskania nowych pracownikéw, zaréwno
w grupie pracownikdéw naukowych, jak i administracyjnych.

Dziatania zaplanowane w 2024 roku: z uwagi na ograniczone mozliwosci podnoszenia
wynagrodzen, dziatania beda opiera¢ sie na rozbudowie systemu motywacyjnego
uwzgledniajgcego pozaptacowy system benefitéw dla pracownikéw UEP.

Ryzyko destabilizacji finanséw Uczelni, w tym spadku wysokosci subwencji

Ocena ryzyka nie ulegta zmianie — prawdopodobieristwo jego wystgpienia ocenione zostato
na wysokie (3), a oddziatywanie na dziatalno$¢ UEP na bardzo powazne (4).

Uzasadnienie: ryzyko destabilizacji finanséw  Uczelni zwigzane jest zaréwno
z prawdopodobiedstwem spadku wysokosci subwencji z MNiSW, jak i podwyzkami cen
towardw i ustug oraz wzrostem ptacy minimalnej.

Dziatania zaplanowane w 2024 roku: Poszukiwanie oszczednosci we wszystkich obszarach
dziatalnosci Uczelni oraz intensyfikacja dziatan wptywajgcych na zwiekszenie udziatu UEP w
podziale subwencji. Dziatania KRASP w zakresie zwiekszenia subwencji z MNiSW.

Ryzyko niestabilno$ci prawa

Ocena ryzyka nie ulegta zmianie — oddziatywanie i prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka
utrzymano na bardzo wysokim poziomie (4).

Uzasadnienie: ryzyko bedace poza kontrolg UEP zwigzane z czestymi zmianami uwarunkowan
prawnych, ktére mogg miec¢ istotne znaczenie dla Uczelni w kazdym obszarze jej
funkcjonowania (ewaluacja, finanse). Ostatnie lata pokazuja, ze przepisy bardzo czesto ulegaja
zmianie (np. punktacja czasopism), prowadzony jest staty monitoring zmian.

Dziatania do realizacji w 2024 roku: biezgce monitorowanie regulacji prawnych.

Ryzyko nieuzyskania kategorii naukowej A+, A Ilub B+ przynajmniej w jednej
z ewaluowanych dyscyplin naukowych

Ocena ryzyka nie ulegta zmianie.

Uzasadnienie: po otrzymanych wynikach ewaluacji prowadzone sg w UEP nastepujgce

dziatania: (1) analiza wynikéw ewaluacji z uwzglednieniem podjetych dziatan i ich oceny; (2)

wskazanie stabych stron przygotowania do ewaluacji oraz sposobu rozwigzania problemédw,

w szczegolnosci w zakresie zgodnosci dyscypliny przypisanej do czasopisma z deklarowana

przez autora oraz zgtaszania i wyboru opiséw wptywu (kryterium lIl); (3) biezgce Sledzenie
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R5

R6

R7

zmian w regulacjach zewnetrznych w celu dostosowania dziatan wewnetrznych dla uzyskania
jak najlepszej oceny w kolejnej ewaluacji; (4) analiza wynikéw kryterium Il i podjecie dziatan
w celu zwiekszenia liczby projektow badawczych, a co za tym idzie réwniez przychodow
uczelni w tym zakresie; (5) wprowadzenie dodatkéw zadaniowych za publikacje
wysokopunktowane.

Dziatania zaplanowane w 2024 roku: kontynuacja dziatan z 2023 roku oraz wdrozenie projektu
»Razem po projekt”.

Ryzyko nieuzyskania nowych i nieutrzymania dotychczasowych akredytacji
miedzynarodowych

Ocena ryzyka nie ulegta zmianie.

Uzasadnienie: w 2023 roku przygotowano pierwszy raport postepu w procesie ubiegania sie o
akredytacje AACSB. Uczelnia uzyskata certyfikat EFMD BSIS.

Dziatania zaplanowane w 2024 roku: dalsze prace w procesie uzyskania akredytacji AACSB oraz
utrzymania certyfikatu EFMD BSIS. Biezgce monitorowanie poziomu umiedzynarodowienia
UEP we wszystkich wymiarach, a takze wptywu UEP na otoczenie. W zaleznosci od wynikéw
analizy — rozpoczecie procesu uzyskania eligibility lub jego odroczenie.

Ryzyko malejacej liczby kandydatéw na studia, w tym studentéw obcokrajowcow
Ocena ryzyka nie ulegta zmianie.

Uzasadnienie: od czterech lat mozna zaobserwowac stabilng sytuacje w zakresie liczby
kandydatéw na studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia oraz studia
niestacjonarne drugiego stopnia. Widoczny jest spadek liczby kandydatéw na studia
stacjonarne drugiego stopnia, co jest zgodne z tendencjg ogdlnopolska.

Dziatania zaplanowane w 2024 roku: dalsze monitorowanie liczby kandydatdw na studia.

Ryzyko spadku liczby stuchaczy studiow podyplomowych, kurséw i szkolen oferowanych
przez Centrum Edukacji Menedzerskiej

Ocena ryzyka nie ulegta zmianie — oddziatywanie utrzymano na wysokim poziomie (3),
natomiast prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka na bardzo wysokim (4).

Uzasadnienie: sytuacja gospodarcza w kraju wptywa na poziom rekrutacji na studia
podyplomowe. Spadek liczby kandydatéw na studia podyplomowe zaobserwowano juz
w 2022 roku, nie tylko na UEP, ale réwniez na innych uczelniach ekonomicznych w kraju.
W 2023 roku przyjelismy na wszystkie programy nieznacznie wiecej stuchaczy niz w roku
ubiegtym. Pomogta nam w tym rozbudowana oferta programoéw on-line. Mimo tego istnieje
bardzo wysokie prawdopodobienistwo, ze w 2024 roku nie powrdcimy jeszcze do stanu sprzed
pandemii.

Dziatania zaplanowane w 2024 roku: state monitorowanie rynku studiéw podyplomowych,
w tym dalszy rozwdj oferty, zwilaszcza wprowadzanie programéw zwigzanych z nowymi
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R8

R9

wymogami wobec przedsiebiorstw oraz wprowadzanie kolejnych programéw w formule
zdalnej.

Ryzyko niewtasciwego funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Informatycznego
Ocena ryzyka nie ulegta zmianie.

Uzasadnienie: 21 grudnia 2022 roku dokonano formalnego odbioru Zintegrowanego Systemu
Informatycznego, ktére jest réwnoznaczne z zakonczeniem wdrozenia. Wszystkie moduty
funkcjonujg w systemie, zostaty przetestowane i odebrane. Identyfikuje sie okresowe
problemy i wady w systemie, zgtoszenia sg na biezgco realizowane przez serwis Dostawcy.
Ryzyko niewtasciwego funkcjonowania systemu byto bardzo wysokie w trakcie wdrozenia.
W obecnym okresie spadfo do poziomu umiarkowanego i stabilizuje sie z kazdym miesigcem.

Dziatania zaplanowane w 2024 roku: ciggta weryfikacja wykonanych prac konfiguracyjnych
przez firme Simple i zwrotne przekazywanie przez UEP uwag oraz wskazywanie btedéw
i usterek, co ma doprowadzi¢ do poprawnej konfiguracji obu modutéw.

Skutki wynikajgce z sytuacji geopolitycznej na swiecie, w tym wojen w Ukrainie i Izraelu
Ocena ryzyka nie ulegta zmianie.

Uzasadnienie: w zwigzku z trwajacymi wojnami na terytorium Ukrainy i Izraela
zidentyfikowano ryzyko wystepowania negatywnych skutkéw dla realizacji celow
strategicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Skutki wojny rzutujg na wspotprace
miedzynarodowg zaréwno w obszarze naukowym, jak i dydaktycznymi oraz sytuacje
finansowg Uczelni. Zwiekszyto sie znaczgco ryzyko naruszenia cyberbezpieczenstwa.

Dziatania zaplanowane w 2024 roku: monitorowanie sytuacji.
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WYKAZ MATERIALtOW ZRODLOWYCH
| SKLAD ZESPOtU DO SPRAW STRATEGII UEP NA LATA 2021-2024

Wykaz materiatéw zrédtowych

vk wnN e

12.
13.
14.

15.
16.

Raport z realizacji strategii z roku 2019 wraz ze Strategiczng Kartg Wynikdw.

Ranking Szkét Wyzszych Perspektyw 2020.

Raporty w systemie POL-on.

Bazy danych Scopus i Web of Science.

Informacje opublikowane na stronie internetowej i w Biuletynie Informacji Publicznej UEP oraz
w serwisie internetowym Rzeczypospolitej Polskie;j.

Raport iSER przygotowany na potrzeby akredytacji AACSB w 2020 roku.

Raport iSER przygotowany na potrzeby akredytacji AACSB w 2021 roku.

Raport postepu (Progress Report) przygotowany na potrzeby akredytacji EQUIS w 2020 roku.
Raport Komisji Akredytacyjnej EQUIS 2017.

. Wnioski z konsultacji z Zespotem ds. Akredytacji Miedzynarodowych.
. Wyniki jakosciowych wywiadéw grupowych przeprowadzonych w sierpniu 2020 na potrzeby

przygotowywanej strategii (przeprowadzono pie¢ badan fokusowych z: pracownikami
administracyjnymi, pracownikami naukowo-dydaktycznymi, studentami polskojezycznymi,
studentami anglojezycznymi oraz doktorantami).

Whioski z konsultacji przeprowadzonych z cztonkami Kolegium Rektorskiego.

Whioski z konsultacji przeprowadzonych z cztonkami Rady Uczelni.

Whioski z konsultacji przeprowadzonych z cztonkami spotecznosci Uczelni w ramach spotkan
strategicznych.

Zarzadzenia wewnetrzne UEP.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 poz. 574
z péin. zm.).

Skiad Zespotu do spraw strategii UEP na lata 2021-2024

dr hab. Iga Rybicka, prof. UEP (Przewodniczaca)

dr hab. Marcin Anholcer, prof. UEP

mgr Marceli Hazta (przedstawiciel doktorantéw)

mgr inz. Blanka Cimcioch (Koordynator ds. Akredytacji Miedzynarodowych)
dr Piotr Gaczek

mgr Monika Guzek

Aleksandra Matusiak (przedstawicielka studentéw)

dr hab. Grzegorz Leszczynski, prof. UEP

dr Agata Mackow-Wojciechowska (Dziat Wspotpracy z Zagranica)

dr hab. Ida Musiatkowska, prof. UEP

dr hab. inz. Hanna Pondel, prof. UEP

mgr Justyna Zakrzewska (Dziat Rachunkowosci Zarzadczej — Zespot Controllingu)
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ZAtACZNIK 1. POWIAZANIE Z PLANEM RZECZOWO-FINANSOWYM

CEL

Wieloletni Plan Rzeczowo-Finansowy na lata objete strategia 2021-2024 zaktada zréwnowazenie
kosztow dziatalnosci Uczelni z przychodami. Jednoczesnie ma umozliwiaé petng realizacje przyjetej
strategii UEP na lata 2021-2024.

ZAKRES, METODOLOGIA | ROLA WIELOLETNIEGO PLANU RZECZOWO-FINANSOWEGO 2021-2024

Czesc finansowa Strategii UEP to projekcja podstawowych danych finansowych do 2024 roku
wyliczonych na podstawie przyjetych zatozeh makroekonomicznych, zamierzen wyrazonych
w Strategii UEP, dotychczasowych trendéw oraz istotnych informacji pozyskanych od jednostek
organizacyjnych Uczelni w zakresie planowanych dziatan i zadan operacyjnych.

Dane finansowe obejmujg Rachunek Zyskow i Strat oraz planowane inwestycje i wskazane zrédta
ich finansowania w podziale na kolejne lata.

Punktem wyjscia byto Prowizorium Planu Rzeczowo-Finansowego na rok 2021, zaopiniowane
w grudniu 2020 przez Rade Uczelni oraz ustalone zarzadzeniem Rektora nr 128/2020.

Warto$¢ poszczegdlnych pozycji w kolejnych latach stanowi najlepsze mozliwe oszacowanie
wykonane na podstawie dzisiejszej wiedzy i posiadanych informacji. Wystarczajgca dla potrzeb
strategii UEP 2021-2024 doktadno$¢ wyliczen ma za zadanie wykazaé, jak powinna by¢
skonstruowana struktura wzajemnie réwnowazgcych sie przychodéw i kosztéw w okresie objetym
Strategig oraz, wraz z analizg ryzyk i mozliwosci, wskazaé na obszary wymagajace szczegdlnej uwagi
catej spotecznosci Uczelni.

Ze wzgledu na spodziewang dynamike zmian w otoczeniu spotecznym i gospodarczym kraju
w kolejnych latach oraz przewidywang, coroczng aktualizacje Strategii, Wieloletni Plan Rzeczowo-
Finansowy jest odpowiednio aktualizowany co roku.

Pierwsza aktualizacja Strategii 2021-2024 obejmowata réwniez aktualizacje Wieloletniego Planu
Rzeczowo-Finansowego. W jej ramach Prowizorium 2021 zastgpiono Planem na rok 2021,
a prognoze na rok 2022 zastgpiono ustalonym przez Rektora i zaopiniowanym przez Rade Uczelni
w grudniu 2021 roku Prowizorium Planu Rzeczowo — Finansowego na rok 2022.

W biezacej aktualizacji strategii ujeto wykonanie Planu Rzeczowo-Finansowego za lata 2021-2022
zatwierdzone przez Rade Uczelni i Korekte Planu Rzeczowo-Finansowego na 2023 rok
oraz Prowizorium Planu na rok 2024 ustalone po zasiegnieciu opinii Rady Uczelni.

OTOCZENIE | PARAMETRY MAKROEKONOMICZNE ORAZ PRZYJETE ZALOZENIA

W ponizszych tabelach zawarto zatozenia dotyczgce przygotowania Wieloletniego Planu
Rzeczowo-Finansowego odnoszgcego sie do podstawowe] dziatalnosci Uczelni. Wptyw finansowy
zaplanowanych dziatan strategicznych na przychody, koszty i wynik Wieloletniego Planu
zaprezentowano w dalszej czesci dokumentu.
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ZALOZENIE 2021 2022 2023 2024
1 [PKB* w procentach 6,80% 5,30% 0,30% 2,90%
) YVskazr}llflcen |nf‘I'ac1| bazowej po wytgczeniu cen 5,30% 9,10% 10,10% 5,20%
2 |Inflacja* zywnosci i energii (%, r/r)
Ceny energii (%, r/r) 7,10% 29,90% 10,00% 5,30%
w procentach - 7,50% 16,00% 20,50%
] A 3490 4242
3 (Wzrost ptacy minimalnej - AT S 3600 e
(od lipca) (od lipca)
4 |Wzrost wynagrodzen r/r w kraju* w procentach 8,70% 12,10% 12,80% 9,30%
stacjonarni (70%) 846 786 700 700
Prognozowana liczba studentéw w Polsce z tego na uczelniach publicznych (70%) 592 550 490 490
5 dane w tysigcach niestacjonarni (30%) 362 437 300 300
zrédto: https://thinkco.pl/liczba-studentow-w- z tego na uczelniach publicznych (70%) 254 306 210 210
polsce/ razem stacjonarni + niestacjonarni (100%) 1208 1224 1000 1000
2 tego razem na uczelniach publicznych (70%) 846 857 700 700
6 [Subwencja scenariusz realny 100% 104,5% 114% 100%
7 Proporcja podziatu sub ji pomiedzy dziatal dydaktyka — % w stosunku do 100% subwencji 97,6% 95,1% 95,3% 94,9%
dydaktyczng i badawcza badania — % w stosunku do 100% subwencji 2,4% 4,9% 4,7% 51%
8 |Optaty za S$wiadczone ustugi edukacyjne - CEM scenariusz realny: w wielkosci 20% inflacji 0% 0,6% 0,7% 0,8%
Zewnetrzne $rodki na realizacje przedsiewzigé i
wspétfinansowanych/finansowanych/sprzedazy ustug
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 206,4 22835 4332 4 3376,2
przez Narodowe Centrum Nauki 1499,2 2758,4 3209,3 2757,0]
9 pochodzgcych ze zrédet zagranicznych 6992,5 14 337,5 8031,1 5860,3
przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego i nauki na realizacje programéw lub
przedsiewziec ustanowionych 845,1 2035,7 1871,9 1015,2
sprzedaz pozostatych praci ustug badawczych i
rozwojowych 64,9 71,8 91,1 0,0
10 |Przychody z najmu w tys. zt 54414 6649,3! 7538,6| 7 630,8|
profesorowie 37,7 43,0 33,0 34,8
profesorowie UEP 150,6 153,0 149,5 146,8
1 Planowane przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu na |adiunkci 199,5 222,5] 203,3 205,3
petne etaty pozostali nauczyciele akademiccy 69,9 70,0 90,3 84,8
Razem kadra naukowo-dydaktyczna 457,7 488,5 476,0 471,7
Razem racja 370,6 401,0| 368,5 365,4
do ujecia w planie
zaktadany wzrost wg
12 |Zaktadany wzrost wynagrodzen w Uczelni w procentach 0,00% 7,00% 7,80% Mi"me;?ﬁ;?:e'
akademiccy

20% - pozostali

* Dlalat 2022 i 2023 przyjeto wzrosty zgodnie z PRF a dla 2024 projekcja z Raportu NBP z 11/2023
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WIELOLETNI PLAN RZECZOWO-FINANSOWY

POZYCJA prowizorium planu
konanie 2021 konanie 2022 | korekta planu 2023
wtys. zt et et 8 2024

A. Przychody ogétem 139323 148 596 175 475 164 199
1. Przychody dziatalnosci dydaktycznej 133690 138043 161396 152 086
z tego:
* subwencja z MNiSW 97 098 97 640 115 850 108 262
¢ optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne 20367 19016 19511 21829
® pozostate 16 226 21387 26 035 21994
2. Przychody dziatalnosci badawczej 5632 10553 14 078 12114
z tego:
e subwencja z MNiSW 2402 5069 6040 5845
e Srodki na realizacje projektéw badawczych 1706 5483 7419 6249
® pozostate 1524 0 619 19
B. Koszty ogétem 137613 148 308 176 836 166 416
1. Koszty dziatalnosci dydaktycznej 131201 138 549 164 370 155433
w tym:
e wynagrodzenia tgcznie z narzutami 101171 102 236 123794 113 882
2. Koszty dziatalnosci badawczej 6413 9760 12 466 10982
w tym:
e wynagrodzenia tgcznie z narzutami 0 0 4534 4093
C. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjné 1710 287 -1362 -2216
D. Wynik na dziatalnosci finansowej -20 1182 1600 2413
E. Wynik finansowy - zysk 1689 1469 238 197
G. Podatek dochodowy 2 32 35 35
H. Wynik finansowy - zysk netto 1687 1437 203 162
Wynik finansowy w tym: 1687 1437 203 162
wynik na dziatalnosci podstawowej* -2315 2475 -3980 -7 480

w tym optymalizacja kosztéw statych 0 0 0 0
wynik na dziatalnosci pozostatej i dziataniach
strategicznych** 4002 -1038 4183 7642

w tym dziatania niezidentyfikowane do

realizacji 1687 0 0 0
* Dziatalnos$¢ podstawowa obejmuje dziatalnosé finansowang z subwencji, optat za studia niestacjonarne, doktoranckie,
angloiezvczne, ksztatcenie obcokraiowcéw, optaty za naiem domdw studenckich i manipulacvine, przvchodv z Wydawnictwa.
** Dziatalnos¢ pozostata obejmuje studia podyplomowe, MBA, szkolenia, kursy, warsztaty, konferencje, projekty dydaktyczne,
badawcze oraz dziatania zwigzane z realizacjg celow strategicznych.

EBITDA 5786 3842 3034 1666

W wariancie rekomendowanym w okresie 2021-2024 ptynnosc finansowa UEP mierzona wskaznikiem EBITDA zostanie zapewniona.

IMPAKT FINANSOWY DZIALAN STRATEGICZNYCH

Wptyw finansowy zaplanowanych dziatan
strategicznych w tys. zt

2021

2022

2023

2024

Koszty

1856

17 554

35249

5436

W latach obowigzywania Strategii 2021-2024 przeprowadzono i planowanych jest do
realizacji szereg dziatan majgcych wptyw na finanse Uczelni o tacznej kwocie 60 095 tys. zt.
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poniesione Srodki
cel szczeg6towy/dziatanie finansowe
w tys. zt
Kontynuacja dziatan wspierajgacych aktywnos$¢ naukowa (m.in. warsztaty, srodki na weryfikacje jezykowa publikacji w czasopismach
wysoko punktowanych) 946
Zapewnienie warsztatdw i szkolen rozwijajgcych kompetencje nauczycieli akademickich i doktorantéw w danym roku 35
Wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow 868
Przygotowanie dokumentacji oraz dostosowanie dziatart do wymagan akredytacji AACSB 100
Reakredytacja AMBA obydwu programéw MBA 24
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie infrastruktury niezbednej do utrzymania ciggtosci funkcjonowania (obiekty
zabytkowe wymagajgce podstawowych modernizacji w wielu obszarach; dokoriczenie kompleksowej modernizacji Collegium Altum) 33461
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztatcenia przy wykorzystaniu
nowoczesnych metod oraz do edukacji zdalnej (dotyczy tez Centrum Edukacji Menedzerskiej) 5941
Stworzenie harmonogramu i wdrozenie inwestycji w zakresie infrastruktury niezbednej do zapewnienia réwnego dostepu dla oséb z
niepetnosprawnosciami 1680
Stworzenie aplikacji do weryfikacji kluczowych celéw ksztatcenia 7
Petne wdrozenie nowych systemdw informatycznych: ERP SIMPLE, USOS, X-PRIMER 6 340
Opracowanie systemu raportéw controllingowych w systemie POWER BI 517
Stworzenie nowej strony internetowej Uczelni dostosowanej do potrzeb grup docelowych 640
Utworzono Fundusz Rozwoju, z ktérego moze by¢ dofinansowywana aktywnos¢ naukowa oraz inne dziatania strategiczne. Jest to odpis
faczny, ktory nie jest szczegétowo podzielony, ale stanowi zabezpieczenie finansowania okreslonych w planie dziatan 4200
Zrédtafinansowania 2021 2022 2023 2024
Inwestycje w tys. zt, ztego: 32449 33693 35024 30359
budzet panistwa -dotacje 0 0 0 167
srodki europejskie 20147 10931 11040 15
wtasne Srodki finansowe, w tym obligacje 12302 22762 23984 30177

W roku 2021 kontynuowano realizacje inwestycji zwigzanej z modernizacjg energetyczng

budynku Collegium Altum oraz zakupy inwestycyjne w ramach realizowanych projektéw i biezgcej
dziatalnosci. W 2022 roku, m.in. w dalszym ciggu realizowano inwestycje modernizacji
energetycznej budynku Collegium Altum, naprawe i czeSciowg wymiane obrdébek blacharskich,
rynien, rur spustowych od strony dziedzinca wraz z naprawg komindw w budynku A, kuchni
pracowniczych w budynkach Uczelni, wykonanie projektu instalacji fotowoltaicznej na dachu
budynku CEUE oraz zakupy inwestycyjne w ramach realizowanych projektéw oraz biezgcej
dziatalnosci.

W 2023 roku oprécz zakoriczenia prac zwigzanych z modernizacjg energetyczng budynku
Collegium Altum zaplanowano réwniez m.in.:
- podfaczenie budynku C do miejskiej sieci cieptowniczej — rezygnacja z ogrzewania gazowego;
- instalacje petli indukcyjnych w budynkach A, Ci Collegium Linguisticum;
- instalacje systemu wspomagania otwierania drzwi dla 0séb z niepetnosprawnosciami;
- budowe pochylni dla 0séb z niepetnosprawnosciami w budynku Collegium Altum;
- przebudowe oswietlenia bytowego wraz z montazem czujnikdw ruchu i wymiang opraw na

energooszczedne w budynkach UEP (inwestycja wieloletnia);
- budowe kuchni pracowniczej w budynku A wraz z przebudowg toalety, takze w budynku C;
- przebudowe pomieszczen zajmowanych przez Centrum Informatyki;
- modernizacje szatni w budynku CEUE poprzez jej zautomatyzowanie (szafki samoobstugowe);
- wymiane dzwigu windowego w budynku C wraz z budowg platformy dla oséb
z niepetnosprawnosciami;
- wykonanie instalacji fotowoltaicznej na dachu budynku CEUE;
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- kontynuacje prac zwigzanych z modernizacjg oswietlenia w Bibliotece Gtéwnej na Il pietrze
budynku Collegium Altum;

- przeniesienie systemu sterowania budynkiem z portiernii budynku Collegium Linguisticum do
portierni budynku Collegium Altum;

- przebudowe szatni w budynku Collegium Linguisticum;

- przebudowe oswietlenia awaryjnego, bytowego oraz systemu ppoz. na korytarzach budynku DS
,Feniks”.

Prowadzone beda réwniez prace koncepcyjne, projektowe oraz przeprowadzane analizy przez
ekspertéw w zakresie:
- zagospodarowania i przebudowy wolnych pomieszczen na parterze, | oraz XVl pietrze Collegium
Altum;
- przebudowy budynku B (zabezpieczenie ppoz. wraz z modernizacjg energetyczng);
- orazinne biezgce zakupy inwestycyjne.

W roku 2024 przewiduje sie w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

- realizacja prac zwigzana z zabezpieczeniem ppoz. wraz z modernizacjg energetyczng budynku B;

- przebudowe DS , Dewizka” zwigzang z utworzeniem pojedynczych pokoi z wtasnymi weztami
sanitarnymi;

- podtaczenie budynku A i B do Miejskiej Sieci Cieptowniczej wraz z ich modernizacjg energetyczng;

- montaz stacji tadowania samochodoéw elektrycznych;

- montaz siatek zabezpieczajgcych przed ptakami na Collegium Altum;

- wymiane wind gtéwnych, technicznej i bibliotecznej w budynku CA;

- montaz logo Uczelni na budynku CA;

- przebudowa szatni w budynku CA;

- przebudowe oswietlenia bytowego wraz z montazem czujnikdw ruchu i wymiang opraw na
energooszczedne w budynkach UEP (kolejne budynki);

- orazinne biezagce zakupy inwestycyjne.

Dla wyliczenia Wieloletniego Planu Rzeczowo-Finansowego przyjeto, zgodnie z zatozeniami,
subwencje wedtug wariantu ,,realnego” w roku 2023 na poziomie 100% w stosunku do 2022 roku,
a nastepnie w 2024 roku utrzymanie subwencji na poziomie roku 2023. Zwiekszenia subwencji
z przeznaczeniem na wynagrodzenia sg i beda uwzgledniane w Planie Rzeczowo-Finansowym
odpowiednio w kazdym roku. W planie na rok 2024 zostanie ujeta otrzymana subwencja na
podwyzke wynagrodzen ujetg w zatozeniach. W pozostatych pozycjach przyjeto wzrost kosztéw
gtéwnie o wskaznik inflacji i realne podwyzki cen. Ponadto uwzgledniono dodatkowy wptyw na
wynik, przychody i koszty wynikajacy z realizacji celdw strategicznych. Mamy jednoczes$nie
Swiadomos¢, ze wiele efektdw dziatan strategicznych jest trudnych do okreslenia w wymiarze
przychodowym, a dodatkowo czes¢ ich pozytywnych efektow bedzie odroczona w czasie.

Wieloletni Plan Rzeczowo-Finansowy zaktada zréwnowazony budzet. Zapewniono w nim
finansowanie dziatan strategicznych zgodnie z przyjetymi w strategii celami szczegdtowymi.
Zréownowazony budzet daje mozliwos¢ realizacji dziatan, ktore przyczynig sie do obnizenia kosztéw,
a takze dziatan, ktérych skutkiem bedzie zwiekszenie przychoddw. Podejmowanie takich dziatan to
zadanie catej spotecznosci naszej Uczelni na najblizszg przysztosé.
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RYZYKA | MOZLIWOSCI

Ponizej uszczegotowiono ryzyka, zidentyfikowane i przedstawione w mapie ryzyka we
wczesniejszej czesci dokumentu, ze wzgledu na ich istotny i bezposredni wptyw na sytuacje
finansowg Uczelni.

e R2 Ryzyko destabilizacji finansow Uczelni, w tym spadku wysoko$ci subwencji

W przypadku uzyskania subwencji malejgcej w stosunku do 2023 roku o 2% rocznie (czyli kazdy
rok na poziomie 98% w stosunku do poprzedniego) istnieje ryzyko wygenerowania strat.

Na dziatalnosci podstawowej Uczelnia ponosi strate, ktéra jest rekompensowana dodatnim
wynikiem na dziatalnosci pozostatej, w ktorej sg oszacowane przychody jeszcze niezidentyfikowane,
i istnieje ryzyko, ze Uczelnia nie pozyska dodatkowych srodkow.

W 2022 i 2023 roku bardzo istotnie wzrosty ceny energii elektrycznej i gazu wptywajac na koszty
funkcjonowania Uczelni. Uczelnia musiata sie zmierzy¢ z tym problemem. Podjete zostaty
zdecydowane dziatania oszczednosciowe, ktdérych celem byto i jest zwiekszenie bezpieczerstwa
finansowego UEP przez ograniczenie poboru energii.

Mozliwosci:

- intensyfikacja dziatan w dazeniu do uzyskania referencyjnej wartosci wskaznika SSR i wzrostu

pozostatych wskaznikéw algorytmu podziatu subwenciji,

- identyfikacja i wdrozenie dodatkowych dziatan przychodowych,

- optymalizacja kosztéow statych i sSwiadczonych ustug odptatnych przez uzyskiwanie
najkorzystniejszych cen i warunkéw zakupu materiatéw i ustug, standaryzacje, upraszczanie
i racjonalizacje procesow i procedur, w tym kontynuacje wprowadzania rozwigzan z zakresu
cyfryzacji,

- modernizacja i wymiana oswietlenia na energooszczedne, w tym budowa i rozbudowa
automatyki oswietleniowej w pomieszczeniach i czesciach wspdlnych w budynkach UEP,

- wdrozenie dziatan oszczednosciowych zwigzanych ze zuzyciem energii elektryczneji ciepine;j.

¢ R3 Ryzyko niestabilnosci prawa

Na rok 2021 przyjeto w Polsce podwyzszony limit 30-krotnosci limitu sktadek ZUS, nalezy jednak
caty czas mieé na uwadze ryzyko jego catkowitego zniesienia i w zwigzku z tym wzrostu kosztow
Uczelni jako ptatnika. Planowane s3g takze zmiany prawa polegajgce na osktadkowaniu wszystkich
umow zlecen, co rodzi ryzyko kolejnego wzrostu kosztdw po stronie Uczelni.

Rok 2022 rozpoczat sie zmianami wynikajgcymi z ,Polskiego tadu”, nastepnie od lipca 2022
wprowadzone zostaty kolejne poprawione przepisy i tym samym kolejne zmiany w opodatkowaniu
dochoddéw z pracy. Skutki tych zmian beda podlegaty monitorowaniu.

W zwigzku ze zmiang prawa w 2021 roku zostat uruchomiony w Uczelni program PPK. W Planie
przyjeto poziom akcesji na podstawie danych z dotychczasowych wdrozen w Polsce. Wzrost
zainteresowania udziatem w programie PPK bedzie kolejnym elementem ryzyka zwiekszonych
kosztow.

Wzrosty ptacy minimalnej profesora powodujg wzrost stawki stypendiéw dla stuchaczy Szkoty
Doktorskiej oraz stawek w postepowaniach awansowych. Powoduje to realny wzrost kosztow
Uczelni od roku 2023 nierekompensowany zwiekszeniem kwoty subwencji.

Mozliwosci:
- podjecie préby uzyskania dodatkowych srodkéw z MNiSW na zabezpieczenie skutkow zmian
prawnych (podjecie rozméw przez KRASP).
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e R7 Ryzyko spadku liczby stuchaczy studiow podyplomowych, kurséw i szkolern oferowanych
przez CEM

Na wyniku z odptatnej dziatalnosci edukacyjnej (w ramach CEM) istnieje ryzyko z tytutu
potencjalnie zmniejszonego zainteresowania tg formg edukacji (np. wptyw pandemii COVID-19 na
biznes, bezrobocie, wzrost kosztow).

Mozliwosci:

- zwiekszenie przychodéw z tytutu odptatnej dziatalnosci edukacyjnej przez zmiane

i unowoczesnienie oferty oraz intensyfikacje dziatan promocyjnych.

¢ R9 Skutki wynikajace z sytuacji geopolitycznej na swiecie, w tym wojen w Ukrainie i Izraelu

W 2022 roku pojawito sie nowe ryzyko w zwigzku z rozpoczety 24 lutego 2022 roku agresja
Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy. W roku 2023 rozpoczat sie réwniez konflikt zbrojny
w lzraelu. Petne skutki trwajgcych wojen sg trudne do oszacowania. Nalezy jednak mie¢ na uwadze
ich ewentualny wptyw na sytuacje finansowg Uczelni. Dodatkowo zwiekszyto sie znaczaco ryzyko
naruszenia cyberbezpieczenstwa.

Dziatania ostonowe:

- monitorowanie sytuacji, udzielanie wsparcia cudzoziemcom stanowigcym spotecznosé

akademicka.
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Opracowanie
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mgr Anna Matuszak-Jankowiak — Kwestor (Powigzanie z planem rzeczowo-finansowym)

Poznan, marzec 2024 r.
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