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IToabckas BEPCHA HHTEPBbIO HUXKE



3apasctByiite! Mensa soByr Haraabsa Ilomosud.
A MockBHYKa, KAaHAUAAT PUAOAOTHYECKUX HAYK,
OKOHYMAQ MOCKOBCKUH TOPOACKOH Ileparorude-
CKUH YHUBEPCUTET. BOT yKe HECKOABKO A€T 5 JKUBY
B [loAbIlle 1 Ipenoparo pycCKHi A3bIK B DKOHOMH-
yeckoM yHuBepcurere B IlosHannm. B mocaepHee
BpeMs B HallleM YHUBEPCUTETe YUYUTCA BCE GoAbIIIe
U 6OABIIIE PYCCKOTOBOPAIINX CTYACHTOB, KOTOpPbIE
npue3XaloT U3 YKpauHbl, beaapycu, Kasaxcra-
Ha U APYTHX CTpaH. XOTA 9TH CTYAGHTBHI TOBOPAT
IO-TIOABCKY, HEPEAKO Y HHUX BO3HHUKAIOT TPYAHO-
cTu ¢ uHTerpanued. OHM OOIIAIOTCA NpeuMylle-
CTBEHHO Ha POAHOM f3bIKE C OAHOTPYIIIHHUKAMHU
U 3HAaKOMBIMH, C KOTOPBIMH BMeCTe JXUBYT B 00-
IIeXKUTHUH, IPOBOAAT BpeMs, TAK CKa3aTh, BapATCA
B COOCTBEHHOM COKY. PyCCKOA3BIYHBIE CTYACHTBHI
YacTO CIIPAIIMBAIOT, KAK MOXKHO IIPUHATD y4acTHE
B MEKAYHAapPOAHBIX IPOEKTaX, 4YTOOBI 3aBA3aTh I10-
Ae3Hble KOHTAKTbl, NIPHOOPECTH HY)XHBIH OIIBIT,
KOTOPBIA IIPUTOAUTCA UM IIPH YCTPOHCTBE Ha pa-
60Ty. DTH BOIIPOCHI A pelInAa 3aAaTh npodecco-
py Kmmmrody Manare, aupexkropy MuctuTyTa
Nudopmatukn n KoamdecTBeHHON ODKOHOMMKH,
KOTOPBIH MeeT OOABIION OIMBIT PAabOTBI C MEKAY-
HapOAHBIMH IIPOEKTaMHU.



AoOpblii AeHb, rocnopaun npodeccop! A 3muaro,
9YTO BBI TaK)Ke YYHAMCh B HHOCTPAaHHBIX By3ax
H He IOHACABIIIKE 3HaeTe O TPYAHOCTAX, C KOTO-
PBIMH CTAAKHMBAIOTCH CTYACHTBI IPH OO0yYeHUH
3a rpaHunei.

3apaBcTBYHTe! Sl ABAAIOCH BBITYCKHHUKOM HAIIero
YHHUBEpPCUTETa, KOTOPbIH B TO BpeMs Ha3bIBAACSH
OKOHOMHYECKAs aKaAeMHUS, a TAK)Ke YHUBEPCUTETa
uM. Apama Munkesuya B IlosHanu. Eue g yunaca
B EBponelickoM yHUBepCUTETCKOM IieHTpe B Han-
cu (Nancy) u Ha ¢akyabreTe IpaBa, SKOHOMUKH
U MeHeAKMeHTa YHuBepcuTteTa Hancu II Bo @pan-
MY, YKe BO BpeMs y4€ObI g IAQHHUPOBAA CBA3aTh
MOI0 Hay4HYIO Kapbepy C 3arpaHHUIeH, U 3TO yAa-
AOCh pEaAM30BaTh: CHadyaAa 3TO Oblaa YKpaWHa,
notoM beabrus, Opannusd, Mcnanus, [lBefinapus,
CIIA. BaskHBIM ONBIT A IOAYYHA B YHHBEPCHUTE-
Te AtokceMOypra: yuéba TaM AaeT KOHKYpEeHTHbIe
IperMyIecTBa B 00AACTAX, TA€ KOHKYpEeHI[US
UTPaeT CYILIEeCTBEHHYIO POAb, HAIPUMep B 00AaCTH
$HUHAHCOBBIX YCAYT. A B AfokceMOypre, KaK U3BeCT-
HO, )KMBYT caMble 6oraTble Afoar B EBpore.

Pacckaxkure, moskaAyiicTa, 00 yHHBepcUTeTe
B ArokceMOypre. UYeM OH OTAHMYaeTCA OT APYTHX
YHHBEpPCHTETOB?

OTOT By3 6bIA OTKPHIT B 2005 TOAY, KaAPBI AAS
yHUBepcuTeTa moAbupaau B lepmanuu, Ppanuuy,



Beabrun. OH OTKPBIT AA MEKAYHAPOAHON KOHKY-
peHIMM: B HEM yuuTcsa 6oaee 40% HMHOCTPaHHBIX
CTYA€HTOB, B TOM 4HMCA€ aCIIMPAHTHI HAIIETO YHH-
BepcuteTa. OAUH M3 HUX OAECTSIIE 3aIIUTHA ABOH-
HYIO ALCCEPTALMOHHYIO PabOTy U Telepb yCIELIHO
paboTaer B ArokceMOypre B HCCACAOBATEABCKOM
IleHTpe YHUBepcuTeTa. By3 AokceMOypra OTKpbIT
AASl KOHTAQKTOB U C PYCCKOA3BIYHBIMH CTYACHTAMHU.
OH pAaéT 06pa3oBaHIe MOAOABIM AIOASIM Ha OCHOBE
BBICOKHX MEXAYHapPOAHBIX CTAaHAAPTOB 0Opa3oBa-
HUf, BBIITYCKAeT CIIEIIUAAMCTOB, KOTOpbIe OYEHb
HY>KHBI B YCAOBHAX MHPOBOTO PBIHKA U B IloAb-
1e, ¥ BO BCéM Mupe. S 6bI X0TeA, YTOOBI HAlll BY3
TaKKe OBIA MECTOM, KOTOpOe obecrieyrBaeT HHAH-
BHUAYaABHOE PasBUTHE KAXKAOMY CTYACHTY, UMeEIo-
IeMy aMOHMIIMM KacaTeAbHO Pa3BUTHA CBOEH Ha-
YYHOU Kapbepbl HAU IPOdECCHOHAABHON Kapbephl
B MEXAYHApOAHBIX pHpMaXx.

Ha 4to cTouT 00paTUTh BHUMAaHHE CTYAEHTY, KO-
TOPBIH Ha4aA 00y4eHHe B HHOCTPAaHHOM By3e?

Bo-nepBbIX, HMHOCTPAaHHBIM CTYACHTaM Ba)KHO
AAAINITUPOBATBCA K TEM TpeGOBaHI/IHM, KOTOpbI€
BbIABUTaET By3. Ilocelenue 3aHATHH, cepbé3HOe
OTHOIIIeHHe K y4ébe oueHb BakHO. Celyac mHpo-
KU KPYT AIOA€H MOAYYHA BO3MOMKHOCTH YYHTbCH
B APYTHIX CTPaHaX, a BeAb KOTAA-TO 3TO ObIAa IIpH-
BHAETHA U30paHHBIX. Yuéba 3a rpaHHUIeH — 3TO OT-
AWYHBIN IIAHC AMYHOCTHOTO pa3BUTHUA, €TI0 HEAB3A



YIIyCTUTD. BO-BTOPBIX, CAEAYET COBEPIIEHCTBOBATD
3HaHMA HMHOCTPAHHBIX fA3BIKOB — M IIOABCKOTO,
U aHrAuickoro. CHauaAa cAeAyeT XOpoIo cebs 3a-
PEKOMEHAOBATh B Hay4HOH cpeae B [loabuie, mpu-
HHUMas y4acTHe B KOHPEepeHIIHAX, a TOTOM MOXKHO
pobOBaTh CBOM CHABI 32 I'paHMIeH. YHHBEPCHU-
TEeT — 9TO MeCTO BCTPEUYU Pa3sHOOOPA3HBIX AIOAEH
C Pa3HOPOAHBIMH KOMIIETEHIIMAMH U aMOHIIUAMH.
OTO HMPOCTPAHCTBO HMHTEAAEKTYaAbHOHW CBOOOABL,
rA€ MOJKHO PeaAM30BaTh CBOM INAaHbL S rayboko
yOeXAGH, UTO B HAllleM YHHBEPCHUTETE 3TO BO3-
MOXXHO, TaK KaK MHE€ YAAAOCb 3TO CA€AaTb. XOTA
HeAB3s CKa3aTh, YTO 9TO OBIAO IPOCTO, HOPOH HAAO
IIPEOAOAETD IIEAYIO UepeAy penAaTcTBuil. Ho 3aech
MOXKHO BCTPETHUTb AOAEH, KOTOPbIe OTKPBLIBAIOT
IepeA CTYAEHTaMHU Pa3AMYHbIE BO3SMOXHOCTH.

ITpuBeauTe, MOKAAYHCTA, IPUMEP CTYACHTA, KO-
TOPBIil peaAH30BaA CBOU Hay4YHbIe MAAHBI B Ha-
1IeM YHHBepCHTeTe.

OTO HaIll MOAOAOH KOAA€ra, COTPYAHHMK KageApbl
UHPOPMATHUKU, KAaHAUAAT SKOHOMMYECKHX HayK
BaapuMup AeBOHEBCKMH, KOTOPBIM IIpHeXaA HU3
beaapycu. OH 3aKOHYMA YHHUBEPCHUTET M. ApaMa
MrunkeBruya (QpakyabTeT IpaBa M aAMHUHHCTpa-
IIMH), IIOTOM aCIIUPAHTYPy DKOHOMUYECKOTO YHHU-
BepcuTeTa B I103HaHM, C OTAMYMEM 3AIIUTHA AUC-
cepranuio. Bo Bpems yue6s1 Baapumup npunuMan



aKTHBHOE y4acTHe B paboTe YHUBEpCHUTETa U Opra-
HU3aIlUH B S5KOHOMHYECKOH cdepe: BXOAMA C CO-
craB CoBeTa acCIIMPaHTOB YHUBEPCHUTETA, ObIA €ro
raaBoii, 6b1A uaeHOM CoBeTa pakyabTeTa HHYOpPMa-
THKU U 9AeKTpOHHOI sKoHOMUKH (Rada Wydziatu
Informatyki i Gospodarki Elektronicznej), Ko-
MHCCHH ITI0 HayYHBIM HCCACAOBAHHAM H CBS3SIM
¢ sarpanureil (Senacka Komisja UEP ds. Badan
Naukowych i Wspélpracy z Zagranica), opranu-
3aIIIOHHOT'O KOMHTETa €XETOAHOH KOH(pepeHIUn
acnMpaHToB «JKOHOMHKA. Texnoaorusa. Obmre-
ctBo» (Srodowiskowa Konferencja Doktorantéw
~Gospodarka. Technologia. Spoteczenistwo”), op-
FaHM3AIUOHHOTO KOMHTETa €KETOAHOH MeXKAyHa-
poaHoli KoHpepenuuu «MHPopMannoOHHBIE CH-
crembl 6usHeca» (Business Information Systems).
C 2015 roaa oH MybOAMKYeT CTaThbU Ha IIOABCKOM
M aHTAMHCKOM f3bIKaX Ha OCHOBE HCCACAOBaHUI
B Ay4IIuX By3axX IloAply ¥ 3a rpanunei. 3a CBOO
paboTy BAapAuMHUD IOAYYHA HECKOABKO ITPECTHIK-
HBIX HarPaA, B TOM YHCAE 32 AY4IIYIO HAYYHYIO CTa-
TbIO Ha MeXAyHapoAHOU koHdepenuu ICIST 2017
(The 23rd International Conference on Information
and Software Technologies); TuTya «Ay4muii uH-
TepHaIlMOHAABHBIH acriupaHT B [loabmre B 2018 r.»
(Interstudent 2018 - najlepszy miedzynarodowy
doktorant w Polsce). OcHOBHOe HalpaBA€HHE €ro
HCCACAOBAHUH CBf3aHO C pa3pabOTKOH MeTOAOB
aBTOMAaTHYECKOH OIIeHKH KadecTBa MHGOpPMAILUU



B BUKuIleAur Ha pasHbIX A3bIKAX, a TAK)XKe OIIEHKON
HAAEKHOCTH MCTOYHUKOB HHpopmanuu B HMHTep-
HeTe. B paMKax mccAeAOBaHUI pa3pabaThIBAIOTCA
aBTOPCKHE aATOPHUTMBI, ITO3BOAAIOIIHE C IIOMO-
b0 CeMaHTHUYECKUX CBA3EH M HCKYCCTBEHHOTO
MHTEAAEKTa aHaAU3UPOBaTh O0Aee 60 MUAAHOHOB
craTel Ha 6oaee, yeM 300 A3bIKaX, a TAK)KE COTHU
MHAAMOHOB IIPUMEYaHUH, COAEP/KAIINX HUCTOYHH-
ku uHpopmannu. Ero 60AbIION 3aCAYTO ABASIETCS
HaBA3bIBAHHE KOHTAKTOB C OPTraHU3ALUAMH, KOTO-
pble TaK)Ke 3aHUMAIOTCS AaHAAM30M PaboThl Buku-
nepauu, DBpedia, BUKHAQHHBIX U APYTHX IPOEKTOB
B Pa3HBIX CTPAHaX.

Kakue oprannsanuy B HallleM YHHBEPCHTETE MO-
ryT IOMOYb MOAOABIM YY€HBIM AOCTUTHYTbH CBO-
HX IeAeH ?

ITO CTYAGHUYECKUH ITapAaMeHT, KOTOPbIN ABASIETCA
perpe3seHTaHTOM BCeX HAIIUX CTYACHTOB. BaxkHO
B3aUMOAEHCTBOBATh C MAPAAMEHTOM, Y4aCTBOBATh
B €T0 3aCEAAHHUAX U aKIUAX. 3HaueHHe CTyAeHue-
CKOT'0 ITapAaMeHTa Kak ¢OopyMa, Ha KOTOPOM MOX-
HO OOCYAUTDB BCe caMble Ba)KHbBIE M CPOYHBIE IIPO-
OAeMbI, KOTOpbIe MOTYT UMeTb BAUsSHHE Ha paboTy
YHHUBEPCUTETA, YaCTO HeaoolleHuBaeTcs. Pycckos-
3bIYHBIE CTYAEHTBI MOTAU ObI IMeTh CBOE IIPeACTa-
BUTEABCTBO B CTYA€HYECKOM ITapAaMeHTe.



Ha xadeapax Tax:ke CyIeCTBYIOT CTYA€HUECKHE
Hay4HbIe IPYIIIbI.

be3ycAOBHO, 9TO TaKKe IOMOKET Pa3BUTHIO Ka-
pbepbl. YA€HOM CTYAEHUECKOTO HayYHOTO KPY)KKa
MOKHO CTaTh, HAYMHAA CO BTOPOTo ceMecTpa 1 Kyp-
ca. CAeAyeT OTBXUTBCS BOMTHU B 3TU COOOIIECTBa,
IIO3HAKOMHUTBCA C UX PabOTOH, HAaHaMH, IIpo-
eKTaMH. B KOHEYHOM WTOre IepHoA YU€Obl — 3TO
AydIllee BpeMs, YTOOBI OIPEACAUTHCS CO CBOUMHU
IPUOPHUTETaMH B HayKe. B HayuHbIX coObIIecTBax
BCTPEYAIOTCS AFOAU MOTHBHPOBAHHBIE, C OAMHAKO-
BBIMH HHTEpPeCaMH, CTpeMsAIINecs YTAyOUTb U pac-
ITUPUTH CBOM 3HAHUSA B ONPEACAEHHBIX 00AACTAX.
Kaxxpoe coobiecTBO MMeeT HAayYHOTO OIEKYHa,
KOTOPBIH MOXKET IIOMOYb BBIOpATh IIEPCIIEKTHBHOE
HallpaBAeHHUe Pa3BUTHA. YACHOB TaKUX COOOIECTB
MBI PEKOMEHAYEM AAfl YIACTHS B AYUIIHUX MEXKAY-
HapoAHBIX KoHepeHuuax B CIIA. Ilop omexoit
HAyYHOTO PYKOBOAMTEASl MOKHO PEaAM30BaTh aM-
OUIIO3HBIE IPOEKTHI, Yallle BCErO Ha aHTAMHCKOM
A3BbIKe. YYaCTHUKY HAyYHOU rpynmsl Ha 3 uAH 4
Kypce Aerdye moexaTb Ha MEXAYHAPOAHYIO KOHe-
PEHIINIO, TaK KaK y By3a €CTh CPEACTBA Ha peaAM3a-
ITUIO TAKHUX IIPOEKTOB.



YacTo BBITYCKHHUKH HAlIero YHUBEPCUTETA MeY-
TAIOT OTKPBITh COOCTBeHHbIH Ou3Hec. Hackoab-
KO 3TO PEaAbHO B AKTYaAbHOH 3KOHOMHYECKOH
CHTyanuu?

PBIHOK U OU3HEC MPEACTABASIIOT AASL 9TOTO LIMPO-
KOe€ TIOA€ A€ITEeABHOCTH, HO CA€AyeT IOMHHUTD, YTO
YeM BbIIIe CTaBKa, TeM Bbllle pucK. COraacHoO cTa-
THUCTHKE, U3 AECATH HOBBIX QUPM depe3 TPHU Iopad
Ha pBIHKE OCTAHETCS TOABKO OAHA-ABE, II03TOMY
CTOUT H3y4YaTb PBIHOYHYIO KOHKypeHUuwo. MHo-
CTPaHHOMY IpeAllpuHuMareAto B [loable KpaiiHe
HEOOXOAMMO 3HAaHHE TOTO, B KAKHX IPAaHHUILIAX eMY
CAEAyeT AEHCTBOBATh, YTOOBI MMETh KOHKYPEHT-
Hble TIpenMylecTBa. Torpa oH GyAeT 4yBCTBOBATh
ce6s1 B 6€30IaCHOCTH U 3TO IIOMOXKET €My B Pa3BH-
TUH. [lJoHUMaH1e TOTO0, YTO MbI JKUBEM U pa60TaeM
B MEXAYHAPOAHOM COOOIIeCTBe, MOXKET IIPUBECTH
B ABIDKeHHe 3P PeKT andTa — 3TO 3HAUUT, 4YTO, CO-
TPYAHHYAs, MbI CO3HAAEM OOLIYIO0 OYAYIITHOCTb.

HaBbIkH B3aHMOAEHWCTBUA MOKHO Pa3BUBATh
yKe Ha CTYA€HYeCKOMH CKaMbe.

BepHo, 103TOMY O4eHb Ba)KHO CTaTh IOAHOIIPAB-
HBIM YACHOM YHHUBEPCHUTETa, He U36eraTb BO3MOX-
HOCTeH Y3HaTh APYTHX AIOAEH, aKTUBHO TT03HaBaTh
CBOHM BO3MOXKHOCTHU pocTa. By3 — cobpaHue Aropeit
C IOXOKUMH HHTEPeCaMH, aMOUIHAMH, 3TO AIOAH,
C KOTOPBIMH MOXXHO M HYKHO COTPYAHHYATb.



W Bceraa caepyeT IIOMHUTD, YTO He MbI OIlEHHMBA-
eM cebs caMHX, HO OKpY)KeHHe OIleHHBaeT Hac.
MeI MO>keM OBITh O4YeHb BBICOKOI'O MHEHHA O cebe
U CBOUX HaBbIKAaX pabOThI, HO IOKAa HAIIM AOCTH-
YKEeHH HUKOMY He BUAHBI, HUUETO U3 3TOT'0 He Bbl-
riaeT. M uyeM Bblllle KPUTEPUHU OLIEHKH, TeM AyYllle
AASL Hac. B MeXXAYHapOAHOM coo01ecTBe Hac olle-
HHBAIOT 110 KPUTEPUAM YHUBEPCAABHBIM, TpeOyeT-
Csl BLICOKAsl AWYHAsA KyAbTYpa, HaBbIKH, IPAKTH4e-
CKHe YMeHHUs.

Kaxk onpeaeAnTD TO, KaK HAaC OLICHUBAET OKPY>Ke-
HHe?

Hanpumep, 4epe3 aKTHBHBIE KOHTAKTBI C IIPEIIO-
AaBaTeAeM, BEAYIIUM 3aHATHA. B HamleMm Byse pa-
foTaeT MHOXXECTBO AIOACH, KOTOPbIe HMEIOT OYeHb
BBICOKHE KOMIIETEHIINH, 3HAHUSA, MOTHUBAIUIO AAS
paboTbl. HarypaabHO, 4TO, ecAM UX paboTa BbI3bI-
BaeT [TO3UTUBHBIN OTKAUK, HHTEPeC CTYACHUeCKOH
ayAUTOPHH, 9TO BEAET K aKTHBHOMY B3aHMOAEH-
cTBuI0. CTYAGHTBI, K COXKAACHHIO, OUEHb PEAKO
IIOAB3YIOTCA BO3MOMKHOCTBIO 3aBfI3aTh IIOA€3HBIE
KOHTAKTBI C IPOPEeCCOpPaMU, a BEAb KKABIH IIpe-
II0AABaTeAb HMeeT 00sg3aTeAbHbIE Jachl ACXKYPCTB,
BO BpeMs KOTOPBIX MOXKHO M HYKHO 3aAaBaTh BO-
IPOCHI, IIOAYYaTh ITOMOIIb B HAyYHBIX M3bICKAHU-
Ax. IIpu TOATOTOBKe OaKaAaBPCKOH HAU Marucrep-
CKOH paboT caepayeT 00 9TOM MOMHUTH, HUCKATh
cebe HayYHBIX OIEKYHOB, KOTOPbIE OTKPBITBI AAS



B3aMMOAEHCTBHUA U CHUCKAAU Hallle ooBepHe. BeAb
U MBI, Ipodeccopa, CO CBOeH CTOPOHBI, UIEeM aAK-
THUBHBIX U TAAQHTAMBBIX MOAOADIX AFOAEH, KOTOPBIX
MOTAH OB PEeKOMEHAOBATb AASL YUaCTHS B HHTEpeC-
HBIX IIPOEKTaX, KOTOPble MOTAM OBl IIOA HAIIUM
PYKOBOACTBOM IIMCAaTh MAarucTepcKkue paboTsbl,
a motoM Auccepranuu. Ho Takoe pooBepue caepayer
3aCAYYKUTb XOpOIIeH y4€60H, aKTUBHOH ITO3UILIHEH,
y4acTHeM B pasHOOOpasHbIX mpoekTax. CTYAEHTHI
BO BpeMs 00y4eHHs HaUMHAIOT BHICTPAUBATh CBOIO
HAayYHYIO PeIyTal[UIo, KOTOpas CHABHO BAHSET Ha
uX npodeccCHOHAABHYIO JKU3HB. JKeaaro BceM yaa-
YH B 9TOM HEIPOCTOM HaYMHAHHH.

Boasboe cracu6o 3a Bale BpeMs M HHTEPECHYIO
Oecepy!

C npodeccopom Kurumropom Maaaroit
becepOBaAa KAHAMAQAT GHAOAOTHYECKHX HAayK
Haraaps [TonoBuu



IIpodeccop Kurnmrop Maaara

Aupexrop Mucrturyra Mupopmaruku n Koanve-
CTBEHHON DKOHOMHUKH, YaeH CeHaTa yHUBepCUTe-
Ta, yAeH CoBeTa HayYHOT'O Pa3BUTHSA, YAeH Pepax-
IIHOHHOT'O KOMHTETa U3AATEAbCTBA YHUBEPCHUTETA,
TAABHBIH peAaKTOp KypHasa Revue Internationale
des Economistes de Langue Francaise (RIELF),
Hay4HBIH AMpeKTOop Association Internationale
des Economistes de Langue Francaise (AIELF),
coopranusatop Konrpeccos AIELF B Ilapuxe
(2015), TTosuanu (2017), Canrbsaro (2019), beiipy-
te (2022) u Codun (2024). Peimaps OpaeHa Axape-
Mu4ecKux maapM (Ppannus, 2022).

ITepeBop Haraapsa Ilonosuy
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W POZNANIU

Integracja rosyjskojezycznych
studentow
na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu

Wywiad
z profesorem Krzysztofem Malagg



Dzient dobry! Nazywam si¢ Natalia Popovich. Po-
chodz¢ z Moskwy, jestem doktorem nauk filolo-
gicznych, ukonczylam Moskiewski Uniwersytet Pe-
dagogiczny. Od kilku lat mieszkam w Polsce i ucze
jezyka rosyjskiego na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu.

W ostatnim czasie w naszej uczelni studiuje coraz
wiecej studentow rosyjskojezycznych, ktérzy przy-
jezdzaja z Ukrainy, Bialorusi, Kazachstanu i innych
krajow. Cho¢ ci studenci rozmawiaja po polsku,
czesto napotykaja trudnosci z integracja. Komu-
nikuja si¢ gléwnie w rodzimym jezyku z kolegami
z grupy i znajomymi, z ktérymi mieszkaja w aka-
demiku. Spedzaja czas wspdlnie, mozna by rzec, we
wiasnym sosie.

Studenci rosyjskojezyczni czesto pytaja, jak moga
wziac udziat w miedzynarodowych projektach, aby
nawiaza¢ korzystne kontakty, zdoby¢ potrzebne
doswiadczenie, ktére przyda im si¢ przy szukaniu
pracy. Te pytania postanowilam zadaé profesoro-
wi Krzysztofowi Maladze, dyrektorowi Instytutu
Informatyki i Ekonomii Ilosciowej, ktéry ma duze
doswiadczenie w pracy nad miedzynarodowymi
projektami.



Dzien dobry, Panie Profesorze! Wiem, ze studio-
wal Pan za granica i dobrze zna Pan trudnosci,
z jakimi borykaja si¢ studenci uczacy si¢ poza oj-
CzZyzna.

Dzien dobry! Jestem absolwentem naszej uczel-
ni, ktéra w tamtym czasie nazywala si¢ Akademia
Ekonomiczna, oraz Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu. Studiowatem réwniez w Eu-
ropejskim Centrum Uniwersyteckim w Nancy oraz
na Wydziale Prawa, Ekonomii i Zarzadzania Uni-
wersytetu Nancy II we Francji. Juz podczas studiéw
planowatem zwiaza¢ moja karier¢ naukowa z zagra-
nica, i udalo mi sie to zrealizowaé: najpierw byta
Ukraina, potem Belgia, Francja, Hiszpania, Szwaj-
caria, Stany Zjednoczone. Wazne doswiadczenia
zdobylem na Uniwersytecie Luksemburskim: na-
uka tam daje konkurencyjne przewagi w obszarach,
gdzie konkurencja odgrywa istotng rolg, na przy-
ktad w sektorze ustug finansowych. A w Luksem-
burgu, jak wiadomo, mieszka najbogatsza ludnos¢
w Europie.

Prosze opowiedzie¢ o uniwersytecie w Luksem-
burgu. Czym rézni si¢ on od innych uniwersyte-
tow?

Jest to uniwersytet zalozony w 2005 roku, a personel
zostat dobrany z Niemiec, Francji i Belgii. Uniwer-
sytet jest otwarty na miedzynarodowa konkurencje:



ponad 40% studentéw to cudzoziemcy, w tym ab-
solwenci naszego uniwersytetu. Jednym z nich bylo
osoba, ktéra doskonale obronita podwdjng prace
doktorska i teraz odnosi sukcesy w osrodku badaw-
czym uniwersytetu w Luksemburgu. Uniwersytet
jest otwarty na kontakty z rosyjskojezycznymi stu-
dentami. Daje on wyksztalcenie mlodym ludziom
na podstawie wysokich miedzynarodowych stan-
dardéw, wypuszczajac specjalistow, ktorzy sa bardzo
potrzebni na swiatowym rynku, zaréwno w Polsce,
jak i na caltym swiecie. Chcialbym, aby nasza uczel-
nia byta réwniez miejscem, ktére zapewnia indywi-
dualny rozwéj kazdemu studentowi majacemu am-
bicje zwiazane z rozwojem swojej kariery naukowej
lub zawodowej w migdzynarodowych firmach.

Na co powinien zwrdci¢ uwage student, ktory
rozpoczyna studia za granica?

Po pierwsze, wazne jest, aby obcokrajowcy dosto-
sowali si¢ do wymagan stawianych przez uczelnig.
Regularne uczestnictwo w zajeciach i powazne trak-
towanie nauki sa bardzo istotne. Obecnie szerokie
grono os6b ma mozliwo$¢ studiowania w innych
krajach, cho¢ kiedys bylo to przywilejem nielicznych.
Studia za granica to doskonata szansa na rozwéj oso-
bisty, ktérej nie mozna przegapié. Po drugie, warto
doskonali¢ znajomos¢ jezykéw obcych - zaréwno
polskiego, jak i angielskiego. Na poczatku dobrze jest
zdoby¢ uznanie w srodowisku naukowym w Polsce,



uczestniczac w konferencjach, a pdZniej mozna pro-
bowad swoich sit za granica. Uniwersytet to miejsce
spotkania réznych oséb o zréznicowanych kompe-
tencjach i ambicjach. To przestrzen intelektualnej
wolnosci, gdzie mozna realizowaé swoje plany. Je-
stem gleboko przekonany, ze w naszej uczelni jest to
mozliwe, poniewaz udalo mi si¢ to osiagnaé. Cho¢
nie mozna powiedzie¢, ze bylo fatwo, czasem trzeba
bylo pokonaé wiele przeszkdd. Ale tutaj mozna spo-
tkac ludzi, ktérzy otwierajg przed studentami rézno-
rodne mozliwosci.

Czy moze Pan podaé przyklad studenta, ktdry
zrealizowal swoje naukowe plany na naszym uni-
wersytecie?

To nasz mlody kolega, pracownik katedry informa-
tyki, doktor nauk ekonomicznych, Wtodzimierz
Lewoniewski, ktory przyjechat z Bialorusi. Ukon-
czyl Uniwersytet im. Adama Mickiewicza (Wydziat
Prawa i Administracji), nastepnie doktoranture na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, gdzie
z wyrdznieniem obronit prace doktorska. Podczas
studiéw Wilodzimierz aktywnie uczestniczyt w zy-
ciu uczelni i organizacjach zwigzanych z sektorem
ekonomicznym: byt czlonkiem Rady Doktorantéw
uniwersytetu, pelnil funkcje przewodniczacego, byt
cztonkiem Rady Wydziatu Informatyki i Gospodar-
ki Elektronicznej oraz Senackiej Komisji UEP ds.



Badann Naukowych i Wspélpracy z Zagranica, byt
cztonkiem komitetu corocznej konferencji dokto-
rantéw ,,Gospodarka. Technologia. Spoteczenistwo”
oraz cztonkiem komitetu migdzynarodowej konfe-
rencji ,Business Information Systems”.

Od 2015 roku Wlodzimierz publikuje artykuly
w jezykach polskim i angielskim na podstawie ba-
dan przeprowadzanych w najlepszych uczelniach
w Polsce i za granica. Za swoja pracg otrzymal
kilka prestizowych nagréd, w tym za najlepszy ar-
tykul naukowy na miedzynarodowej konferencji
ICIST 2017 (23. Miedzynarodowa Konferencja
Technologii Informacyjnych i Oprogramowa-
nia); tytul ,Najlepszy doktorant mi¢gdzynarodowy
w Polsce w 2018 1 (Interstudent 2018). GlIéwnym
kierunkiem jego badan jest opracowywanie me-
tod automatycznego oceniania jakosci informacji
w Wikipedii w réznych jezykach, a takze ocena
wiarygodnodci zrédet informacji w Internecie.
W ramach tych badan opracowuje autorskie algo-
rytmy, ktére z pomoca zwiagzkéw semantycznych
i sztucznej inteligencji umozliwiaja analiz¢ ponad
60 milionéw artykutéw w ponad 300 jezykach oraz
setek miliondw przypiséw zawierajacych Zrdédia
informacji. Jego wielka zastuga jest nawigzywanie
kontaktéw z organizacjami zajmujacymi si¢ anali-
za pracy Wikipedii, DBpedia, Wikidanych i innych
projektéw w réznych krajach.



Jakie organizacje w naszym uniwersytecie moga
pomoéc mlodym naukowcom osiagna¢ ich cele?

Parlament Studencki jest reprezentantem wszystkich
naszych studentéw. Wazne jest, aby wspoétpracowac
z parlamentem, uczestniczy¢ w jego posiedzeniach
i akcjach. Warto$¢ Parlamentu Studenckiego jako fo-
rum, na ktérym mozna omawia¢ najwazniejsze i pil-
ne problemy, ktére moga mie¢ wplyw na dziatalnos¢
uczelni, czesto jest niedoceniana. Rosyjskojezyczni
studenci mogliby mie¢ swoje przedstawicielstwo w
Parlamencie Studenckim.

Jest wiele grup badawczych dzialajacych na wy-
dziatach.

Oczywiscie, to takze moze przyczynic si¢ do rozwo-
ju kariery. Mozna zostaé cztonkiem takiego kota na-
ukowego juz od drugiego semestru pierwszego roku.
Warto odwazy¢ sie i dotaczy¢ do tych spolecznosci,
poznac ich prace, plany i projekty. W koncu studia to
najlepszy moment, aby zdecydowaé o swoich prio-
rytetach w nauce. W spolecznosciach naukowych
spotykaja si¢ ludzie, ktérzy sa zmotywowani, maja
podobne zainteresowania i daza do poglebiania i po-
szerzania swojej wiedzy w konkretnych dziedzinach.
Kazde takie stowarzyszenie ma opiekuna naukowe-
go, ktéry moze poméc w wyborze obiecujacego kie-
runku rozwoju. Czlonkéw takich grup rekomendu-
jemy do udzialu w najlepszych mi¢dzynarodowych



konferencjach w USA. Pod opieka opiekuna nauko-
wego mozna realizowa¢ ambitne projekty, zazwyczaj
w jezyku angielskim. Uczestnikowi grupy badawczej
na 3 lub 4 roku tatwiej wyjecha¢ na miedzynarodo-
wa konferencje, poniewaz uczelnia ma srodki na re-
alizacje takich projektow.

Czesto absolwenci naszego uniwersytetu marza
o zalozeniu wlasnej firmy. Jak realne jest to w ak-
tualnej sytuacji gospodarczej?

Rynek i biznes oferuja szerokie pole do dziatania,
ale nalezy pamigtaé, ze im wyzsza stawka, tym
wieksze ryzyko. Wedtug statystyk sposréd dziesie-
ciu nowych firm po trzech latach na rynku pozo-
staje tylko jedna lub dwie, dlatego warto zwrdcié
uwage na konkurencje rynkowa. Przedsigbiorcy
z innych krajow w Polsce bardzo potrzebuja wiedzy
o tym, na jakich obszarach powinni dziata¢, aby
miec konkurencyjne przewagi. Wtedy beda si¢ czu¢
bezpieczniej, co pomoze im w rozwoju. Zrozumie-
nie, Ze zyjemy i pracujemy we wspdlnocie miedzy-
narodowej, moze wywotaé efekt windy - oznacza
to, Ze wspotpracujac, tworzymy wspdlna przysztosé.

Umiejetnosci wspdlpracy mozna rozwijaé juz
w lawach studenckich.

Dokladnie, dlatego bardzo wazne jest, aby stal sie
petnoprawnym czlonkiem uniwersytetu, nie unika¢



okazji do poznania innych ludzi, aktywnie odkry-
waé swoje mozliwosci rozwoju. Uczelnia to zbiér
ludzi o podobnych zainteresowaniach i ambicjach,
to ludzie, z ktérymi mozna i trzeba wspétpraco-
wacd. I zawsze nalezy pamietal, ze to nie my sami
oceniamy siebie, ale otoczenie nas ocenia. Mozemy
bardzo wysoko oceniac siebie i nasze umiejetnosci,
ale dopdki nasze osiagnigcia nie s3 widoczne dla ni-
kogo, nic z tego nie wynika. I im wyzsze sg kryteria
oceny, tym lepiej dla nas. W spolecznosci migdzy-
narodowej jestesmy oceniani wedlug uniwersalnych
kryteriéw, wymagana jest wysoka kultura osobista,
umiejetnosci praktyczne.

Jak ocenig, jak nas ocenia otoczenie?

Na przyktad poprzez aktywny kontakt z prowadza-
cym zajecia nauczycielem. W naszej uczelni pra-
cuje wielu ludzi, ktérzy posiadaja bardzo wysokie
kompetencje, wiedz¢ i motywacje do pracy. Natu-
ralne jest, ze jesli ich praca wywoluje pozytywny
oddzwiek, zainteresowanie ze strony studentdw,
prowadzi to do aktywnych interakcji. Studenci,
niestety, bardzo rzadko korzystaja z mozliwosci
nawiazania wartosciowych kontaktéw z profesora-
mi, a przeciez kazdy wyktadowca ma obowigzkowe
godziny dyzuru, podczas ktérych mozna i nalezy
zadawa¢ pytania, otrzymywaé pomoc w badaniach
naukowych. Przygotowujac prace licencjacka lub
magisterska, nalezy o tym pamieta¢. Warto szukac



opiekunéw naukowych, ktdrzy sg otwarci na wspot-
prace i zdobyli nasze zaufanie. W koncu i my, pro-
fesorowie, szukamy aktywnych i utalentowanych
mtodych ludzi, ktérych moglibysmy poleci¢ do
udziatu w interesujacych projektach, ktérzy pod na-
szym kierunkiem mogliby pisa¢ prace magisterskie,
a potem doktorskie. Jednak takie zaufanie trzeba
zdoby¢ poprzez dobre wyniki w nauce, aktywne za-
angazowanie i uczestnictwo w réznorodnych pro-
jektach. Studenci w trakcie nauki zaczynaja budo-
waé swoja reputacje naukowa, ktéra silnie wplywa
na ich zycie zawodowe. Zycze powodzenia w tym
trudnym przedsiewzigciu.

Serdecznie dzigkuje za Pana czas i interesujaca
rozmowe!

Z profesorem Krzysztofem Malaga
rozmawiata doktor nauk filologicznych
Natalia Popovich
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