Komunikat nr 33/2021
Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

z dnia 23 lipca 2021 roku

w sprawie zmian w procesie budowania planu rzeczowo-finansowego UEP

W celu zapewnienia skutecznego wdrozenia Strategii UEP systematycznie dazymy do
podnoszenia jakosci zarzadzania Uczelnig. Jednym z warunkéw umozliwiajacych te jakosciowg zmiane
jest podejmowanie decyzji zarzgdczych na podstawie rzeczywistego i rzetelnego planu rzeczowo-
finansowego Uczelni (PRF), przygotowanego juz przed rozpoczeciem kolejnego roku kalendarzowego.
Dlatego tez zdecydowaliSmy sie na wprowadzenie zmiany procesu przygotowania PRF, poczagwszy od
planu na 2022 rok.

Informacje podstawowe:

1. W ramach prowizorium planu na 2022 rok opracowany zostanie docelowy PRF 2022,
zbudowany na podstawie naszej najlepszej wiedzy, doswiadczenia i przyjetych zatozen.

2. PRF 2022 bedzie przedstawiony Radzie Uczelni do opinii oraz Senatowi i ustalony zarzgdzeniem
juz w grudniu 2021 roku.

3. Jednostki organizacyjne Uczelni otrzymajg informacje o posiadanym na nastepny rok budzecie
w grudniu 2021 roku.

4. Po otrzymaniu z Ministerstwa informacji o docelowej wielkosci subwencji (kwiecieri, maj 2022
roku) dokonamy korekty PRF 2022. Skorygowany PRF powstanie nie pdzniej niz miesigc po
ogtoszeniu kwoty subwencji, czyli w maju lub w czerwcu 2022 roku i bedzie obowigzywat do
konca roku finansowego. W okresie od stycznia do daty korekty planu obowigzywac bedzie
czesciowe ograniczenie mozliwosci wydatkowania srodkéw w kwocie zaplanowanej w PRF,
ogtoszonym w grudniu 2021 roku. Po ustanowieniu skorygowanego PRF ograniczenie to
zostanie zniesione.

Korzysci:
1. Przekazanie jednostkom organizacyjnym UEP w grudniu br. informacji o wielkosci srodkéw
pienieznych do dyspozycji w roku nastepnym usprawni dziatanie jednostek.
2. PRF stanie sie realnym narzedziem umozliwiajgcym podejmowanie $wiadomych decyzji
zarzadczych w ciggu roku.
3. Nastgpi zwiekszenie efektywnosci wydatkowania srodkéw finansowych Uczelni.

Prace przygotowawcze w 2021 roku:
1. Podstawowe daty:
1) listopad: finalny projekt PRF 2022;
2) grudzien: opinia Rady Uczelni; zatwierdzenie PRF 2022, przedstawienie PRF 2022 Senatowi
oraz przekazanie jednostkom organizacyjnym Uczelni informacji o wysokosci budzetéw.
2. Rolaizadania jednostek:
1) Dziat Rachunkowosci Zarzadczej (DRZ) bedzie odpowiedzialny za:
a) przygotowanie w catosci pierwszego projektu PRF na podstawie przyjetych zatozen,
danych historycznych oraz danych dostarczonych przez dziaty: ZKM, DBN, CEM, DWZZ,
BPF, BOS, BRAN, DSP, zbiorczych dla catej Uczelni,




b) przygotowanie ostatecznej wersji PRF po otrzymaniu informacji zwrotnej od
Kierownictwa Uczelni i jednostek organizacyjnych;
2) Kierownictwo Uczelni wraz z podlegtymi jednostkami bedzie odpowiedzialne za:
a) weryfikacje i ewentualng korekte pierwszego projektu,
b) zaplanowanie dziatarh wynikajacych z obowigzujacej strategii.
3. Harmonogram przygotowan:
1) sierpien — pierwsza wersja projektu PRF przygotowanego przez DRZ;
2) wrzesien — konsultacja i weryfikacja projektu przez wiadze Uczelni i jednostki
organizacyjne; specyfikacja dziatan strategicznych;
3) pazdziernik — konsolidacja przez DRZ finalnej wersji projektu PRF.

Jak wynika z powyzszego, zmiana procesu planowania PRF jest istotna.

Kwestor wraz z DRZ, jako wtasciciele procesu, bedg koordynowac kolejne kroki i wysytac
odrebne komunikaty organizujgce proces oraz zapotrzebowania na dostarczenie niezbednych
informacji.

Bardzo prosze wszystkich o dostosowanie sie do wymogdéw nowego procesu i przekazywanie
informacji zgodnie z najlepszg posiadang wiedzg oraz o dochowanie dyscypliny wymaganych

termindw. Od tego zalezy jako$¢ naszego planu na 2022 rok oraz takze podniesienie jakosci
zarzadzania.
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