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WPROWADZENIE

Strategia Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (UEP)
definiuje polityke rozwoju Uczelni na lata 2021-2024.

Dokument powstat na podstawie przeprowadzonej analizy
SWOT, diagnozy najwazniejszych trendow oraz zalecen
organizacji odpowiedzialnych za przyznanie miedzy-
narodowych akredytacji, a takze doswiadczen o0so6b
wspottworzacych prezentowana strategie. Wszyscy
stanowimy o sile naszej Uczelni, dlatego strategia jest
efektem intensywnej wspétpracy ze specjalnie powotanym
Zespotem, a takze konsultacji z pracownicami
i pracownikami, doktorantkami i doktorantami, studentkami
i studentami oraz Rada Uczelni. Praca obejmowata nie tylko
spotkania strategiczne ze spotecznoscia Uczelni, ale takze
jakosciowe wywiady grupowe z: pracownicami
i pracownikami administracyjnymi, pracownicami
i pracownikami badawczo-dydaktycznymi, studentkami
i studentami polskojezycznymi, studentkami i studentami
anglojezycznymioraz doktorantkamii doktorantami.

Jednym z gtéwnych zatozen powstawania strategii byta chec
jej uproszczenia, w tym sformutowania jasnej misji, wartosci
i wizji UEP, z ktérymi moze sie utozsamiac kazda pracownica
i kazdy pracownik, doktorantka i doktorant oraz studentka
i student Uczelni. Ponadto wyznaczylismy tylko trzy cele
strategiczne, ktérym odpowiada kilka ambitnych celow
szczegotowych. Uproszczenie zaktada takze docelowo
zautomatyzowanie kontroli i raportowania osigganych
rezultatdbw, co pozwoli nam efektywniej urzeczywistniac
zamierzone cele. Zaktadamy réwniez coroczna weryfikacje
strategii i planowanych dziatan. Strategia zostata powigzana
z Wieloletnim Planem Rzeczowo-Finansowym na lata
2021-2024, ktoéry zaktada zréwnowazenie kosztéw
dziatalnosci Uczelni z przychodami. Jednoczesnie ma
umozliwia¢ petna realizacje przyjetej strategii.

UEP jest aktywnym cztonkiem konferencji uczelni
akademickich w Polsce (Konferencja Rektorow
Akademickich Szkét Polskich, Konferencja Rektorow Uczelni
Ekonomicznych) i w Europie (European University
Association), kierujemy sie zasadami sformutowanymi w
Magna Charta Universitatum forum odpowiedzialnego
ksztatcenia menedzeréw (PRME). Mocng strong UEP jest
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wizerunek jednej z czotowych uczelni ekonomicznych
w Polsce. Mozemy réwniez poszczyci¢ sie miedzy-
narodowymi akredytacjami, w tym AMBA i CEEMAN IQA.
Nasza Uczelnia czerpie z doswiadczenia dynamicznie
rozwijajacego sie regionu Wielkopolski, w ktorym jest
zlokalizowana, a strategia nawiazuje do tradycji Uczelni
stworzonej w 1926 roku przez przedsiebiorcow. Ponadto,
biorgc pod uwage wyzwania i problemy wspdtczesnego
Swiata, koncentrujemy sie na ksztattowaniu umiejetnosci
przywoédczych, kreatywnego i krytycznego myslenia oraz
postaw odpowiedzialnych spotecznie. Wierzymy, ze liderki
i liderzy przysztosci opuszczajacy mury naszej Uczelni beda
wspottworzyé lepsza rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza
aktywnie dziatajagc w przedsiebiorstwach, administracji
panstwowej, organizacjach pozarzadowych oraz
spotecznosciach lokalnych i miedzynarodowych.

Realizacja strategii zalezy od wielu uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych, a takze wykorzystania szans
oraz unikniecia zagrozen pojawiajacych sie w otoczeniu.
UEP od poczatku bierze udziat w rozmowach publicznych
uczelni w Poznaniu na temat potencjalnego utworzenia
federacji poznanskich uczelni. W rozumieniu Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
federacja zapewnia utrzymanie odrebnosci i tozsamosci
uczelni z réwnoczesnymi korzysciami wynikajacymi ze
wspotpracy oraz wiekszej rozpoznawalnosci, takze
w wymiarze miedzynarodowym. Jezeli federacja
poznanskich uczelni zostanie utworzona, UEP wejdzie w jej
sktad (zdecyduje o tym Senat Uczelni) pod warunkiem, ze
w naszym przekonaniu utatwi to realizacje strategicznych
celéw Uczelni.

Z entuzjazmem i petng odpowiedzialnoscig zaangazujmy sie
w realizacje celow strategicznych, aby nasza Uczelnia stata
sie uznang uczelnia nie tylko w Polsce, ale réwniez na arenie
migdzynarodowe;j.

prof. dr hab. Maciej Zukowski
Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
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MISJA, WARTOSCI | WIZJA
UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
W POZNANIU

MISJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU:
W POCZUCIU SPOtECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
PROWADZIMY INNOWACYJNE BADANIA ORAZ KSZTALCIMY
LIDERKI | LIDEROW PRZYSZtOSCI.

Nasza misja oznacza, ze:

- kultywujemy tradycje Uczelni stworzonej przez przedsiebiorcow i czerpiemy
z doswiadczenia dynamicznie rozwijajgcego sie regionu,

-wyznaczamy trendy w badaniach naukowych,

- ksztatcimy liderkiilideréw budujgcych lepszg rzeczywistosc spoteczno-gospodarcza,

- stanowimy zrdodto rozwigzan eksperckich oraz innowacji dla podmiotéw z sektora
prywatnegoipublicznego,

- szanujemy otoczenie, dziatajgc zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

REALIZUJAC MISJE, OPIERAMY SIE NA NASTEPUJACYCH WARTOSCIACH,
CZYLI ZASADACH, KTORE SA DLA NAS WAZNE KAZDEGO DNIA:

- jestesmy OTWARCI na drugiego cztowieka i zmieniajacy sie $wiat,
- jestesmy ODPOWIEDZIALNI za jakos¢ edukacji i badan naukowych oraz naszego otoczenia,
- jeste$my ODWAZNIw mysleniu i ROZSADNI w dziataniu,
- jestesmy KOMPETENTNI oraz WIARYGODNI jako partner biznesu, administracji publicznej
i organizacji pozarzadowych.

DAZYMY DO CIAGLEGO ROZWOJU,
DLATEGO WIZJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
W POZNANIU to:

W2030rokuUEPtoUczelniaskupiajgcamiedzynarodowgspotecznosc akademicka,
wnoszgca wktad do Swiatowej wiedzy ekonomicznej, wspierajgca rozwoj nowoczesnego
biznesu i przyczyniajgca sie do postepu spotecznego zgodnie z celami zrownowazonego

rozwoju.
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CEL STRATEGICZNY

Podniesienie jakosci badan naukowych oraz jakosci ksztatcenia

1.1. Okreslenie kluczowej problematyki badan naukowych na poziomie catej Uczelni

1.2. Uzyskanie kategorii A+, A lub ewentualnie B+ w ewaluacji dziatalnosci naukowej w dyscyplinach ekonomia
i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci

1.3. Wdrozenie rozwigzan wspierajacych indywidualny potencjat nauczycielek i nauczycieli akademickich,
studentek i studentéw oraz doktorantek i doktorantow

1.4. Wzmocnienie uniwersyteckiego charakteru ksztatcenia przez podniesienie jego jakosci oraz wdrozenie
kluczowych celdw ksztatcenia (ksztattowanie umiejetnosci przywddczych, kreatywnego i krytycznego
myslenia oraz postaw odpowiedzialnych spotecznie)

1.5. Rozwodj oferty studidow podyplomowych i innych form ksztatcenia wynikajacych z potrzeb rynku

1.6. Wdrozenie edukacji hybrydowej we wszystkich formach ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY

Rozwijanie kapitatu spotecznego oraz zwiekszenie uzytecznosci i atrakcyjnosci UEP
dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na podstawie celow
zrownowazonego rozwoju

2.1. Wyboriwdrozenie kluczowych dziatan wpisujacych sie w zréwnowazony rozwdj spoteczenstwa i gospodarki

2.2. Dywersyfikacja przychodow i optymalizacja kosztéw

2.3.Wdrozenie motywacyjnej polityki zatrudnienia i systemu wynagrodzen

2.4. Nawigzywanie trwatych relacji z praktyka gospodarcza z uwzglednieniem dziatajacych w regionie matych
i Srednich przedsiebiorstw oraz firm rodzinnych

2.5.Wdrozenie programu aktywnejwspotpracy z absolwentkami i absolwentami

2.6.Zwiekszenie elastycznosci dziatania, obnizenie poziomu biurokracji oraz poprawa komunikacji wewnetrzne;j

CEL STRATEGICZNY

Wzmocnienie pozycji UEP na arenie miedzynarodowej

3.1. Uzyskanie nowychiutrzymanie posiadanych akredytacji miedzynarodowych

3.2. Intensyfikacja miedzynarodowej wspodtpracy naukowo-dydaktycznej, w szczegolnosci z kluczowymi
partnerami, oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci nauczycielek i nauczycieli akademickich oraz doktorantek
i doktorantéw za granica

3.3. Umiedzynarodowienie dydaktyki i przebudowa oferty w jezyku angielskim
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DZIAEANIAWSPIERAJACE REALIZACJE
STRATEGIIUEP NA LATA 2021-2024

1. Modernizacja infrastruktury UEP

2. Wprowadzenie rozwigzan z zakresu cyfryzacji

3. Wdrozenie programu marketingowego w celu przyciggniecia studentéw i doktorantow, komunikacji z absolwentami oraz
budowania wizerunku

4. Przeprowadzenie corocznej ankiety dotyczacej oceny funkcjonowania Uczelni przez pracownikéw, doktorantow

i studentow

5. Opracowanie programu wsparcia organizacyjnego dziatéw administracyjnych
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