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Wstep

Europejski Zielony tad to projekt reform polityki klimatycznej Unii Europejskiej (UE)
zaprezentowany w grudniu 2019 r. przez przewodniczgcg Komisji Europejskiej (KE) Ursule
von der Leyen. Jak gtosi komunikat KE, to ,,nowa strategia na rzecz wzrostu, ktérej celem jest
przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i prosperujgce spoteczenstwo zyjace w nowoczesnej,
zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktdra w 2050 r. osiggnie zerowy poziom
emisji gazow cieplarnianych netto i w ramach ktérej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony
od wykorzystania zasobow naturalnych. Jej celem jest réwniez ochrona, zachowanie

i poprawa kapitatu naturalnego UE oraz ochrona zdrowia i dobrostanu obywateli przed
zagrozeniami i negatywnymi skutkami zwigzanymi ze srodowiskiem. Transformacja ta musi
przebiegaé zarazem w sprawiedliwy i sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu sposéb:

na pierwszym miejscu nalezy stawiac ludzi i nie wolno tracic z oczu regionéw, sektorow
przemystu i pracownikow, ktorzy bedg borykac sie z najwiekszymi trudnosciami”?.

Dla krajow cztonkowskich — szczegdlnie dla Polski, ktérej gospodarka w znacznym stopniu
oparta byta dotad na weglu — przechodzenie na zielong energie oznacza nie tylko duze
zmiany w energetyce, ale i dogtebne przeobrazenia na rynku pracy. Nie ulega watpliwosci,
ze coraz wiecej zawoddw bedzie wymagato posiadania zielonych kompetencji? stanowigcych
wypadkowa wiedzy i umiejetnosci zastosowania ekologicznych rozwigzan w firmie.

Niniejszy raport prezentuje podstawowe elementy strategii Europejskiego Zielonego tadu
i najwazniejsze etapy jej realizacji, analize mocnych i stabych stron Polski w kontekscie
koniecznych zmian oraz szans i zagrozen dla naszego kraju wynikajacych z unijnej polityki
ukierunkowanej na wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu. W opracowaniu zawarto
rowniez prognoze zmian zapotrzebowania na pracownikdw w wybranych sektorach
wynikajgcych z wptywu transformacji energetycznej. Raport odnosi sie tez do aspektéw
zmian popytu na kompetencje w modelu gospodarki o obiegu zamknietym3.

! Komunikat Komisji Europejskiej. Europejski Zielony tad. Bruksela, dnia 11.12.2019, dostep
27.09.2022.
2 Zielone kompetencje definiuje sie jako zestawienie trzech gtéwnych sktadowych: wiedzy

ekologicznej, umiejetnosci i postaw prosrodowiskowych,
https://zawodowcy.org/aktualnosci/zielone-kompetencje/.

3 Autorzy przyjmuja, ze model gospodarki o obiegu zamknietym polega na dzieleniu sie, pozyczaniu,
ponownym uzyciu, naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych materiatéw i produktéw tak dtugo,
jak to mozliwe. W ten sposdb wydtuza sie cykl zycia produktéw, co w praktyce ma ograniczy¢ odpady
do minimum.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=DE
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1. Europejski Zielony tad

1.1. Zatozenia, cele i perspektywy

Europejski Zielony tad (dalej: EZt, ang. European Green Deal) to strategia rozwoju, ktorej
celem jest skierowanie Unii Europejskiej (UE) na droge transformacji ekologicznej,

a ostatecznie — osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.* Neutralno$¢ klimatyczna ma
dotyczyc catej gospodarki, a w szczegdlnosci transportu, sektora energii, rolnictwa, obiektéw
budowlanych oraz takich energochtonnych branz, jak przemyst stalowy, cementowy,
teleinformatyczny, tekstylny i chemiczny. Tym samym EZt jest de facto nowq strategia
cato$ciowej transformacji gospodarki UE w kierunku zeroemisyjnosci. Celem posrednim EZt
jest zmniejszenie do 2030 r. emisji gazOw cieplarnianych netto® o co najmniej 55%

w poréwnaniu z poziomem w 1990 r.

Wprowadzanie Zielonego tadu do regulacji i polityk unijnych ma mie¢ nastepujacy przebieg®:
° kierunkowa, polityczna zgoda na cel neutralnosci klimatycznej gospodarki UE

do 2050 r. Zgoda taka zostata wyrazona przez Rade Europejska w grudniu 2019 r.;
° wprowadzenie ww. celu do prawa wtdrnego UE’;

. zaostrzenie dazenia do zwiekszenia redukcji gazéw cieplarnianych na 2030 r.
z obecnego poziomu 40% redukcji (w poréwnaniu do 1990 r.) do 55%;

° przeglad i zmiana przepiséw prawa UE umozliwiajacych zwiekszenie redukcji emisji;
dotyczy to w pierwszej kolejnosci systemu ETS?, ktdry ,,steruje” ograniczaniem emisji
w energetyce i najbardziej energochtonnej czesci przemystu;

4 Neutralno$¢ klimatyczna to pojecie okreélajace réwnowage (zerowy bilans) miedzy emitowanymi
gazami cieplarnianymi, a ich sktadowaniem lub pochtanianiem przez zbiorniki wodne, lasy czy gleby.
Oznacza to, ze do potowy XXI w. unijna gospodarka ma emitowac tylko tyle gazéw cieplarnianych, ile
jest w stanie pochtona¢ (np. przez lasy lub technologie przechwytywania emisji CO,). Zrédto: gov.pl.
> Emisja gazOw cieplarnianych netto to réwnowaga miedzy emisjami CO, a pochfanianiem CO, z
atmosfery do tzw. pochtaniaczy dwutlenku wegla. Aby osiggnaé neutralnos¢ emisyjng, wszystkie
Swiatowe emisje gazow cieplarnianych bedg musiaty zostaé zréwnowazone przez pochtanianie CO,,
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/201909265T062270/czym-jest-
neutralnosc-emisyjna-i-jak-mozemy-ja-osiagnac-do-2050-r, dostep 18.10.2022

6 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji. Polska w Zielonym tadzie —
korzysci, mozliwosci i ocena SWOT. Opinie i ekspertyzy. OE-307. Warszawa 2020,
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5619/plik/oe 307.pdf, dostep 8.09.2022.
7 Prawo pierwotne tworzg traktaty ustanawiajgce ramy porzadku prawnego Unii Europejskiej.

Do prawa wtérnego zaliczajg sie instrumenty prawne przyjete na podstawie tych traktatéw, takie jak
rozporzadzenia, dyrektywy, decyzje i umowy, https://e-justice.europa.eu/3/PL/eu law, dostep
14.11.2022.

8 (UE) ETS — (Europejski) System Handlu Uprawnieniami do Emisji.



https://www.gov.pl/web/edukacja-ekologiczna/neutralnosc-klimatyczna-czy-to-mozliwe
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20190926STO62270/czym-jest-neutralnosc-emisyjna-i-jak-mozemy-ja-osiagnac-do-2050-r
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20190926STO62270/czym-jest-neutralnosc-emisyjna-i-jak-mozemy-ja-osiagnac-do-2050-r
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5619/plik/oe_307.pdf
https://e-justice.europa.eu/3/PL/eu_law
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° podwyzszanie zobowigzan panstw cztonkowskich w pozostatych obszarach (tzw. non-
ETS), w ktdrych Polska do 2030 r. ma zmniejszy¢ emisje o 7% (baza jest rok 2005);

° przedstawianie zatozen rozwoju poszczegdlnych polityk unijnych (np. wspdlnej polityki
rolnej) lub wytycznych rozwoju okreslonych technologii (zielony wodér,
elektromobilnos¢). Wprowadzanie ich w zycie bedzie sie odbywaé poprzez rewizje
istniejgcej legislacji lub nowe propozycje aktéw prawnych;

° wprowadzanie warunkowosci wydatkowania srodkéw unijnych na cele zwigzane
z klimatem;

° wprowadzanie/zwiekszanie limitow emisji (np. w transporcie) bgdz warunkéw
jakosciowych (np. w polityce ochrony konkurencji), ktére beda eliminowa¢ dziatania
niepozadane z punktu widzenia polityki klimatycznej (climate proofing).

Rysunek 1. Elementy Europejskiego Zielonego tadu
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Zrédto: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu

Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw. Europejski Zielony tad, Bruksela dnia
11.12.2019 r. COM(2019) 640 final, s. 4, dostep 27.10.2022.

Wsradd korzysci ptyngcych z wdrozenia Europejskiego Zielonego tadu, eksperci Komisji
Europejskiej uwypuklaja®:

° poprawe dobrostanu i zdrowia obywateli i przysztych pokolen;

° wyremontowane energooszczedne budynki;

9 Europejski Zielony tad. Aspirowanie do miana pierwszego kontynentu neutralnego dla klimatu,
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal pl, dostep 8.09.2022.



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
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° zdrowg i przystepng cenowo zywnos¢;
° rozwdj transportu publicznego;
° czystszg energie i najnowsze ekologiczne innowacje technologiczne;

° trwalsze produkty, ktére mozna naprawic, poddac recyklingowi i ponownie
wykorzystaé;

° przysztosciowe miejsca pracy i umiejetnosci niezbedne do transformacji;
° odporny i konkurencyjny w skali globalnej przemyst.

Europejski Zielony tad to najambitniejsza inicjatywa w historii Unii Europejskiej — zaréwno
pod wzgledem gospodarczym, politycznym, jak i spotecznym —i wymaga znacznych
naktadéw inwestycyjnych. Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej osiggniecie celow
dotyczacych redukcji emisji w UE w perspektywie roku 2030 bedzie wymagato dodatkowych
inwestycji w wysokosci ok. 350 mld euro roczniel®. Oprécz naktadéw finansowych konieczne
sg rowniez odwazne i nie zawsze powszechnie akceptowane decyzje polityczne, zwigzane
np. z zamykaniem elektrowni weglowych i ograniczaniem spalania wegla. Tym samym droga
do neutralnosci klimatycznej dla gospodarek z wysokim udziatem przemystu weglowego,
takich jak Polska, Butgaria, Rumunia, Czechy czy Sfowacja, bedzie znacznie trudniejsza

w porownaniu z wiekszoscig krajéw bogatszego unijnego Zachodu.

Na realizacje EZt beda réwniez wptywaé unijne regulacje w kwestii klimatu. Sg one ostrzejsze
niz w wielu innych panstwach na swiecie. Od poczatku dyskusji o polityce klimatycznej w Unii
Europejskiej towarzyszyta debata, jak dalece przepisy te szkodzg europejskim
przedsiebiorstwom w konkurowaniu na swiatowym rynku. Dyskusja ta dotyczy przede
wszystkim firm objetych systemem handlu emisjami — sg one najwieksze, wiec najwiecej

z nich konkuruje na rynku globalnym??,

Sytuacje, w ktérych firmy — wystraszone wysokimi kosztami polityki klimatycznej w Unii
Europejskiej — przenoszg sie do innych panstw, gdzie te koszty sg nizsze, nazywa sie
»ucieczkg emisji” (carbon leakage). Z punktu widzenia zmian klimatu nie ma znaczenia,

czy zrodta emisji gazoéw cieplarnianych znajdujg sie w Berlinie czy w Pekinie. Istnieje ryzyko,
Ze za sprawg ucieczki emisji, polityka klimatyczna Unii Europejskiej ostabi europejska
gospodarke, nie osiggajac swojego podstawowego celu — redukcji emisjit2.

Wojna w Ukrainie, ktéra rozpoczeta sie w lutym 2022 r., nie zmienita celéw EZt, ale
w istotnym stopniu zmienita ich kontekst. Decyzja dotyczaca odejscia od rosyjskich

10 A Global Green Deal: op-ed article by Ursula von der Leyen, President of the European

Commission, and Werner Hoyer, President of the European Investment Bank, dostep 1.09.2022.

11 pawet P. Wiejski Zielony fad dla Europy uwarunkowania, narzedzia, perspektywy. Instytut spraw
publicznych, 2019.
12 lbidem.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/AC_21_1322
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/AC_21_1322
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surowcow energetycznych wpisuje sie w dgzenie do eliminacji zuzycia paliw kopalnych.
Agresja rosyjska postrzegana jest przez Komisje Europejskg jako okolicznos¢ wymuszajgca
przyspieszenie dekarbonizacji europejskiej gospodarki. Jednak radykalny wzrost cen energii —
bedacy efektem zaréwno postpandemicznego odbicia gospodarczego, jak i rosyjsko-
ukrainskiego konfliktu zbrojnego — ograniczyt mozliwosci inwestycyjne firm i gospodarstw
domowych w zielong transformacje3.

1.2. Wyzwania i szanse dla Polski wynikajgce z unijnej polityki ukierunkowanej
na wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu

Ponizej przedstawiono analize mocnych i stabych stron Polski w kontekscie koniecznych
zmian oraz szans i zagrozen dla naszego kraju wynikajgcych z unijnej polityki ukierunkowanej
na wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu'®.

Stabe strony Polski'®
Dominacja wegla w bilansie energetycznym panstwa

W polskiej energetyce decydujgca role odgrywa wegiel. W 2021 r. produkcja energii z wegla
kamiennego osiggneta najwyzszy poziom od 10 lat — 84 TWh (+1,4 p.p. wzgledem 2020 r.).
Udziat wegla w produkcji energii elektrycznej wynidst ponad 72,4% (+ 2,7 p.p. wiecej niz
rok wczesniej). Udziat odnawialnych Zrédet energii spadt do poziomu ok. 16,7% (17,7%

w 2020 r.), pomimo rekordowej produkgcji z tych Zzrédet wynoszacej 30 TWh?®,

W 2021 r. 0 20,1 TWh, w poréwnaniu z pandemicznym 2020 r., wzrosta produkcja energii

z wegla kamiennego i brunatnego. To skutek m.in. zwiekszonego eksportu energii
elektrycznej. Duza skala wzrostu wynikata takze z niskiej produkcji energii z wegla w 2020 r.
Produkcja energii elektrycznej z wegla zastepowata m.in. produkcje z gazu, ktéra w 2021 r.
spadta po raz pierwszy od ponad 10 lat ze wzgledu na bardzo wysokg cene paliwa gazowego.

13 Europejski Zielony tad. Stan realizacji, wyzwania, nadzieje Klub Jagiellorski,
https://klubjagiellonski.pl/publikacje/europejski-zielony-lad-stan-realizacji-wyzwania-nadzieje/,
dostep 22.08.2022.

14 Opracowano na podstawie: Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji. Polska

w Zielonym tadzie — korzysci, mozliwosci i ocena SWOT... op. cit.; Forum Energii, PEP 2040 —
rekomendacje Eksperckiej Rady ds. Bezpieczenstwa Energetycznego, https://forum-
energii.eu/pl/blog/pep-2040-rekomendacje-rady, dostep 3.10.2022; Z. Ziemacki, Europejski Zielony

tad i odbudowa polskiej gospodarki — szanse i wyzwania. Sprawy miedzynarodowe, 2021, t. 74, nr 3.
157 reguty analize SWOT rozpoczyna sie od mocnych stron. W danej publikacji rozpoczecie
prezentacji od stabych stron pozwala na systematyzacje wedtug waznosci argumentéw i umozliwia
zachowanie logiki wywodu.

16 Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja 2022 https://www.forum-

energii.eu/public/upload/articles/files/Raport Transformacja%20energetyczna%20Polski 2022.pdf,
dostep 29.09.2022.



https://klubjagiellonski.pl/publikacje/europejski-zielony-lad-stan-realizacji-wyzwania-nadzieje/
https://forum-energii.eu/pl/blog/pep-2040-rekomendacje-rady
https://forum-energii.eu/pl/blog/pep-2040-rekomendacje-rady
https://www.forum-energii.eu/public/upload/articles/files/Raport_Transformacja%20energetyczna%20Polski_2022.pdf
https://www.forum-energii.eu/public/upload/articles/files/Raport_Transformacja%20energetyczna%20Polski_2022.pdf
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Wéréd zrédet odnawialnych najbardziej dynamicznie rosta produkcja energii elektrycznej
z fotowoltaiki (+95% r/r, +1,9 TWh), a najwiekszy spadek odnotowato wspétspalanie biomasy
(-18% r/r). Produkcja z farm wiatrowych zwiekszyta sie 0 5% r/r.

Wykres 1. Zmiana wielkosci produkcji energii elektrycznej wg zrédet w 2021 r.
wzgledem 2020 r. (w GWh)
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Zrédto energii

Zrédto: Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja 2022, Forum Energii, dostep
28.10.2022.

Brak kierunkowej decyzji o transformacji

Gtéwnym celem polskiej polityki energetycznej jest zmniejszenie zaleznosci od wegla,
zwtaszcza w przypadku wytwarzania energii elektrycznej i ogrzewania budynkéw. Polska
widzi istotng role gazu ziemnego we wspieraniu bezpiecznego odejscia od wegla, ale jego
znaczenie w dfugoterminowej dekarbonizacji nie jest jasne'’.

W sytuacji, w ktorej widac kres energetyki weglowej (szczegdlnie bliski w odniesieniu
do wegla brunatnego, opalajgcego najwiekszg elektrownie weglowg w Polsce i UE —
Betchatdw), jest to sytuacja zagrazajaca bezpieczenstwu energetycznemu Polski®. Brak

7 International Energy Agency, Polska 2022. Przeglad Polityki Energetycznej, dostep 29.09.2022.
18 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji. Polska w Zielonym tadzie —

korzysci, mozliwosci i ocena SWOT. Opinie i ekspertyzy. OE-307. Warszawa 2020,
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5619/plik/oe 307.pdf, dostep 8.09.2022.



https://www.forum-energii.eu/public/upload/articles/files/Raport_Transformacja%20energetyczna%20Polski_2022.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/310a49d2-771a-43f4-86b7-b935179b7c3f/Poland2022_Executivesummary_Polish.pdf
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5619/plik/oe_307.pdf
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transparentnosci w podejsciu do wegla blokuje transformacje i budzi niepokdj —
m.in. w regionach, przemysle, sektorze energetycznym?°.

Brak przejrzystej polityki cieptowniczej

Sektor cieptownictwa stoi przed duzym wyzwaniem zwigzanym z procesem transformacji
technologicznej, systemowej i Srodowiskowej, w zwigzku z tym potrzebuje pilnych reform?°.
Istotnym elementem w kontekscie najblizszych lat ma by¢ stworzenie stabilnych ram
prawnych, w ktorych polski sektor zielonego cieptownictwa bedzie mdgt sie rozwijaé

i modernizowac. Brak przejrzystej polityki cieptowniczej przektada sie na wzrost ryzyka
legislacyjnego, a co za tym idzie — spowolnienie rozwoju czystego cieptownictwa i niechec
inwestorow. Nalezy zauwazy¢, ze ta potrzeba jest istotna juz obecnie, kiedy koniecznos¢
zmniejszenia zaleznosci Polski od importu paliw wydaje sie bardzo pilna?™.

Brak stabilnosci regulacyjnej oraz strategicznego podejscia do rozwoju systemu
energetycznego

Polski rzad wcigz nie zainicjowat wielu potrzebnych ustaw. Czes¢ aktdw prawnych jest co
prawda procedowana, lecz prace nad nimi nie przebiegajg w zadowalajgcym tempie.

Umowa spoteczna, zawarta w maju 2021 r. miedzy rzgdem a zwigzkami zawodowymi
przemystu weglowego, nie obejmuje wegla brunatnego, a Polska nie ma wyznaczonych
celéw w zakresie stopniowego wycofywania sie z wydobycia wegla brunatnego lub
wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny. Cele umowy nie sg zgodne ze
zobowigzaniami Polski w zakresie klimatu i celéw UE oraz nie odzwierciedlajg rzeczywistosci,
w ktorej wegiel staje sie coraz mniej konkurencyjny??.

Kryzys energetyczny nie moze zatrzymac transformacji energetycznej. Najwazniejsze sg
dziatania systemowe redukujgce zuzycie paliw kopalnych w perspektywie najblizszych kilku
lat, m.in. poprzez przyspieszenie rozwoju zréddet odnawialnych, elektryfikacje w sektorach
ciepta, transporcie i przemystu?3. Dryf i brak decyzji co do ksztattu i kierunku dalszej
transformacji energetycznej jest niebezpieczny z perspektywy stabilnosci energetyczne;j
kraju®*.

19 Forum Energii, 10 krokéw do wyjscia z kryzysu energetycznego, dostep 3.10.2022.

20 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji. Polska w Zielonym tadzie —
korzysci, mozliwosci i ocena SWOT. Opinie i ekspertyzy. OE—307. Warszawa 2020,
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5619/plik/oe 307.pdf, dostep 8.09.2022;
Nowa energia, Zielone cieptownictwo. Szansa na dekarbonizacje polskiej gospodarki, dostep

4.10.2022; Polski instytut ekonomiczny, Czas na cieptownictwo. Policy paper. 12/2019,
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/01/PIE-Cieplownictwo.pdf, dostep 4.10.2022.
21 Nowa energia, Zielone cieptownictwo... op. cit.

22 7wigzek przedsiebiorcéw i pracodawcéw. Transformacja energetyczna... op. cit.
3 Forum Energii, PEP 2040 — rekomendacje Eksperckiej Rady... op. cit.
24 Forum Energii, 10 krokéw do wyjscia z kryzysu energetycznego... op. cit.


https://www.forum-energii.eu/public/upload/articles/files/Raport_Transformacja%20energetyczna%20Polski_2022.pdf
https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5619/plik/oe_307.pdf
https://nowa-energia.com.pl/2022/05/06/zielone-cieplownictwo-szansa-na-dekarbonizacje-polskiej-gospodarki/
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/01/PIE-Cieplownictwo.pdf
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Niska wydolno$¢ administracji

Zdaniem autordw raportu ,Polska w Zielonym tadzie — korzy$ci, mozliwosci i ocena SWOT”?%,

sprawnosc polskiej administracji i polskiego rzagdu w przygotowaniu dokumentéw
strategicznych w odniesieniu do energetyki pozostawia wiele do zyczenia. Réwniez srodki
unijne w poprzednich perspektywach budzetowych nie byty dostatecznie szybko
uruchamiane. Obecnie warunkiem otrzymania unijnego finansowania bedzie szybkie
przygotowanie konkretnych dokumentéw: planu reform strukturalnych, terytorialnych
planéw sprawiedliwej transformacji oraz — oczywiscie — zaprogramowanie wydatkowania
srodkow z polityki spdjnosci. Wiele zalezy nie tylko od decyzji strategicznych, ale takze
operacyjnych — a wiec od efektywnosci i sprawnosci krajowej administracji.

Niedostosowanie sieci dystrybucji energii elektrycznej do obecnych i nadchodzacych
wymagan rynku

Dynamiczny rozwdj fotowoltaiki obnazyt zty stan techniczny sieci dystrybucji energii
elektrycznej w Polsce oraz jej niedostosowanie do obecnych i nadchodzgcych wymagan
rynku. Istniejgca sie¢ dystrybucyjna nie jest w stanie przyjac i przestac rosnacej ilosci energii
ze zrédet odnawialnych?®. Transformacja dystrybucji bedzie zmiang catego modelu sieci,
poniewaz dystrybucja nie byta budowana, aby energie przesyta¢ od odbiorcéw do sieci, nie
byta dostosowana, by energie ,,wymieniaé” sgsiedzko, tzn. aby nig lokalnie gospodarowaé?’.
W tym kontekscie optymistycznie wybrzmiewa zapowiedz Urzedu Regulacji Energetyki (URE)
odnosnie do wieloletniego i wielokierunkowego procesu inwestycji o niespotykanej
dotychczas skali?®.

Mocne strony

Czesc regionéw przygotowana na transformacje energetyki

Polskie regiony realizujg juz dziatania zwigzane z transformacjg. Na razie odbywajg sie one
na poziomie lokalnym i nie sg podporzadkowane strategii energetycznej kraju. Regiony
korzystaja m.in. z unijnych érodkéw na transformacje energetyki. Slaskie, Dolno$lgskie czy

% Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji.
26 7wigzek przedsiebiorcéw i pracodawcéw. Transformacja energetyczna. Szansa czy zagrozenia dla
polskiej gospodarki. Kontynuacja raportéw z 2019 i 2020 roku, czerwiec 2022, https://zpp.net.pl/wp-

content/uploads/2022/06/08.06.2022-Raport-ZPP-Transformacja-Energetyczna-szansa-czy-

zagrozenie-dla-polskiej-gospodarki.pdf, dostep 1.09.2022.

27 Dystrybucje energii musimy zbudowa¢ od nowa, eecpoland.eu, 16.05.2022.

28 7 |istopada 2022 r. Prezes URE oraz szefowie pieciu najwiekszych dystrybutoréw energii
elektrycznej w Polsce podpisali Karte Efektywnej Transformacji Sieci Dystrybucyjnych Polskiej
Energetyki. Dokument ten, umozliwiajgc osiggniecie okoto 50-proc. udziatu energii elektrycznej z OZE
w krajowym miksie energii juz w 2030 r., ma przyczyni¢ sie do trwatego obnizenia cen energii
elektrycznej dla odbiorcédw oraz istotnego obnizenia $ladu weglowego w krajowej gospodarce. Rynek
energii elektrycznej: historyczne porozumienie sektorowe regulatora i operatordw systeméw
dystrybucyjnych, ure.gov.pl, 7.11.2022.



https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/pl/senatekspertyzy/5619/plik/oe_307.pdf
https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2022/06/08.06.2022-Raport-ZPP-Transformacja-Energetyczna-szansa-czy-zagrozenie-dla-polskiej-gospodarki.pdf
https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2022/06/08.06.2022-Raport-ZPP-Transformacja-Energetyczna-szansa-czy-zagrozenie-dla-polskiej-gospodarki.pdf
https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2022/06/08.06.2022-Raport-ZPP-Transformacja-Energetyczna-szansa-czy-zagrozenie-dla-polskiej-gospodarki.pdf
https://www.eecpoland.eu/2022/pl/wiadomosci/sieci-dystrybucyjne-w-centrum-transformacji-energetycznej,577746.html
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/10630,Rynek-energii-elektrycznej-historyczne-porozumienie-sektorowe-regulatora-i-opera.html
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/10630,Rynek-energii-elektrycznej-historyczne-porozumienie-sektorowe-regulatora-i-opera.html
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/10630,Rynek-energii-elektrycznej-historyczne-porozumienie-sektorowe-regulatora-i-opera.html
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Wielkopolska Wschodnia staty sie cztonkami unijnej Platformy na rzecz regionédw gdrniczych
w transformacji (patrz: Platforma sprawiedliwej transformacji) i w tej chwili s3 najbardziej

przygotowane do skorzystania z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Takg ocene
potwierdzita rowniez Komisja Europejska?.

Krajowe instrumenty wspierajace transformacje

W Polsce istniejg juz gotowe rozwigzania, ktdre wspierajg efektywnos¢ energetyczng
i odnawialne zrédta energii (OZE). Sg to m.in.:

. Fundusz Termomodernizacji i Remontdéw (zarzgdzany przez Bank Gospodarstwa

Krajowego), oferujgcy wsparcie finansowe w postaci niskooprocentowanych pozyczek;

° Program Czyste Powietrze, ktérego celem jest likwidacja smogu, a poniewaz w Polsce

gtéwng przyczyna zanieczyszczenia powietrza sg spaliny emitowane przez kotty i piece
na paliwa state w gospodarstwach domowych, program wspiera wymiane zrédet
ciepta;

° Program Méj Prad — program dotacyjny wspierajgcy rozwdj energetyki odnawialnej,

ktorego celem jest zwiekszenie mozliwosci produkcji energii elektrycznej
z mikroinstalacji fotowoltaicznych w Polsce;

° Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) — jego

zadaniem jest finansowanie projektéw wymienionych w Planie Rozwoju
Elektromobilnosci w Polsce, Krajowych Ramach Polityki Rozwoju Infrastruktury Paliw
Alternatywnych oraz ustawie z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych (takze paliwach metanowych CNG i LNG)3°.

Potencjat w zakresie niskoemisyjnego transportu

Jednym z priorytetéw polityki UE i Zielonego tadu jest rozwdj transportu nisko-

i zeroemisyjnego. Polskie warunki do rozwoju elektromobilnosci sg sprzyjajace, takze sektor
transportu jest zainteresowany przejsciem na bardziej ekologiczne pojazdy. Istotny potencjat
stanowig firmy dostarczajgce autobusy elektryczne, takie jak Solaris Bus&Coach czy Ursus
Bus, ktére odnoszg spore sukcesy na rynkach eksportowych. W Polsce wybudowano tez
pierwszg w Europie fabryke baterii litowo-jonowych do aut elektrycznych (LG Chem).
Jednoczesnie jestesmy cztonkiem EU Battery Alliance — inicjatywy Komisji Europejskiej
majgcej na celu wspieranie potencjatu produkcyjnego baterii w UE. Aby przyspieszyé zmiany
w sektorze transportu, system finansowania powinien promowac zaréwno elektryfikacje, jak
i rozwdj transportu publicznego, wykraczajgcy poza obecnie istniejgcy system ,,eBus”.

2 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji. Polska w Zielonym tadzie —
korzysci, mozliwosci i ocena SWOT... op. cit.

30 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 7 kwietnia 2022 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz.U. 2022 poz.
1083), dostep 7.12.2022.



https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/jtf/just-transition-platform/about/#inline-nav-1
https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusz-termomodernizacji-i-remontow-ftir/
https://czystepowietrze.gov.pl/
https://mojprad.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/nfosigw/narodowy-fundusz-ochrony-srodowiska-i-gospodarki-wodnej
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001083
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001083
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Krajowy plan na rzecz energii i klimatu

Krajowy plan na rzecz energii i klimatu, przyjety w grudniu 2019 r., okre$la dziatania

w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych, zwiekszenia udziatu zrédet odnawialnych,
poprawy efektywnosci energetycznej czy bezpieczenstwa. Precyzuje rowniez wydatki
inwestycyjne, zadania oraz zrddta ich finansowania. Obecny scenariusz transformacji zawarty
w Krajowym Planie Rozwoju nie w petni wpisuje sie w realizacje celéw unijnych na 2030 .,
ale w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska trwajg prace nad zmianami3!. Jeéli zostang przyjete
nowe scenariusze, to plan moze byé dobrg bazg do wskazania kierunkéw transformacji

i konkretnych projektéow inwestycyjnych.

Szanse
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

Waznym dla Polski filarem Europejskiego Zielonego tadu jest Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji®?. Gtéwnym celem wsparcia w ramach Funduszu jest wprowadzenie zmian
gospodarczych na obszarach najbardziej dotknietych skutkami transformac;ji klimatycznej
(np. na obszarach wydobycia wegla) — zmian ktére pozwolg na rozwdj innych branz
gospodarki — a takze przekwalifikowanie i aktywna integracja pracownikéw oraz oséb
poszukujgcych pracy z tych obszaréw.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji zapewnia wsparcie wszystkim pafnstwom
cztonkowskim. Ponad 100 regionéw w UE, nie tylko weglowych, ale takze tych, ktére sg
zalezne od wysokoemisyjnego przemystu, ma szanse na skorzystanie z tych srodkéw.

Kryteria przydziatu srodkéw uwzgledniaja:

° wielkosci emisji przemystowych w regionach o wysokiej intensywnosci emisji
dwutlenku wegla;

° zatrudnienie w przemysle oraz wydobyciu wegla kamiennego i brunatnego, produkgc;ji
torfu i tupkoéw bitumicznych;

° poziom rozwoju gospodarczego kraju.

Panstwa cztonkowskie, ktdre nie zobowigzaty sie jeszcze do realizacji celu, jakim jest
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r., otrzymajg jedynie 50% planowanego
przydziatu srodkéw. Poziom unijnego wspdétfinansowania projektow jest ustalany

w zaleznosci od kategorii regionu, w ktérym realizowane sg te projekty. Dla regiondw stabiej
rozwinietych ustala sie go na poziomie maksymalnie 85%, dla regionéw w okresie
przejsciowym — na poziomie 70% i dla regiondw lepiej rozwinietych — 50%. Polska moze by¢

31 Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
dostep 30.11.2022.
32 parlament Europejski, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji,

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-
transformacji, dostep 28.09.2022.



https://www.gov.pl/attachment/df8c4c37-808c-44ff-9278-676fb94add88
https://www.gov.pl/web/klimat/krajowy-plan-na-rzecz-energii-i-klimatu
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-transformacji,%20dostęp%2028.09.2022
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/214/fundusz-na-rzecz-sprawiedliwej-transformacji,%20dostęp%2028.09.2022
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najwiekszym beneficjentem Funduszu i uzyskaé z niego nawet 3,5 mld euro. Polskie regiony
gornicze beda wiec mogty skorzystaé ze srodkéw, kiedy przedstawimy plany ich
transformacji3.

Pozostate fundusze unijne

W perspektywie lat 2021-2027 jednym z kluczowych programoéw, w ramach ktérego
finansowane bedg przedsiewziecia na rzecz rozwoju Zielonego tadu, sg Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Jedng z ptaszczyzn sg innowacje w zakresie
zielonej transformacji. Z puli 7,9 mld zt w ramach FENG ponad potowe stanowig dotacje dla
przedsiebiorcéw wdrazajgcych innowacje. Cztery priorytety FENG34:

° wsparcie dla przedsiebiorcéw, czyli zapewnienie dofinansowania w obszarach B+R,
wdrozen nowych rozwigzan, infrastruktury B+R, internacjonalizacji, rozwoju
kompetencji, automatyzacji i robotyzacji, zielonej gospodarki.

. Srodowisko przyjazne innowacjom, czyli wspieranie projektéw o strategicznym
znaczeniu dla polskiej gospodarki, w tym m.in. rozbudowy publicznej infrastruktury
badawczej, transferu i komercjalizacji technologii powstajgcych na uczelniach
i w instytutach, wzmacnianie potencjatu instytucji otoczenia biznesu takich jak
akceleratory, klastry, instytucje badawcze, szerokie wsparcie startupéw oraz rozwdéj
przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnosé innowacyjng — Innovation Coach.

° zazielenienie przedsiebiorstw, czyli wsparcie projektéw bezposrednio przyczyniajacych
sie do realizacji celéw Europejskiego Zielonego tadu, w tym neutralnosci klimatycznej,
zielonej transformacji gospodarki i zrwnowazonego rozwoju. Oferta dla
przedsiebiorstw bedzie obejmowac zielony fundusz gwarancyjny, kredyt ekologiczny
oraz projekty IPCEI. Uzupetnieniem bedg innowacyjne zamdwienia publiczne na prace
B+R nad technologiami i produktami jeszcze nieistniejgcymi na rynku, pozgdanymi ze
wzgleddw spotecznych i Srodowiskowych.

° pomoc techniczna, czyli zapewnienie systemowego wsparcie dla potencjalnych
beneficjentdw poprzez realizacje dziatan zachecajgcych i utatwiajgcych ubieganie sie
o $rodki z Programu, kontynuacja STEP, wspieranie beneficjentdw w realizacji
projektéw, a takze zapewnienie wsparcia administracyjnego w realizacji Programu.

33 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji. Polska w Zielonym tadzie —
korzysci, mozliwosci i ocena SWOT... op. cit.

3 https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/fe-dla-nowoczesnej-gospodarki/zalozenia-programu-
feng/ dostep 7.12.2022.
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Projekty wpisujgce sie w Europejski Zielony tad bedg réwniez finansowane z innych
programéw krajowych, jak: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko oraz
Fundusze Europejskie na Rozwdj Spoteczny®>.

Spadek kosztow wytwarzania energii elektrycznej w technologiach odnawialnych

Catkowity koszt wytworzenia energii elektrycznej w przypadku energii wiatrowej i stonecznej
spada dzieki ulepszeniom technologicznym, ekonomii skali i konkurencji. Koszty energii
elektrycznej z nowych stonecznych elektrowni fotowoltaicznych w drugiej potowie 2019 r.
byty 0 83% nizsze niz dekade wczesniej. Bez uwzgledniania naktaddéw na rozbudowe sieci, te
technologie staty sie konkurencjg dla Zrodet weglowych3®. Polska energetyka, ktéra musi sie
modernizowac i transformowac niezaleznie od polityki klimatycznej UE, staje przed szansg
inwestowania w technologie, ktérych koszt jest znacznie nizszy. Do pewnego stopnia pozwoli
to na unikniecie nadmiernej rozbudowy zrédet gazowych, poniewaz gaz — mimo o potowe
mniejszej emisyjnosci niz wegiel — jest nadal paliwem kopalnym.

Potencjat eksportu urzadzen zwigzanych z czystymi technologiami

Czyste technologie majg nie tylko przyczynic sie do niskoemisyjnej transformacji gospodarki,
ale zwiekszy¢ potencjat eksportu. Catkowita suma globalnych inwestycji w energie
odnawialng osiggnefa w zesztym roku 282,2 mld dolaréw?’. Swiatowy rynek eksportowy juz
teraz jest blisko trzykrotnie mniejszy dla urzadzen zwigzanych z wytwarzaniem energii
elektrycznej z wegla w poréwnaniu z technologiami wytwarzania ze zrédet odnawialnych.
Cho¢ w Polsce brakuje aktualnych danych odnosnie do eksportu tych urzadzen, tendencje na
Swiecie sg jednoznaczne i bedg sie nasila¢ — to rynek czystych technologii ma perspektywy
dalszego wzrostu.

Rozwdj zré6wnowazonej dziatalnosci gospodarczej i tworzenie miejsc pracy

Do 2030 r. transformacja energetyczna ma doprowadzi¢ do powstania w Polsce ok. 300 tys.
nowych miejsc pracy w takich branzach, jak OZE, energetyka jadrowa czy elektromobilnos¢.
Z punktu widzenia rynku pracy i popytu na prace, zielona transformacja oddziatuje zaréwno
na ogalng liczbe miejsc pracy w gospodarce, jak i na strukture zatrudnienia (w ujeciu
zaréwno branz, zawodéw, jak i kwalifikacji i kompetencji)3®.

% Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Europejski Zielony tad — szanse dla polskiej
gospodarki, https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/europejski-zielony-lad-szanse-dla-polskiej-

gospodarki, dostep 4.10.2022.

36 Forum Energii. ,1$¢, ciggle i$¢ w strone storica...” i wiatru | Aukcje OZE — wyniki i wnioski.
https://forum-energii.eu/pl/blog/aukcje-oze-2019, dostep 7.12.2022.

37 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji. Polska w Zielonym tadzie —

korzysci, mozliwosci i ocena SWOT... op. cit.

38 Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku,
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT zielone kompetencje-1.pdf, dostep
22.10.2022.



https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/europejski-zielony-lad-szanse-dla-polskiej-gospodarki
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/europejski-zielony-lad-szanse-dla-polskiej-gospodarki
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
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Z raportu Renewable Energy and Jobs: Annual Review 2022 wynika, ze w ubiegtym roku

liczba miejsc pracy w sektorze energii odnawialnej na $wiecie siegneta 12,7 min. W 2021 r.
najwiecej miejsc pracy zapewnit rozwdj energetyki stonecznej, w ktérej zatrudnienie znalazto
4,3 min oséb. Polska znalazta sie w pierwszej dziesigtce panstw pod wzgledem liczby miejsc
pracy w tym sektorze, wyprzedzajgc Niemcy, Wietnam oraz Australie®°.

Wedtug raportu EU Solar Jobs Report 2022, opracowanego przez europejskg organizacje

SolarPower Europe, w 2021 r. sektor energetyki stonecznej w Unii Europejskiej zatrudniat
466 tys. 0s6b, co oznacza roczny wzrost o ponad 30% w poréwnaniu z 358 tys. w 2020 r.
Co wiecej — to Polska zatrudnia najwiecej pracownikéw (blisko 113 tys. pracownikéw

w petnym wymiarze pracy) na tle Europy.

Branze zwigzane z OZE, energetyka prosumencka czy termomodernizacjg generujg miejsca
pracy, sa wspierane funduszami unijnymi i dajg szanse réznym polskim firmom na rozwdj
konkurencyjnych produktéw. Moga pozwoli¢ na szybszg odbudowe taricuchéw dostaw,

a potencjalnie — na wiekszy udziat w rynku unijnym.

Zagrozenia
Wyzwania zwigzane z reformg systemu handlu emisjami

Polski sektor energetyczny cechuje wysoka emisyjnosé, a unijny system handlu
uprawnieniami do emisji (ETS) nakfada coraz wyzszg cene na emisje dwutlenku wegla

i co roku obniza limity emisji. W sytuacji gdy dominujgcym Zrédtem energii w Polsce sg
elektrownie weglowe, kolejne reformy ETS przyczyniajg sie do dalszego wzrostu cen energii
elektrycznej dla przedsiebiorcow i odbiorcéw indywidualnych.

Warunkowo$¢ unijnych srodkéw

Rada Europejska stoi na stanowisku, ze w przypadku gdy w jej ocenie dochodzi do naruszen
zagrazajgcych prawidtowemu wykorzystaniu srodkéw unijnych Komisja, za zgodg wiekszosci
kwalifikowanej w Radzie, moze podja¢ dziatania dyscyplinujace, w tym wstrzymac wyptate
Srodkow.

Problem pozyskiwania finansowania

Aktualnie problemem dla spoétek energetycznych jest pozyskiwanie finansowania
komercyjnego. Kolejne instytucje eliminujg w swoich strategiach mozliwos¢ finansowania
inwestycji weglowych lub w ogdle odmawiajg udzielania kredytéw podmiotom
zaangazowanym w aktywa weglowe. To utrudnia podejmowanie nie tylko inwestycji
transformacyjnych, ale takze w innych obszarach®°.

3 polska znalazta sie na 7. pozycji w rankingu. Miejsca 1-6 zajety kolejno: Chiny, USA, Indie, Japonia,
Bangladesz i Brazylia.
40 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondencji. Polska w Zielonym tadzie —

korzysci, mozliwosci i ocena SWOT... op. cit.


https://www.irena.org/publications/2022/Sep/Renewable-Energy-and-Jobs-Annual-Review-2022
https://api.solarpowereurope.org/uploads/SPE_EU_Solar_Jobs_Report_September_2022_5925da42fc.pdf
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Wyzwania zwigzane z dekarbonizacja innych sektoréw gospodarki

W Polsce poza energetyka i transportem bardzo niewiele uwagi poswieca sie
konsekwencjom wdrazania koncepcji zrdbwnowazonego rozwoju dla przemystu i rolnictwa.
Rzagdowe dokumenty strategiczne pomijajg wyzwania i szanse zwigzane z koniecznoscig
gtebokiej redukcji emisji w tych obszarach w kolejnych dekadach. Wskazuje sie jednak,

ze przy zatozeniu wykorzystania obecnie stosowanych technologii produkcji osigganie
ambitnych celéw redukcji emisji w rolnictwie moze okazac sie bardzo trudne. Podobnie jest
z przemystem, w tym obszarze brakuje dyskusji publicznej o konsekwencjach wyboréow
technologicznych i koniecznos$ci uwzglednienia celu neutralnosci klimatycznej. Nie jest to
jednak specyficzna polska sytuacja, dlatego w niniejszej analizie zostata uwzgledniona jako
zagrozenie, czynnik niewynikajacy tylko i wytgcznie z wewnetrznych uwarunkowan polskich.
Polityka przemystowa, rozwdj prac badawczo-rozwojowych, czy wykorzystanie sSrodkéw
unijnych w polityce rolnej mogga z zagrozenia uczynié szanse rozwojowa 1.

Ryzyko osamotnienia w obszarze energii i klimatu w UE

Mimo problemoéw surowcowych wynikajgcych z konfliktu rosyjsko-ukrairskiego, Unia
Europejska konsekwentnie stara sie realizowac wyznaczone i coraz ambitniejsze cele
neutralnosci klimatycznej (pakiet fit for 40 vs fit for 55%%). W wielu krajach energetyka
weglowa stopniowo traci na znaczeniu. Niemiecka “Komisja Weglowa” zarekomendowata
odejscie kraju od wegla najpdzniej do 2038 r.** Podobna komisja dziata w Czechach?*.
Francja, Wtochy, Irlandia juz w najblizszych latach majg zamykac elektrownie weglowe.

Z kolei Dania, Hiszpania, Holandia, Portugalia i Finlandia chcg by¢ wolne od wegla do 2030 r.
Sytuacja Polski, choé inna, zostata jednak odzwierciedlona w nowych instrumentach
finansowych — Unia Europejska jest gotowa wspotfinansowac transformacje energetyczng
w Polsce, ale decyzje muszg by¢ podjete jak najszybciej.

41 Kancelaria Senatu. Biuro Analiz, Dokumentacji i Korespondenciji. Polska w Zielonym tadzie —
korzysci, mozliwosci i ocena SWOT... op. cit.

42 https://www.euractiv.pl/section/polityka-wewnetrzna-ue/news/fit-for-55-pakiet-oze-
timmermans-komisja-europejska-ursula-von-der-leyen-ets-cbham-emisje-co2-zmiany-klimatu-prawo-
klimatyczne-korolec/

4 Abschied von der Kohleverstromung, dostep 31.10.2022. 29 stycznia niemiecki rzad przyjat projekt

ustawy o wyjsciu z wegla (niem. Kohleausstiegsgesetz). Zawiera on zasady oraz harmonogram
wygaszania elektrowni i elektrocieptowni weglowych, a takze ustala koniec roku 2038 jako
ostateczna date zakoriczenia wykorzystywania wegla do pozyskiwania energii elektrycznej. Zrédto:
Osrodek Studidw Wschodnich.

4 Doporuéeni Uhelné komise o konci hnédého uhli v roce 2038 projednala vldda, www.mpo,cz,
dostep 31.10.2022.



https://www.euractiv.pl/section/polityka-wewnetrzna-ue/news/fit-for-55-pakiet-oze-timmermans-komisja-europejska-ursula-von-der-leyen-ets-cbam-emisje-co2-zmiany-klimatu-prawo-klimatyczne-korolec/
https://www.euractiv.pl/section/polityka-wewnetrzna-ue/news/fit-for-55-pakiet-oze-timmermans-komisja-europejska-ursula-von-der-leyen-ets-cbam-emisje-co2-zmiany-klimatu-prawo-klimatyczne-korolec/
https://www.euractiv.pl/section/polityka-wewnetrzna-ue/news/fit-for-55-pakiet-oze-timmermans-komisja-europejska-ursula-von-der-leyen-ets-cbam-emisje-co2-zmiany-klimatu-prawo-klimatyczne-korolec/
https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/klimaschutz/kohleausstiegsgesetz-1716678
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2020-01-31/niemiecka-ustawa-o-wyjsciu-z-wegla-koniec-spalania-wegla-do-2038-roku
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/doporuceni-uhelne-komise-o-konci-hnedeho-uhli-v-roce-2038-projednala-vlada--261557/
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2. Zmiany na rynku pracy

2.1. Zielone miejsca pracy

Intuicyjnie mianem ,,zielonych miejsc pracy” mozna okresli¢ kazdy rodzaj dziatalnosci

zawodowej, ktory pomaga chronic srodowisko i walczy¢ ze zmiang klimatu. W literaturze

przedmiotu brak jednak jednej uzgodnionej definicji. Idea zielonych miejsc pracy jest

koncepcja dynamicznie ewoluujacg, a dynamika tej ewolucji wynika z faktu, ze kazdy nowy

produkt, ustuga lub technologia moga rozwijaé sie w bardziej efektywny zamiennik*>.

Tabela 1. Wybrane definicje zielonych miejsc pracy

Zrédto definicji

Tres¢ definicji

Miedzynarodowa
Organizacja Pracy
(ILO)

Zielone miejsca pracy to te, ktdre przyczyniajg sie do zachowania
lub przywrdcenia stanu srodowiska, niezaleznie od tego czy
wystepujg w tradycyjnych czy nowych rozwijajgcych sie
»zielonych” sektorach. Stanowiska te obejmujg miejsca pracy,
ktdre pomagajg zmniejszy¢ zuzycie energii i surowcow,
dekarbonizujg gospodarke, chronig oraz przywracajg ekosystemy
i réznorodnos¢ biologiczng, a takze minimalizujg produkcje
odpadow i zanieczyszczen. Koncepcja ,zielonych miejsc pracy”
dotyczy kazdej nowej pracy w sektorze, zostawiajgcej mniejszy niz
sredni $lad srodowiskowy i przyczyniajacej sie — nawet nieznacznie
— do poprawy ogodlnej wydajnosci.

United Nations
Environment
Programme, UNEP

Zielone miejsca pracy to zatrudnienie zwigzane z rolnictwem,
produkcjg, badaniami i rozwojem, dziataniami administracyjnymi
i ustugowymi, ktére w znacznym stopniu przyczyniajg sie do
zachowania lub przywrdécenia jakosci Srodowiska.

W szczegdlnosci, ale nie wytgcznie, obejmuje to miejsca pracy,
ktére pomagaja: chronic¢ ekosystemy i réznorodnos¢ biologiczng;
zmniejszy¢ zuzycie energii, materiatéw i wody poprzez strategie
o wysokiej wydajnosci; dekarbonizowa¢ gospodarke

i minimalizowac¢ lub catkowicie unikaé generowania wszelkich
form odpaddw i zanieczyszczen.

International Trade
Union Confederation
(ITUC)

Zielone miejsca pracy zmniejszajg wptyw przedsiebiorstw

i sektoréw gospodarki na srodowisko, zapewniajgc godne warunki
pracy i zycia m.in. wszystkim osobom zaangazowanym

w produkcje oraz poszanowanie praw pracowniczych.

4 Sulich A., Rutkowska M., Zielony rynek pracy a zielona rewolucja, 2018, dostep 22.08.2022.



https://www.researchgate.net/publication/351904205_Zielony_rynek_pracy_a_zielona_rewolucja
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Komisja Europejska

Zielone miejsca pracy oznaczajg takie miejsca pracy i wykonywane
w ich ramach zawody lub specjalnosci, ktére docelowo
zmniejszajg oddziatywanie przedsiebiorstw lub branz na
srodowisko do poziomu, ktéry uznaje sie za zrdwnowazony.

Grupa Zielonych/
Wolny Sojusz
Europejski

Zielone miejsca pracy to pewnos¢ godnej pracy, ktéra z kolei
gwarantuje odpowiednig ochrone socjalng, odpowiednio wysokie
zarobki, zdrowe warunki pracy, poszanowanie praw
pracowniczych oraz uczestnictwo jednostek w podejmowaniu
decyzji majgcych wptyw na ich zycie.

Amerykanskie Biuro
Statystyki Pracy (BLS)

Do zielonych zaliczane sg miejsc pracy, spetniajgce jeden

z nastepujgcych warunkéw:

1. wystepujg w przedsiebiorstwach produkujgcych towary lub
Swiadczacych ustugi przynoszace korzysci dla Srodowiska lub
chronigce zasoby naturalne;

2. w zakresie obowigzkéw pracownikdw jest staranie, o to zeby
procesy produkcyjne byty bardziej przyjazne dla sSrodowiska
lub aby zuzywaty mniej zasobdw naturalnych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury przedmiotu?®.

Wobec braku jednolitej definicji, nie ma réwniez jednej wspdlnej wypracowanej metodologii

liczenia zielonych miejsc pracy.

Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ang. International Labour Organization, ILO)

zaproponowata nastepujgce wymiary, w ktérych mozna identyfikowaé zielone miejsca pracy:

° branzowy — okresla z gory, ktdre branze nalezg do zielonego sektora, a ktdre nie;

° stanowiskowy — do zielonych zalicza sie stanowiska zmodernizowane/przeksztatcone

lub utworzone w zwigzku z zielong modernizacjg;

° procesow produkcji — w podejsciu produktowym zielone miejsca pracy wigze sie

z ustugami/lub produktami, ktére majg pozytywny wptyw na srodowisko (np. monter

pomp ciepta), natomiast w podejsciu procesowym jako zielone traktuje sie te

stanowiska, na ktérych pracownicy wykonujg zadania przyczyniajgce sie do poprawy

Srodowiska (np. logistyk optymalizujacy taricuch dostaw).

4 |LO, What is a green job?, 2016, dostep 29.11.2022; UNEP, Green Jobs: Towards decent work in a

sustainable, low-carbon world, 2008, dostep 29.11.2022; ITUC, Green & Decent Jobs, 2007, dostep

29.11.2022; European Commission, Exploiting the employment potential of green growth, 2012,
dostep 29.11.2022; Grupa Zielonych/ Wolny Sojusz Europejski, Zielone miejsca pracy. Sprawdzone
rozwigzania dla Europy, Grupa Zielonych/ Wolny Sojusz Europejski (Parlament Europeijski),

2014,dostep 29.11.2022.


https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/news/WCMS_220248/lang--en/index.htm
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/8825/UNEPGreenJobs_report08.pdf
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/8825/UNEPGreenJobs_report08.pdf
https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/greendecentjobs_madesimple.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX%3A52012SC0092
https://www.greens-efa.eu/legacy/fileadmin/dam/Documents/Publications/GND/Green_jobs_PL.pdf
https://www.greens-efa.eu/legacy/fileadmin/dam/Documents/Publications/GND/Green_jobs_PL.pdf
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Poszczegdlni eksperci sg zdania, ze faktyczna ocena, na ile dane miejsce pracy jest ,zielone”,
powinna braé pod uwage nastepujgce cztery wymiary*’:

° wynik prowadzonej dziatalnosci — czy wytworzony produkt lub ustuga s ,zielone”;

° zawod — na ile zadania i czynnosci wykonywane przez pracownika majg cechy
zrownowazonego rozwoju;

° styl pracy — czy warunki pracy promujg zréwnowazony styl zycia pracownika;
. efektywnos¢ wyniku — na ile zasobooszczedny jest proces produkgji.

Niezaleznie od probleméw ze zdefiniowaniem zielonych miejsc pracy eksperci Konfederacji
Lewiatan podkreslajg , ze ,,zielona transformacja pozytywnie wptywa na zatrudnienie
ogodtem, przy czym — jak kazda transformacja indukowana zmiang technologii — wptywa
nieréwnomiernie na rynek pracy i strukture zatrudnienia w przekroju sektorowym

i zawodowym”48,

2.2. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikow
w poszczegdlnych sektorach polskiej gospodarki

Zielona transformacja oddziatuje i bedzie oddziatywac rowniez na polski rynek pracy.
Odejscie od wegla jako podstawowego zrodta energii wymaga stworzenia systemu zrédet
alternatywnych. Chodzi réwniez o zwiekszenie efektywnosci energetycznej i catkowitg
rezygnacje z paliw kopalnych na rzecz bezemisyjnych zrédet energii. Transformacja
energetyczna wigze sie m.in. ze zmianami zapotrzebowania na pracownikow*:

° w sektorze energetyki opartej na tradycyjnych Zrédtach energii

Rozwdj OZE spowoduje ograniczenie dziatania elektrowni produkujgcych energie z wegla.
Dodatkowo nalezy zwrdcié¢ uwage, ze infrastruktura energetyczna w Polsce sie starzeje —
okoto 2/3 mocy elektrowni weglowych w kraju ma wiecej niz 30 lat. Biorgc pod uwage
przewidywany cykl ich zycia, liczgcy maksymalnie 60 lat, do 2050 r. konieczna bedzie
wymiana wspomnianej infrastruktury.

47 K. Bohnenberger, Is it a green or brown job? A Taxonomy of Sustainable Employment, Ecological
Economics vol. 200, October 2022,

48 Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku,
dostep 22.10.2022.

4 Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikéw w poszczegdlnych

sektorach na podstawie prognozy zmian na rynku prac opracowanej przez konfederacje Lewiatan.


https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S0921800922001318?token=0703C92235C24002FAD3DE37B8CFBFAD1EDCF75D4B9FFE2B4B5DDCB31EB3C28A6B79091DD4E2460EE5AD41F64A71DF26&originRegion=eu-west-1&originCreation=20221027115237
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
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Rysunek 2. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikdéw
w sektorze energetyki opartej na tradycyjnych zrédtach energii

Spadek zapotrzebowania Wazrost zapotrzebowania
na pracownikéw obstugujgcych instalacje na pracownikéw zajmujgcych sie wymiang
energetyczne oparte na surowcach infrastruktury energetycznej

kopalnianych

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane

transformacja energetyczng, Warszawa 2021.

e w branzy morskich farm wiatrowych

Przyjeta w 2020 r. ustawa o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich
farmach wiatrowych (Dz.U. 2021 poz. 234) stwarza realne szanse na wykorzystanie

potencjatu, jaki ma Polska w zwigzku z dostepem do linii brzegowej Battyku. Rozwdj farm
wiatrowych w Polsce jest zalezny od wielu czynnikéw o charakterze finansowym,
edukacyjnym, regulacyjnym czy wreszcie organizacyjnym. Wymaga spojrzenia na ten proces
jako tréjetapowy: projektowanie i produkcja, instalacja oraz serwis.

Rysunek 3. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikéw
w morskich farmach wiatrowych

Wzrost zapotrzebowania
na projektantow i producentéw elementdw morskich farm wiatrowych,
instalatoréw morskich farm wiatrowych,
serwisantéw
i pracownikow realizujgcy rozbudowe i dostosowania portédw przesytowych

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywofane

transformacjg energetyczng, Warszawa 2021.

e w branzy lgdowych farm wiatrowych

Podobnie jak w przypadku farm morskich, rozwdj tej branzy — przy zatozeniu zmian
regulacyjnych odblokowujgcych mozliwo$é lokowania farm wiatrowych na ladzie®® — oznacza

>0 Rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz
niektérych innych ustaw wptynat do Sejmu 14.07.2022 r., dostep 30.11.2022.



https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/01/rynek_pracy_transformacja_10122021.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/01/rynek_pracy_transformacja_10122021.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210000234
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/01/rynek_pracy_transformacja_10122021.pdf
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/01/rynek_pracy_transformacja_10122021.pdf
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/agent.xsp?symbol=RPL&Id=RM-0610-95-22
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/agent.xsp?symbol=RPL&Id=RM-0610-95-22
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wzrost popytu na produkty wykorzystywane do budowy tych instalacji oraz zapotrzebowania

na ustugi zwigzane z projektowaniem, budowg czy serwisowaniem.

Rysunek 4. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikéw
w ladowych farmach wiatrowych

Wzrost zapotrzebowania
na projektantow i producentéw elementdw lgdowych farm wiatrowych,
instalatoréw lagdowych farm wiatrowych, serwisantow

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane

transformacja energetyczng, Warszawa 2021.

e w branzy fotowoltaiki

W ostatnich latach obserwuje sie boom zwigzany z montazem paneli fotowoltaicznych
zaréwno przez osoby prywatne, jak i firmy. Wraz z nowym trendem montowania paneli
na dachach domoéw pojawit sie duzy popyt na prace oséb z kwalifikacjami pozwalajgcymi
na wykonanie takiej ustugi. Montaz paneli fotowoltaicznych (ale tez innych odnawialnych
zrodet energii — geotermalnych, na biomase etc.) powinien byé wykonany przez osobe
posiadajgcg odpowiedni certyfikat Instalatoréw Systemow Fotowoltaicznych. Mimo ze nie
jest on obowigzkowy, wielu inwestoréw wymaga go, szczegdlnie w przypadku korzystania
z dotacji lub innych form wsparcia ze srodkéw publicznych.

Rysunek 5. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikéw
w branzy fotowoltaiki

Wozrost zapotrzebowania
na osoby zaangazowane w projektowanie i produkcje instalacji fotowoltaicznych,
doradcéw w zakresie fotowoltaiki, monterdow instalacji fotowoltaicznych
ustugi zwigzane z demontazem i utylizacjg instalacji fotowoltaicznych

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane

transformacja energetyczna, Warszawa 2021.

e w sektorze wydobycia wegla

Transformacja energetyczna nieuchronnie wigze sie z procesami dekarbonizacji, co oznacza,
ze w najblizszych latach w Polsce najwiekszym przemianom bedzie ulegat sektor wydobycia
wegla (kamiennego i brunatnego). Proces dekarbonizacji taczy sie z zamykaniem kopalni,

a takze ograniczeniem zapotrzebowania na ustugi wspomagajace. Dla rynku pracy oznacza
to znikniecie znaczacej liczby miejsc pracy, a tym samym konieczno$é zagospodarowania
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okreslonej grupy ludzi. Transformacja energetyczna wptynie na zmniejszenie intensywnosci
wykorzystania zt6z kopalnianych, co z kolei wymusi koniecznos¢ zabezpieczenia pozostatych
czesci kopaln, a takze niwelowania ich wptywu na srodowisko naturalne. Stad tez mozna
zatozy¢, ze w kolejnych latach wzrosnie zapotrzebowanie na osoby zajmujace sie
rekultywacjg terendéw gorniczych i przygotowania ich do wykorzystania dla innych celow
(np. produkcji, handlu, logistyki).

Rysunek 6. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikdéw
w sektorze wydobycia wegla

Spadek zapotrzebowania Wazrost zapotrzebowania
na pracownikow wydobycia wegla na specjalistéw od rekultywacji terenéw
oraz obstugi i serwisowania maszyn pokopalnianych i pracownikdéw realizujgcych
gorniczych prace w terenie

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywofane

transformacja energetyczng, Warszawa 2021.

e w sektorze produkcji, serwisowania i napraw pojazdéw transportu indywidualnego

Rozwdj transportu niskoemisyjnego bedzie wymagat m.in. upowszechnienia na szeroka skale
pojazdow o napedzie alternatywnym oraz nowego sposobu organizacji zaréwno przewozu
0s0b, jak i transportu towardw. Upowszechnienie osobowych pojazddw o napedzie
elektrycznym wigze sie ze wzrostem zapotrzebowania na pracownikdw ds. produkcji baterii
na potrzeby transportu indywidualnego oraz recyklingu tych baterii.

Rysunek 7. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikow
w sektorze produkcji, serwisowania i napraw pojazdéw transportu indywidualnego

Spadek zapotrzebowania Wazrost zapotrzebowania
na specjalistow ds. naprawy samochoddéw na specjalistow ds. naprawy osobowych
0 napedzie tradycyjnym, obstuga stacji samochodoéw elektrycznych, osoby pracujace
benzynowych przy budowie i obstudze stacji tadowania,

specjalistow utylizacji baterii

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotfane

transformacja energetyczng, Warszawa 2021.
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e w sektorze produkcji, serwisowania i napraw pojazdéw transportu zbiorowego

Mniejsze wykorzystanie samochoddéw prywatnych spowoduje wzrost zapotrzebowania

na ustugi transportu publicznego. Aktualnie transport autobusowy jest napedzany przede
wszystkim paliwami tradycyjnymi, jednak w kolejnych latach nalezy sie spodziewac
wiekszego udziatu jako paliwa gazu (zaréwno CNG i LNG) i wodoru. Wraz z rozwojem
transportu zbiorowego konieczne stanie sie organizowanie systemu parkowania na terenach
znajdujgcych sie poza scistym centrum miast, aby zacheci¢ do pozostawienia pojazdu na
parkingu i przemieszania sie w obrebie miasta komunikacjg miejska.

Rysunek 8. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikdéw
w sektorze produkcji, serwisowania i napraw pojazdéw transportu zbiorowego

Wozrost zapotrzebowania
na kierowcéw autobuséw, motorniczych tramwajow, maszynistéw
pociggdw, logistykéw przejazdéw i systemdw parkowania

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane

transformacja energetyczng, Warszawa 2021.

e w sektorze produkcji, serwisowania i napraw pojazdow transportu ciezarowego

Rozwdj niskoemisyjnego transportu ciezarowego wymaga stworzenia gestej sieci
infrastruktury tadowania i tankowania, dostosowanej do wymogdw tego typu transportu.
W kontekscie zmian na rynku pracy niezbedne jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, na ile
utrzymanie i zasilenie tych punktéw bedzie wymagato zaangazowania pracy ludzkiej.

Rysunek 9. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikéw
w sektorze produkgcji, serwisowania i napraw pojazdéw transportu ciezarowego

Spadek zapotrzebowania Wzrost zapotrzebowania
na specjalistow ds. naprawy samochodow na specjalistow ds. naprawy ciezarowek
o napedzie tradycyjnym, obstuge stacji elektrycznych, osoby pracujgce przy budowie
benzynowych, pracownikéw zaangazowanych przy i obstudze stacji tadowania, pracownikéw
projektowaniu i produkcji samochodéw zaangazowanych przy projektowaniu i produkcji
ciezarowych o napedzie tradycyjnym samochododw ciezarowych zasilanych elektrycznie

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane

transformacijg energetyczng, Warszawa 2021.
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e W budownictwie

KE zwraca uwage na problem niskiej efektywnosci energetycznej budynkdéw oraz
koniecznos¢ co najmniej podwojenia rocznego wskaznika renowacji energetycznej budynkéw
w UE do 2030 r. a takze wspierania kompleksowych projektéow renowacji budynkow.
Rosngce ceny energii przy jednoczesnej niskiej efektywnosci energetycznej budynkéw
mieszkalnych sg podstawowg przyczyna tzw. ubdstwa energetycznego.

Rysunek 10. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikéw
w branzy termomodernizacji

Wazrost zapotrzebowania
na producentéw wyrobdw termoizolacyjnych, wykonawcéw robét,
audytorow i doradcéw energetycznych

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane
transformacija energetyczng, Warszawa 2021.

o w sektorze rolnictwa

Wykorzystywanie nieorganicznych nawozdw sztucznych, proces fermentacji jelitowej u bydta
mlecznego i miesnego oraz zuzycie paliwa przez maszyny rolnicze to podstawowe zrddta
emisji pochodzacych z rolnictwa.

Potencjalnym kierunkiem zmiany w rolnictwie jest upowszechnianie paliw niskoemisyjnych
(szczegolnie amoniaku) jako paliwa w maszynach rolniczych a takze ograniczanie fermentacji
jelitowej poprzez zmiane sposobu zywienia zwierzat i dobér ras do hodowli oraz — juz

w kategoriach zmiany postaw i nawykoéw spotecznych — zmniejszenie ilosci spozywanego
miesa i produktéw pochodzenia zwierzecego.

Rysunek 11. Wptyw transformacji energetycznej na zapotrzebowanie na pracownikdéw
w sektorze rolnictwa

Spadek Wozrost zapotrzebowania
zapotrzebowania na producentdéw roslin i ekologicznej zywnosci, doradcow
na hodowcéw bydta zywieniowych, dietetykdw, specjalistow ds. przetwarzania zywnosci
i producentéw pasz pracownikéw projektujgcych i produkujgcy maszyny rolnicze

napedzane paliwami niskoemisyjnymi

Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Prognozowane zmiany na rynku pracy wywofane

transformacja energetyczng, Warszawa 2021.
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2.3. Prognoza zmian liczby pracujgcych w kluczowych dla Polski branzach!

Transformacja energetyczna prowadzi do powstawania nowych, zielonych miejsc pracy

i rownoczesnego spadku liczby miejsc pracy w branzach odpowiedzialnych za wiekszos¢
emisji gazoéw cieplarnianych. Jej naturalnym skutkiem jest rosngca skala mobilnosci
pracownikéw w kierunku , bardziej zielonych” miejsc pracy. Wedtug prognoz Konfederacji
Lewiatan®? w latach 2021-2030 liczba oséb pracujgcych w energetyce spadnie o 87 tys. czyli
0 16% w porédwnaniu z 2021 r. Szacuje sie, ze spadek bedzie dotyczyt gtdéwnie sekcji
Gornictwo i wydobywanie.

Wykres 2. Przewidywane zmiany liczby pracujgcych w gérnictwie i wydobywaniu (w tys.)*3
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8251
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Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencije i miejsca pracy w Polsce

w perspektywie 2030 roku, Warszawa 2021.

W latach 1995-2020 liczba pracujacych w przemysle (przetworstwie przemystowym) wzrosta
o ponad 280 tys. oséb. W latach 2021-2030 réowniez przewidywany jest wzrost liczby
pracujacych w tej sekcji, ale znaczaco mniejszy (niecate 50 tys. osdb, wzrost 0 1,6%

w poréwnaniu z 2021 r.)

51 Kluczowe branze wyodrebnione w raporcie zaprezentowane w przekroju sekcji PKD. Na podstawie
raportu Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku, Warszawa 2021.

52 Prognoza opracowana nha podstawie zmian historycznych w latach 1995-2020 analizowanych

w ramach projektu badawczego pt. ,System prognozowania polskiego rynku pracy” (POWR.02.04.00-
00-0083/17).

3 PKD sekcja B — gérnictwo i wydobywanie; sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych; sekcja E —
dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja.
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Wykres 3. Przewidywane zmiany liczby pracujgcych w przetwérstwie przemystowym

(w tys.)>*
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Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce

w perspektywie 2030 roku, Warszawa 2021.

Wzrost liczby pracujgcych w budownictwie wynidst w latach 1995-2020 420 tys. osdb czyli
ponad 45% w pordwnaniu z 1995 r. W latach 2021-2030 przewidywana jest stabilizacja liczby
pracujgcych w tej sekcji na poziomie pomiedzy 1,200-1,250 min oséb.

Wykres 4. Przewidywane zmiany liczby pracujgcych w budownictwie (w tys.)>®
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Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencije i miejsca pracy w Polsce

w perspektywie 2030 roku, Warszawa 2021.

54 PKD sekcja C - przetwdrstwo przemystowe.
55 PKD sekcja F - budownictwo.
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Natomiast liczba pracujgcych w transporcie i magazynach (Transport i gospodarka
magazynowa) wzrosta w latach 1995-2020 o prawie 320 tys. oséb (wzrost o ponad 41%

w poréwnaniu z 1995 r.). W latach 2021-2030 przewidywany jest wzrost liczby pracujgcych
w tej sekcji o prawie 116 tys. osob (wzrost o prawie 11%).

Wykres 5. Przewidywane zmiany liczby pracujgcych w transporcie i magazynach (w tys.)>®
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Zrédto: Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencije i miejsca pracy w Polsce
w perspektywie 2030 roku, Warszawa 2021.

%6 PKD sekcja H - transport i gospodarka magazynowa.
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3. Kompetencje w modelu gospodarki o obiegu zamknietym

Wzrost liczby zielonych miejsc pracy — prognozowany przede wszystkim w energetyce,
transporcie, produkcji pojazdéw, budownictwie — bezposrednio wptynie na zmiany
w popycie na zielone zawody i kompetencje w tych branzach.

Zielone kompetencje obejmujg wiele wymiarow>’:
° zielona wiedza — dotyczy ogdélnej wiedzy na temat sSrodowiska przyrodniczego;

° zielone umiejetnosci — umiejetnosci o charakterze zaréwno zawodowym, jak
i ogélnym, ktére sg niezbedne przede wszystkim w zawodach zielonych, ale takze tych,
na ktdre oddziatuje zielona transformacja (zdolnosci do wykonywania zadan
z uwzglednieniem ich wptywu na srodowisko, w taki sposéb aby minimalizowac
negatywny wptyw na ekosystem);

° zielona Swiadomos¢ — dotyczy Swiadomosci wptywu dziatalnosci cztowieka
na Srodowisko (np. pozostawiania $ladu weglowego itp.);

° zielone postawy — rozumiane jako postrzeganie znaczenia ochrony srodowiska przez
poszczegblne osoby;

° zielone zdolnosci — istotne dla samorozwoju oraz zwiekszania wydajnosci w zielonej
gospodarce;

° zielone zachowania, ktére wspierajg rownowage sSrodowiskowa.

W opublikowanej w styczniu 2022 r. europejskiej ramie kompetencji w zakresie
zrownowazonego rozwoju wyrézniono 12 kompetencji w zakresie 4 obszaréw
kompetencyjnych, ktérych ksztattowanie jest niezbedne z punktu widzenia zielonej

transformacji.
Tabela 2. Kompetencje dla zréwnowazonego rozwoju
Obszar Kompetencja Opis
Urzeczywistnianie Refleksja nad Refleksja nad osobistymi
wartosci dotyczacych wartoscig wartos$ciami; okreslenie
zrownowazonego rozwoju | zrownowazonego i wyjasnienie, w jaki sposdb wartosci

rozwoju roéznia sie pomiedzy ludzmi

i w czasie, przy jednoczesnej
krytycznej ocenie ich dostosowania
do wartosci zrGwnowazonego

rozwoju

57 C. Cabral, R. Dhar Lochan, Green competencies: Construct development and measurement
validation, Journal of Cleaner Production, vol. 235, 2019.
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Obszar

Kompetencja

Opis

Wspieranie uczciwosci

Wspieranie rownosci

i sprawiedliwosci z myslg o obecnych
i przysztych pokoleniach oraz
uczenie sie od poprzednich pokolen
w celu osiagniecia zrbwnowazonego
rozwoju

Propagowanie
przyrody

Uznanie, ze cztowiek jest czescia
przyrody oraz poszanowanie potrzeb
i praw innych gatunkéw oraz samej
przyrody w celu przywrdcenia

i regeneracji zdrowych i odpornych
ekosystemow

Akceptowanie ztozonego
charakteru
zZrownowazonego rozwoju

Myslenie systemowe

Podejscie do problemu zwigzanego
ze zrbwnowazonym rozwojem ze
wszystkich stron; uwzglednienie
czasu, przestrzeni i kontekstu w celu
zrozumienia, jak elementy
oddziatujg na siebie w ramach
systemow i pomiedzy nimi

Myslenie krytyczne

Ocena informacji i argumentoéw,
okreslanie zatozen, kwestionowanie
status quo oraz refleksja nad tym,
w jaki sposéb kontekst osobisty,
spoteczny i kulturowy wptywa na
myslenie i wnioski

Formutowanie
probleméw

Sformutowanie obecnych lub
potencjalnych wyzwan jako
problemdéw zwigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem pod
wzgledem trudnosci,
zaangazowanych oséb, czasu

i zasiegu geograficznego w celu
okreslenia odpowiednich podejsé
do przewidywania probleméw

i zapobiegania problemom oraz
fagodzenia juz istniejgcych
probleméw i dostosowywania sie
do nich
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Obszar Kompetencja Opis
Wizualizacja Umiejetnos¢ myslenia | Wizualizowanie alternatywnej,
zrobwnowazonej o przysztosci zrbwnowazonej przysztosci poprzez
przysztosci wyobrazanie sobie alternatywnych

scenariuszy i opracowywanie ich
oraz okreslanie krokédw koniecznych
do osiggniecia preferowane;j,
zrbwnowazonej przysztosci

Zdolnos¢
przystosowania sie

Zarzadzanie transformacja

i wyzwaniami w ztozonych
sytuacjach zrownowazonego
rozwoju i podejmowanie decyzji
zwigzanych z przysztoscig w obliczu
niepewnosci, niejednoznacznosci

i ryzyka

Myslenie
eksploracyjne

Przyjecie sposobu myslenia opartego
na relacjach poprzez badanie

i tgczenie réznych dyscyplin,

z zastosowaniem kreatywnosci

i eksperymentowania

z nowatorskimi pomystami lub
metodami

Dziatanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju

Sprawczos$¢ polityczna

Poruszanie sie w systemie
politycznym, okreslenie polityczne;j
odpowiedzialnosci i rozliczalnosci
dotyczacych zachowania
niezgodnego z zasadami
zrownowazonego rozwoju oraz
domaganie sie prowadzenia
skutecznej polityki w zakresie
Zrownowazonego rozwoju

Wspdlne dziatanie

Dziatanie na rzecz zmiany
we wspoétpracy z innymi

Indywidualna
inicjatywa

Okreslenie wtasnego potencjatu
dotyczgcego zrdwnowazonego
rozwoju i aktywne przyczynianie sie
do poprawy perspektyw dla
spoteczenstwa i planety

Zrédto: GreenComp The European sustainability competence framework
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128040, dostep 5.10.2022.
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Autorzy raportu Skills for a greener future: A global view, opracowanego przez

Miedzynarodowg Organizacje Pracy (MOP), podkreslajg, ze sposoby klasyfikowania

i mierzenia tych i innych umiejetnosci wymaganych w zielonych miejscach pracy sg obecnie
dopiero rozwijane i udoskonalane. Eksperci MOP zaprezentowali w raporcie kluczowe
umiejetnosci dla zielonych miejsc pracy — odnoszg sie one do zestawu umiejetnosci
ogdlnych, niepowigzanych z konkretnym stanowiskiem pracy (Tabela 3).

Tabela 3. Kluczowe umiejetnosci w zielonych miejscach pracy
wedtug poziomu kwalifikacji zawodu

Wszyscy swiadomosc i szacunek dla srodowiska; che¢ uczenia sie
pracownicy 0 zrobwnowazonym rozwoju

umiejetnos$¢ adaptacji w celu umozliwienia pracownikom pozyskania
wiedzy teoretycznej i praktycznej dotyczacej nowych technologii
i procesdw niezbednych do zazieleniania ich miejsc pracy

umiejetnos$¢ pracy zespotowej odpowiadajgca na potrzebe wspdlnej
pracy wewnatrz organizacji nad poszukiwaniem rozwigzywan
ograniczajacych slad srodowiskowy organizacji

elastycznosé — zdolnos¢ dostosowywania sie do zmiennych warunkéw

umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne, aby promowaé wymagane
zmiany wsrod wspotpracownikéw i klientow

przedsiebiorczos¢, dla wykorzystania mozliwosci technologii
niskoemisyjnych do adaptacji i zmniejszenia wptywu na srodowisko

Poszukiwane myslenie analityczne (w tym analiza ryzyka i systemow), niezbedne do
w zawodach interpretacji i zrozumienia potrzeby zmian oraz wymaganych do tego
wymagajacych $rodkdéw i naktadow

$rednich umiejetnosci koordynacyjne, zarzadcze i biznesowe, ktére mogg

i wysokich obejmowac interdyscyplinarne podejscie do celéw ekonomicznych,
kwalifikacji spotecznych i ekologicznych

umiejetnosci w zakresie innowacji, identyfikowania mozliwosci
i tworzenia nowych strategii reagowania na zielone wyzwania

umiejetnosci marketingowe dla promowania bardziej ekologicznych
produktow i ustug

umiejetnosci doradcze, aby wspiera¢ konsumentéw w zakresie
rozumienia ekologicznych rozwigzan i rozpowszechnianie zielonych
technologii

umiejetnosci sieciowania, informatyczne i jezykowe, aby dziataé na
rynkach globalnych

umiejetnosci strategiczne i przywddcze, aby pomadc politykom
i menadzerom firm w okres$leniu odpowiednich zachet i stworzeniu

warunkéw sprzyjajacych rozwojowi zielonej produkcji i transportu

Zrédto: Skills for a greener future: A global, view, ILO, dostep 5.10.2022.



https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_732214.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_732214.pdf
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Analiza przygotowana przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy wraz z CEDEFOP, OECD
i UNESCO wskazata na kluczowe wyzwania w zakresie kreowania umiejetnosci dla zielonych
miejsc pracy°8. Sg to m.in.:

° brak koordynacji miedzy dziataniami dotyczgcymi zielonej transformacji a ksztatceniem
zielonych kompetenciji;

° potrzeba potozenia wiekszego nacisku na zmiany i podniesienie kompetencji w ramach
istniejgcych zawoddw niz na wyodrebnienie sie catkiem nowych ,,zielonych” zawodéw;

° trudnos¢ w identyfikacji zmian w zapotrzebowaniu na zielone umiejetnosci w ramach
zawodow.

Wedtug wynikéw badar przeprowadzonych przez Konfederacje Lewiatan®® w$réd nowych
stanowisk pracy, jakie powstaty w odpowiedzi na procesy zielonej transformacji,
w przedsiebiorstwach dziatajgcych w Polsce, znalazty sie:

° w energetyce: audytor energetyczny; kierownicy i koordynatorzy projektéw
srodowiskowych; specjalisci ds. efektywnosci proceséw technologicznych, zarzadzania
energia, turbin gazowych i parowych, instalacji fotowoltaicznych;

° w branzy samochodowej: inzynierowie napeddéw elektrycznych i wodorowych;
menadzerowie ESG; battery product menager;

° w przetwdrstwie przemystowym: kierownicy i specjalisci ds. dekarbonizacji, ochrony
Srodowiska; specjalisci ds. certyfikacji; automatycy;

° w bankowaosci: specjalisci ds. transformacji energetycznej; Chief Sustainability Officer;
° w farmacji: specjalisci ds. efektywnosci energetycznej;

° w FMCG: kierownicy ds. projektéw zréwnowazonego rozwoju; liderzy ds. zielonej
transformacji.

Stanowiska powstajgce w rezultacie zielonej transformacji obejmujg gtéwnie stanowiska
kierownicze i specjalistyczne, wymagajgce wysokiego poziomu kwalifikacji. Cechg wspdlng
dla tych stanowisk kierowniczych jest posiadanie wyzszego wyksztatcenia kierunkowego —
w szczegdlnosci technicznego (np. w energetyce) czy ekonomicznego. Wsrdd poszukiwanych
umiejetnosci wymieniano tez te dotyczace OZE (w szczegblnosci w zakresie montazu

%8 International Labour Organization, Meeting skill needs for green jobs: Policy recommendations,
Inter-Agency Working Group on Greening Technical and Vocational Education and Training and Skills
Development, International Labour Organization,

https://unevoc.unesco.org/fileadmin/up/iwg recommendations for g20.pdf, dostep 5.10.2022.

9 Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku...
op. cit. Autorzy raportu podkreslajg, ze wynikdéw tych nie mozna uogdlniac na catg populacje
przedsiebiorstw w Polsce.


https://unevoc.unesco.org/fileadmin/up/iwg_recommendations_for_g20.pdf
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i serwisowania instalacji fotowoltaicznych i turbin wiatrowych), wiedze z zakresu ESG®°

(w tym regulacji prawnych), kwalifikacje techniczne (m.in. kogeneracja gazowa, uprawnienia
SEP®?, kwalifikacje elektryczne i elektrotechniczne), a takze umiejetnos$¢ obliczania $ladu
weglowego. Natomiast w przypadku stanowisk pracy, ktére nie sg kluczowe z punktu
widzenia zielonej transformacji, badani pracodawcy zidentyfikowali nastepujgce
kompetencje, na ktore wzrosto zapotrzebowania w zwigzku z dekarbonizacjg gospodarki:
umiejetnosé ,,szerszego” myslenia, myslenia analitycznego, strategicznego; Swiadomos¢
ekologiczna; rozumienie zréwnowazonego rozwoju; elastycznos¢; adaptacyjnosc; ciggte
poszukiwanie metod oszczedzania energii; recykling. Kompetencje te wpisujg sie w rézne
wymiary zielonych kompetencji zdefiniowanych m.in. przez Cabrala i in.®?

Prawie wszyscy pracodawcy byli zdania, ze trudno jest pozyska¢ na rynku osoby dysponujgce
kompetencjami wymaganymi na stanowiska powstajgce w odpowiedzi na procesy zielonej
transformacji. Gtéwnym powodem takiego stanu rzeczy jest niedobér osdb o takich
specjalistycznych kompetencjach na rynku. Wynika to m.in z faktu, ze kompetencje te nie sg
ksztattowane w systemie edukacji szkolnej®3.

Wobec koniecznosci dostosowania kompetencji do wymogdw zielonych miejsc pracy,
powstaje potrzeba witgczenia do tych proceséw edukatoréw zaangazowanych w proces
uczenia sie przez cate zycie.

Zielone kompetencje mozna naby¢ w ramach systemu szkolnego lub pozaszkolnego.
W systemie szkolnym odbywa sie to w szkotach branzowych 1 i Il stopnia, srednich szkotach
technicznych, a takze w ramach szkolnictwa wyzszego.

Szkoty branzowe i technika ksztatcg w zawodach widniejgcych w Klasyfikacji Zawodow
Szkolnictwa Branzowego. W prognozie opublikowanej w 2022 r.8* wéréd zawodow, ktére
wspierajg zielong transformacje i zostaty uznane za wazne dla rozwoju panistwa, znalazty sie:
mechanik — monter maszyn i urzadzen, technik elektroenergetyk transportu szynowego,
technik energetyk, technik transportu kolejowego. Jednoczes$nie na poszczegdlnych

0 Environmental, Social and Corporate Governance — rozwiniecie strategii Corporate Social
Responsibility przedsiebiorstw, w ktérej uwzglednia sie dziatania podejmowane przez firmy

w obszarach srodowiska naturalnego, relacji spotecznych i tadu korporacyjnego.

61 Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich. Organizacja prowadzi m.in. dziatalno$é szkoleniowa

i egzaminacyjng w zakresie uprawnien do wykonywania czynnosci zwigzanych z eksploatacja
urzadzen, instalacji i sieci elektroenergetycznych oraz gazowych.

62 Cabral C., Lochan Dhar R., Green competencies: Construct development and measurement
validation, Journal of Cleaner Production, vol. 235, 2019.

83 Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku...
op. cit.

64 Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 28 stycznia 2022 r. w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim
rynku pracy (M.P. 2022, poz. 120).
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regionalnych rynkach pracy wsréd zawoddéw, w przypadku ktérych przewiduje sie istotne
zapotrzebowanie na pracownikdéw, znalazt sie technik urzagdzen i systemoéw energetyki
odnawialnej, a w przypadku zawoddéw o umiarkowanym zapotrzebowaniu — technik ochrony
Srodowiska czy technik inzynierii Srodowiska i melioracji.

W zwigzku z zielong transformacjg zapotrzebowanie na zawody branzy gérniczo-wiertniczej
bedzie malato®. Wobec powyzszego szkoty zawodowe, skupiajgce sie dotychczas na
zawodach zwigzanych z gérnictwem, powinny przenie$¢ punkt ciezkosci na ksztatcenie
umiejetnosci wspierajgcych zielong transformacje®®.

Oferta ksztatcenia zielonych kompetencji zawodowych na poziomie szkolnictwa wyzszego
jest dos¢ szeroka. Wsréd uczelni oferujgcych programy i kierunki ksztatcenia sg m.in.%’:

° Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie: Energetyka
Odnawialna i Zarzgdzanie Energig — studia | i |l stopnia; Energetyka Wodorowa — studia
Il stopnia; Energy and Environmental Engineering — studia Il stopnia; Zmiany Klimatu —
Przeciwdziatanie i Adaptacja — studia Il stopnia na Wydziale Geodezji Gérniczej
i Inzynierii Srodowiska;

° Politechnika Gdanska: Zielone Technologie — studia | i Il stopnia na Wydziale
Chemicznym, Technologie Wodorowe i Elektromobilnos¢ — studia | stopnia na Wydziale
Elektrotechniki i Automatyki, Inzynieria Srodowiskowa — studia | i Il stopnia na
Wydziale Inzynierii Ladowej i Srodowiska;

° Uniwersytet todzki: Ekomiasto — studia | stopnia prowadzone w partnerstwie Wydziatu
Biologii i Ochrony Srodowiska i Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego, Environmental
Management — studia Il stopnia na Wydziale Zarzadzania;

. Uniwersytet Warszawski: Sustainable Development — studia Il stopnia przy
Uniwersyteckim Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowazonym
Rozwojem; Ochrona Srodowiska — w sumie sze$¢ dostepnych programéw w ramach
|'ill stopnia studiow;

Kierunek Elektromobilnosé, oferowany jest m.in. przez Politechnike Poznanska, Politechnike
Rzeszowska, Politechnike Warszawska czy Politechnike Wroctawska.

8 Poszczegblne zawody gérnicze w prognozie z 2022 r. wystepujg jako te o umiarkowanym
zapotrzebowaniu tylko w wojewddztwie Slgskim, dolnoslgskim i lubelskim. Jedynie w wojewddztwie
dolnoslgskim gérnik podziemnej eksploatacji kopalin innych niz wegiel kamienny zostat wskazany
jako zawdd o istotnym zapotrzebowaniu.

66 J. Sokotowski, J. Frankowski, J. Mazurkiewicz, P. Lewandowski, The Coal Phase-Out and the Labour
Market Transition Pathways: the Case of Poland, IBS Working Paper 01/2021.

57 Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku...
op. cit.



Zmiany na rynku pracy wynikajgce z wdrazania koncepcji zrbwnowazonego rozwoju 34

W ramach studidow podyplomowych®8:

° Green ACademy, Collegium Civitas — studia w edycji 2022 r. dostepne tylko dla oséb
z organizacji partnerskich Collegium Civitas;

° Klimat i Energia — praktyczne aspekty; Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy
Instytut Badawczy;

° Lean Green — Transformacja Lideréw w kierunku zréwnowazonego rozwoju, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie;

° Nowoczesna Energetyka Odnawialna (NEO), Politechnika Warszawska;
. Lider Zielonej Gospodarki, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu;

. Odnawialne zasoby i Zrédta energii oraz Facility Management — zarzadzanie
inteligentnym budynkiem, Akademia Gdérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
w Krakowie.

W ramach studiéw MBA dedykowanych kadrze menadzerskiej wysokiego szczebla®?:
° Executive Offshore Wind MBA, Uniwersytet Morski w Gdyni;

° Zielona Transformacja, Wyzsza Szkota Biznesu National-Louis University w Nowym
Saczu;

. Zarzadzanie polityka klimatyczng i energetyczng, Collegium Civitas;
° Zrownowazone finanse i ESG, Akademia Leona Kozminiskiego.

Zielone umiejetnosci moga byc takze ksztattowane w ramach systemu edukacji pozaszkolne;j.
Tu na szczegdlng uwage zastuguje przyktad certyfikacji w ramach OZE, ktérg wprowadzono
na mocy ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrdédtach energii (t.j. Dz.U. 2022
poz. 1378). W tym systemie Urzad Dozoru Technicznego (UDT) odpowiada za akredytacje
instytucji, ktdre prowadzg szkolenia w zakresie instalacji odnawialnych zréodet energii
(kottéw i piecow na biomase, systemoéw fotowoltaicznych, stonecznych systemoéw
grzewczych, pomp ciepta lub ptytkich systemow geotermalnych), a takze wydaje certyfikaty
(wazne 5 lat) dla instalatoréw OZE, ktore potwierdzajg posiadanie wymaganych umiejetnosci
do wykonywania tej pracy. Osoba ubiegajaca sie o certyfikat musi ukonczyé szkolenie

w osrodku akredytowanym przez UDT i zdaé egzamin badz posiadac wyksztatcenie

w zawodzie technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej.

Problematyka ksztattowania zielonych umiejetnosci zostata wtgczona do programu
ERASMUS+. Przyktadem takich dziatan w perspektywie lat 2014-2020 byt projekt , Training
and certification model for photovoltaic trainers with the use of ECVET system (EU-PV-

%8 Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku...
op. cit.
& lbidem.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001378
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001378

Zmiany na rynku pracy wynikajgce z wdrazania koncepcji zrbwnowazonego rozwoju

35

Trainer)”, w ramach ktérego wypracowano modutowy program szkolenia dla trenera
fotowoltaiki, spéjny z europejskg i polskg ramg kwalifikacji’®.

Dla rozwijania zielonych kompetencji istotne znaczenie powinien miec Zintegrowany System
Kwalifikacji (ZSK), do ktérego docelowo majg zostac¢ wigczone wszystkie kwalifikacje
nadawane w Polsce.

Rozwdj ZSK wspierajg Sektorowe Rady ds. Kompetencji, ktére majg do odegrania wazng role
z perspektywy zazieleniania miejsc pracy w Polsce’. Wérdd kluczowych dla wdrazania
zielonej transformacji w Polsce Rad Sektorowych nalezy z pewno$cig wymieni¢ nastepujace:
Budownictwo; Motoryzacja i Elektromobilno$¢; Odzysk Surowcéw, Rekultywacija i
Gospodarka Wodno-$ciekowa; Telekomunikacja i Cyberbezpieczeristwo; Zywnos$é Wysokiej
Jakosci.

70 Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku...
op. cit.

"1 E. Danowska-Florczyk, W. Stechty, G. Ziewiec-Skokowska, Megatrendy w motoryzacji a inicjatywy
sektorowe na rzecz rozwoju umiejetnosci w Europie, Zwigzek Pracodawcow Motoryzacji i Artykutéw
Przemystowych, Warszawa 2021.


http://srkbud.zzbudowlani.pl/
http://radasektorowa-motoryzacja.pl/
https://srk-odzysk.kig.pl/
https://rada-gws.ios.edu.pl/
https://rada-gws.ios.edu.pl/
https://srtcb.radasektorowa.pl/
http://rada-zywnosc.pfpz.pl/strona-glowna-17084?lang_id=191
http://rada-zywnosc.pfpz.pl/strona-glowna-17084?lang_id=191
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Podsumowanie

Europejski Zielony tad (EZt) jest odpowiedzig na coraz szybciej postepujace zmiany
klimatyczne i degradacje srodowiska. Nawigzujgc do koncepcji zrwnowazonego rozwoju
nakresla dziatania, na ktérych UE bedzie sie skupiata w celu przeksztatcenia panstw
wspolnoty w sprawiedliwe i dobrze rozwijajace sie spoteczeristwo, zyjgce w nowoczesnej,
ograniczajacej zuzycie zasobow i konkurencyjnej gospodarce. EZt zaktada takze,

ze gospodarka unijna do 2050 r. zredukuje do zera emisje gazow cieplarnianych a jej wzrost
nie bedzie zalezny od wykorzystania nieodnawialnych zasobéw naturalnych.

Wdrozenie Europejskiego Zielonego tadu wymaga nie tylko duzych naktaddéw finansowych,
ale réwniez przemyslenia od nowa strategii politycznych w zakresie dostaw czystej energii
w catej gospodarce oraz wdrozenia odpowiednich rozwigzan, w tym opodatkowania

i Swiadczen socjalnych.

Wzrost poziomu swiadomosci ekologicznej spoteczenstw juz stymuluje podmioty gospodarki
narodowej do dziatarn majgcych na celu spadek ich niekorzystnego oddziatywania na
Srodowisko naturalne. Zmiany te coraz bardziej pobudzajg popyt w zakresie
zapotrzebowania na miejsca pracy charakteryzujace sie nowa jakoscig, czyli takie, ktére beda
realizowac spoteczne potrzeby poszanowania i zachowania srodowiska naturalnego dla
przysztych pokolen.

Zielona transformacja dotyka przede wszystkim branzy energetycznej, transportowe;j,
produkcji pojazdéw i budownictwa. Z punktu widzenia rynku pracy zielona transformacja
oddziatuje (i bedzie to coraz bardziej znaczgce) zaréwno na ogdlng liczbe miejsc pracy

w gospodarce, jak i zmiany w popycie na zielone zawody. Wedtug ekspertdw Konfederacji
Lewiatan do 2030 r. transformacja energetyczna ma doprowadzi¢ do powstania w Polsce
ok. 300 tys. nowych miejsc pracy w takich branzach, jak OZE, energetyka jadrowa czy
elektromobilno$¢’?.

Zmiany wynikajgce z wdrazania transformacji energetycznej wigzg sie m.in. ze zmianami
zapotrzebowania na pracownikéw, w tym w:

e sektorze energetyki opartej na tradycyjnych zrédfach energii,

e branzy morskich/ lgdowych/ farm wiatrowych,

e branzy fotowoltaiki,

e sektorze wydobycia wegla,

e produkcji, serwisowania i napraw pojazddéw transportu indywidualnego,

2 Konfederacja Lewiatan, Zielone kompetencje i miejsca pracy w Polsce w perspektywie 2030 roku,
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT zielone kompetencje-1.pdf, dostep
22.08.2022.



https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje-1.pdf
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sektorze produkcji, serwisowania i napraw pojazdéw transportu
zbiorowego/ciezarowego,

budownictwie,

rolnictwie

Wedtug prognoz Konfederacji Lewiatan do 2030 r. liczba pracujacych w kluczowych dla Polski

branzach ze wzgledu na transformacje energetyczng zmieni sie nastepujgco:

w gornictwie i wydobywaniu liczba oséb pracujgcych w spadnie o 87 tys. czyli 16%
w poréwnaniu z 2021 r.,

w przetwérstwie przemystowym liczba pracujgcych wzrosnie o niecate 50 tys. 0sob,
wzrost 0 1,6% w poréwnaniu z 2021 r.,

w budownictwie przewidywana jest stabilizacja liczby pracujgcych na poziomie
pomiedzy 1,200-1,250 min oséb.,

liczba pracujgcych w transporcie i magazynach wzros$nie o prawie 116 tys. oséb
(wzrost o prawie 11%).

Ponadto coraz wiecej zawoddw bedzie wymagato posiadania zielonych kompetencji —

poczynajgc od zielonej Swiadomosci czy zielonych postaw i zachowan, a koriczgc na

konkretnych zielonych umiejetnosciach zawodowych. Miedzynarodowa Organizacja Pracy

opracowata zestaw kluczowych umiejetnosci, ktére odnoszg sie do umiejetnosci ogélnych,

niepowigzanych z konkretnym stanowiskiem pracy. S3 to:

Swiadomosc i szacunek dla srodowiska; che¢ uczenia sie o zrdwnowazonym rozwoju;
umiejetnos$¢ adaptacji w celu umozliwienia pracownikom pozyskania wiedzy
teoretycznej i praktycznej dotyczgcej nowych technologii i proceséw niezbednych do
zazieleniania ich miejsc pracy;

umiejetnosé pracy zespotowej odpowiadajgca na potrzebe wspdlnej pracy wewnatrz
organizacji nad poszukiwaniem rozwigzywan ograniczajgcych slad srodowiskowy
organizacji;

elastycznos¢ — zdolnos¢ dostosowywania sie do zmiennych warunkdéw;

umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne, aby promowaé wymagane zmiany wsréd
wspotpracownikéw i klientow

przedsiebiorczo$é, dla wykorzystania mozliwosci technologii niskoemisyjnych

do adaptacji i zmniejszenia wptywu na srodowisko.

Eksperci wyrdznili réwniez kluczowe umiejetnosci dla zielonych miejsc pracy w zawodach

wymagajgcych $rednich i wysokich kwalifikacji:

myslenie analityczne (w tym analiza ryzyka i systemodw), niezbedne do interpretacji
i zrozumienia potrzeby zmian oraz wymaganych do tego srodkéw i naktaddw;
umiejetnosci koordynacyjne, zarzgdcze i biznesowe, ktére mogg obejmowac
interdyscyplinarne podejscie do celdw ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych;



Zmiany na rynku pracy wynikajgce z wdrazania koncepcji zrbwnowazonego rozwoju

e umiejetnosci w zakresie innowacji, identyfikowania mozliwosci i tworzenia nowych
strategii reagowania na zielone wyzwania;

e umiejetnosci marketingowe dla promowania bardziej ekologicznych produktéw
i ustug;

e umiejetnosci doradcze, aby wspieraé¢ konsumentow w zakresie rozumienia
ekologicznych rozwigzan i rozpowszechnianie zielonych technologii;

e umiejetnosci sieciowania, informatyczne i jezykowe, aby dziata¢ na rynkach
globalnych;

e umiejetnosci strategiczne i przywddcze, aby poméc politykom i menadzerom firm
w okresleniu odpowiednich zachet i stworzeniu warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi
zielonej produkcji i transportu.

Analiza ofert edukacyjnych wskazuje na dos¢ szerokie mozliwosci ksztatcenia zielonych
kompetencji zawodowych na poziomie szkolnictwa wyzszego. Wsrdd uczelni oferujgcych
programy i kierunki ksztatcenia s m.in.:

e Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
e Politechniki Gdanska, Poznanska, Rzeszowska, Warszawska, Wroctawska,
e Uniwersytet todzki,

e Uniwersytet Warszawski,

e Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie,

e Collegium Civitas,

e Akademia Leona Kozminskiego

e Panistwowy Instytut Badawczy,

e Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,

e Uniwersytet Morski w Gdyni,

e Wyizsza Szkota Biznesu National-Louis University w Nowym Sgczu.

Réwnoczesnie na polskim rynku pracy mamy do czynienia z deficytem zielonych
kompetencji, co stanowi powazne wyzwanie zaréwno dla systemu ksztatcenia przez cate
zycie, jak dla przedsiebiorstw. Przy niedostatecznej skali ksztatcenia w systemie edukacji
szkolnej w obszarze zielonych zawoddw i kompetencji niezbedne jest kreowanie tych
kompetencji w ramach edukacji pozaszkolnej, np. poprzez kursy czy szkolenia.
Wyeliminowanie deficytu kompetencyjnego w tym zakresie nalezy uznac za jeden z istotnych
aspektoéw systemowego przygotowania sie na wzywania zwigzane z adaptacjg do zmian
klimatu.
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