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REGULAMIN REKRUTAC)I
~Akademia kompetencji przysztosci” nr FERS.01.05-1P.08-0530/23

81

POSTANOWIENIA OGOLNE
1. Projekt pt. ,Akademia kompetencji przysztosci” jest realizowany w partnerstwie przez
Beneficjenta (Lidera projektu) - Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu z siedzibg al.
Niepodlegtosci 10, 61-875 Poznan oraz Partnera projektu - Wielkopolska Izba
Przemystowo-Handlowa Izba Gospodarcza (WIPH) z siedzibg ul. Sw. Marcin 24/402, 61-
805 w Poznaniu. Zakres zadan i odpowiedzialnos$ci Partneréw reguluje Umowa o
partnerstwie na rzecz realizacji projektu pn. ,Akademia kompetencji przysztosci” o
numerze FERS.01.05-1P.08-0530/23, wspotfinansowanego z Programu Operacyjnego
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS).
2. Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027, Priorytet 1: Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie
wyzszym w Priorytecie 1 i realizowany jest zgodnie z umowg o dofinansowanie projektu
zawartg w dniu 30.08.2024 r. pomiedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, a
Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu.
3. Niniejszy Regulamin okresla zasady rekrutacji uczestnikdw projektu oraz zasady
uczestnictwa w projekcie pn.: ,Akademia kompetencji przysztosci”, wspotfinansowanego
przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-20272.
4. Nabor uczestnikéw jest otwarty i przewiduje stosowanie niedyskryminujgcych
kryteridw rekrutacji.
5. Procedura naboru przeprowadzana jest przez Centrum Edukacji Menedzerskiej UEP
(CEM), jednostke organizacyjng Uczelni w termiach ogtoszonych w elektronicznym
systemie rekrutacji na szkolenia w ramach projektu AKP dostepnym na stronie
internetowej projektu w okresie od 27.08.2025 r. do 31.01.2027 r.

§2
PODSTAWOWE DEFINICJE
1. Projekt - ,Akademia kompetencji przysztosci” nr FERS.01.05-1P.08-0530/23 zwany
dalej AKP, w ramach ktérego nastgpi realizacja szkolen w UEP odpowiadajgcym
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wymogom rynku pracy majgcych na celu dostosowanie kompetencji os6b dorostych do
potrzeb i oczekiwan pracodawcow i rynku pracy - przekwalifikowanie sie (reskilling) i
wypetnienie luk w umiejetnosciach (skills gap);

2. Projektodawca/Organizator/Beneficjent - Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
zwany dalej Uczelnig lub UEP;

3. Partner projektu - Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa, zwana dalej WIPH;
4. Instytucja Posredniczgca - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, zwane réwniez
NCBIR lub IP;

5. Regulamin rekrutacji - regulamin rekrutacji do projektu pn. ,Akademia kompetencji
przysztosci” nr FERS.01.05-1P.08-0530/23, zwany dalej Regulaminem;

6. Strona internetowa projektu - strona internetowa, na ktérej zamieszone sg
informacje dotyczace projektu https://ue.poznan.pl/pozyskiwanie-funduszy/akademia-
kompetencji-przyszlosci/;

7. Biuro projektu - Biuro Pozyskiwania Funduszy UEP (BPF), al. Niepodlegtosci 10, 61-
875 Poznan, budynek A, pokdj nr 217;

8. Centrum Edukacji Menadzerskiej UEP- jednostka organizacyjna Uczelni

wyspecjalizowana w prowadzeniu programoéw edukacyjnych przeznaczonych dla
praktykéw biznesu i administracji, tj. kadry zarzadzajgcej roznych szczebli, specjalistow
oraz innych pracownikéw firm i instytucji (w tym takze sektora publicznego), zwany dalej
CEM. Oferta edukacyjna CEM obejmuje trzy filary: programy MBA, studia podyplomowe
oraz kursy i szkolenia. W projekcie CEM (Biuro rekrutacji AKP) bedzie odpowiedzialne za
rekrutacje i organizacje szkolen;

9. Biuro rekrutacji AKP - biuro rekrutacji miesci sie przy ul. Towarowej 55, 81-875
Poznan, budynek D, Il pietro, p.3.9 (wejscie przez 3.4a);

10. Grupa Sterujaca - grupa 0s6b zarzgdzajgca strategicznie projektem, petnigca
funkcje nadrzedng nad Zespotem Projektowym sktadajgca sie przedstawiciela Rektora
UEP, Kierownika Projektu i Kierowniczki Biura Pozyskiwania Funduszy oraz
przedstawiciela Partnera projektu;

11. Zespot Projektowy - zespot zajmujgcy sie koordynacjg i rozliczaniem projektu
sktadajgcy sie z Kierownika Projektu, Specjalistki ds. rozliczen oraz Specjalistki ds.
administracyjnych;

12. Forma wsparcia - szkolenia realizowane w ramach projektu AKP;

13. Uczestnik projektu - kandydat/ka, ktéry/a ztozy poprawnie wypetnione dokumenty
rekrutacyjne i zostanie zakwalifikowany/a na wybrang forme wsparcia (szkolenie) w
projekcie;

14. System rekrutacji na szkolenia w ramach projektu AKP- system elektroniczny
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stuzacy do rekrutacji online uczestnikdéw szkolen w ramach projektu AKP dostepny na
stronie internetowej https://rekrutacja-akp.ue.poznan.pl;

15. Dokumenty rekrutacyjne - 5 dokumentéw, ktérych wypetnienie warunkuje
zgtoszenie udziatu w danej formie wsparcia. Dokumenty rekrutacyjne dostepne bedg do
wypetnienia i pobranie w systemie rekrutacji na szkolenia w ramach projektu AKP, beda
to: Formularz zgtoszeniowy, Zakres danych osobowych uczestnikéw projektu powierzonych do
przetwarzania w projekcie AKP, Klauzula informacyjna Narodowego Centrum Badari i
Rozwoju, Klauzula informacyjna ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego,
Oswiadczenie uczestnika projektu;

16. Indywidualne konto uczestnika (IKU) - indywidualne konto, ktére zobowigzany/a
jest zatozy¢ kazdy kandydat/ka dokonujgcy zgtoszenia online na wybrang formg
wsparcia (wybrane szkolenie) w ramach projektu.

Po zatozeniu IKU Kandydat/ka w procesie rekrutacji otrzymaé moze nastepujace
statusy:

- W trakcie weryfikacji dokumentéw"” - kandydat/ka, ktory/a w systemie rekrutac;ji
poprawnie wypetni i zatgczy dokumenty rekrutacyjne, a nastepnie przesle je do
zatwierdzenia.

- ,Zakwalifikowany” - kandydat/ka, ktory/a ztozy poprawnie wypetnione dokumenty
rekrutacyjne i zostanie zakwalifikowany/a na wybrang forme wsparcia (szkolenie) w
projekcie.

- ,Absolwent” - uczestnik/uczestniczka szkolenia, ktéry/a ukonczyt/a szkolenie.

- ,Skreslony” - uczestnik/uczestniczka szkolenia, ktéry/a zrezygnowat/a z udziatu w
szkoleniu lub nie spetnit wymagan rekrutacyjnych lub nie spetnit wymagan zwigzanych z
uczestnictwem w szkoleniu.

- ,Kandydat na liscie rezerwowej” - kandydat/ka, ktory/a wyrazit che¢ udziatu w danym
szkoleniu, na ktore aktualnie brakuje wolnych miejsc.

» W trakcie weryfikacji z listy rezerwowej” - kandydat/ka, ktéry/a zostat przesuniety/a z
listy rezerwowej na liste kandydatow, ktorzy majg mozliwos¢ kwalifikacji na wybrang
forme wsparcia pod warunkiem poprawnego ztozenia dokumentow rekrutacyjnych w
systemie rekrutacji w ciggu 24h od momentu otrzymania elektronicznego
powiadomienia, o tym fakcie.

Na IKU kandydat/ka :

- otrzyma dostep do dokumentéw rekrutacyjnych do wypetnienia, podpisania oraz
przestania do weryfikacji,

- otrzyma dostep do materiatéw dydaktycznych (tylko dla statusu ,Zakwalifikowany”),

- otrzyma dostep do ankiety (tylko dla statusu ,Absolwent”),
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- otrzyma dostep do certyfikatu do pobrania (PDF) (tylko dla statusu ,,Absolwent”);

17. Certyfikat - dokument poswiadczajgcy ukonczenie danej formy wsparcia
(szkolenia) w ramach projektu. Certyfikat zostanie udostepniony w terminie 14 dni od
dnia zakonczenia szkolenia na IKU w formacie PDF kazdemu uczestnikowi szkolenia,
ktéry ukonczyt dane szkolenie i otrzymat status ,,Absolwent”.

§3
PODSTAWOWE INFORMACJE O PROJEKCIE

1. Projekt jest realizowany w okresie od 01.09.2024 r. do 31.01.2027 r.
2. Celem projektu jest podniesienie kompetencji i kwalifikacji 858 osdb (515 kobiet, 343
mezczyzn) w zakresie wymaganym przez pracodawcow i rynek pracy tj.
zrownowazonego rozwoju, efektywnego przywodztwa i wspotpracy
zespotowej, zarzgdzania nowoczesnym przedsiebiorstwem i cyfrowym. Programy
szkolen zostang opracowane przez pracownikéw dydaktycznych UEP oraz ekspertéw
spoza UEP. Realizacja programoéw odpowiadajgcych wymogom rynku pracy ma na celu
dostosowanie kompetencji os6b dorostych do potrzeb i oczekiwan pracodawcéw i rynku
pracy - przekwalifikowanie sie (reskilling) i wypetnienie luk w umiejetnosciach (skills
gap).
3. Projekt przewiduje wsparcie dla 858 0s6b (515 kobiet, 343 mezczyzn) w wieku 18 - 64
lata, aktywnych zawodowo lub zamierzajgcych rozpoczgc aktywnos¢ zawodowa, ktére z
wiasnej inicjatywy chcg dostosowad swoje kwalifikacje lub kompetencje do potrzeb i
oczekiwan rynku pracy przez nabycie nowych kompetencji lub kwalifikacji lub
uzupetnienia luk kompetencyjnych lub przekwalifikowania. Grupa docelowa to osoby
zamieszkujgce w Polsce, ktore nie posiadajg kwalifikacji i kompetencji do pracy na
wybranym stanowisku.
4. Dzieki realizacji projektu osoby objete wsparciem bedg mogty podnies¢ swoje
kompetencje i/lub kwalifikacje w czterech obszarach:

e cyfrowym,

e w zakresie kierowania zespotem i wspotpracy zespotowej,

e W zakresie zrbwnowazonego rozwoju,

e W zakresie zarzgdzania nowoczesnym przedsiebiorstwem, w tym jego finansami.
5. Istnieje mozliwos¢ podniesienia wiecej niz jednej kompetencji w ramach jednej formy
wsparcia.
6. Beneficjent zaplanowat realizacje nastepujacych zadan, w ramach ktérych beda
prowadzone ponizej wymienione szkolenia:
> Zadanie 1: Sustainability - rozwoj kompetencji w zakresie zrobwnowazonego rozwoju.
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1) Menedzer zrownowazonego biznesu - szkolenie hybrydowe. Liczba uczestnikéw i
wymiar szkolenia: 70 oséb, 60 h (4 h on-line, 56 h stacjonarnie) tj.7 grup po 10
0s6b. Uczestnicy szkolenia powinni posiadac znajomos¢ jezyka angielskiego co
najmniej na poziomie B2.

2) Audytor Srodowiskowy - szkolenie hybrydowe. Liczba uczestnikow i wymiar
szkolenia: 20 0sbb, 56 h (10 h on-line, 46 h stacjonarnie) tj. 2 grup po 10 osob.

3) Ekspert ekoprojektowania - szkolenie hybrydowe. Liczba uczestnikéw i wymiar
szkolenia: 24 osoby, 44 h (2 h on-line, 42 h stacjonarnie) tj. 3 grupy po 8 osob.

» Zadanie 2: Liderzy przysztosci - rozw6j kompetencji w zakresie efektywnego
przywodztwa, kierowania ludzmi i wspotpracy zespotowej.

1) Efektywne przywodztwo i organizacja pracy menadzera i savoir vivre w biznesie -
szkolenie on-line. Liczba uczestnikow i wymiar szkolenia: 20 osbb, 48 h tj. 2 grupy
po 10 oséb.

2) Motywowanie pracownikdéw - szkolenie on-line (16 h). Liczba uczestnikéw i
wymiar szkolenia: 32 osoby, 16 h tj. 4 grupy po 8 oséb.

3) Nowoczesne techniki rekrutacji i selekcji pracownikdéw - szkolenie on-line. Liczba
uczestnikow i wymiar szkolenia: 32 osoby, 16 h tj. 4 grupy po 8 oséb.

4) Budowanie i zarzadzanie zespotem - szkolenie on-line. Liczba uczestnikow i
wymiar szkolenia: 32 osoby, 16 h tj. 4 grupy po 8 oséb.

5) Perswazja i techniki wywierania wptywu - szkolenie on-line. Liczba uczestnikow i
wymiar szkolenia: 32 osoby, 16 h tj. 4 grupy po 8 oséb.

» Zadanie 3: Cyfrowe przedsiebiorstwo - rozw6j kompetencji w zakresie zarzgdzania
nowoczesnym przedsiebiorstwem

1) Cyfrowa transformacja procesu sprzedazy: sztuczna inteligencja w Swiecie
sprzedazy 4.0 - szkolenie stacjonarne. Liczba uczestnikow i wymiar szkolenia: 80
0s6b, 40 h tj. 8 grup po 10 osob.

2) Projekty wdrozeniowe CRM: strategia, ludzie, procesy, narzedzia IT - szkolenie on-
line (32 h). Liczba uczestnikdw i wymiar szkolenia: 20 os6b, 32 godziny tj. 2 grupy
po 10 osob.

3) Wprowadzenie nowego produktu na rynek - szkolenie on-line lub stacjonarne.
Liczba uczestnikéw i wymiar szkolenia: 32 osoby, 45 h, tj. 4 grupy po 8 osob.

4) Menedzer zintegrowanych systemoéw zarzgdzania jako$cig podmiotow
wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg - szkolenie on-line. Liczba uczestnikéw i
wymiar szkolenia: 32 osoby, 64 h tj. 4 grupy po 8 oséb.
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5) Auditor wewnetrzny systemow zarzgdzania zgodnie z normg PN-EN ISO
19011:2018 - szkolenie on-line. Liczba uczestnikéw i wymiar szkolenia: 32 osoby,
48 h tj. 4 grupy po 8 osob.

6) Zarzadzanie wartoscig z klientem w przedsiebiorstwach ustugowych - szkolenie
on-line. Liczba uczestnikéw i wymiar szkolenia: 32 osoby, 48 h tj. 4 grupy po 8
osob.

7) Menedzer zrownowazonego produktu - szkolenie hybrydowe. Liczba uczestnikéw
i wymiar szkolenia: 32 osoby, 65 h (28 h on-line, 37 h stacjonarnie (warsztaty i
obrona projektéw)) tj. 4 grupy po 8 osob.

» Zadanie 4: IT w przedsiebiorstwach: Data science - analiza i przetwarzanie danych z
wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi programistycznych oraz Internet rzeczy -
projektowanie urzgdzen kontrolowanych przez mikrokontrolery.

1) Bazy danych i jezyk SQL dla nie informatykéw - szkolenie stacjonarne. Liczba
uczestnikow i wymiar szkolenia: 80 osdb, 40 h tj. 8 grup po 10 oséb.

2) Analiza i wizualizacja danych w Srodowisku R - szkolenie on-line. Liczba
uczestnikéw i wymiar szkolenia: 32 osoby, 40 h tj. 4 grupy po 8 oséb.

3) Przetwarzanie danych w jezyku PYTHON - szkolenie on-line. Liczba uczestnikow i
wymiar szkolenia: 32 osoby, 40 h tj. 4 grupy po 8 oséb.

4) Kompleksowe projektowanie sprzetu i oprogramowania mikrokontroleréw
jednouktadowych i modutéw zewnetrznych - szkolenie stacjonarne. Liczba
uczestnikow i wymiar szkolenia: 32 osoby, 40 h tj. 4 grupy po 8 oséb.

» Zadanie 5: Finanse wspotczesnego przedsiebiorstwa - rozwéj kompetencji w zakresie
efektywnego zarzgdzania finansami

1) Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
- szkolenie on-line. Liczba uczestnikow i wymiar szkolenia: 32 osoby, 32 h tj. 4
grupy po 8 oséb.

2) Zrébwnowazone inwestycje i analiza jezyka projektéw - szkolenie on-line. Liczba
uczestnikow i wymiar szkolenia: 32 osoby, 32 h tj. 4 grupy po 8 osoéb.

3) Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju - szkolenie on-line. Liczba uczestnikéw i wymiar szkolenia: 32 osoby, 32 h
tj. 4 grupy po 8 osob.

4) Zarzadzanie ptynnoscig finansowg przedsiebiorstwa w kontekscie
zrobwnowazonego rozwoju - szkolenie on-line. Liczba uczestnikéw i wymiar
szkolenia: 32 osoby, 32 h tj. 4 grupy po 8 oséb.

5) Zrébwnowazona ocena wartosci przedsiebiorstwa - szkolenie on-line. Liczba
uczestnikow i wymiar szkolenia: 32 osoby, 32 h tj. 4 grupy po 8 oséb.
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7. W przypadku koniecznosci dopasowania szkolen do indywidualnych potrzeb i
mozliwosci uczestnikéw, a takze w odpowiedzi na ich preferencje i zainteresowania
poszczegbdlnymi tematami, dopuszcza sie mozliwos¢ wprowadzania zmian w zakresie
liczby uczestnikow, dtugosci szkolen oraz formy ich realizacji. Zmiany te bedg miaty na
celu zapewnienie jak najwyzszej jakosci procesu edukacyjnego oraz jak najlepszego
dostosowania oferty szkoleniowej do oczekiwan i wymagan uczestnikéw projektu.
Kazdorazowo wprowadzenie zmian bedzie poprzedzone konsultacjg z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) oraz ztozeniem formalnego wniosku o wyrazenie
zgody na ich dokonanie. Wprowadzenie powyzszych zmian nie bedzie wymagato
aktualizacji niniejszego Regulaminu.

8. Informacje o poszczegdlnych formach wsparcia realizowanych w ramach projektu, w
tym o szkoleniach, publikowane sg na stronie internetowej projektu. Szczegétowe
obszary tematyczne kazdego szkolenia, a takze kryteria i metody weryfikacji efektow
uczenia sie oraz nabycia kompetencji zostaty okreslone w Zatgczniku nr 1 do
Regulaminu.

9. Szkolenia stacjonarne bedg realizowane w laboratoriach oraz salach dydaktycznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (UEP). Szkolenia on-line bedg prowadzone z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zajecia dydaktyczne w tej
formie bedg realizowane w formule wideokonferencji za posrednictwem platformy
Zoom.Do uczestnictwa w zajeciach on-line niezbedne jest posiadanie komputera z
dostepem do Internetu, wyposazonego w mikrofon oraz gto$nik. Rekomendowane jest
korzystanie ze stuchawek z wbudowanym mikrofonem. Uczestnik zobowigzany jest
réwniez do posiadania sprawnej kamery internetowej (wbudowanej lub zewnetrznej).
10. Liczba oséb w jednej grupie szkoleniowej co do zasady nie bedzie przekraczac 8-10
osob.

11.Kazde szkolenie bedzie prowadzone zgodnie z programem danego szkolenia.
12.Kazde szkolenie bedzie konczyto sie sprawdzeniem wiedzy i kompetencji uczestnikow
poprzez przeprowadzenie np. testu, egzaminu lub innej metody weryfikacji efektéw
uczenia sie i nabycia kompetencji okreslonej w Zatgczniku nr 1 do Regulaminu.
13.Projektodawca zobowigzuje sie do realizacji projektu zgodnie z wnioskiem o
dofinansowanie oraz wyznaczonymi na jego podstawie zadaniami i etapami. Ewentualne
zmiany dotyczace realizacji projektu bedg przedstawiane do akceptacji IP.
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ZASADY REKRUTACI | UDZIALU W PROJEKCIE
1. Rekrutacja bedzie prowadzona przez Centrum Edukacji Menadzerskiej w UEP (Biuro
rekrutacji AKP) ze wsparciem WIPH gtéwnie w formie elektronicznej za pomoca
elektronicznego systemu rekrutacji. Dokumenty rekrutacyjne w formie elektronicznej
bedg dostepne do pobrania na IKU oraz w wersji papierowej w Biurze rekrutacji AKP
oraz Biurze projektu.
2. Rekrutacja zostata zaplanowana dla kazdej formy wsparcia osobno i bedzie
prowadzona w okresie od 28.08.2025 r. do 31.01.2027 r. Terminy prowadzenia naborow
na szkolenia publikowane bedg na stronie internetowej projektu oraz w systemie
rekrutacji AKP.
3. Uczestnikiem projektu moze by¢ wytgcznie osoba, ktdra spetnia tgcznie ponizsze
warunki:

e o0soba w wieku od 18 roku zycia' do 64 lat,

e o0soba aktywna zawodowo lub zamierzajgca rozpoczg¢ aktywnos¢ zawodowg,
ktéra z wiasnej inicjatywy chce dostosowac swoje kwalifikacje lub kompetencje do
potrzeb i oczekiwan rynku pracy przez nabycie nowych kompetencji lub
kwalifikacji lub uzupetnienia luk kompetencyjnych lub przekwalifikowania.

e o0soba zamieszkujgca na terenie Polski.

Niespetnienie ktoéregokolwiek ze wskazanych wyzej kryteriow, powoduje odrzucenie
zgtoszenia. W przypadku stwierdzenia btedow lub brakéw formalnych Organizator
wzywa do poprawienia lub uzupetnienia dokumentéw rekrutacyjnych w wyznaczonym
terminie.
4. Kazdy/a kandydat/ka zobowigzany/a jest do wypetnienia i podpisania dokumentéw
rekrutacyjnych: Formularz zgtoszeniowy, Zakres danych osobowych uczestnikéw projektu
powierzonych do przetwarzania w projekcie AKP, Klauzula informacyjna Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Klauzula informacyjna ministra wtasciwego do spraw rozwoju
regionalnego, Oswiadczenie uczestnika projektu.
5. Ztozone przez kandydata dokumenty nie podlegajg zwrotowi.
6. Forma sktadania dokumentow:
a) elektronicznie za pomocg Systemu rekrutacji
Kandydat/ka dokonujgcy/a zgtoszenia na szkolenie w systemie rekrutacji
dostepny pod linkiem https://rekrutacja-akp.ue.poznan.pl zobowigzany/a jest do

1 Osoba, ktéra ukoniczyta 18 lat.
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zatozenia indywidualnego konta uczestnika (IKU) oraz do regularnego
monitorowania informacji i zmian publikowanych na koncie.

e Kandydat/ka dokonujgcy/a zgtoszenia na dang forme wsparcia
(szkolenie) zobowigzany/a jest podpisac¢ wszystkie dokumenty
rekrutacyjne, zgodnie z instrukcjami znajdujgcymi sie w Systemie
rekrutacji. Preferowana forma podpisu to kwalifikowalny podpis
elektroniczny lub podpis zaufany ePUAP. Podpisane i zatgczone
dokumenty nalezy przesta¢ do weryfikacji przez przycisk funkcjonalny
~Przeslij do weryfikacji”.

e W przypadku, gdy dokumenty zostaty podpisane kwalifikowalnym
podpisem elektronicznym lub podpisem zaufanym ePUAP - kandydat/ka
nie jest zobowigzany/a do dostarczenia oryginatéw dokumentéw do Biura

rekrutacji.

e Jezeli zostaty zatgczone skany dokumentéw z podpisem odrecznym
kandydat/ka jest zobowigzany/a do dostarczenia oryginatow wszystkich
dokumentow do Biura rekrutacji w terminie do 5 dni roboczych po

zatwierdzeniu dokumentdéw w systemie przez Organizatora. Oryginaty
dokumentow nalezy dostarczy¢ osobiscie lub drogg pocztowg do
Organizatora (decyduje dzieh wptyniecia dokumentéw do CEM - Biura
rekrutacji AKP). Niedostarczenie dokumentéw w wymaganym terminie
skutkuje brakiem kwalifikacji do udziatu w szkoleniu i skresleniem z listy
kandydatow.
UWAGA! UEP zaleca podpisywanie i sktadanie dokumentéw w formie elektroniczne;j.
b)osobiscie w CEM (Biuro rekrutacji AKP).
7.Realizator zastrzega, ze ztozenie dokumentdéw aplikacyjnych na dang forme wsparcia w
ramach prowadzonego naboru nie jest jednoznaczne z zakwalifikowaniem do udziatu w
projekcie.
8.Zasady udziatu w poszczegolnych formach wsparcia okreslonych w 83 pkt 6:
a) Po wypetnieniu prawidtowo dokumentéw rekrutacyjnych o udziale kandydata/ki
projektu w danej formie wsparcia decyduje kolejnos¢ zgtoszen.
b) W przypadku braku wolnych miejsc w wybranym szkoleniu uczestnik zapisany jest na
liste rezerwowg w danym terminie i otrzymuje status ,Kandydat na liScie rezerwowej".
c) W przypadku, gdy zakwalifikowany uczestnik zrezygnuje z udziatu w
projekcie/zostanie skreslony lub nie wyrazi zgody na przetwarzanie danych osobowych
wolne miejsce zajmie pierwsza w kolejnosci osoba z listy rezerwowej.
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9.Informacja o zakwalifikowaniu do udziatu w projekcie widoczna jest w systemie
rekrutacji na indywidualnym koncie uczestnika (IKU) (status ,Zakwalifikowany”). W
przypadku osob niezarejestrowanych w systemie rekrutacji, ktére ztozylty dokumenty w
formie papierowej informacja przekazywana jest za pomocg poczty elektroniczne;j.
10.Rekrutacja bedzie otwarta, przejrzysta, rowna, z zachowaniem standardéw
dostepnosci, dostosowana do potrzeb kobiet i mezczyzn oraz oséb z
niepetnosprawnoscig w szczegdlnosci poprzez mozliwos¢ wyboru formy zdalnej. O
zakwalifikowaniu do udziatu w projekcie decyduja kryteria rekrutacji a nie wiek, staz
pracy .

11.W przypadku trudnosci z rekrutacjg UEP i WIPH wzmocnig kampanie promocyjno-
informacyjng wsréd osdéb pracujgcych i szerokiego grona pozostatych odbiorcéw (np.
0s6b po 50 roku zycia poszukujgcych pracy, studentéw). W formularzu zgtoszeniowym
uwzglednione zostanie pytanie o zrodto informacji o projekcie, co pozwoli monitorowac
skutecznos$¢ poszczegolnych dziatah informacyjnych i zapobiegac trudnosciom w
rekrutacji, a przypadku ich wystgpienia przewiduje sie ogtoszenie dodatkowego naboru
oraz intensyfikacje akcji promocyjnej w oparciu o te kanaty informacyjne, ktére okazaty
sie by¢ najskuteczniejsze.

12. Promocja bedzie prowadzona przez caty okres realizacji projektu:

- informacje na stronie internetowej UEP i WIPH, w tym w mediach spotecznosciowych
(FB/X/Instagram),

- WIPH zapewni poinformowanie pracownikoéw firm, zintensyfikowana informacja bedzie
skierowana do miejscowosci ponizej 50 tys. mieszkancow,

- reklama podczas spotkan/wydarzen/kongreséw w ktorych uczestniczg pracownicy
(WIPH).

13. Przez caty okres realizacji projektu Kierownik Projektu bedzie prowadzit wspétprace z
Dziatem Marketingu UEP w ramach ustalenia zasad promocji projektu.

§5
PRAWA | OBOWIAZKI UCZESTNIKA PROJEKTU
1. Kazdy uczestnik ma prawo do:
e nieodptatnego udziatu w projekcie,
e do podnoszenia kompetencji w ramach szkolen okreslonych w 83 pkt 6,
e do petnej informacji dotyczacej swojego uczestnictwa w Projekcie i na temat
projektu,
e do informacji dotyczgcej termindw, miejsc i zasad uczestnictwa w szkoleniach,
e otrzymania materiatdéw dydaktycznych do szkolen,
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e otrzymania certyfikatu ukonczenia szkolenia,
e zgtaszania uwag i oceny szkolen, w ktorych uczestniczy.
2. Kazdy uczestnik ma obowigzek:

e przestrzegac ustalonego harmonogramu uczestnictwa oraz systematycznego
udziatu w udzielanych formach wsparcia (dotyczy: punktualnosci w miejscu
odbywania szkolenia, realizowania zadan powierzonych na szkoleniu,
informowania o wszelkich nieprawidtowosciach majgcych wptyw na realizacje
szkolenia i stopien satysfakcji uczestnika),

e podpisywac liste obecnosci (osobiscie na szkoleniach w formie stacjonarnej lub
szkoleniach on-line wtgczajgc kamerke, aby prowadzacy mogt zrobi¢ Print Screen
obecnych uczestnikdédw na szkoleniu z widocznym imieniem i nazwiskiem),

e na zakonczenie szkolenia do przystgpienia do egzaminu lub innej metody
sprawdzajgcej wiedze oraz weryfikujgcej efekty uczenia sie i nabycia kompeteng;ji
okreslonej w Zatgczniku nr 1 do Regulaminu,

e doinformowania CEM (Biura rekrutacji AKP) lub Biura projektu (BPF) o
ewentualnych zmianach dotyczgcych danych przekazywanych w dokumentach, w
tym zmianie danych kontaktowych,

e do przekazywania niezbednych informacji do monitorowania i ewaluacji projektu.

86

REZYGNACJA UCZESTNIKA Z UDZIALU W PROJEKCIE
1. Uczestnictwo w Projekcie jest bezptatne.
2. Uczestnik ma prawo do rezygnacji udziatu w szkoleniu lub/i projekcie bez ponoszenia
odpowiedzialnosci finansowej w przypadku gdy:
- rezygnacja zostata ztozona na piSmie w CEM (Biurze rekrutacji AKP) lub Biurze projektu
(BPF), lub wystana na adres mailowy rekrutacja.akp@projekty.ue.poznan.pl bez podania
przyczyny w terminie maksymalnie 7 dni roboczych przed rozpoczeciem szkolenia,

- rezygnacja nastepuje z powodu zaistnienia sity wyzszej* przed rozpoczeciem szkolenia.
Rezygnacja wraz z podaniem przyczyny powodujgcej koniecznos¢ rezygnacji oraz
dokumentem potwierdzajgcym wskazany powdd rezygnacji musi by¢ ztozona na pismie
w CEM (Biurze rekrutacji AKP) lub Biurze projektu, lub wystana na adres mailowy
rekrutacja.akp@projekty.ue.poznan.pl.

2 Sita wyzsza — wazne powody osobiste, émieré kogo$ bliskiego, choroba — nalezy przedtozyé zwolnienie
lekarskie, akt zgonu lub inny dokument poswiadczajgcy powdd rezygnacji.
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3. W przypadku rezygnacji uczestnika z udziatu w Projekcie lub skreslenia go z listy
uczestnikow z przyczyn lezgcych po jego stronie, UEP ma prawo obcigzy¢ uczestnika
projektu kosztami zwigzanymi z uczestnictwem w przewidzianej formie wsparcia w
wysokosci wyliczonej przez Organizatora, jednak nie wiekszej niz koszt catego wsparcia
w przeliczeniu na danego uczestnika. Wéwczas na wezwanie UEP, uczestnik
zobowigzany jest do zwrotu srodkow.

§7

PROCEDURA PRZECHOWYWANIA | ARCHIWIZAC)I DOKUMENTOW UCZESTNIKOW PROJEKTU
1. Procedura przechowywania i archiwizacji dokumentow obejmuje zasady i tryb
przechowywania dokumentéw dotyczacych realizacji projektu.
2. Kierownik Projektu jest odpowiedzialny za gromadzenie i przechowywanie petnej
dokumentacji dotyczacej projektu.
3. Oryginaty dokumentoéw uczestnikdéw projektu bedg przechowywane i archiwizowane
w CEM (Biurze rekrutacji AKP).
4, Wszystkie dokumenty bedg przechowywane w opisanych segregatorach w sposéb
zapewniajgcy zabezpieczenie przed dostepem 0sob trzecich, utratg, zniszczeniem oraz w
sposdb umozliwiajacy ich tatwe odszukanie.
5. Po zakonczeniu realizacji projektu, wszelkie dokumenty zwigzane z jego realizacjg
zostang przekazane do archiwum Uczelni zgodnie z wtasciwg instrukcja.

§8

DOSTEPNOSC | ROWNOSC SZANS
1. Zakres zaplanowanych form wsparcia i materiatow niezbednych do ich realizacji nie
zawierajg tresci dyskryminujgcych kobiet, mezczyzn i 0oséb z niepetnosprawnoscia.
Wszelkie materiaty bedg zwieraty moduty dotyczace rownego traktowania i
poszanowania réznorodnosci.
2. Podczas rekrutacji o doborze kadry do poszczegdlnych form wsparcia decydujg
kompetencje i kwalifikacje dostosowanie do obszaru tematycznego szkolen, a nie ptec
czy wiek.
3. Dokumenty i strona internetowa projektu jest dostosowana do potrzeb 0s6b z
niepetnosprawnoscig zgodnie z WCAG 2.1. Ponadto dokumenty bedg dostepne i
dostosowane do potrzeb kazdego uczestnika, nie bedg stosowane zadne elementy
dyskryminujace, utrwalajgce stereotypy ze wzgledu na wiek, pte¢, niepetnosprawnos¢,
rase, pochodzenie etniczne, religie, Swiatopoglad, wiek, orientacje seksualng. W celu
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umozliwienia godzenia zycia zawodowego i rodzinnego jest mozliwos¢ udziatu w
rekrutacji online.

4. Podczas realizacji projektu uwzglednione zostang specyficzne potrzeby uczestnikow:

- zwyprzedzeniem na stronie internetowej projektu bedg umieszczane informacje o
harmonogramie poszczegdlnych wsparcia (godzenie zycia zawodowego z prywatnym),

- w miare mozliwosci szkolenia bedg organizowane w dni bez zaje¢,

- materiaty szkoleniowe bedg sporzgdzone w formie elektronicznej oraz dostostosowane
do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,

- dokumenty projektowe bedg drukowane gtéwnie na papierze ekologicznym. UEP
deklaruje stosowanie w projekcie zasady ,nie czyn powaznych szkdéd” srodowisku.

§9

POSTANOWIENIA KONCOWE
1. Ogdlny nadzér nad przebiegiem rekrutacji i realizacjg projektu oraz rozstrzyganie
spraw nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie nalezy do kompetencji Kierownika
Projektu.
2. Wszelkie sprawy zwigzane z interpretacjg niniejszego regulaminu rozstrzygane sg
przez Kierownika Projektu.
3. Regulamin wchodzi w zycie z dniem rozpoczecia rekrutacji i obowigzuje przez caty
okres realizacji rekrutacji w projekcie.
4. Kazdy uczestnik zobowigzany jest do przestrzegania zasad niniejszego Regulaminu.
5. Regulamin obowigzuje przez caty okres realizacji rekrutacji.
6. Organizator zastrzega sobie prawo wprowadzenia zmian w niniejszym Regulaminie w
przypadku, gdyby byto to konieczne z uwagi na zmiane warunkéw Umowy o
dofinansowanie, atakze w przypadku pisemnego zalecenia wprowadzenia okreslonych
zmian ze strony IP, badz innych uprawnionych organéw lub instytucji. Wszelkie uwagi i
zgtoszenia dotyczgce naruszen niniejszego regulaminu nalezy przekazywac do Biura
projektu (BPF).
7. W sprawach nieuregulowanych niniejszym regulaminem zastosowanie majg
odpowiednie reguty i zasady wynikajgce z projektu, a takze przepisy wynikajgce z
wiasciwych aktow prawa wewnetrznego, wspdlnotowego i krajowego.
8. Organizator projektu zastrzega sobie prawo do przetwarzania danych osobowych
uczestnikbéw w celu realizacji projektu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami RODO.

Zatgczniki do Regulaminu: Zatgcznik nr 1: Obszary tematyczne szkolen, kryteria i
metody weryfikacji efektéw uczenia sie.
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Zatacznik nr 1: Obszary tematyczne szkolen, kryteria i metody weryfikacji efektéw uczenia sie.

Metody
Obszary . N o
Nr . . Kryteria weryfikacji weryfikacji
. Nazwa zadania Nazwa szkolenia tematyczne , L. B
zadania . efektow uczenia sie efektéow
szkolenia L.
uczenia sie
1.Europejski Zielony -Uczestnik oprawnie identyfikuje
tad oraz podstawy cele zrbwnowazonego rozwoju
zielonej transformacji | oraz wyjasnia ich znaczenie w
(Fit for 55) kontekscie dziatalnosci
organizacji
Sustainability - ) 2. Podstawy 8 J
. Menedzer . . . . ,
rozwoj i . Zrownowazonego -Uczestnik potrafi wskazac
) kompetencji w Townowazonego rozwoju oraz cele kluczowe elementy GOZ i ich
Zadanie 1 zakresie Biznesu (ESG) - w zréwnowazonego wplyw na procesy organizacyjne
. . jezyku polskim i rozwoju
zréwnowazonego - ~ i ienic
. g jezyku angielskim Uczestnik potrafi wymienic
rozwoju 3. Zasady i zatozenia kluczowe wymagania
gospodarki o obiegu poszczegblnych systemow oraz
zamknietym (GOZ) wyjasnic roznice miedzy nimi
4. Systemy zarzadzania |- Uczestnik potrafi wymienic i
Srodowiskowego ISO objasnic kluczowe wymagania Test
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14000 i EMAS

5. Zrébwnowazone
zakupy w organizacjach

6. Zrbwnowazone
zarzgdzanie zasobami
ludzkimi i Green HR

7. Zrbwnowazony
marketing

8. Spoteczna
Odpowiedzialnosc
Biznesu (CSR)

9. Analiza $ladu
weglowego

10. Adaptacja
organizacji do zmian
klimatycznych z
uwzglednieniem ISO
14090

11. Zrdbwnowazone

zwigzane z raportowaniem ESG

-Uczestnik potrafi wymienic
zrobwnowazone modele
biznesowe i objasnic kluczowe
cechy

-Uczestnik potrafi objasnic
réznice pomiedzy gazami
cieplarnianymi Scope 1,213

-Uczestnik analizuje raporty ESG
uwzgledniajgc wybrane
ujawienia wynikajgce z ESRS

-Uczestnik opracowuje plan
implementacji zrwnowazonych
praktyk HR, marketingu oraz
zakupdw zgodnych z zasadami
ESG

-Uczestnik aktywnie uczestniczy
w dyskusjach, formutujac
argumenty na temat znaczenia
zrbwnowazonego rozwoju w

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
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modele biznesowe kontekscie organizacji
12. Prawne aspekty -Uczestnik wykazuje gotowosc
ochrony Srodowiska, do podejmowania dziatan
gospodarka odpadami, |wspotpracy z réznymi
emisje, scieki interesariuszami organizacji w

kresie dziatan ESG
13. Raportowanie ESG i | 201 co'c czlaian

Corporate Sustainability | -Uczestnik wykazuje gotowos¢
Reporting Directive do podejmowania dziatan
(CSRD) wspotpracy z réznymi
interesariuszami organizacji w
zakresie dziatan
zrownowazonego HR

1. Podstawy - Uczestnik potrafi wymieni¢
zrownowazonego kluczowe
rozwoju i zielonej wymagania poszczegolnych

Audytor transformacjj systemow oraz wyjasnic¢ roznice

Srodowiskowy 2. System mledzynl.ml i L Test; zadania

) - Uczestnik potrafi wymienic

zarzgdzania zespotowe,
] ‘ etapy procesu .
Srodowiskowego zarzadzania programem scenki,
ISO 14001 audytow, symulacje

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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3. Srodowiskowe etapy audytu oraz omoéwié
aspekty w wymagane kompetencje
poszczegbinych audytorow

- Uczestnik potrafi wyjasnic¢

dziatach i _ .
h znaczenie koncepcji
proce.sac ) zrbwnowazonego
organizacjl rozwoju oraz ich zastosowanie w
4. System praktyce zarzadzania
zarzadzania Srodowiskowego
energia ISO 50001 - Uczestnik potrafi wymienic¢
5. Audytor kluczowe
' . aspekty i problem
systemow , Pexty 1 p y
) Srodowiskowe
zarzadzania w w zaleznoéci od branzy oraz
oparciu 0150 najwazniejsze najlepsze praktyki
19011 zarzgdzania Srodowi
6. System - Uczestnik Potrafi wymienic i
Ekozarzadzania i objasnic .
Audytu (EMAS) kluczowe.wymaganla prawne
. - Uczestnik przygotowuje zgodne
7. Najlepsze L
. z wymaganiami procedury,
Praktyki instrukcje i inne dokumenty
Zarzadzania systemu zarzadzania
Srodowiskowego w Srodowiskowego
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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réznych branzach
8. Prawne aspekty
ochrony
Srodowiska

- Uczestnik sporzadza plan
audytu, opracowuje listy pytan
kontrolnych, sporzgdza raport z
audytu, identyfikuje
niezgodnosci

- Uczestnik analizuje deklaracje
Srodowiskowg uwzgledniajac
wymagania raportowania i
dialogu

z interesariuszami

- Uczestnik przeprowadza
analize danych
Srodowiskowych i
energetycznych

oraz ocenia raporty z wynikami i
rekomendacjami

Ekspert
Ekoprojektowania

1.Podstawy
zrownowazonego
rozwoju i zielonej
transformacji

2.Ekoprojektowanie i
normy ISO 14006 oraz

-Uczestnik wymienia
podstawowe elementy
zrbwnowazonego rozwoju, zna
cele zrbwnowazonego rozwoju
oraz podstawowe regulacje
prawne zwigzane z pakietem fir
for 55 stanowigce podstawe

Test,
prezentacja

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska

- Polska
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ISO/TR 14062 zielonej transformacji.
3.Etykiety i deklaracje  |-Uczestnik charakteryzuje cechy
Srodowiskowe ekoprojektowania, wymienia
produktéw zgodnie z przyktadowe narzedzie
normami ISO 14020 projektowe
4.Analiza sladu - Uczestnik wymienia
weglowego (carbon podstawowe wymagania
footprint) standardéw zwigzane z analizg

$ladu weglowego, rozréznia
metodyke dotyczacg Sladu
weglowego organizacji i
produktu

5.Zasady i zatozenia
gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ)

6.Analiza cyklu zycia
(LCA) zgodnie z
normami ISO 14040

- Uczestnik definiuje czym jest
g0z, wymienia i charakteryzuje
modele biznesowe GOZ

- Uczestnik wymienia i opisuje
fazy LCA

- Uczestnik wymienia i og6lnie
charakteryzuje typy
etykietowania srodowiskowego

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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- Uczestnik definiuje
rekomendacje dotyczacych
potencjalnych strategii redukg;ji
emisji GHG w organizacji oraz
rekomendacji dotyczgcych
zmniejszenia Sladu weglowego
produktu

- Uczestnik definiuje
rekomendacje ekoprojektowe
dla wybranych produktéw

- Uczestnik uzupetnia macierze
MET, oblicza wskaznik eko-
efektywnosci

- Uczestnik przygotowuje raport
LCA

- Uczestnik podaje i omawia
przyktad dobrych praktyk
zwigzanych z GOZ w
przedsiebiorstwach

- Uczestnik podaje przyktad

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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etykiety Srodowiskowej

- Uczestnik wspotpracuje z
zespotem w realizacji zadan,
uwzgledniajac réznorodne
perspektywy i potrzeby

-Uczestnik uwzglednia zasady
zrownowazonej produkgji i
konsumpcji w realizacji zadan
praktycznych w oparciu o case
study

- Uczestnik bierze czynny udziat
w warsztatach, aktywne
przedstawienie swoich
propozycji dotyczgcych modeli
biznesowych GOZ w
przedsiebiorstwach

Zadanie 2

Liderzy przysztosci
- rozwoj
kompetencji w

Efektywne
przywédztwo i
organizacja pracy

1.Znaczenie i istota
przywddztwa

2.Klasyczne teorie

-Uczestnik objasnia pojecie
przywddztwa w

organizacjach

Test; Projekt w
grupach2 -3
osobowych

Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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zakresie menedzera i Savoir przywoédztwa - -Uczestnik objasnia réznice
efektywnego vivre w biznesie przyktady terminologiczne: kierowanie
przywédztwa, przywodcow, style a przywddztwo, lider a
kierowania ludzmi przywodcze, przywodca
i wspétpracy 3.Wptyw -Uczestnik wymienia
zespotowej przywodztwa na popetniane btedy w zakresie

wyniki organizacji procesow przywodztwa,

4.Przywodcy jutra - -Uczestnik objasnia i
wizjonerskie interpretuje zasady
przyktady etycznego zachowania
budowania modeli przywodcow
biznesowych -Uczestnik wymienia i
5.Wybrane modele omawia narzedzia
biznesowe diagnozowania w zakresie
6.0rganizacja pracy dobrej organizacji pracy
wiasnej wiasnej
menadzera, -Uczestnik wymienia i
motywowanie omawia zasady savoir vivre
zespotu, praca w biznesie,
zdalna -Umiejetnosci

-Uczestnik potrafi

7.Zarzadzanie sobg

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska
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w czasie, techniki
lean management,
praca zdalna
8.Zarzadzanie
sytuacjami
kryzysowymi w
organizacji,
9.Zasady savoir
vivre w biznesie,
10.Sztuka
wystgpien
publicznych -
przygotowanie
menedzerdéw do
pokonania sytuacji
stresowych

podejmowac decyzje
dotyczgce wyboru i
zastosowania narzedzi do
organizacji pracy zakfadu,
-Uczestnik podaje
praktyczne wykorzystanie
metody zarzadzania do
organizacji pracy zespotu,
dokonujac analizy
strategicznej zaktadu
-Uczestnik wskaze sytuacje
kryzysowe w organizacji i
przygotuje program
naprawczy

-Uczestnik zastosuje
narzedzia majgce na celu
przetamanie kryzysu
wizerunkowego

-Uczestnik podaje przyktady
podziatu zagrozen
wystepujacych w organizacji
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-Uczestnik bedzie umiat
zaprezentowac wybrany
temat ¢wiczgc wystgpienie
publiczne, dokona
krytycznej analizy wystgpien
kolegdw z grupy, bedzie
doskonalit swoje
umiejetnosci w powyzszym
zakresie.

- Uczestnik zna i rozumie

1.Psychologia dziatanie bodzcow Test;
motywacji motywacyjnych i uzasadnia Obserwacjaw
2. Motywowanie w oparciu o wybrane teorie warunkach
pracownikow - motywacji symulowanych
Motywowanie wptyw menedzera - Uczestnik wymienia wedtug
pracownikow na motywowanie czynniki motywujgce i dostarczonych
pracownikow demotywujgce scenariuszy
3. Réznice - Uczestnik wskazuje (zadania
pokoleniowe a przyktady motywacji ,do” i praktyczne
motywowanie motywacji "od” indywidualne i
pracownikéw - Uczestnik zna sposoby i zespotowe)

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Projekt ,,Akademia kompetencji przysztosci” nr FERS.01.05-1P.08-0530/23 wspétfinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027




=Re UNIWERSYTET

1$6 EKONOMICZNY

v W POZNANIU
4. Klasyczne i niezbedne warunki
nowoczesne teorie przekazywania
motywowania konstruktywnego feedbacku
(wspotczesne - Uczestnik wskazuje réznice
podejscie do pomiedzy feedback a
motywacji i feedforward i uzasadnia ich
motywowania) stosowanie w kontekscie
5. Motywowanie motywacyjnym
zespotow w - Uczestnik wymienia
kontekscie kluczowe obszary
nowoczesnych odpowiedzialnosci w
form pracy delegowaniu
6. Komunikacja - Uczestnik wskazuje
motywujgca - kluczowe etapy procesu
kompetencja delegowania
przysztosci - Uczestnik wskazuje
7. Delegowanie odpowiednie wzmocnienia i
jako czynnik bodzce adekwatne do
motywacyjny kotwicy motywacyjnej
8. Rola menedzera - Uczestnik wymienia
w motywowaniu wskazniki wybranych kotwic

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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pracownikow i motywacyjnych
siebie - - Uczestnik wskazuje roznice
indywidualne pokoleniowe i dostosowuje
dopasowanie narzedzia motywacyjne
motywatoréw - Uczestnik odpowiednio
9. Krytyczne btedy przyporzadkowuje metody
menedzeréw w dziatania do cech
zarzadzaniu ludzmi osobowych, wartosci i

potrzeb pracownika

- Uczestnik dostosowuje
forme feedbacku do
pracownika i identyfikuje
zagrozenia

- Uczestnik wyraza wsparcie
i uznanie zgodnie z
potrzebami pracownika

- Uczestnik stosuje i
wymienia rézne metody
dziatania w sytuacji spadku
motywacji i innych
sytuacjach trudnych

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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- Uczestnik prowadzi
konstruktywne rozmowy
motywacyjne

- Uczestnik korzysta z
réznych rodzajow narzedzi
motywacyjnych i rozumie
réznice mechanizmow
oddziatywania

- Uczestnik wyznacza cele,
uzasadnia je i wzmacnia
motywacje pracownikéw
stosujgc narzedzia wptywu
spotecznego

- Uczestnik wskazuje roznice
miedzy motywowaniem
pracownikéw w pracy
tradycyjnej a zdalnej,
hybrydowej i rozproszonej
- Uczestnik wskazuje
zagrozenia wynikajgce z

motywowania zespotéw w

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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réznych formach pracy
- Uczestnik omawia sposoby
i metody motywacyjne
skuteczne w réznych
formach pracy
1.Wizerunek - Uczestnik przygotowuje
pracodawcy i jego przyktadowy wywiad
znaczenie w standaryzowany
procesie doboru dostosowany do celu i
kadr stanowiska
2. Budowanie - Uczestnik odpowiednio Test;
Nowoczesne wizerunku przyporzadkowuje pytania Obserwacjaw
techniki rekrutacji i rekrutera behawioralne do warunkach
selekgji 3. Nowoczesne kompetencji, ktore chce symulowanych
pracownikow trendy w rekrutacji ocenic wedtug
i automatyzacja - Uczestnik samodzielnie dostarczonych
proceséw buduje wywiad pogtebiony i scenariuszy
rekrutacyjnych przeprowadza go w (zadania
4. Budowanie ¢wiczeniu, wycigga wiasciwe praktyczne
profilu whnioski indywidualne i
kompetencyjnego - Uczestnik jasno okresla zespotowe)

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Projekt ,,Akademia kompetencji przysztosci” nr FERS.01.05-1P.08-0530/23 wspétfinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027




=Re UNIWERSYTET

EKONOMICZNY

% W POZNANIU -
kandydata i opisu kluczowe kompetencje
wymagan wymagane na danym
5. Nowoczesne stanowisku (np. twarde i
zrodta miekkie) i identyfikuje
pozyskiwania kompetencje krytyczne dla
kandydatow, sukcesu w danej roli
tworzenie ogtoszen - Uczestnik odpowiednio
rekrutacyjnych przyporzadkowuje
przyciggajacych wymagania do kluczowych
uwage kandydatéw elementéw profilu
6. Przygotowanie - Uczsetnik samodzielnie
strategii rekrutacji i tworzy i/lub wybiera zadania
selekgji - weryfikujgce kompetencje
projektowanie odpowiednio do profilu
procesu wymagan
7. Narzedzia oceny - Uczestnik omawia sposoby
i selekgji - przeprowadzenia badania
rozmowa kompetencji na konkretnych
kwalifikacyjna, przyktadach
budowanie - Uczestnik wycigga trafne
scenariusza wnioski na podstawie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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rozmowy - wywiad
kompetencyjny.

8. Narzedzia oceny
i selekgji - testy,
zadania i symulacje
wykorzystywane w
procesie rekrutacji
na rézne poziomy
stanowisk

9. Aspekty prawne
- dyskryminacja,
ochrona danych
osobowych w
procesach
rekrutacji

10. Onboarding -
wdrozenie do pracy

uzyskanych wynikow i
odpowiedzi

- Uczestnik wybiera na
podstawie uzyskanych
danych najbardziej
efektywne zrédta rekrutacji i
uzasadnia swoj wybor.

- Uczestnik wskazuje zalety i
wady poszczegblnych zrodet
w kontekscie rekrutacji na
konkretne stanowiska.

- Uczestnik dokonuje analize
skutecznosci réznych zrodet
rekrutacji i korzysta takze z
nowoczesnych technik
pozyskiwania kandydatéw,
np. direct search, kampanie
rekrutacyjne w mediach
spotecznosciowych.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
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1.Zarzadzanie a
przywodztwo - jakie
kompetencje sg

- Uczestnik zna i rozumie
korzysci pracy zespotowe;j

potrzebne sg przy - Uczestnik wymienia korzyci
zarzadzaniu a jakie przy | pracy zespotowe;j
przewodzeniu? - Uczestnik Wskazuje przyk’rady
negatywnych zjawisk
2.Istota zespofowosci - | Zespotowych
korzysci i zagrozenia - Uczestnik wyjasnia
wynikajgce z znaczenie podstawowych
Budowanie i wspbtzaleznosci zagrtozen pracy zespotowej
zarzadzanie ' - Uczestnik zna przyczyny i
zespotem 3.Etapy rozwoju zespotu | o dzaje konfliktu w oparciu o
a wyzwania stojgce koto Moore a
przed liderami - Uczestnik wymienia kluczowe
rodzaje konfliktéw , symptomy
4.5posoby eskalacji

rozwigzywania sytuacji
trudnych na réznych
etapach rozwoju
zespotu

- Uczestnik wskazuje roznice
pomiedzy konfliktem
strukturalnym, interesow,
relacji, danych, wartosci

5.Budowanie zespotu w |- Uczestnik wymienia kluczowe
kontekscie réznic etapy rozwoju zespotu Test
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pokoleniowych - Uczestnik wskazuje

kluczowe wyzwania stojgce

6.Zespot zdalny - jak przed liderem na réznych

zarzadzac _

etapach rozwoju zespotu
rozproszonym _ _
zespotem? - Uczestnik wskazuje przyktady

rél petnionych w zespotach

- Uczestnik wymienia potencjat
wybranych rél zespotowych

- Uczestnik wskazuje roznice
miedzy sposobami realizacji

7.Role w grupieiich
znaczenie przy
budowaniu zespotu

8.Efektywna zadan w pracy tradycyjnej a

komunikacja z zdalnej, hybrydowej i

pracownikami - od rozproszonej

struktury po forme - Uczestnik wymienia
sposoby i metody

9.Rozwigzywanie organizacji pracy skuteczne

sytuacji konfliktowych |, ré6znych formach pracy

- Uczestnik wskazuje roznice
pokoleniowe i dostosowuje
narzedzia i metody wptywu na
zespot

- Uczestnik korzysta z metod
zarzadzania zarzgdzanie
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zespotem réznorodnym

- Uczestnik dostosowuje forme
feedbacku do pracownika i
identyfikuje zagrozenia

- Uczestnik wyznacza cele,
uzasadnia je i wzmacnia
motywacje pracownikéw
stosujgc narzedzia wptywu
spotecznego

- Uczestnik konstruktywnie
przekazuje informacje o
decyzjach trudnych dla zespotu
- Uczestnik dostosowuje metody
dziatania w sytuacji oporu ze
strony zespotu

- Uczestnik konstruktywnie
reaguje w sytuacji ztamania
regut / ustalen zespotowych

1.Perswazja i

Perswazja i techniki Wywieranie wplyw - - Uczest‘mk znai rozumle
korzysci z zastosowania

wywierania wptywu T
4 Py perswazji w réznych obszarach

jakie kompetencje sg

potrzebne, aby zycia
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skutecznie przekonywac
ludzi?

2.Czym rézni sie
wywieranie wptywu od
manipulacji - etyczne
aspekty perswazji

3.Strategie wywierania
wptywu i ich praktyczne
zastosowanie

4.Dyskusja zespotowa -
argumentacja i
kontrargumentacja w
praktyce (symulacja
zespotowa)

5.Reguty i techniki
wywierania wptywu

6.Inteligencja
emocjonalna -
umiejetnosc
operowania wiasnymi

- Uczestnik wymienia réznice
pomiedzy perswazjg a
manipulacjg

- Uczestnik wskazuje przyktady
nieetycznego zastosowania
perswazji

- Uczestnik wyjasnia
znaczenie podstawowych
pojec z obszaru perswazji i
wywierania wptywu

- Uczestnik zna techniki
wywierania wptywu i potrafi
przedstawic ich praktyczne
zastosowanie

- Uczestnik wymienia

podstawowe psychologiczne
reguty wywierania wptywu
zgodnie z przedstawiong
teorig

-Uczestnik wymienia
sposoby podejmowania
decyzji

- Uczestnik wskazuje
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emocjami i wptywania | kluczowe warunki

na emocje innych wplywajace na wybér
sposobu podejmowania
decyzji

- Uczestnik wskazuje

7.Wptywanie na innych
a zdolnos¢ komunikacji

i perswazji

przyktady strategii
8.Sita skutecznej wywierania wptywu i je
argumentacji nazywa

, - Uczestnik zna sekwencje
9.Perswazja w pracy

menedzerskiej - umotywowang Alana

Monroe, wskazuje réznice

przekonujgce

Wystqpienia, pomledzy Wizualizach

przemadwienia, negatywng a pozytywna

prezentacje - cwiczenia |- Uczestnik wymienia technike

praktyczne wywierania wptywu
dostosowang do wrazliwosci

10.Procesy typu

psychologiczne osobowego/komunikacyjnego

wptywajace na - Uczestnik dostosowuje sposéb

podejmowanie decyzji | argumentacji do stuchaczy
(motywacji, emocji, stylow
komunikacyjnych)

- Uczestnik konstruktywnie i

11.Efektywne
oddziatywanie na osoby
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R/ wpoznany
o roznych typach skutecznie radzi sobie z
osobowosci zastrzezeniami i odrzuceniem
podczas dyskusji

- Uczestnik przedstawia

swoje rozwigzania w sposob
zrozumiaty oraz stosuje

reguty wywierania wptywu w
celu pokazania ich waznosci

- Uczestnik dostosowuje forme
przemodwienia do stuchaczy

- Uczestnik stosuje rézne
narzedzia i techniki wptywu

- Uczestnik skutecznie
przygotowuje i stosuje
kontrargumentacje

- Uczestnik dostosowuje
sposoby komunikacji
werbalnej do celu
przemoéwienia

- Uczestnik rozpoznaje i nazywa
emocje

- Uczestnik wskazuje i
wykorzystuje rézne obszary
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inteligencji emocjonalnej w
procesie perswazji

- Uczestnik rozumie jak
emocje wptywaja na proces
decyzyjny i jak je
wykorzystywac w sposéb
etyczny.

- Uczestnik przedstawia
motywujgcy komunikat
skierowany do pracownikéw,
uwzgledniajacy zasady
perswazji, takie jak jezyk
korzysci, storytelling lub
autorytet.

- Uczestnik stosuje techniki
perswazji, ktore zwiekszajg
zaangazowanie i motywacje
pracownika.

- Uczestnik analizuje
sytuacje zawodowa (np.
niska motywacja zespotu) i
wskazuje, jakie techniki
perswazji mogg byc
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skuteczne w jej rozwigzaniu.
- Uczestnik identyfikuje

ktére mogg by¢ zastosowane w
sytuacji oporu (np. zasada
wzajemnosci, dopasowanie
komunikacji do potrzeb
rozméwcy).

odpowiednie techniki perswazji,

Zadanie 3

Cyfrowe
przedsiebiorstwo -
rozwoj
kompetencji w
zakresie
zarzadzania
nowoczesnym
przedsiebiorstwem

Cyfrowa
transformacja

Sztuczna
Inteligencja w
Swiecie Sprzedazy
4.0

procesu sprzedazy:

1.Wprowadzenie
do cyfrowej
transformacji w
sprzedazy
2.Narzedzia i
technologie
Sprzedazy 4.0
3.5ztuczna
Inteligencja w
procesie sprzedazy
4.Praktyczne
warsztaty z zakresu
wykorzystania
narzedzi cyfrowych

-Uczestnik potrafi
poprawnie zdefiniowac
cyfrowg transformacje oraz
jej kluczowe elementy.
-Uczestnik wskazuje i
omawia przyktady narzedzi
cyfrowych wspierajgcych
sprzedaz.

-Uczestnik potrafi wskazac
zastosowania Al w
sprzedazy i ich wptyw na
skutecznos$¢ procesu.
-Uczestnik identyfikuje
potencjalne zagrozenia

Test; projekt
indywidualny

Fundusze Europejskie

Rzeczpospolita
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5.Etyczne aspekty etyczne w cyfrowe;j
cyfrowej sprzedazy sprzedazy i proponuje
6.Integracja sposoby ich eliminacji.
tradycyjnej i -Uczestnik tworzy raporty i
cyfrowej sprzedazy wykresy analityczne na
7.Case Studies i podstawie dostarczonych
analiza przypadkow danych.
8.Warsztaty -Uczestnik konfiguruje i
Sprzedazy 4.0 testuje podstawowe

funkcjonalnosci narzedzi
automatyzacji.
-Uczestnik projektuje
schemat integracji kanatow
sprzedazy dla wybranego
scenariusza.

-Uczestnik analizuje
przypadki problemdw
etycznych i proponuje
rozwigzania.

-Uczestnik aktywnie

uczestniczy w pracy
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zespotowej i wnosi wartosc
do grupowych rozwigzan.
-Uczestnik potrafi wskazac
zrodta aktualnej wiedzy o
trendach w sprzedazy
cyfrowe;.

-Uczestnik wykazuje
umiejetnos¢ podejmowania
decyzji na podstawie
etycznych wytycznych.
-Uczestnik tworzy
komunikaty dostosowane
do réznych kanatow
cyfrowych.

Projekty
wdrozeniowe CRM:
strategia, ludzie,
procesy, narzedzia
IT

1.0bszary CRM:
strategia, ludzie,
procesy, narzedzia
IT

2.Procesy CRMiich
modelowanie
Projekt biznesowy i

-Uczestnik wybiera
przedsiebiorstwo majace
Szanse na osiggniecie
sukcesu wdrozenia.
-Uczestnik oblicza wskazniki
RFM, CLV oraz interpretuje
wysokos¢ wskaznika NPS. -

Egzamin

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego
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techniczny CRM Uczestnik proponuje inne
3.Case study KPI wdrozenia.
projektéw -Uczestnik wymienia
wdrozeniowych procesy lead management,
CRM cross-/up-selling, loyalty
4.Wybor partnera management, anti-churn
wdrozenia, umowa management oraz wskazuje
wdrozeniowa i na obszary o duzym
ochrona danych potencjale ich optymalizacji.
osobowych -Uczestnik ustala cele

biznesowe wdrozenia i
wspierajgce je cele projektu
IT.

-Uczestnik wskazuje na
bariery wdrozenia CRM
majgce znaczenie w jego
projekcie (dostep do
klientéw, liczba klientéw,
wartos¢ transakgji, potencjat
emocjonalny produktu,
potencjat do
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wspottworzenia wartosci z
klientami).

-Uczestnik wybiera
digitalizowany proces o
najwiekszym potencjale
zmian i wskazuje na
sposoby jego optymalizacji.
-Uczestnik projektuje
zoptymalizowany proces
obstugi klientow.
-Uczestnik przygotowuje
szczego6towe wymagania
umozliwiajgce digitalizacje
wybranego procesu obstugi
klienta.

-Uczestnik aktywnie bierze
udziat w zajeciach (dyskusja,
wigczona kamera

internetowa)
-Uczestnik zapoznaje sie z
projektem
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przygotowywanym przez
wspotuczestnika i dzieli sie z
nim swoimi uwagami.

Wprowadzenia
nowego produktu
na rynek

1. Typy produktéw
- wybor produktu
do wprowadzenia
2. Typy innowacji i
proceséw
innowacyjnych

3. Czynniki
wprowadzania
innowacji - trendy
w makro-, mezo- i
mikrootoczeniu i
mikrootoczeniu
przedsiebiorstw

4. Dolina Smierci w
procesie
innowacyjnym -
cykle zycia
produktow réznych

-Ocena procesu pracy nad
projektem

-Ocena uwzglednienia
czynnikéw otoczenia w
definiowaniu rynku dla
nowego produktu

-Ocena uwzglednienia
réznych typdw zmian w
firmie wprowadzajgcej nowy
produkt na rynek

-Ocena modelu biznesu dla
nowego produktu

-Ocena czesci
marketingowej projektu, w
tym modelu biznesu dla
nowego produktu

-Ocena czesci
marketingowej i zarzadczej

Rezentacja,
dyskusja,
projekt
zaliczeniowy
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typow projektu, w tym modelu
5. Creative tention biznesu dla nowego
- 12 pytan produktu
tworczego -Ocena czesci

wprowadzania
nowego produktu
6. Wprowadzenia
nowego produktu
na rynek - definicja
i opis rynku dla
nowego produktu
wraz z modelem
biznesu

7. Wprowadzenia
nowego produktu
na rynek -
formutowanie
celéw dla nowego

marketingowej, zarzgdczej i
finansowej projektu, w tym
modelu biznesu dla nowego
produktu

-Ocena czesci zarzadczej i
finansowej projektu, w tym
modelu biznesu dla nowego
produktu

-Ocena zastosowania
techniki , creative tention” w
tworzeniu pomystow na
nowe produkty

-Ocena modelu biznesu
dotyczgcego nowego

produktu (wg produktu
reguty SMART) i
tworzenie
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harmonogramoéw
(metoda Mapy
Drogowej)
8. Zrodta

finansowania
innowacji

9. Tworzenia planu
finansowania dla
innowacji

10. Kontrola
procesu
wprowadzania

innowacji
Menedzer 1.Podstawy -Uczestnik wymienia i
zintegrowanych prawne interpretuje pojecie jakosci
systemow wewnetrznego w opiece zdrowotnej
zarzadzania systemu -Uczestnik objasnia w

jakoscig podmiotéw

zarzadzania

pogtebionym stopniu

wykonujacych podmiotem wytyczne ustawodawcy w
dziatalnos¢ wykonujgcego zakresie obszarow: jakosci Projekt w
lecznicza dziatalnos¢ klinicznego, grupach
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leczniczg
2.Wptyw otoczenia
na funkcjonowanie
podmiotu -
elementy analiz
strategicznych,
3.Ewolucja
koncepcji systemu
zarzgdzania
jakoscig - istota i
przestanki
wdrazania
zintegrowanych
systemow do
podmiotéw
leczniczych
4.Zasady i
podejscie
procesowe
systemow

zarzadzania

konsumenckiego i
zarzadczego

-Uczestnik charakteryzuje
system zarzgdzania jakoscig
zgodny z normg ISO
9001:2015, ISO 14001: 2015,
SO 27001:2022 oraz
interpretuje wytyczne
rozdziatbw normy
-Uczestnik wymienia i
omawia zasady
audytowania podmiotu
leczniczego

-Uczestnik wymienia
narzedzia diagnozowania
sytuacji podmiotu
leczniczego

-Uczestnik wymienia i
omawia ustawy i
rozporzadzenia odnoszace
sie do systemoéw
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5.Wymagania
normy ISO
9001:2015 -
wymagania normy,
korzysci z
wdrozenia, korzysci
oraz koszty
wdrozenia
6.Przygotowanie
wybranych
dokumentow
wynikajgcych z
wytycznych normy
ISO 9001:2015
7.Wymagania
normy ISO
14001:2015 -
wymagania normy,
korzysci z
wdrozenia, korzysci
oraz koszty

zarzadzania jakoscig
-Uczestnik potrafi ocenic i
interpretowa¢ wymagania
systemoéw zarzgdzania
zgodnie z normami ISO
9001:2015, ISO 14001: 2015,
ISO 27001:2022

-Uczestnik przygotuje
wybrane dokumenty dla
systeméw zarzgdzania
zgodnie z normami ISO
9001:2015, ISO 14001: 2015,
ISO 27001:2022, oceni cele
systemu, zaplanuje procesy
dla wybranego zaktadu
-Uczestnik przygotuje
program auditu
wewnetrznego
zintegrowanego systemu
zarzadzania podmiotem
-Uczestnik wskaze dziaty
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wdrozenia
8.Przygotowanie
wybranych
dokumentéw
wynikajacych z
wytycznych normy
ISO 14001:2015
9.Wymagania
normy ISO
27001:2022 -
wymagania normy,
korzysci z
wdrozenia, korzysci
oraz koszty
wdrozenia
10.Przygotowanie
wybranych
dokumentéw
wynikajacych z
wytycznych normy
ISO 27001:2022

przedsiebiorstwa
wymagajgce audytu
-Uczestnik poda przyktady
pytan audytowych dla
wybranego podmiotu
leczniczego

-Uczestnik odniesie pytania
audytowe do kryterium
oceny (rozporzgdzen, ustaw,
regulaminow zaktadu)
-Uczestnik zidentyfikuje i
oceni wage pojawiajgcych
sie probleméw w zaktadzie
w kontekscie klasyfikacji
niezgodnosci

-Uczestnik przygotuje
analize ryzyka dla
wybranego podmiotu
-Uczestnik dokona
zaszeregowania ryzyka jako
akceptowalnego lub
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11.Wytyczne nieakceptowalnego
dotyczgce
audytowania
zintegrowanych
systemow
zarzgdzania
jakoscig -
przygotowanie
programu, lista
pytan audytowych,
podnoszenie
niezgodnosdi,

kompetencje i
ocena auditoréw,
wybdr jednostki
certyfikujgcej
Auditor 1.Wprowadzenie -Uczestnik wymienia i
wewnetrzny do normy ISO interpretuje pojecie jakosci
systemow 19011:2018, -Uczestnik objasnia zasady
zarzadzania zgodnie podstawowe audytowania zgodnie z Test; projekt
znorma PN - EN ISO pojecia definicyjne, normg ISO 19001:2018, w grupach
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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19011:2018

zakres normy
2.Ustalenie celow
auditu
3.0kreslenie i
ocena ryzyk i szans
programu auditu
4.Program auditu
wraz z podziatem
roli
odpowiedzialnosci
0s6b
zarzadzajacych
programem
5.Wdrozenie
programu auditu
6.Przeprowadzenie
auditu, Inicjowanie
auditu
7.Przygotowanie
dziatan audytowych
8.Przeprowadzenie

-Uczestnik charakteryzuje
zarzadzanie programem
audytow

-Uczestnik prowadzi
rozmowy, zbiera dowody
wykonania czynnosci w
przedsiebiorstwie, wskazuje
niezgodnosci w systemie
jakosci

-Uczestnik wskazuje
niezgodnosci w systemie,
poprzez odniesienie ich do
kryterium, przywotujac
dowody i opisujgc btad jaki
wystapit w organizacji
-Uczestnik przygotowuje
audyt poprzez powotanie
zespotu, przygotowanie
planu audytu, listy pytan
kontrolnych, zbierajac
dowody z audytu oraz
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dziatan audytowych przygotowuje raport z
9.Przygotowanie i audytu
rozpowszechnienie -Uczestnik potrafi zarzadzac
raportu z auditu programem auditu poprzez:
10.0kreslenie + Ustalenie celéw auditu,
kompetencji + Okreslenie i ocene ryzyk i
auditora, ustalenie szans programu auditu,
kryteriow oceny + Ustalenie programu
auditora auditu wraz z podziatem rol

i odpowiedzialnosci os6b
zarzadzajgcych programem
* Wdrozenie programu
auditu, poprzez okreslenie
celéw, wybdér metod auditu,
wybér cztonkdw auditu,
przydzielenie
odpowiedzialnosci,
zarzadzanie wynikami
auditu,

-Uczestnik przeprowadzi
audyt, obejmujacy
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nastepujgce etapy:

* Inicjowanie auditu,

* Przygotowanie dziatan
audytowych:
przeprowadzenie przeglagdu
dokumentacji, planowanie
auditu, przydzielenie pracy
zespotowi auditujgcemu,
przygotowanie
dokumentacji audytowej,

* Przeprowadzenie dziatan
audytowych: wyznaczenie
rél i odpowiedzialnosci
przewodnikow,
przeprowadzenie spotkania
otwierajgcego,
komunikowanie sie podczas
auditu, przegladu
udokumentowanych
informacji podczas

przeprowadzenia auditu,
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opracowanie ustalen z
auditu, okreslenie wnioskow
z auditu, przeprowadzenie
spotkania zamykajgcego,

* Przygotowanie i
rozpowszechnienie raportu
z auditu

-Uczestnik przygotuje
program auditu
wewnetrznego
zintegrowanego systemu
zarzadzania podmiotem
-Uczestnik przygotuje
pytania audytowe dla
wybranego podmiotu
leczniczego

-Uczestnik dokona
zaszeregowania
pojawiajgcych sie
problemow w zaktadzie w
kontekscie klasyfikacji
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niezgodnosci

-Uczestnik dokona oceny
auditoréw poprzez
okreslenie kompetenc;ji
auditora, ustalenie
kryteridw oceny auditora,
dokonywanie oceny
auditorow

Zarzadzanie
wartoscia z
klientem w
przedsiebiorstwach
ustugowych

1.Klienci
przedsiebiorstw
ustugowych -
podstawowe zrodto
wiedzy o ustugach
2.Projektowanie
procesu
Swiadczenia ustug -
metody
projektowania:
storyboard, arena
prezentacji
3.Przygotowanie

-Uczestnik wymienia i
objasnia nowg koncepcje
zarzadzania organizacjami
ustugowymi

-Uczestnik wymienia i
charakteryzuje narzedzia
relacyjnego marketingu
ustug

-Uczestnik definiuje role
nabywcy a stosowanym
cyklem obstugi
-Uczestnik wymienia i
interpretuje zasady

Test;projekt w
grupach

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez

Unie Europejska
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oferty
przedsiebiorstwa
ustugowego

4.Cykl obstugi
klienta - analiza
btedow -
wskazywanie zadan
dla zespotow
5.Ksztattowanie
postaw
pracownikow w
przedsiebiorstwach
ustugowych:
zatrudnianie
pracownikow,
narzedzia oceny,
zwolnienie
pracownikow,
motywowanie
pracownikéw

6.Promocja oferty

etycznego zachowania
przywodcow

-Uczestnik wymienia
narzedzia zdiagnozowania
adekwatnosci stosowanych
metod zarzgdzania
[kryterium: branza,
innowacyjnos¢, srodowisko]
-Uczestnik wymienia i
omawia elementy
marketingowej i jakosciowej
obstugi klienta

-Uczestnik projektuje
narzedzia marketingu
relacyjnego do
przedsiebiorstw
ustugowych:
zaprojektowana zostanie
arena prezentacji, analiza
storyboard oraz system
identyfikacji wizualnej dla

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska
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ustugowej - przedsiebiorstwa

wykorzystanie
nowych narzedzi
promocgji

7.Modele
biznesowe dla
przedsiebiorstw
ustugowych -
model A.
Osterwaldera,
freemium, saas,
grywalizacja, sucess
fee

8.Budowanie
wartosci z klientem
- ksztattowanie
kultury organizacji
9.Wypracowanie
standardéw
jakosciowych, jako

podstawa koncepcji

-Uczestnik projektuje
procesy Swiadczenia ustugi
- projektowanie wnetrza
organizacji, przygotowuje
oferty, planuje i projektuje
dress code pracownikoéw,
przygotowuje zasad
kontaktu z klientami
-Uczestnik planuje za
pomocg wybranego
narzedzia organizacje pracy
zaktadu, zostanie
skonstruowany grafik zadan
dla pracownikoéw oraz
dokonana zostanie ocena
cyklu Swiadczenia ustugi w
odniesieniu do CLAN-u,
przygotowany zostanie
program w zakresie
eliminacji pojawiajacych sie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
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wartosci - ryzyk straty klienta
metodyka pracy --Uczestnik zastosuje

wybrang metode do
organizacji pracy zespotu,
dokonujac analizy
strategicznej zaktadu.
Opracowane zostanie
narzedzie do oceny
poszczegblnych
pracownikéw oraz pracy
zespotu w odniesieniu do
realizowanych zadan.
Uczestnik zaprojektuje
narzedzia do zarzgdzania
jakoscig organizacji
ustugowych, przygotuje na
podstawie przedstawionych
przyktadow formularze:
oceny strategicznej zaktadu,
przygotuje polityke jakosci,
ocene dostawcow,
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narzedzie do badania
satysfakcji personelu oraz
klientow

-Uczestnik bedzie umiat
przygotowywac sie do
objecia stanowiska
menedzera organizacji
ustugowej, ktory stawiajgc
na wspotprace, powieksza
efekty pracy zespotowej

1.Zasady i cele -Uczestnik wymienia i objasnia
zrownowazonego pojecia zwigzane z zarzgdzaniem
rozwoju oraz Europejski | zrbwnowazonym produktem
Zielony tad -Uczestnik na podstawie
Menedzer 2.Strategiczna analiza | przeprowadzonej obserwacji i
zréwnowazonego przedsiebiorstwa w analizy rynku podaje przyktady
produktu otoczeniu zrownowazonych inicjatyw
konkurencyjnym produktowych
3.Produkt i portfel -Uczestnik wymienia i objasnia
produktéw w aspekty procesu planowania i Test; projekt
przedsiebiorstwie w rozwoju zrownowazonego indywidualny
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zrownowazonej produktu
ospodarce . T

g0Sp -Uczestnik wymienia i objasnia
4.0Opakowanie etapy procesu projektowania i
produktu w gospodarce | rozwoju zrGwnowazonego
zrownowazonej produktu
5.Marka produktu w -Uczestnik wymienia i objasnia
gospodarce narzedzia zarzadzania
zrobwnowazonej marketingowego w

, ) rzedsiebiorstwie
6.Zrownowazone P &

zachowania -Uczestnik rozumie sposob
konsumentéw implementacji narzedzi
marketingowych zarzadzaniu

7.Proces rozwoju , ]
zrownowazonym produktem

produktu w gospodarce
zrownowazonej -Uczestnik potrafi zdiagnozowac

k ' kté fel
8.Ekoprojektowanie ategorie produktow w portfelu

produktu -Uczestnik potrafi przeprowadzi¢
analize portfela produktéw przy

9.Narzedzia o ,
_ uzyciu macierzy BCG
marketingowe w
zarzadzaniu -Uczestnik podaje praktyczne
zrbwnowazonym rozwigzania w zakresie
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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produktem skutecznego zarzadzania

fel ktd
10.5kuteczny Menedzer | PO €' €™ produktow

Zrownowazonego -Uczestnik potrafi zaplanowac¢
Produktu w praktyce etapy projektowania i rozwoju
produktu zréwnowazonego

-Uczestnik potrafi poddac
krytycznej analizie etapy
projektowania i rozwoju
produktu zrbwnowazonego

-Uczestnik podaje praktyczne
rozwigzania w zakresie proces
rozwoju zrbwnowazonego
produktu przygotowuje
przyktadowa

-Uczestnik potrafi wskazac
innowacyjne rozwigzania w
strategii zrownowazonego
produktu

-Uczestnik podaje praktyczne
rozwigzania z zakresie
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opracowania strategii
zrownowazonego produktu

-Uczestnik potrafi poddac
krytycznej elementy strategii
zrownowazonego produktu

-Uczestnik jest przygotowany do
odpowiedzialnego zarzgdzania
zrownowazonym produktem

-Uczestnik jest przygotowany do
odpowiedzialnego wykonywania
zawodu Menedzera
zrownowazonego produktu

Data science - 1.Wprowadzenie - Uczestnik podaje definicje
analiza i do baz danych danych, bazy danych,
przetwarzanie Bazy danych i 2.Relacyjny model systemu zarzgdzania bazg
Zadanie 4 danych z analiza danych w danych danych i systemu bazy
wykorzystaniem jezyku SQL 3.Jezyk SQL - danych.
nowoczesnych selekcja i projekcja - Uczestnik wymienia i
narzedzi danych objasnia cechy Test
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programistycznych 4 Jezyk SQL - charakterystyczne

funkcje tabeli/relacji.
jednowierszowe - Uczestnik rozréznia
5Jezyk SQL - poszczegdblne typy danych -
grupowanie danych varchar, int, decimal, date,
6.Jezyk SQL - time, timestamp.
ztgczenie tabel - Uczestnik wymienia
7.Jezyk SQL - rodzaje ograniczen

podzapytania
8.Jezyk SQL - jezyk
DML -
modyfikowanie
danych

9.Jezyk SQL - jezyk
DDL - definiowanie
struktur danych
10.Normalizacja
11.Transakcyjne
przetwarzanie

integralnosciowych i
wskazuje korzysci
wynikajace z ich
zastosowania.

- Uczestnik rozréznia
postacie normalne modelu
danych.

- Uczestnik wyjasnia réznice
pomiedzy operacjg projekgji
i selekg;ji.

- Uczestnik podaje definicje

danych funkcji jednowierszowe;.
- Uczestnik objasnia pojecie
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

dla Rozwoju Spotecznego - Polska
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grupowania danych i podaje
przyktady funkgcji
grupujacych.

- Uczestnik wymienia
rodzaje ztgczen danych.

- Uczestnik charakteryzuje
typy zwigzkéw pomiedzy
tabelami.

- Uczestnik wymienia
rodzaje podzapytan i
wskazuje na roznice
pomiedzy nimi.

- Uczestnik wymienia i
charakteryzuje operacje
wchodzgce sktad jezyka
DML.

- Uczestnik objasnia pojecie
transakcji w bazach danych.
- Uczestnik wymienia
wiasciwosci transakgdji.

- Uczestnik wymienia i
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charakteryzuje zjawiska
zachodzgce pomiedzy
wspotbieznymi
transakcjami.

- Uczestnik omawia i
charakteryzuje poziomy
izolacji pomiedzy
transakcjami.
Umiejetnosci

- Uczestnik wykorzystuje
operatory numeryczne i
tekstowe do przetwarzania
danych w operacji projekg;ji i
selekgji.

- Uczestnik sortuje wynik
operacji projekcji i selekcji
zgodnie z zadanym
kryterium.

- Uczestnik wykorzystuje
operatory logiczne do

budowy ztozonych wyrazen
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filtrujgcych w operacji
selekgji.

- Uczestnik postuguje sie
operatorem zbiorowym in.
- Uczestnik wykorzystuje
funkcje jednowierszowe do
obstugi danych numeryczne
i tancuchow znakow.

- Uczestnik wykorzystuje
funkcje if i wyrazenie case
do warunkowego
przetwarzania danych.

- Uczestnik korzysta z funkgji
jednowierszowych do
obstugi danych opisujgcych
daty i czas.

- Uczestnik wykorzystuje
funkcje avg, min, max i sum
do wyznaczenia wartosci
zagregowanych.

- Uczestnik stosuje funkcje
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grupowe do catej tabeli oraz
do wyniku selekcji danych.
- Uczestnik postuguje sie
funkcjg count do
wyznaczenia w operacji
grupowania liczby wierszy,
liczby wierszy z wartoSciami
niepustymi i liczby wierszy z
wartosciami unikalnymi.

- Uczestnik wykorzystuje
klauzule having do selekgji
grup spetniajgcych zadany
warunek.

- Uczestnik realizuje
operacje wewnetrznego i
zewnetrznego ztgczenia
danych z wykorzystaniem
relacji rownosci pomiedzy
kluczem podstawowym i
kluczem obcym.

- Uczestnik realizuje
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operacje samoztgczenia z
wykorzystaniem relacji
réwnosci pomiedzy kluczem
podstawowym i kluczem
obcym w tej samej tabeli.

- Uczestnik realizuje
operacje ztgczenia z
wykorzystaniem innych
relacji niz relacja rownosci.
- Uczestnik realizuje
operacje ztgczenia dla
zwigzku wiele-do-wiele.

- Uczestnik realizuje
operacje grupowania
danych na wyniku operacji
wewnetrznego i
zewnetrznego ztgczenia
danych.

- Uczestnik wykorzystuje
podzapytania

jednowierszowe
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nieskorelowane i
skorelowane w operacji
selekgji danych.

- Uczestnik wykorzystuje
funkcje grupowe w
jednowierszowych
podzapytaniach
nieskorelowanych i
skorelowanych.

- Uczestnik wykorzystuje
podzapytania
nieskorelowane
wielowierszowe w klauzuli
from.

- Uczestnik wykorzystuje
podzapytania
nieskorelowane
wielowierszowe w klauzuli
where i having z uzyciem
operatorow in, any i all.

- Uczestnik wykorzystuje
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podzapytania skorelowane
jednowierszowe w operacji
projekcji.

- Uczestnik stosuje
podzapytania skorelowane i
nieskorelowane w
powigzaniu z operatorem
exists.

- Uczestnik wstawia nowe
wiersze do tabeli z uzyciem
polecenia insert.

- Uczestnik modyfikuje dane
w tabeli z wykorzystaniem
polecenia update.

- Uczestnik usuwa wiersze z
tabeli z wykorzystaniem
polecenia delete.

- Uczestnik definiuje
strukture tabeli wraz z
ograniczeniami

integralnosciowymi z
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wykorzystaniem polecenia
create.

- Uczestnik modyfikuje
strukture tabeli i definicje
ograniczen
integralnosciowych z
wykorzystaniem polecenia
alter.

- Uczestnik zatwierdza
transakcje z uzyciem
polecenia commit.

- Uczestnik wycofuje
transakcje z uzyciem
polecenia rollback.

- Uczestnik ustawia tryb
automatycznego lub
manualnego zatwierdzania
transakgcji.

- Uczestnik ustawia poziom
izolacji pomiedzy

transakcjami.
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Kompetencje spoteczne

- Uczestnik definiuje i
charakteryzuje podstawowe
pojecia z zakresu baz
danych: dane i informacje,
baza danych, model danych,
metody i techniki analizy
danych.

- Uczestnik objasnia role baz
danych w procesie
podejmowania decyzji 0
charakterze spotecznym i
gospodarczym.

- Uczestnik wymienia cechy
charakterystyczne i obszary
zastosowan nastepujgcych
operacji analizy danych:
projekcja, selekcja,
grupowanie, ztgczenie i
podzapytania.

Uczestnik samodzielnie
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utrwala i doskonali
umiejetnosci z zakresu:

- operacji selekcji i projekdji,
- grupowania danych,

- operacji ztgczenia danych,
- wykorzystania podzapytan,
- modyfikowania danych,

- definiowania struktur
danych i ograniczen
integralnosciowych,

- przetwarzania danych w
modelu transakcyjnym.

-Uczestnik tworzy samodzielnie
1 $rodowisko RStudio | kod, stosuje proste i ztozone

w ustudze chmurowej metody przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki analiz,

Analizai 5 « Markd .
. Jezyk Markdown i ielni i
wizualizacja danych RlJV? ykd samodzielnie poszerza wiedze
. . arkdown ,
w érodowisku R na temat programowania oraz

3 Typy skalarne przetwarzania danych

4.Czynniki i listy -Uczestnik tworzy samodzielnie

kod, stosuje proste i ztozone Test
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R/ wpoznany
5.Wektory metody przetwarzania danych,
_ omawia uzyskane wyniki analiz,
6.Macierze - .
samodzielnie poszerza wiedze
7.Ramki danych na temat programowania oraz

przetwarzania danych
8.Przetwarzanie danych

w pakiecie dplyr -Uczestnik tworzy samodzielnie

kod, stosuje proste i ztozone
9.Wprowadzenie do

SQLwR

metody przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki analiz,
10.Instrukcje sterujgce samodzielnie poszerza wiedze
na temat programowania oraz

11.Funkcje w jezyku R | przetwarzania danych

12.Wizualizacja danych | -Uczestnik tworzy samodzielnie
w pakiecie ggplot2 kod, stosuje proste i ztozone
metody przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki analiz,
samodzielnie poszerza wiedze
na temat programowania oraz
przetwarzania danych
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-Uczestnik tworzy samodzielnie
kod, stosuje proste i ztozone
metody przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki analiz,
samodzielnie poszerza wiedze
na temat programowania oraz
przetwarzania danych

-Uczestnik tworzy samodzielnie
kod, stosuje proste i ztozone
metody przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki analiz,
samodzielnie poszerza wiedze
na temat programowania oraz
przetwarzania danych

-Uczestnik tworzy samodzielnie
kod, stosuje proste i ztozone
metody przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki analiz,
samodzielnie poszerza wiedze

na temat programowania Ooraz
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przetwarzania danych

-Uczestnik tworzy samodzielnie
kod, stosuje proste i ztozone
metody przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki analiz,
samodzielnie poszerza wiedze
na temat programowania oraz
przetwarzania danych

-Uczestnik tworzy samodzielnie
kod, stosuje proste i ztozone
metody przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki analiz,
samodzielnie poszerza wiedze
na temat programowania oraz
przetwarzania danych

-Uczestnik tworzy samodzielnie
kod, stosuje proste i ztozone
metody przetwarzania danych,

omawia uzyskane wyniki analiz,
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samodzielnie poszerza wiedze
na temat programowania oraz
przetwarzania danych

-Uczestnik tworzy samodzielnie
kod, stosuje proste i ztozone
metody przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki analiz,
samodzielnie poszerza wiedze
na temat programowania oraz
przetwarzania danych

1.$rodowisko Jupyter | “Uczestnik tworzy

notebook i Google
Colab proste i ztozone metody

samodzielnie kod, stosuje

przetwarzania danych,
2.Jezyk Markdown omawia uzyskane wyniki

Przetwarzanie

danych w jezyku . —
PYTZION g analiz, samodzielnie
3.Typy skalarne poszerza wiedze na temat
o rogramowania oraz
4. Typy sekwencyjne i Prog . h
iterowalne przetwarzania danyc
-Uczestnik tworzy Test
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5.Stowniki i zbiory

6.Wektory, macierze i
inne tablice

7.Ramki danych

8.Wprowadzenie do
SQL w Pythonie

9.Przetwarzanie
napisow

10.Instrukcje sterujgce

11.Funkcje w jezyku
Python

12.Wizualizacja danych

samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody
przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie
poszerza wiedze na temat
programowania oraz
przetwarzania danych
-Uczestnik tworzy
samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody
przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie
poszerza wiedze na temat
programowania oraz
przetwarzania danych
-Uczestnik tworzy
samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody
przetwarzania danych,
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omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie
poszerza wiedze na temat
programowania oraz
przetwarzania danych
-Uczestnik tworzy
samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody
przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie
poszerza wiedze na temat
programowania oraz
przetwarzania danych
-Uczestnik tworzy
samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody
przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie

poszerza wiedze na temat
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programowania oraz
przetwarzania danych
-Uczestnik tworzy
samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody
przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie
poszerza wiedze na temat
programowania oraz
przetwarzania danych
-Uczestnik tworzy
samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody
przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie
poszerza wiedze na temat
programowania oraz
przetwarzania danych

-Uczestnik tworzy
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samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody
przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie
poszerza wiedze na temat
programowania oraz
przetwarzania danych
-Uczestnik tworzy
samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody
przetwarzania danych,
omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie
poszerza wiedze na temat
programowania oraz
przetwarzania danych
-Uczestnik tworzy
samodzielnie kod, stosuje
proste i ztozone metody

przetwarzania danych,
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omawia uzyskane wyniki
analiz, samodzielnie
poszerza wiedze na temat
programowania oraz
przetwarzania danych

Kompleksowe
projektowanie
sprzetu i

oprogramowania
mikrokontroleréow

jednouktadowych i
modutéw
zewnetrznych
Finanse 1.Wprowadzenie do -Uczestnik potrafi
wspotczesnego Zarzadzanie zarzadzania finansami | poprawnie zdefiniowac
przedsiebiorstwa - finansami przedsigbiorstwa kluczowe pojecia zwigzane z
Zadanie 5 rozwaoj przedsiebiorstwa w 2.Zré\,/\(nowa20ny _ zarzadzaniem finansami
kompetencji w kontekscie r_OZWOJ a ;arzqdzame przedsiebiorstwa i
zakresie zré6wnowazonego flnansa.ml. zrownowazonym rozwojem.
przedsiebiorstwa
efektywnego rozwoju 3.Zrédta informacji w -Uczestnik wyjasnia, jak
zarzadzania zarzadzaniu finansami | zasady zrbwnowazonego Test
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finansami

4.Rola przeptywow
pienieznych w
zarzadzaniu finansami
5.Planowanie
finansowe z
uwzglednieniem
zrownowazonego
rozwoju

6.Zrédta finansowania
dziatalnosci i koszt
kapitatu

7.Podstawy oceny
inwestycji
zrownowazonych
8.Instrumenty
finansowe promujgce
cele zrbwnowazonego
rozwoju

rozwoju wptywajg na
zarzadzanie finansami.
-Uczestnik identyfikuje
kluczowe elementy
przeptywdw pienieznych i
ttumaczy ich znaczenie dla
sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa.
-Uczestnik przedstawia
przyktady zarzadzania
przeptywami.

-Uczestnik zna gtéwne
zrodta finansowania
przedsiebiorstw i ich
charakterystyke.
-Uczestnik ttumaczy wptyw
kosztu kapitatu na decyzje
finansowe.

-Uczestnik wskazuje kryteria
oceny inwestycji
zrownowazonych.
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-Uczestnik wymienia
instrumenty finansowe
wspierajgce cele
zZrownowazonego rozwoju i
wyjasnia ich zastosowanie w
praktyce.

-Uczestnik wykonuje analize
podstawowych danych
finansowych
przedsiebiorstwa.
-Uczestnik poprawnie
identyfikuje elementy
wptywajace na zgodnosc
dziatan z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju
-Uczestnik potrafi
skonstruowac kompletny
plan finansowy z
uwzglednieniem
finansowych oraz

zrownowazonych aspektéw
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-Uczestnik potrafi obliczy¢
przeptywy pieniezne na
potrzeby oceny
efektywnosci inwestycji.
-Uczestnik potrafi obliczy¢
podstawowe miary oceny
optacalnosci inwestycji.
-Uczestnik potrafi ocenic
wptyw aspektow
zrownowazonych na ogolng
optacalnosc¢ projektu.
-Uczestnik poprawnie
dobiera instrumenty
finansowe wspierajgce cele
zrbwnowazonego rozwoju w
konkretnych przypadkach
biznesowych.

-Uczestnik przedstawia
rekomendacje zastosowania
wybranych instrumentéw w
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praktyce.

inwestycje i analiza
ryzyka projektéw
inwestycyjnych

1.Cele funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz
realizacji projektow
inwestycyjnych: aspekty
finansowe oraz aspekty

finansowego
3.Tworzenie planu
finansowego dla

-Uczestnik wymienia i wyjasnia
gtéwne cele przedsiebiorstwa
oraz ich znaczenie w kontekscie
zrownowazonego rozwoju
-Uczestnik wskazuje réznice

zrownowazonego miedzy tradycyjnymi a

rozwoju zrbwnowazonymi inwestycjami

2.Zasady i etapy -Uczestnik wymienia i opisuje
Zréwnowazone planowania kluczowe etapy planowania

finansowego
-Uczestnik opisuje zasady
ustalania przeptywow

zrownowazonej pienieznych na potrzeby
inwestycji rzeczowej - | efektywnosci inwestyc;ji
CASE STUDY -Uczestnik opisuje procedure

4.Metody oceny
optacalnosci inwestyc;ji
5.Szacowanie stopy
dyskontowej na
potrzeby oceny
optacalnosci inwestycji

szacowania kosztu kapitatu na
potrzeby oceny efektywnosci
inwestycji

-Uczestnik wymienia i wyjasnia
podstawowe metody oceny
optacalnosci inwestycji, w tym

Test
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6.0cena optacalnosci NPV, IRR, MIRR, DPP, NPSV,

zrownowazonej zrbwnowazona stopa zwrotu
inwestycji rzeczowej - | -Uczestnik wymienia i

CASE STUDY charakteryzuje poszczegélne
7.Metody oceny ryzyka |metody oceny ryzyka projektu
projektu inwestycyjnego

inwestycyjnego -Uczestnik opisuje zalety i wady
8.Analiza ryzyka poszczegbdlnych metod oceny
zrownowazonej ryzyka projektu inwestycyjnego
inwestycji rzeczowej - | -Uczestnik potrafi skonstruowac
CASE STUDY kompletny plan finansowy z

uwzglednieniem finansowych
oraz zrbwnowazonych aspektéw
projektu

-Uczestnik interpretuje
zyskownos¢ oraz ptynnos¢
finansowg projektu

-Uczestnik potrafi obliczy¢
przeptywy pieniezne na potrzeby
oceny efektywnosci inwestycji
-Uczestnik potrafi obliczy¢
podstawowe miary oceny
optacalnosci inwestycji, w tym

NPV i IRR
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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-Uczestnik potrafi oceni¢ wptyw
aspektéw zrownowazonych na
0g6lng optacalnos¢ projektu
stosujgc odpowiednie miary:
NPSV i zrbwnowazong stope
zwrotu

-Uczestnik wskazuje parametry
finansowe i odnoszgce sie do
zrownowazonego rozwoiju, ktore
mogg miec kluczowe znaczenie
dla optacalnosci projektu
-Uczestnik stosuje podstawowe
metody oceny ryzyka projektu
inwestycyjnego, w tym analize
wrazliwosci, metode
scenariuszowgq oraz analize
Monte Carlo

-Uczestnik interpretuje obliczone
miary oceny optacalnosci i
wskazuje, czy uwzgledniajac
kwestie finansowe oraz
zwigzane ze zrobwnowazonym
rozwojem projekt jest wart

realizacji
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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-Uczestnik interpretujgc wyniki
analizy ryzyka wskazuje, ktére
parametry finansowe oraz
zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem majg kluczowe
znaczenie dla optacalnosci
rozpatrywanego projektu
inwestycyjnego

przedsiebiorstwa w
kontekscie
zrownowazonego
rozwoju

1.Cele funkcjonowania
przedsiebiorstwa:
aspekty finansowe oraz

2.Kondycja finansowa
przedsiebiorstwa -
istota i pomiar
3.Analiza finansowa
jako metoda oceny
kondycji finansowe]
przedsiebiorstwa
4.7rédta informacji w
ocenie kondycji

-Uczestnik poprawnie definiuje
kluczowe pojecia zwigzane z
oceng kondycji finansowe;.

aspekty -Uczestnik potrafi wyjasni¢, jakie
Ocena kondycji zrobwnowazonego znaczenie ma analiza
finansowej rozwoju wskaznikowa w kontekscie

zZrownowazonego rozwoju.
-Uczestnik identyfikuje sytuacje,
w ktérych analiza wskaznikowa
jest uzyteczna.

-Uczestnik potrafi wskazac i
omoéwic kluczowe elementy
sprawozdan finansowych
-Uczestnik poprawnie
rozpoznaje zaleznosci miedzy

Test
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finansowej
przedsiebiorstwa
5.Analiza wstepna
sprawozdania
finansowego

6.Analiza wskaznikowa
- rodzaje wskaznikéw z
uwzglednieniem
perspektywy
zrownowazonego
rozwoju

7.Analiza wstepna i
wskaznikowa
sprawozdania
finansowego - case
studies
8.Wielomiarowe
metody oceny kondycji
finansowej: analiza
dyskryminacyjna oraz
logitowa

9.Sztuczna inteligencja
w metodach oceny
kondycji finansowej

poszczegblnymi czeSciami
sprawozdania finansowego.
-Uczestnik potrafi
zinterpretowac proste przyktady
wstepnej analizy danych
finansowych.

-Uczestnik potrafi wymienic i
scharakteryzowac kluczowe
metody analizy
wielowymiarowe;.

-Uczestnik potrafi zidentyfikowac
sytuacje, w ktérych
zastosowanie tych metod jest
najbardziej efektywne.
-Uczestnik potrafi wskazac
konkretne zastosowania Al w
analizie finansowe;j.

-Uczestnik rozumie, w jaki
sposOb Al moze wspierac ocene
sytuacji finansowej i dziatan ESG
w przedsiebiorstwie.

-Uczestnik poprawnie oblicza
wskazniki finansowe na
podstawie dostarczonych

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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10.Zastosowanie danych.
wielowymiarowych -Uczestnik potrafi

metod oceny kondycji | zinterpretowac wyniki obliczen.
finansowej - case study |-Uczestnik umie zestawic
wskazniki z wartosciami
referencyjnymi.

-Uczestnik prawidtowo
przygotowuje dane wejsciowe
do analizy.

-Uczestnik stosuje wybrane
metody analizy i uzyskuje
poprawne wyniki.

-Uczestnik potrafi
zinterpretowac wyniki analizy
wielowymiar. w kontekscie
kondycji finansowej
przedsiebiorstwa.

-Uczestnik wymienia kluczowe
zrodta informacji finansowych
-Uczestnik ocenia przydatnos¢
réznych zrédet informacji.
-Uczestnik potrafi wskazac
brakujgce dane i zasugerowac,
jak je pozyskac.
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-Uczestnik potrafi wskazac kiedy
i dlaczego zrownowazony rozwdj
powinien by¢ integralnym
elementem oceny finansowe;j
przedsiebiorstwa, wykorzystujac
konkretne przyktady.

-Uczestnik wykazuje zdolnos¢ do
krytycznego myslenia, wskazujac
zaréwno korzysci, jak i wyzwania
wynikajgce z uwzgledniania
zrbwnowazonego rozwoju w

analizach.
1.Krotkookresowe -Uczestnik poprawnie
) cele zarzadzania definiuje podstawowe
Zarzadzanie I . :
L. przedsiebiorstwem pojecia zwigzane z
ptynnoscia ) L, . .
. a dziatalnos¢ zarzadzaniem ptynnoscig
finansowa ) )
Lo spotecznie finansowa.
przedsiebiorstwa w o . o,
.. odpowiedzialna -Uczestnik potrafi wyjasnic,
kontekscie . . .
; ) 2.Statyczny i jakie znaczenie ma
zrownowazonego . _ . -
. dynamiczny pomiar utrzymanie ptynnosci w
rozwoju , . -
’ ptynnosci konteksScie
finansowej zrbwnowazonego rozwoju. Test
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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3.Strategie
zarzgdzania
kapitatem
obrotowym w
kontekscie
ptynnosci
finansowej
4.0kres konwersji
gotowki oraz
zapotrzebowanie
na kapitat
obrotowy i ich
znaczenie dla
ptynnosci i
rentownosci
przedsiebiorstwa
5.Preliminarz

-Uczestnik identyfikuje
sytuacje, w ktorych
zarzadzanie ptynnoscia
finansowg jest uzyteczne.
-Uczestnik potrafi wymienic
i scharakteryzowa¢ metody
zarzadzania naleznosciami.
-Uczestnik potrafi
zidentyfikowac sytuacje, w
ktérych zastosowanie tych
metod jest najbardziej
efektywne.

-Uczestnik potrafi wymienic
i scharakteryzowac zrédta
finansowania dziatalnosci
biezgcej przedsiebiorstwa.
-Uczestnik potrafi

gotéwkowy jako zidentyfikowac ktore zrédta
narzedzie finansowania beda
zarzadzania najbardziej korzystne z
ptynnoscia perspektywy kryteriéw
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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finansowa ptynnosci i rentownosci
6.Weryfikacja -Uczestnik na podstawie
wiarygodnosci dostarczonych danych,
odbiorcéw poprawnie oblicza wskazniki
ubiegajgcych sie o ptynnosci, zapotrzebowanie
odroczenie na kapitat obrotowy oraz
ptatnosci planuje preliminarz

7.Dobdr narzedzi
polityki kredytowej
w kreowaniu relacji
z odbiorcami oraz
ocena skutkéw
zmian w polityce
kredytowej
8.Monitorowanie i
ocena jakosci
naleznosci
9.Wykorzystanie

gotéwkowy

-Uczestnik potrafi
zinterpretowac wyniki
wskaznikéw obliczonych na
podstawie danych
historycznych i
planowanych.

-Uczestnik umie, tam gdzie
jest to zasadne, zestawic
wskazniki z wartosciami
referencyjnymi.

kredytu -Uczestnik okresla ryzyko

kupieckiego jako kredytowe kontrahenta i

zrodta dostosowuje do niego
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Projekt ,,Akademia kompetencji przysztosci” nr FERS.01.05-1P.08-0530/23 wspétfinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla

Rozwoju Spotecznego 2021-2027

Unie Europejska




=R UNIWERSYTET
o EKONOMICZNY

Q W POZNANIU

finansowania
dziatalnosci
biezacej
10.Faktoring jako
zrodto
finansowania
ptynnosci
finansowej
11.Wybor
najkorzystniejszej
formy
finansowania
dziatalnosci
biezacej

warunki polityki kredytowe;j.
-Uczestnik stosuje analize
kosztéw i korzysci do
ustalenia skutkdéw zmian
strategii sprzedazy na
kredyt kupiecki

-Uczestnik potrafi
zinterpretowac wskazniki
okreslajace indeks jakosci
naleznosci w kontekscie
kondycji finansowe]
przedsiebiorstwa.
-Uczestnik na podstawie
przyjetych kryteriow
wybiera zrédta
finansowania dziatalnosci
biezacej

-Uczestnik szacuje
optacalnos¢ skorzystania z
faktoringu.

-Uczestnik potrafi wskazac

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Szanse i zagrozenia
wynikajgce z przepisow
ustawy o przeciwdziataniu
nadmiernym opo6znieniom
w transakcjach handlowych.

Zréwnowazona
ocena wartosci
przedsiebiorstwa

1.Wprowadzenie do
wartosci
przedsiebiorstwa -
definicje, istota,
standardy wartosci
2.Kreowanie wartosci a
zrobwnowazony rozwoj -
czynniki wptywajgce na
wartos¢
przedsiebiorstwa
3.Podejscie dochodowe
do wyceny
przedsiebiorstwa.
Szacowanie przeptywow
pienieznych na

4.Podejscie majgtkowe

-Uczestnik zna definicje wartosci
przedsiebiorstwa

-Uczestnik wymienia i wyjasnia
gtéwne standardy wartosci
-Uczestnik wskazuje zwigzek
zrbwnowazonego rozwoju z
wartoscig przedsiebiorstwa oraz
standardami jej pomiaru
-Uczestnik wymienia i wyjasnia
metody pomiaru kreacji wartosci
przedsiebiorstwa

-Uczestnik wyjasnia, jak czynniki
finansowe wptywajg na wartos¢
przedsiebiorstwa

-Uczestnik wskazuje przyktady

potrzeby wyceny i wptywu czynnikow
ustalanie stopy zrébwnowazonego rozwoju na
dyskontowe;j. wartos¢ przedsiebiorstwa

-Uczestnik umiejscawia

Test
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do wyceny zastosowanie stopy dyskontowe;j
przedsiebiorstwa. W procesie wyceny
5.Podejscie przedsiebiorstwa
poréwnawcze -Uczestnik zna i wyjasnia metody
6.Premie i dyskontaw |szacowania kosztu kapitatu
procesie szacowania -Uczestnik wskazuje przyktady
wartosci uwzglednienia czynnikdéw

zrbwnowazonego rozwoju w
procesie szacowania stopy
dyskontowej

-Uczestnik wyjasnia pojecia
premii i dyskont oraz
umiejscawia je w procesie
wyceny przedsiebiorstwa
-Uczestnik potrafi wskazac
zaleznosci miedzy
premiami/dyskontami a
czynnikami zrbwnowazonego
rozwoju

-Uczestnik wymienia,
scharakteryzuje i porownuje
gtébwne metody wyceny
przedsiebiorstwa

-Uczestnik wskazuje przyktady

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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uwzgledniania aspektow
zrownowazonego rozwoju w
procesie wyceny

-Uczestnik mierzy kreacje
wartosci za pomocg
podstawowych miar

-Uczestnik okresla wptyw
poszczegblnych czynnikéw
(finansowych, ekonomicznych i
Srodowiskowych) na wartos¢
przedsiebiorstwa

-Uczestnik oblicza koszt kapitatu
w zaleznosci od charakterystyki
wycenianego przedsiebiorstwa
-Uczestnik uwzglednia w
procesie kalkulacji kosztu
kapitatu czynniki nawigzujace do
zrbwnowazonego rozwoju
-Uczestnik wyznacza wartos¢
przedsiebiorstwa w oparciu o
metody dochodowe, majatkowe
oraz poroéwnawcze

-Uczestnik uwzglednia w
procesie wyceny czynniki
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nawigzujgce do
zrownowazonego rozwoju
-Uczestnik oblicza odpowiednie
premie i dyskonta na podstawie
danych przedsiebiorstwa
-Uczestnik uwzglednia wptyw
czynnikdw Srodowiskowych i
spotecznych w kalkulacji premii i

dyskont
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