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Badanie loséw absolwentdw zostato zrealizowane na przetomie listopada i grudnia 2012 roku i objeto
absolwentéw studidw | i Il stopnia Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ktdrzy studiowali w trybie
stacjonarnym i ukonczyli ksztatcenie pod koniec roku akademickiego 2010/2011. Badanie dotyczyto wiec
absolwentéw po roku od ukonczenia ksztatcenia w UEP. W procesie zbierania danych otrzymano w
sumie ponad 1000 odpowiedzi. Ostatecznie, po wyeliminowaniu brakéw danych, uzyskano prébe
badawczg liczagcg 459 absolwentéw studidw Il stopnia i 505 absolwentéw | stopnia (szczegdtowe
liczebnosci préby w podziale na wydziaty przedstawiajg tabela | i Il). Wiele analiz dotyczy tylko podgrupy
absolwentéw pracujgcych, liczacych odpowiednio 309 absolwentdéw studiow | stopnia i 424 absolwentéw
Il stopnia).

Tabela I. Absolwenci Il stopnia. Liczba respondentdéw i zwrotnos¢ ankiet w podziale na wydziaty

WYDZIAL liczba zwrotnos¢

odpowiedzi (proc.)
Ekonomii 159 65,27
Gospodarki Miedzynarodowej 67 69,15
Informatyki i Gospodarki Elektronicznej 10 45,45
Towaroznawstwa 51 63,29
Zarzadzania 172 63,77
Ogotem 459 64,38

Tabela Il. Absolwenci | stopnia. Liczba respondentéw i zwrotnos¢ ankiet w podziale na wydziaty

WYDZIAL liczba zwrotnos¢
odpowiedzi (proc.)
Ekonomii 166 40,68
Gospodarki Miedzynarodowej 109 53,17
Informatyki i Gospodarki Elektronicznej 53 54,08
Towaroznawstwa 4 -
Zarzadzania 173 42,40
Ogotem 505 44,80

Proces zbierania danych sktadat sie z dwdch etapdw. Etap pierwszy obejmowat wszystkich absolwentéw
studiow | i Il stopnia w momencie konczenia edukacji w UEP. Ankietowani wypetniali krétkie
kwestionariusze ankietowe. Celem tego badania byto przede wszystkim ustalenie aktywnosci zawodowej
absolwentéw w czasie studidéw. Badanie petne odbyto sie po roku od ukonczenia studidéw przez
absolwentéw | i Il stopnia (dotyczyto wszystkich absolwentow, ktérzy ukonczyli studia w okresie
czerwiec-grudzien 2011). Absolwenci | stopnia Wydziatu Towaroznawstwa kornczg studia w semestrze
zimowym. Ta grupa zostata objeta badaniem w pdzniej, w maju 2013 roku, i zostanie uwzgledniona w
kolejnym raporcie.



Zakres tematyczny badania obejmuje takie zagadnienia jak: aktywnos$¢ zawodowa, mobilno$é zawodowa
i przestrzenna, charakterystyka zatrudnienia, kompetencje (samoocena kompetencji i ocena poziomu ich
wykorzystania w pracy zawodowej, czynniki nabycia kompetencji).

W celu zwiekszenia poziomu reprezentatywnosci, baze danych poddano procesowi wazenia
statystycznego. Na podstawie przeprowadzonej analizy statystycznej zidentyfikowano indywidualne
czynniki wptywajace na prawdopodobienstwo wypetnienia ankiety przez respondentéw. Nastepnie
przypisano wieksze wagi tym respondentom, ktdrzy reprezentowali grupy mniej sktonne do udziatu w
badaniu.

Struktura raportu ma nastepujgcy ukfad. Rozdziat pierwszy poswiecony jest badaniu aktywnosci
zawodowej absolwentéw Il stopnia. Rozdziat drugi zostat poswiecony absolwentom studiow
licencjackich. Zdecydowana wiekszos¢ tych osdb kontynuowata ksztatcenie w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu na |l stopniu. Znaczgca czes¢ tego rozdziatu dotyczy zatem studentéw UEP. W
rozdziale trzecim przedstawiona zostata charakterystyka kompetencji absolwentéw UEP (nabytych w
czasie ksztatcenia i wykorzystywanych w pracy zawodowej). W rozdziale czwartym zawarto probe
identyfikacji gtdwnych czynnikdw sukcesu zawodowego absolwentow UEP w oparciu o analize
wypowiedzi na pytanie otwarte. Rozdziat pigty zawiera najwazniejsze wskazniki charakteryzujace
aktywnos¢ ekonomiczng absolwentéw w podziale na ukonczony wydziat studiow Il stopnia.



1. ABSOLWENCI Il STOPNIA STUDIOW W UEP NA RYNKU PRACY

1.1. AKTYWNOSC ZAWODOWA

Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw zwigzane jest z analizg rodzajow podejmowanych przez
nich dziatan w okresie roku od ukonczenia studiéw na UEP. Wykres 1.1. zawiera odpowiednie dane

ilustrujgce to zagadnienie.

Wykres 1.1. Rodzaj podejmowanej aktywnosci zawodowej w ostatnim roku
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Na pierwszy rzut oka absolwenci UEP dos¢ dobrze radzili sobie na rynku pracy w ciggu roku od
ukonczenia studidw. W tym okresie zdecydowana wiekszos¢ z nich wykonywata prace najemnga, ponad
10 proc. prowadzito wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Co pigty absolwent nadal sie doksztatcat, a blisko
potowa absolwentéw podejmujgcych ksztatcenie, czynita to w ramach systemu edukacji — na drugim
kierunku studiéw magisterskich badZz na studiach doktoranckich. Stosunkowo matg popularnoscia
cieszyly sie studia podyplomowe. Analiza czasu poswiecanego poszczegdlnym aktywnosciom (por.
wykres 1.2) wskazuje na dominacje pracy zawodowej (w ramach pracy najemnej lub wtasnej dziatalnosci
gospodarczej) i ksztatcenia. Absolwenci, ktérzy deklarowali wykonywanie pracy najemnej, czynili to
przecietnie przez 10 miesiecy w ciggu ostatniego roku, nieco krdcej pracowano w ramach wiasnej
dziatalnosci gospodarczej. Roczny przedziat czasowy po ukorczeniu studiéw mozna scharakteryzowac
jako okres zdominowany przez prace zawodowa, w ktérym jednak ciagle istotng role odgrywato
ksztatcenie w ramach systemu edukacji. Inne rodzaje aktywnosci zawodowe;j jak staze czy poszukiwanie
pracy trwaty istotnie krdocej i dotyczyty zdecydowanie mniejszej liczby absolwentéw.



Wykres 1.2. Rodzaj i dtugos¢ (w miesigcach) podejmowanej aktywnosci zawodowej w ostatnim roku
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Analiza sposobdéw poszukiwania pracy przez absolwentéw wskazuje na stosunkowo niski poziom
wykorzystania ustug instytucji powotanych do wspierania karier zawodowych (por. wykres 1.3). Badani
absolwenci zazwyczaj szukali pracy samodzielnie, odpowiadajagc na ogtoszenia, lub wykorzystywali
bardziej lub mniej formalne sieci powigzan spotecznych. Umasowienie edukacji na poziomie wyzszym,
ktore dokonato sie na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat sprawito, ze rozpoczecie kariery zawodowej w
trakcie lub po studiach wyzszych stato sie najbardziej popularnym modelem wejscia na rynek pracy. W
tych warunkach niezbedne jest podjecie dziatan na rzecz zwiekszania potencjatu biura karier UEP, ktére
obok funkcji posredniczenia w pozyskiwaniu pracy powinno $wiadczy¢ takze ustugi w zakresie doradztwa
zawodowego. Jest to wazne z co najmniej kilku wzgledéw. Po pierwsze, jak wynika z badan stopnia
dopasowania umiejetnosci studentéw UEP do potrzeb pracodawcéow, prowadzonych w ramach projektu
Kadry dla Gospodarki oraz badan prowadzonych przez Katedre Edukacji i Rozwoju Kadr, jednym z
gtéwnych motywdéw podejmowania studidw na UEP jest che¢ uzyskania przez studentéw dobrej pracy
zawodowe]j (Stawecki i Wach-Kgkolewicz 2012, Andrzejczak 2012). Po drugie, z tych samych badan
wynika jednoznacznie, ze studenci UEP oczekujg nie tylko przygotowania do wykonywania pracy, tj.
nabycia wiedzy i umiejetnosci oraz rozwiniecia pozostatych kompetencji, ale takie tego, ze szkofa
wesprze ich w Swiadomym planowaniu i realizacji kariery zawodowej (Stawecki i Wach-Kgkolewicz 2012).
Przedstawione w niniejszym raporcie wyniki dotyczace sposobdw poszukiwania pracy pokazujg, ze
obszar wzajemnych relacji pomiedzy rynkiem pracy a Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu nie jest
w petni zagospodarowany. Kontakt studenta z uczelnig (co wynika takze z innych danych
prezentowanych w dalszej czesci raportu) ogranicza sie w jego $wiadomosci do ksztatcenia, natomiast



studenci i absolwenci UEP deklarujg jednoznacznie, ze ich oczekiwania wobec uczelni dotyczg takze
pomocy w wejsciu na rynek pracy. Samo przygotowanie merytoryczne do pracy zawodowej jest, jak
wynika z badan prowadzonych w ramach projektu KdG, niewystarczajgce.

Wykres 1.3. Metody poszukiwania pracy
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1.2. MOBILNOSC ZAWODOWA

W pierwszych latach kariery zawodowej absolwenci konfrontujg swoje kompetencje i oczekiwania z
wymaganiami stawianymi przez pracodawcow probujac znalezé prace najlepiej dopasowang do ich
wiedzy, umiejetnosci i postaw. Proces ten, okreslany réwniez mianem ,, dobierania pracy” (job shopping),
charakteryzuje sie duzym stopniem przede wszystkim poziomej (zmiana miejsca pracy), ale réwniez i
pionowej (awanse zawodowe) mobilnosci zawodowe] absolwentéw (por. Ryan, 2001). Mimo, iz ,job
shopping” odpowiada czesciowo za wyzsze wskazniki bezrobocia wsréd oséb mtodych, uznawany jest
zwykle za pozytywne zjawisko, prowadzi bowiem do lepszego dopasowania pracownikéw do stanowisk
pracy i zmniejsza ryzyko zatrzymania kariery na tzw. stanowisku pracy bez perspektyw (dead-end job).

Wskazniki mobilnosci zawodowej absolwentéw UEP nalezy uznaé¢ za dobre. Na wysokim poziomie
ksztattujg sie wskazniki mobilnosci pionowej. W ciggu roku od ukonczenia studiéw ponad 1/3
pracujgcych absolwentéw przynajmniej raz awansowata. Na uwage zastuguje dos$¢ duze sektorowe
zrdéznicowanie mobilnosci pionowej (por. tab. 1.1). Najbardziej atrakcyjna pod wzgledem mozliwosci
awansow okazata sie branza finansowa i ubezpieczeniowa. Uzupetniajgc informacje przedstawione w
tabeli, nalezy dodaé, ze awanse miaty miejsce duzo czesciej w sektorze prywatnym (39 proc.
absolwentéw deklarujacych awans w minionym roku) niz w publicznym (14 proc.). Z naturalnych
wzgleddw, czedciej awansowali tez absolwenci zatrudnieni w duzych organizacjach.
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Tabela 1.1. Sektor gospodarki a awanse zawodowe absolwentéw

proc. osob, ktore

Sektor gospodarki awansowaty*
Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 48
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 45
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 41
Informacja i komunikacja 34
Handel hurtowy i detaliczny 32
Przetwdrstwo przemystowe 27
Ogdtem 36

*w ciggu roku poprzedzajgcego badanie

Zestawienie wskaznikdw mobilnosci poziomej i pionowej sugeruje, ze wielu absolwentéw okres
dobierania pracy (job shopping) ma juz za sobg (por. tabela 1.2.). Awansom rzadko towarzyszyta zmiana
pracy, co sugeruje pewng stabilizacje zawodowg (dotyczy to 29,9 proc. pracujgcych absolwentow, ktdrzy
zadeklarowali, ze w minionym roku awansowali i nie zmieniali miejsca pracy). Warto doda¢, ze
absolwenci z tej grupy przecietnie szybciej rozpoczynali kariere zawodowg (ponad 53 proc. absolwentow,
ktorzy awansowali pracowato juz podczas studidw). Mniej wiecej co pigty (20,6 proc.) absolwent
zadeklarowat zmiane pracy nie wigzacg sie z awansem zawodowym. Jak zaznaczono wczesniej, ten rodzaj
mobilnosci jest réwniez waznym elementem kariery zawodowe].

Tabela 1.2. Pozioma i pionowa mobilnos$¢ zawodowa absolwentéw

zmiana pracy ogdétem
nie tak
awans nie 42,9% 20,6% 63,5%
tak 29,9% 6,6% 36,5%
ogotem 72,8% 27,2% 100,0%

Stosunkowo duza (blisko 43 proc.) grupa pracujgcych absolwentow zadeklarowata, ze w minionym roku
ani nie zmieniata pracy, ani nie awansowata. W tej grupie z najwiekszym prawdopodobienistwem znaleZli
sie absolwenci zatrudnieni na tzw. stanowiskach pracy bez perspektyw (dead-end job) — niskoptatnych, o
matych mozliwosciach rozwoju i awansu. Z charakterystyka tych stanowisk ktdci sie jednak przecietna
wysokos¢ miesiecznych zarobkéw. Wynagrodzenia absolwentdw znajdujgcych sie w tej grupie byty
wprawdzie relatywnie najnizsze (2476 zt netto, por. tab. 1.3), jednak i tak zdecydowanie wyzsze niz
przecietne (w skali kraju) zarobki absolwentdw po roku od ukonczenia studidw (ok. 1800 zt netto wsréd
mezczyzn i 1400 zt netto wsrdd kobiet, por. Gérniak, 2012).

Przedstawione w tabeli 1.3. wyniki sugerujg, ze awans zawodowy tgczyt sie ze znaczacg podwyzka
wynagrodzenia. Twierdzenie to jest czesSciowo prawdziwe, jednak nalezy wzigé pod uwage, ze
absolwenci, ktérzy deklarowali awans zawodowy czesciej pracowali w sektorze prywatnym, czesciej w
branzy finansowej i ubezpieczeniowej, czesciej w wiekszych organizacjach, mieli rdwniez przecietnie
dtuzszy staz pracy. Rowniez te czynniki, a nie tylko fakt awansu, przyczynity sie do przecietnie wyzszych
zarobkéw tej grupy absolwentow.



Tabela 1.3. Mobilno$¢ zawodowa absolwentéw a przecietne wynagrodzenie*

zZmiana pracy

nie tak
awans nie 2476zt 2568 7t
tak 3477zt 3446 zt

*$rednie miesieczne wynagrodzenie netto

Ponad potowa absolwentéw pracowata juz w momencie zakonczenia nauki w UEP. Malejacy z czasem
odsetek oséb biernych zawodowo i poszukujgcych pracy posrednio swiadczy o malejgcej z czasem
mobilnosci absolwentéw. Po roku od ukonczenia ksztatcenia w UEP, ponad 90 proc. absolwentéw
wykonywato prace najemng badZ pracowato na wiasny rachunek. O stabilizacji zawodowej swiadczy
rowniez staz pracy absolwentdw. Ponad 75 proc. ankietowanych zadeklarowato, ze na obecnym
stanowisku pracuje co najmniej po6t roku, a prawie potowa absolwentéw zadeklarowata przynajmniej
roczny staz pracy na obecnym stanowisku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze petniejszy obraz mobilnosci
zawodowej absolwentéw UEP bedzie mozna nakresli¢ dopiero po zebraniu danych z okresu kilku lat.

Wykres 1.4. Aktywnos$¢ ekonomiczna absolwentéw UEP w ciggu roku od ukonczenia studiow
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1.3. MOBILNOSC PRZESTRZENNA

Na rysunku 1.1. przedstawione zostaty dane dotyczgce migracji absolwentéw UEP. Pierwsza mapka
pokazuje z jakich wojewddztw pochodzili objeci badaniem absolwenci, natomiast druga ilustruje kierunki
ich migracji po zakonczeniu ksztatcenia w UEP.

Rys. 1.1. Migracje absolwentéw UEP

Wojewoédztwo
pochodzenia

Miecjsce
zamieszkania
po vkoaczeniv
studiow

Opracowanie rysunku: Rafat Majewski

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu rekrutuje studentéw przede wszystkim z wojewddztwa
wielkopolskiego i wojewddztw z nim sgsiadujgcych. Migracje absolwentéw sg duzo mniej zréznicowane.

10



Zdecydowana wiekszos¢ badanych absolwentéw pozostata w Wielkopolsce, gtéwnie w Poznaniu, a
istotne znaczenie miaty w zasadzie tylko 2 strumienie migracyjne — do Warszawy (ponad 11 proc.
absolwentéw) i za granice (6 proc. absolwentéw). Mata mobilnos¢ przestrzenna absolwentéw nie
zaskakuje, jesli wezmiemy pod uwage generalnie niski poziom mobilnosci Polakéw wynikajgcy m.in. ze
stanu infrastruktury transportowej, poziomu wynagrodzen, sytuacji na rynku kredytowym. Wytaczajac
migracje do Warszawy, migracje zagraniczne okazaty sie mie¢ wieksze znaczenie, niz migracje
wewnetrzne. Bardzo wyraznym czynnikiem przyciggajgcym migrujacych absolwentéw byty czynniki
ekonomiczne (por. tab. 1.4). Mozliwo$¢ podjecia stosunkowo dobrze ptatnej pracy miata
prawdopodobnie decydujace znaczenie przy wyborze miejsca zamieszkania.

Tabela 1.4. Miesieczne wynagrodzenie netto absolwentéw UEP a miejsce zamieszkania

miejsce zamieszkania srednie wynagrodzenie
Poznan lub powiat poznanski 2616
wojewoddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci 2333
wojewddztwo mazowieckie (Warszawa) 3561
poza Polska 5431
inne wojewddztwa 2444
ogotem 2859

Przy okazji migracji absolwentéw dostrzec mozna pewne procesy segmentacyjne. Absolwenci, ktorzy
przeprowadzili sie do Warszawy mieli nieco lepsze wyniki w nauce (Srednia ocen) i dtuzsze - przecietnie
ponad dwuletnie - doswiadczenie zawodowe (por. tab. 1.5). Dla wielu absolwentow przeprowadzka do
Warszawy wigzata sie z kolejnym etapem kariery zawodowej rozpoczetej jeszcze podczas studiéw (por.
tab. 1.6).

Tabela 1.5. Staz pracy absolwentéw UEP a miejsce zamieszkania

doswiadczenie zawodowe

miejsce zamieszkania ..
(w miesigcach)

Poznan lub powiat poznanski 24
wojewddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci 21
wojewddztwo mazowieckie (Warszawa) 26
poza Polska 19
inne wojewddztwa 19
ogotem 23

Tabela 1.6. Miejsce zamieszkania a aktywno$¢ zawodowa w czasie studiow

proc. absolwentéw deklarujacych

miejsce zamieszkania . .
stata prace podczas studiow

Poznan lub powiat poznanski 44
wojewoddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci 25
wojewoddztwo mazowieckie (Warszawa) 44
poza Polska 32
inne wojewddztwa 40

Najgorzej przedstawiata sie sytuacja oséb, ktére po okresie studiéw wyemigrowaty (czesto powrdcity) do
wielkopolskich miejscowosci oddalonych od Poznania. Ci absolwenci mieli przecietnie krotsze
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doswiadczenie zawodowe i nizsze wynagrodzenie. Rzadziej rozpoczynali prace w czasie studidow i czesciej
pozostawali bez pracy po ukornczeniu studidw (por. tab. 1.7).

Tabela 1.7. Miejsce zamieszkania a pozycja na rynku pracy

proc. absolwentow bezrobotnych

miejsce zamieszkania .
) lub biernych zawodowo*

Poznan lub powiat poznanski 13
wojewoddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci 21
wojewoddztwo mazowieckie (Warszawa) 14
poza Polska 13
inne wojewddztwa 20
ogotem 15

* przynajmniej przez 1 miesigc w ciggu roku od ukonczenia studiéw

1.4. DOPASOWANIE KWALIFIKACYJNE

Przeglad sektorow zatrudnienia i stanowisk pracy sugeruje, ze absolwenci generalnie byli w stanie
znalez¢ prace zgodng przynajmniej z ogélnym profilem studiéw. Z analizy opiséw stanowisk pracy
absolwentéw wynika, ze ok. 11 proc. z nich wykonywato prace niezgodng z profilem ksztatcenia na
uczelni ekonomicznej. Uzupetnieniem tych rozwazan jest analiza odpowiedzi na pytanie ,Jaki minimalny
poziom wyksztatcenia wystarczytby do wykonywanej przez Ciebie pracy?” Tylko niecate 9 proc.
absolwentéw zajmowato stanowiska, ktére w ich odczuciu, nie wymagaty posiadania wyzszego
wyksztatcenia. W grupie tej znalazty sie gtéwnie osoby pracujgce w Polsce, co oznacza, ze nawet
absolwenci, ktérzy wyemigrowali wykonywali prace odpowiadajgcg ich poziomowi wyksztatcenia. Analiza
regresji logistycznej przeprowadzona w celu identyfikacji czynnikdw odpowiadajgcych za fakt
wykonywania pracy ponizej kwalifikacji wykazata dominujgce znaczenie doswiadczenia zawodowego.
Nalezy sie zatem spodziewac, ze udziat absolwentéw zatrudnionych na stanowiskach ponizej swoich
kwalifikacji powinien sie z czasem zmniejszac.

Tabela 1.8. Minimalny poziom wyksztatcenia wystarczajacy do wykonywanej przez absolwentéw pracy

proc.

wskazan

podstawowy lub sredni (zawodowy, ogdiny) 9,1
wyzszy (licencjacki) 46,4
wyzszy (magisterski lub stopien naukowy) 44,5
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Tabela 1.9. Przyktadowe stanowiska pracy w sektorze informacji i komunikacji

analityk systeméw informatycznych
kierownik projektu

konsultant w dziale PR i IR
koordynator ds. komunikacji i mediéow
koordynator szkolen

konsultant SAP

programista android

specjalista ds. projektéw UE
specjalista ds. PR

specjalista ds. rozwoju ustug transferowych
specjalista ds. sprzedazy i marketingu
specjalista user experience
tester/programista aplikacji mobilnych
trener umiejetnosci miekkich i szkolen

Tabela 1.10. Przyktadowe stanowiska pracy w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej

Account Payable Accountant
administrator danych

agent transferowy

agent transferowy na rynek amerykanski
analityk AML w banku

analityk biznesowy

analityk derywatow

analityk finansowy

analityk funduszy inwestycyjnych
analityk gietdowy

asystent audytora

asystent biegtego rewidenta
asystent ds. negocjacji

asystent ds. monitowania MSP
audytor

broker /account manager

broker ubezpieczeniowy
doradca klienta detalicznego
doradca klienta korporacyjnego
inspektor ds. likwidacji szkéd
inspektor w wydziale ryzyka bankowego
doradca leasingowy
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kontroler finansowy
ksiegowa
mtodszy specjalista ds. ubezpieczen korporacyjnych

redaktor serwisu portalu internetowego zwigzanego z finansami
specjalista ds. projektow informatycznych

specjalista ds. controllingu

specjalista ds. finansowych

specjalista ds. funduszy

specjalista ds. handlowych

specjalista ds. monitoringu naleznosci

specjalista ds. rozliczen

trader na NYSE | NASDAQ

Tabela 1.11. Przykfadowe stanowiska pracy w sektorze dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i
technicznej

analityk finansowy w dziale wycen przedsiebiorstw
Assistant Brand Manager

asystent biegtego rewidenta

asystent managera projektu

asystent w dziale audytu

doktorant

junior executive w dziale badan konsumenckich
konsultant ds. zarzagdzania/analityk biznesowy
konsultant w dziale R&D and government incentives

koordynator ds. promocji i merchandisingu
ksiegowy
manager osrodka narciarskiego

mtodszy analityk rynku FMCG
pracownik dziatu reprograficznego

starszy konsultant w departamencie podatkéw
specjalista ds. mystery shopping

specjalista ds. jakosci

specjalista ds. jakosci oprogramowania
specjalista ds. marketingu i badan rynkowych

specjalista ds. zobowigzan
starszy referent techniczny/specjalista ds. wdrozen
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Tabela 1.12. Przyktadowe stanowiska pracy w sektorze handlu hurtowego i detalicznego

asystent ds. szkolen

asystent kupca (dziat zakupu non-food)

asystent w dziale eksportu w firmie branzy FMCG
asystent w dziale zarzadzania kluczowymi klientami
handlowiec

inspektor dziatu sprzedazy

inspektor dziatu zakupu

junior manager ds. zakupdéw

kierownik sprzedazy flotowej

koordynator dziatu ustug dla rolnictwa

kupiec w sieci handlowej

mtodszy specjalista ds. analiz handlowych
Product Manager

specjalista d.s. zakupdéw - opakowania

specjalista ds. analiz rynkowych

specjalista ds. finansowych

specjalista ds. marketingu

specjalista ds. administracyjno - finansowych

Tabela 1.13. Przyktadowe stanowiska pracy w sektorze pozostatej dziatalnosci ustugowej

account executive w agencji reklamowej
Account Manager

administrator konta w sektorze marek i patentow (Intellectual Property
Department)
analityk finansowy

analityk w dziale doradztwa biznesowego
asystent ds. dziatan marketingowych
Business Developer

Community Manager

doradca klienta do spraw wizerunku firmy
Junior Accountant

Junior Product Manager (Marketing)
kierownik dziatu sprzedazy

kierownik projektu

konsultant w doradztwie podatkowym
kontroler jakosci

manager hotelu

menedzer ds. kadr

mtodszy analityk finansowy
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mtodszy konsultant ds. relacji inwestorskich i PR finansowego

mtodszy konsultant w firmie konsultingowej (doradztwa gospodarczego)
On-site Manager

pracownik ds. obstugi klienta i sekretariatu

referent ds. ksiegowosci

referent ds. systemu zarzgdzania jakoscia

specjalista ds. marketingu

specjalista ds. PR

specjalista ds. rekrutacji, dokumentacji projektu i kontaktu ze szkotami

specjalista ds. projektéw unijnych
sprzedawca oprogramowania

Dopetnieniem przedstawionego w niniejszym rozdziale obrazu sg wyniki oceny stopnia przygotowania do
pracy ze strony Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Uczelnia wypada w tej ocenie dos¢ dobrze.
Nawet po odrzuceniu $srodkowej kategorii (,,wystarczajgco”) nieznacznie przewazaty oceny pozytywne.
Przedstawione w tabeli 1.9 wyniki staty sie punktem wyjscia do analizy determinantéw niezadowolenia z
poziomu przygotowania absolwentéw UEP do pracy zawodowej (z wykorzystaniem analizy regresji
logistycznej). Zadowoleniu sprzyjato wysokie wynagrodzenie, z kolei niezadowoleni z uczelni byli ci
absolwenci, ktdrzy prowadzili wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, wykonywali prace statg w czasie studidw i
ktdrzy po studiach pracowali za granica.

Tabela 1.9. Ocena stopnia przygotowania do pracy zawodowej przez UEP

proc.

wskazan
bardzo zle 1,8
zle 20
wystarczajgco 49,8
dobrze 25,6
bardzo dobrze 2,9

1.5. WYNAGRODZENIA

Zdecydowana wiekszos¢ absolwentdw UEP juz rok po ukonczeniu studiow osiggneta wynagrodzenie na
poziomie Sredniej krajowej. Wynagrodzenia absolwentéw UEP byty tez wyzisze niz przecietne zarobki
absolwentéw szkoét wyzszych w Polsce na tym samym etapie kariery zawodowej (rok po ukonczeniu
studiow).
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wykres 1.5. Przecietne miesieczne wynagrodzenie netto absolwentow
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Mediana miesiecznych zarobkdéw netto absolwentéw UEP rok po ukoniczeniu studiéw wyniosta 2617 zt
netto, a s$rednia 2859 zt. Wynagrodzenia w sposéb istotny rdznity sie w zaleznosci od rodzaju
wykonywane] dziatalnosci (por. tab. 1.10). Rdznice te byty stosunkowo duze, np. w sferze edukacji
$rednie wynagrodzenie byto nizsze o okoto 1000 zt niz w obszarze zwigzanym z dziatalnoscig
profesjonalng, naukowsg i techniczna.
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Tabela 1.10. Przecietne wynagrodzenie netto absolwentéw UEP a rodzaj wykonywanej dziatalnosci
(wedtug PKD)*

dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3 314,24 zt
pozostata dziatalno$é ustugowa 3 180,64 zt
informacja i komunikacja 3 087,15 zt
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 965,39 zt
przetworstwo przemystowe 2717,57 zt
dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$é wspierajaca 2 700,51 zt
handel hurtowy i detaliczny 2392,19 zt
edukacja 2 258,02 zt
administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia 1871,36 zt
spoteczne

*Przedstawiono S$rednie dla tych sektorow gospodarki, w ktérych pracowato przynajmniej 15
ankietowanych absolwentéw.

W tabeli 1.11 przedstawiono przyktadowe stanowiska, ktére wykonywali absolwenci o
ponadprzecietnym wynagrodzeniu. Jak widaé, wiekszo$¢ z nich nalezata do sektora finanséw i
ubezpieczen. Stanowiska pracy specyficzne dla absolwentéw poszczegdlnych wydziatéw przedstawiono
w rozdziale 5.

Tabela 1.11. Absolwenci UEP. przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 4000 zt netto

analityk finansowy

account manager

analityk finansowy w dziale wycen przedsiebiorstw
analityk gietdowy

analityk systemoéw finansowych

analityk w dziale doradztwa biznesowego
asystent biegtego rewidenta

broker /account manager

doswiadczony asystent w dziale audytu
doswiadczony asystent w firmie konsultingowej
financial controller

fund account analyst

kierownik rejonu sprzedazy w branzy spozywczej

konsultant ds. zarzgdzania/analityk biznesowy
konsultant, dziat audytu

specjalista bankowy sprzedazy produktéw dla klientéw
korporacyjnych
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specjalista ds. jakosci oprogramowania
trener umiejetnosci miekkich i szkolen twardych

1.6. CZYNNIKI SUKCESU ZAWODOWEGO ABSOLWENTOW

Uzupetnieniem obrazu aktywnosci zawodowej absolwentéw UEP jest analiza czynnikdéw ich sukcesu
zawodowego. Na potrzeby tej analizy skonstruowano model ekonometryczny?, w ktérym zmienng
zalezng byto miesieczne wynagrodzenie netto, a zmiennymi niezaleznymi potencjalne determinanty
wynagrodzenia zwigzane z charakterystykg absolwentow, specyfikg ich miejsca pracy, sektorem
zatrudnienia i miejscem zamieszkania. W analizie uznano, ze miarg sukcesu zawodowego jest wielkos¢
wynagrodzenia. Stanowi to oczywiscie pewne uproszczenie bowiem o poczuciu sukcesu zawodowego
Swiadczy zdecydowanie wiecej czynnikdw, np. zadowolenie z wykonywanej pracy, jej tres¢ itd.

Przedstawione w tabeli 1.12 oszacowania parametrow informujg o ile wzrosnie/spadnie wielko$¢
wynagrodzenia, gdy warto$¢ okreslnej zmiennej wzrosnie/spadnie o jednostke. Zastosowano analize
regresji wielorakiej wiec oszacowania parametréw informujg o wptywie danej zmiennej, ktory jest
,oczyszczony” od wptywu pozostatych zmiennych zawartych w modelu. Wartos¢ ,,p” informuje o
istotnosci statystycznej oszacowania. W niniejszej analizie przyjeto 5 - procentowy poziom istotnosci,
zatem oszacowania istotne statystycznie to te, dla ktérych wartosc ,p” jest nizsza niz 5 proc.

Tabela 1.12. Determinanty wynagrodzenia absolwentow*

ZMIENNE oszacowania btad wartosé p
parametréow standardowy

CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTA

kobieta -300,58 98,945 ,003
Srednia ocen ze studiéw 423,25 117,977 ,000
stata praca podczas studiéw 320,89 105,790 ,003
doswiadczenie zawodowe (w miesigcach) 15,00 3,840 ,000
CHARAKTERYSTYKA ZATRUDNIENIA

stanowisko kierownicze 671,53 120,700 ,000
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza 610,33 206,062 ,003
zatrudnienie w sektorze prywatnym 361,59 162,251 ,026
WIEKOSC ORGANIZACII

duze przedsiebiorstwo (>250 pracownikow) (ref.) (ref.) (ref.)
Srednie przedsiebiorstwo (50-250 pracownikow) -462,57 123,382 ,000
mate przedsiebiorstwo (do 50 pracownikéw) -541,28 117,624 ,000
SEKTOR ZATRUDNIENIA

pozostate sektory (ref.) (ref.) (ref.)
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna 609,70 184,801 ,001
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 304,30 142,694 ,033

1w oparciu o wazony model regresji liniowej szacowany metodg najmniejszych kwadratéw.
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pozostata dziatalno$é ustugowa 46,51 171,354 ,786

handel hurtowy i detaliczny -100,88 179,309 ,574
przetwdrstwo przemystowe -0,69 189,978 ,997
informacja i komunikacja 224,47 223,105 ,315
MIEJSCE ZAMIESZKANIA

Poznan lub powiat poznanski (ref.) (ref.) (ref.)
wojewddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci -175,03 168,788 ,300
wojewoédztwo mazowieckie 771,90 141,700 ,000
inne wojewddztwa 46,08 168,088 ,784
poza Polska 3033,04 188,309 ,000

R2=0,48; N=424

*Oszacowania parametréw modelu regresji liniowej, zmienna zalezna — warto$¢ miesiecznego
wynagrodzenia netto w zt.

Przedstawione w tabeli 1.12 wyniki sugerujg, ze absolwentki zarabiaty przecietnie 300 zt mniej niz
absolwenci. Efekt ten utrzymat sie nawet po ,oczyszczeniu” go z wptywu kilkunastu innych
determinantéw wynagrodzenia mogacych odpowiadac za réznice w zarobkach kobiet i mezczyzn (do tych
determinantow nalezg np. wyniki w nauce, doswiadczenie zawodowe, stanowisko i forma zatrudnienia,
wielkos$¢ organizacji i sektor pracy — wszystkie zostaty przedstawione w tabeli 1.12). Whnioski o
dyskryminacji ptacowej nalezatoby jednak formutowac z duzg ostroznoscig (o dyskryminacji ptacowej
mozna mowié, jezeli obserwujemy rdznice w wynagrodzeniach mezczyzn i kobiet, cetris paribus, a wiec
po wyeliminowaniu mozliwie kompletnej listy czynnikéw odpowiadajgcych za zréznicowanie zarobkéw
kobiet i mezczyzn). Fakt, ze kobiety po ukonczeniu studiow w UEP zarabiaty znacznie mniej niz mezczyzni
jest niepokojacy, aczkolwiek zgodny z ogdlnymi tendencjami na rynku pracy.

Nieco zaskakujgcym wynikiem jest silny i istotny statystycznie zwigzek miedzy srednig ocen ze studiéw a
wielkoscig wynagrodzenia (wzrost sredniej o 1 wigzat sie z przecietnie wyzszymi o 423 zt zarobkami).
Dostepne badania ilosciowe (badajagce wptyw wynikdw w nauce na wielkos¢ wynagrodzenia) jak i
jakosciowe (w ktérych przedsiebiorcy sg pytani jakie czynniki biorg po uwage przy rekrutacji
absolwentéw) dowodza zwykle, ze $rednia ocen nie ma istotnego wptywu na pozycje zawodowa.
Zaobserwowany ,efekt sredniej” moze wynika¢ z tego, ze osoby o lepszych wynikach w nauce s3,
przecietnie rzecz biorgc, bardziej systematyczne, lepiej zorganizowane, majg wyiszy poziom
kompetencji. Cechy te sg réwniez bardzo istotne na rynku pracy i mogg przyczyniaé sie do wzrostu
zarobkéw. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze pracodawcy, zatrudniajgc absolwentéw UEP, zwracajg uwage
na ich srednig. W warunkach umasowienia edukacji na poziomie wyzszym (gdy studiuje ok. 50 proc.
rocznikdw) wartos¢ dyplomu spada, a pracodawcy starajg sie korzystac¢ z innych Zrédet informacji o
kompetencjach absolwentow. Bez wzgledu na swoje zrédto, ,,efekt Sredniej” stanowi potencjalnie cenng
informacje dla pracodawcow. Jesli bowiem studenci o lepszych wynikach w nauce radzg sobie lepiej na
rynku pracy (np. majg wyzsze zarobki), to warto taka informacje wykorzystywaé w procesie rekrutacji.

Zgodnie z przewidywaniami, wynagrodzenia okazaty sie wyisze w sektorze prywatnym (zarobki
przecietnie wyzsze o 360 zt niz w sektorze publicznym), w duzych przedsiebiorstwach (zarobki wyzsze o
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ok. 540 zt niz w przedsiebiorstwach srednich i o 460 zt niz w przedsiebiorstwach matych), w branzach
zwigzanych z dziatalnoscia finansowg i ubezpieczeniowg oraz profesjonalng, naukowa i techniczna.

Zgodnie z oczekiwaniami znaczenie wyzisze wynagrodzenia miesieczne otrzymywali absolwenci
zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych i prowadzgcych witasng dziatalno$¢ gospodarcza.
Przedstawiciele tych grup spedzali jednak w pracy wiecej czasu niz pozostali absolwenci UEP. Jak
zaznaczono juz weczesniej, zdecydowane wyzisze zarobki osiggali absolwenci pracujagcy w woj.
mazowieckim (Warszawa) i za granica.

Przedstawione w tabeli 1.12 determinanty wynagrodzenia wyraznie pokazujg jak wazne dla sukcesu na
rynku pracy jest doswiadczenie zawodowe. Absolwenci, ktérzy rozpoczeli kariere jeszcze w czasie
studiow zarabiali przecietnie 320 zt wiecej. Przecietnie z kazdym miesigcem doswiadczenia zawodowego
wynagrodzenia absolwentdéw rosto o 15 zt. Informacja ta stanowi pewnego rodzaju wyzwanie dla uczelni
— wazne, bowiem zwigzane z ogdlnym nastawieniem do studiowania oraz roli UEP w przygotowaniu do
uczestnictwa w rynku pracy (por. Stawecki 2012; Stawecki i Wach-Kgkolewicz 2012). Po pierwsze,
informacja ta spdjna jest z ogdlng narracjg szeroko rozpowszechniong w mediach i wsrdéd oséb
poszukujgcych pracy, ze doswiadczenie zawodowe jest istotnym czynnikiem sprzyjajagcym otrzymaniu
dobrze ptatnych prac i dobrych stanowisk na rynku pracy. Po drugie, skoro dla studentéw i studentek
wazne jest zdobycie dobrej pracy — zgodnej z wyksztatceniem, to w Swietle prezentowanych tu wynikéw
badan racjonalng postawag jest skupienie sie na zdobywaniu doswiadczenia zawodowego, szczegdlnie w
ostatnich latach studidéw. Postawa ta rodzi okreslone konsekwencje dla uczelni. Obecnie wielu
nauczycieli akademickich ale takze dziekanéw poszczegdlnych wydziatéw zmaga sie z sytuacjg, w ktoérej
osoby studiujgce dziennie na ostatnich latach studiéw przedkfadajg prace zarobkowa nad studiowanie i
uczestniczenie w zajeciach dydaktycznych. Studenci uczelni stawiani sg w trudnej sytuacji, w ktoérej
muszg zdecydowacé co jest dla nich wazniejsze — branie aktywnego udziatu w wyktadach i ¢wiczeniach,
czy poszukiwanie pracy i zdobywanie doswiadczenia zawodowego. W dalszej czesci raportu wielokrotnie
prezentowana jest teza, ze absolwenci UEP wyraZznie oddzielaja w swoich deklaracjach i rzeczywistych
dziataniach aktywnosci zwigzane ze studiowaniem od tych, ktére wigzg sie z nabywaniem doswiadczenia
zawodowego. Co wazniejsze, uczelni przypisujg gtéwnie funkcje ksztatcenia, natomiast wejscie na rynek
pracy utozsamiajg przede wszystkim z wtasng aktywnosciag. Korzystniejsze z punktu widzenia oczekiwan
studentow i absolwentow UEP bytoby zwiekszenie wsparcia tych grup w dziataniach na rynku pracy przez
macierzystg uczelnie. Najpilniejsze jest znalezienie rozwigzan problemu naktadania sie i pozostawania w
pozornej sprzecznosci podstawowych form aktywnosci studentdw — uczestniczenia w zajeciach
dydaktycznych oraz zdobywania doswiadczenia zawodowego.
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2. ABSOLWENCI | STOPNIA STUDIOW W UEP NA RYNKU PRACY

2.1. AKTYWNOSC ZAWODOWA | EDUKACYJNA

Dane zaprezentowane w tabeli 2.1. stanowig odzwierciedlenie tendencji obserwowanych na wiekszosci
uczelni w Polsce. Absolwenci | stopnia prestizowych (w skali kraju) szkét wyzszych w przewazajgcej
wiekszosci kontynuujg ksztatcenie na tej samej uczelni. Niewielki odsetek absolwentéw zmieniajgcych
uczelnie, kieruje sie przede wszystkim ich renoma.

Tabela 2.1. Kontynuacja studidéw na Il stopniu, deklaracje absolwentéw | stopnia UEP

proc.
w Uniwersytecie

. . 87,4
Ekonomicznym w Poznaniu
w innej uczelni w Polsce 5,9
w innej uczelni za granicg 4,5

nie zamierzam kontynuowac
edukacji na studiach Il stopnia

’

Jak wynika ze zgromadzonych danych, absolwenci studidw | stopnia UEP decydujgcy sie na zmiane
uczelni, przeprowadzali sie do Warszawy badz kontynuowali ksztatcenie w krajach Europy Zachodniej.
Osoby wybierajgce studia za granicg stanowity najlepszg pod wzgledem wynikéw w nauce grupe
absolwentéw - przecietna Srednia ze studiéw wyniosta w tej grupie nieco ponad 4,0 (przecietna Srednia
ocen ze studidw pozostatych studentow wyniosta ok. 3,8).

Dotychczasowe badania wskazujg, ze tytut zawodowy licencjata nie jest jeszcze doceniany na rynku
pracy. Potwierdzity to deklaracje studentdw. Tylko ok. 2 proc. absolwentéow | stopnia zadeklarowato, ze
nie bedzie kontynuowac ksztatcenia na Il stopniu. Studiéw na Il stopniu nie podjeto ostatecznie 17 z 505
(nieco ponad 3 proc.) badanych. Wnioskowanie na podstawie tak matej proby obarczone jest duzym
ryzykiem. Warto jednak wskaza¢ na to, ze wyniki monitorowania loséw absolwentow UEP nie
potwierdzity doniesien z innych badan o trudnej sytuacji zawodowej absolwentéw z tytutem zawodowym
licencjata. Przeciwnie, sposrod 17 absolwentéw | stopnia, 15 pracowato w petnym wymiarze czasu
zarabiajac przecietnie, rok po zakonczeniu studidow, ponad 2800 zt netto. Ich wynagrodzenie byto wiec
porownywalne do zarobkdéw absolwentéw Il stopnia. Ze wzgledu na niskg liczebno$¢ préby, te
zaskakujgce wyniki nalezatoby potwierdzic w kolejnych edycjach badania lub w analizach
wykorzystujgcych inne (np. jakosciowe) metody badawcze.

Zdecydowanie bardziej popularng strategia wsréd absolwentéw | stopnia byto kontynuowanie studidow
na poziomie magisterskim i tgczenie ich z pracg zawodowa. Wydaje sie wrecz, ze dla wielu stuchaczy
podjecie studidw Il stopnia stanowito moment rozpoczecia intensywnego nabywania doswiadczenia
zawodowego. Wyniki zaprezentowane w tabeli sugerujg, ze coraz rzadziej decyzja o podjeciu ksztatcenia
wymaga rozstrzygniecia dylematu: ,,czy kontynuowac¢ edukacje, czy rozpoczgé kariere zawodowg?”. W
chwili koriczenia studiéw | stopnia, mniej wiecej co czwarty objety badaniem student deklarowat, ze miat
prace. Po roku od ukonczenia studidéw licencjackich, a wiec mniej wiecej w potowie studidéw
magisterskich, pracowato juz (wykonujgc prace najemng, prowadzac wtasng dziatalno$¢ gospodarcza
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badZ odbywajac staze) okoto 60 proc. studentéw. Uwage zwraca duza intensywnos¢ pracy zawodowej
stuchaczy studiéw Il stopnia, ktérzy pracowali niemal w petnym wymiarze czasu.

Tabela 2.2. Praca zawodowa studentéw Il stopnia UEP (rok po ukonczeniu ksztatcenia na | stopniu)

srednia liczba
proc. studentdw godz. pracy w

tygodniu
praca najemna lub dziat. gosp. 48,2 35
praktyka lub staz 10,7 28

Warto zauwazy¢, ze w odniesieniu do wiekszosci studentdw UEP realizowany jest de facto program
dualny (polegajacy na faczeniu edukacji w murach szkolnych z praktykg zawodowg). Nie ma on jednak
charakteru oficjalnego i w zasadzie nie jest zinstytucjonalizowany. Nie jest to problem wytgczenie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ale wiekszosci dziatajgcych w Polsce szkdt wyzszych.

Jak pokazuje wykres, strategie poszukiwania pracy przez absolwentéw | i Il stopnia byty w zasadzie
podobne. Z oczywistych wzgledéw biuro karier UEP, znajdujace sie na terenie uczelni byto bardziej
dostepne dla absolwentdow studidw | stopnia kontynuujgcych zwykle ksztatcenie w UEP. W obliczu faktu,
ze studenci oraz absolwenci szkét wyzszych w zasadzie nie korzystajg z ustug Powiatowych Urzeddéw
Pracy, a takze ze wzgledu na umasowienie ksztatcenia na poziomie wyzszym warto podjgc¢ starania, by
biuro karier UEP bylo waznym elementem systemu posrednictwa pracy réwniez dla absolwentéw I
stopnia.

Wykres 2.1. Sposoby poszukiwania pracy studentéw Il stopnia UEP (w proc.)?

2 W pytaniu mozna byto zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied? wiec kategorie nie sumujg sie do 100 proc.
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2.2. DOPASOWANIE KWALIFIKACYJNE

Problem niedopasowania pionowego przejawiajagcy sie w posiadaniu nadmiernych (lub
niedostatecznych) kwalifikacji do wykonywanej pracy dotyczyt stosunkowo niewielkiego odsetka
ankietowanych (por. tab. 2.3).

Tabela 2.3. Minimalny poziom wyksztatcenia wystarczajacy do wykonywanej przez absolwentéw pracy

proc.
wskazan
podstawowy lub sredni (zawodowy, ogdiny) 13,4
wyzszy (licencjacki) 73,1
wyzszy (magisterski lub stopien naukowy) 13,5

Drugi typ niedopasowania kwalifikacyjnego — niedopasowanie poziome - przejawia sie w wykonywaniu
pracy niezgodnej z kierunkiem wyksztatcenia. Analiza rozmieszczenia sektorowego absolwentow |
stopnia nie dostarcza wystarczajacych informacji do oceny skali tego zjawiska, cho¢ pozytywnie nalezy
oceni¢ fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ pracujgcych studentéw UEP znajdowata zatrudnienie w sektorze
dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej. Analiza opisu stanowisk pracy (por. tabele 2.4-2.8) pozwala
jednak twierdzi¢, ze w zdecydowanej wiekszosci (ok. 85 proc.) ankietowani wykonywali prace zgodna z
ogélnym profilem absolwenta uczelni ekonomicznej. Stosunkowo rzadko opisy charakteryzowaty tzw.
stanowiska pracy bez perspektyw (dead-end job). Wprawdzie w wielu przypadkach nazwy stanowisk
sugerowaty niskg pozycje w hierarchii organizacyjnej (np. asystent, mtodszy specjalista, stazysta,
praktykant, junior), jednoczesnie pozwalaty jednak zidentyfikowac¢ mozliwe Sciezki awansu. Liczna grupa
0s6b znajdujgcych zatrudnienie ,w zawodzie” juz podczas studiéw stanowi informacje wspierajaca
postulat o rozszerzeniu zakresu dualnego systemu ksztatcenia w UEP. Wyniki badania pokazujg bowiem,
Zze dziatajagce w Poznaniu firmy sg w stanie zatrudni¢ znaczng liczbe oséb z wyksztatceniem
ekonomicznym jeszcze w trakcie ich studiéw. Firmy te mogg by¢ zainteresowane wspoétpracg w UEP w
ramach dualnych sciezek ksztatcenia.

Tabela 2.4. Przyktadowe stanowiska pracy w sektorze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej

asystent biegtego rewidenta

asystent brokera

asystent brokera ubezpieczeniowego

asystent ds. rachunkowosci zarzadczej

asystent ksiegowosci

asystent regionalnego zespotu ubezpieczen korporacyjnych

asystent w departamencie zarzgdzania ryzykiem
kredytowym klientéw korporacyjnych w banku
asystent w dziale audytu

doradca finansowy
doradca klienta
junior accountant
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junior tax specialist

ksiegowa

stazysta w dziale finansowym
stazysta w dziale IT

stazysta w dziale marketingu i PR

Tabela 2.5. Przyktadowe stanowiska pracy w sektorze handlu hurtowego i detalicznego

analityk dziatu handlowego

asystent ds. handlowych

asystent ds. produktu i cen

doradca klienta w salonie odziezowym
doradca sprzedazy

export manager

kasjer-sprzedawca

kierownik oddziatu firmy

manager business development
mtodszy programista android
mtodszy specjalista ds. logistyki
mtodszy specjalista ds. personalnych
pracownik biurowy

referent ds. kalkulowania cen
specjalista ds. finansowych
specjalista ds. wdrozen

specjalista kontrolingu finansowego
stazysta

zastepca kierownika w dziale CRM

Tabela 2.6. Przyktadowe stanowiska pracy w sektorze informacji i komunikacji

Business Development Manager
SAP Consultant

Data Integration Specialist
International Marketing Coordinator
Junior Manager SEO Marketing
konsultant ds. merytorycznych w dziale analiz operacyjnych
lider analitykéw medidow

mtodszy konsultant biznesowy
mtodszy programista

przedstawiciel handlowy

specjalista ds. marketingu
specjalista ds. mobilnosci i szkolen
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Tabela 2.7. Przyktadowe stanowiska pracy w sektorze dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i
technicznej

aplikant adwokacki

asystent naukowy

asystentka biegtego sadowego

asystentka departamentu funduszy europejskich
Junior Account Executive

Junior Media Planner

Junior Online Product Manager

Junior PR Executive

mtodszy programista

praktykant w dziale doradztwa gospodarczego
Research Assistant

specjalista ds. prezentacji wizualnych

stazysta, modelowanie i analizowanie proceséw biznesowych
ttumacz

Tabela 2.8. Przyktadowe stanowiska pracy w sektorze pozostatej dziatalnosci ustugowej

administrator portalu internetowego
asystent ds. marketingu i administracji
asystent rekrutera

grafik komputerowy

mtodszy opiekun klienta w agencji marketingowej
kierownik do spraw marketingu

konsultant modutu finansowego

obstuga administracyjna biura

Online Marketing Trainee

pracownik obstugi lasera poligraficznego
praktykant konsultant HR

praktykant w dziale PR i marketingu
projektant strony WWW

referent ds. kadr i windykacji

stazysta / Project Manager

stazysta dziatu administracji i wynagrodzen
stazysta w dziale marketingu

stazysta w dziale personalnym

stazysta - asystent doradcy podatkowego
Visual Graphic Specialist

26



Ocena stopnia przygotowania do pracy zawodowej UEP wypada umiarkowanie dobrze, cho¢ po
odrzuceniu srodkowej kategorii (,wystarczajgco”) przewazajg oceny negatywne (por. tabela 2.9).

Tabela 2.9. Ocena stopnia przygotowania do pracy zawodowej przez UEP

proc.

wskazan
bardzo zle 3,3
zle 26,4
wystarczajaco 54,2
dobrze 12,6
bardzo dobrze 3,5

Przeprowadzona z uzyciem metod regresji logistycznej analiza determinantéw niezadowolenia wykazata,
ze gorzej oceniali uczelnie absolwenci, ktérzy prowadzili wtasng dziatalnos¢ gospodarcza oraz ci, ktérzy
wykonywali prace stata w czasie studidow | stopnia. Niezadowolenie ze strony absolwentow
ponadprzecietnie aktywnych zawodowo i wykonujacych prace wymagajgca szczegdlnych kompetencji to
bardzo wazny gtos w dyskusji na temat roli uczelni w przygotowaniu kadr na potrzeby rynku pracy. To
takze wazny argument na rzecz zmian, czy tez mozliwych innowacji w zakresie form organizacji studiow i
tworzenia takich programoéw, ktére obok tradycyjnych, bedg w wiekszym stopniu wigzaty ksztatcenie
teoretyczne (akademickie) z praktyczng naukg zawodu (tzw. system dualny studiow). .

2.3. WYNAGRODZENIA | CZYNNIKI SUKCESU ZAWODOWEGO

Pracujgcy studenci Il stopnia zarabiali Srednio blisko 1800 zt miesiecznie (por. tab. 2.10). Ich zarobki byty
wiec przecietnie nizsze o 800 zt od wynagrodzen absolwentéw studidw Il stopnia. Rdznica srednich
wynagrodzen nie dowodzi, rzecz jasna, ze ukonczenie studiéw magisterskich oznaczato kilkusetztotowy
wzrost wynagrodzen. Absolwenci studiow | stopnia taczyli prace z dalszym ksztatceniem przez co
pracowali przecietnie krécej niz absolwenci Il stopnia, mieli od nich mniejsze doswiadczenie zawodowe, z
naturalnych wzgledéw rzadziej pracowali w Warszawie czy za granicg, byli zatrudniani na nizszych w
hierarchii organizacyjnej stanowiskach pracy. Doktadniejsze oszacowanie korzysci z ukofczenia studidw I
stopnia wymaga zastosowania innych technik analitycznych.

Tabela 2.10. Przecietne wynagrodzenie miesieczne stuchaczy Il stopnia w UEP* a sektor zatrudnienia

Sektor zatrudnienia srednia N
informacja i komunikacja 2316,73 18
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1863,41 87
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 1806,96 29
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 1750,81 28
samochodowych i motocykli

pozostata dziatalnos¢ ustugowa 1431,76 37
przecietne wynagrodzenie ogétem 1790,90 199

*przedstawiono srednie dla liczebnosci przekraczajacych 10 oséb
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W tabeli 2.11. zaprezentowano wyniki analizy determinantdéw wynagrodzenia w oparciu o model regresji
wielorakiej. Przedstawione oszacowania parametrow informujg o ile wzrosnie/spadnie wielkosé
wynagrodzenia ®, gdy warto$¢ okre$lnej zmiennej wzrosnie/spadnie o jednostke. Oszacowania
parametréw informujg o wptywie danej zmiennej, ktdry jest ,oczyszczony” od wptywu pozostatych
zmiennych zawartych w modelu.

Tabela 2.11. Determinanty wynagrodzenia* absolwentow | i Il stopnia studiow.

oszacowanie bfad !
wartosc p

parametru standardowy
CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTA
ukonczone studia Il stopnia 113,00 127,70 ,376
kobieta -344,02 120,75 ,004
$rednia 544,56 133,64 ,000
doswiadczenie zawodowe (liczba miesiecy) 19,61 4,41 ,000
CHARAKTERYSTYKA ZATRUDNIENIA
stanowisko kierownicze 444,31 165,14 ,007
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza 955,63 282,67 ,001
praca w sektorze publicznym -22,60 209,40 ,914
WIELKOSC ORGANIZACII
duze przedsiebiorstwo (>250 pracownikéw) (ref.) (ref.)® (ref.)
Srednie (50-250 pracownikéw) -114,34 159,41 ,049
mate przedsiebiorstwo (<50 pracownikow) -270,26 137,06 ,473
SEKTOR ZATRUDNIENIA
pozostate sektory (ref.) (ref.) (ref.)
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 12,87 172,18 ,940
pozostata dziatalnos¢ ustugowa -382,13 209,57 ,069
handel hurtowy i detaliczny -390,55 217,84 ,073
przetworstwo przemystowe 289,43 247,80 ,243
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna 282,65 221,66 ,203
informacja i komunikacja 193,91 262,57 ,460
MIEJSCE ZAMIESZKANIA
Poznan lub powiat poznanski (ref.) (ref.) (ref.)

3 Zmienng zalezna jest wynagrodzenie miesieczne skorygowane o liczbe godzin czasu pracy, tzn. wynagrodzenie,
ktore badany otrzymywatby, gdyby pracowat 40 godzin tygodniowo.

4 Warto$¢ ,,p” informuje o istotnosci statystycznej oszacowania. W niniejszej analizie przyjeto 5 - procentowy
poziom istotnosci, zatem oszacowania istotne statystycznie to te, dla ktérych wartosé ,,p” jest nizsza niz 5 proc.

5 Kategoria referencyjna — punkt odniesienia. Wyniki oszacowan parametréw przy zmiennych charakteryzujgcych
wielkos¢ przedsiebiorstwa odnoszg sie do tej kategorii, np. osoby zatrudnione w przedsiebiorstwie srednim
zarabiajg przecietnie 114 zt mniej niz osoby zatrudnione w przedsiebiorstwie duzym
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wojewddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci -406,62 228,25 ,075

wojewoédztwo mazowieckie 725,86 184,03 ,000
poza Polska 2227,14 229,44 ,000
inne wojewddztwa 241,31 218,75 ,270

N=696, R2=20,91

*w oparciu o wazony model regresji liniowej szacowany metoda najmniejszych kwadratdow.

Z przedstawionych w tabeli danych wynika, ze premia wynagrodzenia zwigzana z ukoriczeniem studiéw Il
stopnia byta stosunkowo niska - ok. 113 zt (ponadto oszacowanie tego parametru okazato sie nieistotne
statystycznie). Za wzrost wynagrodzenia absolwentéw |l stopnia w wiekszym stopniu odpowiadato
doswiadczenie zawodowe. Przedstawione wyniki sugeruja, ze kazdy miesigc stazu pracy faczyt sie z blisko
20 ztotowym wzrostem miesiecznych zarobkdw, a istotnie wieksze (o 444 zt) wynagrodzenia otrzymywali
absolwenci, ktérzy awansowali na stanowiska kierownicze. Silnie zwigzana z wielkoscig wynagrodzenia
byta $rednia ze studiéw (wzrost $redniej o jeden stopieri wigzat sie z zarobkami wyzszymi o 544 z1)®.

6 Dyskusja dotyczaca ,efektu $redniej” znajduje sie w rozdziale 1. niniejszego opracowania.
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3. KOMPETENCJE ABSOLWENTOW

Punktem wyjscia do stworzenia kwestionariusza oceny kompetencji absolwentéw byt katalog wiedzy,
umiejetnosci i postaw, ktory zostat wyprowadzony z wzorcowych efektéw ksztatcenia dla obszaru nauk
spotecznych. Katalog ten uzupetniono o kompetencje specyficzne dla ekonomicznego profilu ksztatcenia
(kompetencje te byty zdefiniowane w sylwetkach absolwentéw opracowanych na poszczegdlnych
wydziatach). Pierwotnie 45 - elementowy katalog kompetencji poddano analizie czynnikowej, ktéra
wyodrebnita 15 syntetycznych kompetencji. Ankietowani absolwenci oceniali zaréwno poziom
kompetencji nabytych w czasie studidw, jak i poziom kompetencji wymaganych w pracy zawodowej, w
skali 1-6 (1 — brak kompetencji; kompetencje niewymagane w pracy, 6 — bardzo wysoki poziom
kompetencji; bardzo wysoki poziom kompetencji wymaganych w pracy). W pytaniu o poziom
kompetencji nabytych celowo uzyto zwrotu ,w czasie studiow” zamiast ,dzieki studiom” przyjmujac, ze
proces nabywania kompetencji jest ztozony i nie mozna go analizowa¢ tylko i wytgcznie w oparciu o
ocene ksztatcenia w murach uczelni. Uzupetnieniem tej analizy, byto badanie jakosciowe, w ktorym
ankietowanych zapytano wprost co w najwiekszym stopniu przyczynito sie do nabycia kompetencji w
czasie studiéw. Odpowiedzi na to pytanie poddano analizie w kolejnym podrozdziale.

3.1. KOMPETENCJE NABYTE PODCZAS STUDIOW

Na wykresie 3.1.przedstawiono wyniki samooceny poziomu kompetencji absolwentéw studiéw I
stopnia. Juz na pierwszy rzut oka widaé, ze rdznice w ocenie poszczegdlnych kompetencji nie sg duze —
wiekszo$¢ zostata oceniona na podobnym, wysokim poziomie (8 pozycji uzyskato warto$¢ powyzej 4,5,
kolejne 5 — powyzej 4).
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Wykres 3.1. Ocena posiadanych kompetencji — absolwenci Il stopnia

zbieranie i porzagdkowanie informacji

etyczne zachowanie wzgledem innych

zrozumiate przedstawianie informacji i
formutowanie wnioskéw

umiejetnosé szybkiego uczenia sie
umiejetnos¢ pracy w zespole

umiejetnosc¢ organizacji pracy witasnej

umiejetnos¢ obstugi standardowych
programow komputerowych

umiejetnosci interpersonalne

umiejetnos¢ obrony wiasnych pogladow
umiejetnos¢ argumentacji

wykorzystanie wiedzy w praktycznym dziataniu
umiejetnosc efektywnej pracy w stresie
znajomos¢ przynajmniej 1 jezyka obcego

umiejetnos¢ kierowania ludzmi

umiejetnosc obstugi specjalistycznych
programoéw komputerowych

1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

Najlepiej oceniono umiejetnos¢ zbierania i porzadkowania informacji, etyczne zachowanie wzgledem
innych a takze zrozumiate przedstawianie informacji i formutowanie wnioskdw oraz umiejetnosé uczenia
sie (Srednie oscylujgce wokot wartosci 4,8). Absolwenci wysoko ocenili rdwniez swoje kompetencje w
zakresie pracy w zespole, organizacji pracy witasnej, obstugi standardowych programéw komputerowych
czy umiejetnosci interpersonalnych. Stosunkowo najstabiej oceniano umiejetnosé obstugi
specjalistycznych programéw komputerowych.

Bardzo podobne wyniki uzyskano w badaniu absolwentéw | stopnia. W tej grupie szczegélnie dobra
samoocena dotyczyta etycznych zachowan oraz umiejetnos$¢ zbierania i porzadkowania informacji
(Srednie odpowiednio 4,89 i 4,85 na skali szesciostopniowej). Najnizej oceniono umiejetnosé¢ obstugi
specjalistycznych programow ($rednia 3,18).
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Wykres 3.2. Ocena posiadanych kompetencji — absolwenci | stopnia

etyczne zachowanie wzgledem innych
zbieranie i porzgdkowanie informacji

umiejetnos¢ pracy w zespole

zrozumiate przedstawianie informacji i
formutowanie wnioskow

umiejetnos¢ obstugi standardowych
programoéw komputerowych

umiejetnosc szybkiego uczenia sie
umiejetnos¢ organizacji pracy witasnej
umiejetnosci interpersonalne
znajomos¢ przynajmniej 1 jezyka obcego
umiejetnos¢ obrony witasnych poglgdéw
umiejetnos¢ argumentacji

umiejetnosé efektywnej pracy w stresie

umiejetnosc¢ kierowania ludzmi

wykorzystanie wiedzy w praktycznym
dziataniu
umiejetnosé obstugi specjalistycznych
programéw komputerowych

1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00 5.50 6.00

Warto podkreslié, ze kwestia umiejetnosci obstugi specjalistycznych programoéw komputerowych
przewijata sie takze w analizie odpowiedzi na pytanie otwarte (por. rozdziat 4.), co moze wskazywa¢é na
pewne potrzeby i oczekiwania w tym zakresie. Absolwenci sygnalizowali ograniczony kontakt z
programami komputerowymi, ktére pdiniej uzywali w pracy. Zagadnienie nauczania obstugi
specjalistycznych programéw jest dos¢ skomplikowane, bowiem dotyczy czesto konkretnych zawodow
czy stanowisk pracy. Kwestie czy i w jakim stopniu uczelnia i nauczyciele akademiccy sg w stanie sprostaé
biezgcym wymaganiom rynku pracy co do umiejetnosci obstugi specjalistycznych programéw nalezatoby
przedyskutowaé w kregach rad wydziatéw. Jednym z mozliwych rozwigzan jest $cislejsza wspdtpraca w
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tym obszarze z podmiotami gospodarczymi, co ma miejsce w przypadku niektérych studiow
podyplomowych.

Warto zwrdcié¢ uwage na relatywnie stabg ocene umiejetnosci kierowania ludzmi. Nalezy przy tym miec
na wzgledzie, ze tego typu kompetencje, przynajmniej w teorii przywddztwa, nierzadko wspoétwystepuja
z pewnym typem osobowosci, okreslonymi cechami charakteru i ogélng sktonnoscig do proaktywnosci.
Stad mozliwe, iz nizszy wynik pokazuje naturalny brak wsrdd absolwentéw UEP kompetencji
przywddczych. Gdyby jednak zatozyé, ze tego typu kompetencje da sie rozwijac, nalezy zastanowié sie,
czy rzeczywiscie zajecia dydaktyczne dajg taka mozliwos¢. Zaréwno w przypadku umiejetnosci obstugi
specjalistycznych programéw komputerowych jak i umiejetnosci kierowania ludZzmi mozliwa i potrzebna
jest wymiana dobrych praktyk w obszarze dydaktyki i to zaréwno w gronie nauczycieli akademickich, jak i
w gronie nauczycieli poszerzonym o praktykdéw biznesu. Mozliwg formg wymiany tego takich opinii jest
Srodowiskowa konferencja dydaktyczna.

W kolejnych tabelach zaprezentowane zostaty wyniki samooceny absolwentéw w podziale na wydziaty
uczelni.

Tabela 3.1. Ocena posiadanych kompetencji — absolwenci Il stopnia wedtug ukoriczonego wydziatu

Ogotem WE WGM WIGE WT wz
umiejetnosc obstugi specjalistycznych 3,06 3,04 2,91 4,45 2,97 3,07
programow komputerowych
umiejetnos¢ kierowania ludzmi 3,89 3,74 4,15 4,27 3,68 3,96
znajomos¢ przynajmniej 1 jezyka 4,25 4,29 4,73 5,11 3,76 4,12
obcego
umiejetnosc¢ efektywnej pracy w 4,28 4,22 4,59 3,98 4,13 4,27
stresie
wykorzystanie wiedzy w praktycznym 4,33 4,32 4,53 4,67 4,03 4,32
dziataniu
umiejetnos$¢ argumentacji 4,33 4,34 4,43 4,28 4,04 4,39
umiejetnos¢ obrony wiasnych 4,35 4,29 4,42 4,46 4,20 4,42
pogladéw
umiejetnosci interpersonalne 4,55 4,51 4,85 4,12 4,34 4,56
umiejetnosc obstugi standardowych 4,59 4,63 4,68 5,37 4,29 4,56
programow komputerowych
umiejetnos¢ organizacji pracy wtasne;j 4,64 4,64 4,94 4,09 4,66 4,56
umiejetnos¢ pracy w zespole 4,72 4,75 4,89 4,84 4,68 4,65
umiejetnosc szybkiego uczenia sie 4,76 4,88 4,93 5,17 4,47 4,64
zrozumiate przedstawianie informacji i 4,78 4,86 4,81 4,85 4,53 4,75
formutowanie wnioskéw
etyczne zachowanie wzgledem innych 4,84 4,84 4,93 4,72 4,93 4,80
zbieranie i porzgdkowanie informacji 4,86 4,94 4,91 4,75 4,78 4,80
srednia 4,42 4,42 4,58 4,61 4,23 4,39
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Tabela 3.2. Ocena posiadanych kompetencji — absolwenci | stopnia wedtug ukoriczonego wydziatu

Ogotem WE WGM WIGE wz
umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych
JEtne gl specjalistyczny 318 3,02 294 477 3,01
programow komputerowych
umiejetnos¢ kierowania ludzmi 4,09 3,90 4,25 4,10 4,20
znajomosc przynajmniej 1 jezyka
: przynajmnie] 2 Jezy 409 392 431 39 420
obcego
umiejetnos¢ efektywnej pracy w
I ywnej pracy 429 431 440 404 4727
stresie
wykorzystanie wiedzy w praktycznym
. 4,36 4,22 4,53 4,40 4,41
dziataniu
umiejetnos$¢ argumentacji 4,37 4,17 4,68 4,15 4,45
umiejetnos¢ obrony wiasnych
i 4,51 4,57 4,94 4,25 4,29
pogladow
umiejetnosci interpersonalne 4,60 4,41 4,90 4,15 4,76
umiejetnos$¢ obstugi standardowych
) 4,62 4,53 4,68 4,56 4,70
programow komputerowych
umiejetnos¢ organizacji pracy wtasne;j 4,64 4,62 4,67 4,62 4,66
umiejetnos$¢ pracy w zespole 4,72 4,58 4,72 5,37 4,70
umiejetnosc szybkiego uczenia sie 4,76 4,67 4,82 4,69 4,84
zrozumiate przedstawianie informacji i
. L 4,76 4,59 4,90 4,67 4,88
formutowanie wnioskow
etyczne zachowanie wzgledem innych 4,85 4,77 4,94 4,98 4,86
zbieranie i porzagdkowanie informacji 4,89 4,68 5,14 4,77 5,03
srednia 4,45 4,33 4,59 4,50 4,48

Wsrdéd absolwentéw |l stopnia réznice miedzywydzialowe w zakresie samooceny kompetencji byty
niewielkie. Stosunkowo najlepiej wypadty WIGE i WGM ze srednimi 4,61 oraz 4,58. Oceny na WIGE byly
najbardziej zréznicowane, absolwenci przyznali az siedem ocen najwyzszych i az pie¢ najnizszych. Na
WGM przyznano sze$¢ ocen najwyzszych i jedng najnizszg. Stosunkowo najgorzej nabyte kompetencje
ocenili absolwenci Towaroznawstwa, w przypadku az oSmiu kompetencji byly to oceny najnizisze, a
$rednia ocena wyniosta 4,23.

Wsrod absolwentéw | stopnia poszczegdlnych wydziatdw zrdznicowanie opinii réwniez byto niewielkie.
Stosunkowo najlepiej wypadty WGM i WIGE ze srednimi 4,59 oraz 4,50. Na WGM przyznano az dziesiec¢
ocen najwyzszych i jedng najnizszg. Na WIGE zas trzy oceny najwyzsze i zadnej najnizsze;.

Takze analiza w podziale na wydziaty uczelni ujawnia stosunkowo najstabsze oceny dwdch
wspomnianych juz wyzej kompetencji, tj. umiejetnosci obstugi specjalistycznych programoéw oraz
umiejetnosci kierowania ludZzmi. Okazuje sie, ze opinia o stabym poziomie rozwoju tej pierwszej jest
zasadna w odniesieniu do wszystkich wydziatéw poza WIGE, co niewatpliwie wynika ze specyfiki studiow
na tym wydziale. Z kolei najwieksze deficyty w obszarze umiejetnosci kierowania ludZzmi odnotowano na
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Wydziale Ekonomii i Towaroznawstwa, co rowniez mozna wigza¢ z ksztattem programéw studiow i
oczekiwanymi efektami. Te dwa przyktady rézinic wskazuja na fakt odmiennosci studidw na
poszczegdlnych wydziatach. Stad warto przedyskutowaé i rozwazyé w gronie wiadz i pracownikéw
poszczegdlnych wydziatéow, w jakim stopniu dany wydziat chce podkreslaé i wzmacnia¢ swojg
odmienno$é, a na ile dgzy¢ do upodobnienia sie do pozostatych wydziatéw.

3.2. PRZYDATNOSC KOMPETENCJI W PRACY ZAWODOWE)

Poza samooceng kompetencji ankietowani oceniali réwniez stopien, w jakim byty one wymagane na
zajmowanym stanowisku pracy. Odpowiednie dane dla absolwentéw studiéw | i Il stopnia
zaprezentowano na wykresach 3.3 i 3.4. Przedstawione wyniki badania sugerujg, ze praca zawodowa jest
swego rodzaju wyzwaniem dla nowych pracownikéw. W wiekszosci przypadkéw samoocena kompetenc;ji
byta nizsza niz ocena poziomu kompetencji wymaganych na stanowisku pracy.
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Wykres 3.3 Kompetencje wymagane w pracy zawodowej — absolwenci Il stopnia

umiejetnosé organizacji pracy wiasnej

zrozumiate przedstawianie informacji i
formutowanie wnioskéw

zbieranie i porzadkowanie informacji
umiejetnosc efektywnej pracy w stresie

umiejetnosci interpersonalne

umiejetnosc¢ obstugi standardowych
programow komputerowych

umiejetnosc¢ szybkiego uczenia sie

umiejetnosc pracy w zespole

etyczne zachowanie wzgledem innych
wykorzystanie wiedzy w praktycznym dziataniu
umiejetnosé argumentacji

umiejetnosc obrony witasnych pogladdéw

znajomos$¢ przynajmniej 1 jezyka obcego

umiejetnosc obstugi specjalistycznych
programow komputerowych

umiejetnos¢ kierowania ludzmi

1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6
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Wykres 3.4. Kompetencje wymagane w pracy zawodowej - absolwenci | stopnia

umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej

umiejetnosci interpersonalne

zrozumiate przedstawianie informacji i
formutowanie wnioskéw

zbieranie i porzgdkowanie informacji

umiejetnos¢ obstugi standardowych
programéw komputerowych

etyczne zachowanie wzgledem innych
umiejetnosc¢ efektywnej pracy w stresie

umiejetnosc¢ szybkiego uczenia sie

wykorzystanie wiedzy w praktycznym
dziataniu

umiejetnos¢ pracy w zespole
umiejetnos¢ argumentacji
umiejetnos¢ obrony witasnych pogladéw

znajomos¢ przynajmniej 1 jezyka obcego

umiejetnosc obstugi specjalistycznych
programéw komputerowych

umiejetnosc kierowania ludzmi

1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00 5.50 6.00
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Zdaniem ankietowanych absolwentéw Il stopnia, najistotniejszg kompetencjg w pracy zawodowej byta
umiejetno$¢ organizacji pracy wiasnej (Srednia 5,43). Na dalszych miejscach znalazty sie: zbieranie i
zrozumiate przedstawianie informacji i formutowanie wnioskéw, zbieranie i porzgdkowanie informacji
oraz umiejetnos¢ pracy w stresie ($Srednie od 5,18 do 5,15). Kompetencja wymagang w najmniejszym
stopniu byta umiejetnos¢ kierowania ludzmi (Srednia 3,85). Na dalekich (cho¢ ciggle wysoko ocenianych)
pozycjach znalazty sie umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych programéw komputerowych (4,26) oraz
znajomos¢ jezyka obcego (4,26).

Absolwenci | stopnia réwniez za najbardziej pozgdang kompetencje uznali umiejetnos$¢ organizacji pracy
wiasnej (Srednia 5,36). Najmniej przydatng umiejetnoscig okazata sie umiejetnos¢ kierowania ludZzmi
($rednia 3,48).

Tabela 3.3. Ocena przydatnosci kompetencji w pracy zawodowej — absolwenci Il stopnia wedtug

ukonczonego wydziatu

Ogétem WE WGM WIGE WT Wz
umiejetnos¢ kierowania ludzmi 3,85 3,63 3,93 3,73 3,66 4,08
umiejetnos$¢ obstugi specjalistycznych 4,26 4,29 4,31 4,7 3,96 4,27
programow komputerowych
znajomos¢ przynajmniej 1 jezyka 4,53 4,49 4,65 4,88 4,31 4,56
obcego
umiejetnos¢ obrony wiasnych 4,74 4,54 4,87 4,98 4,71 4,86
pogladéw
umiejetnos$¢ argumentacji 4,77 4,6 5,03 4,88 4,61 4,87
wykorzystanie wiedzy w praktycznym 4,95 4,9 4,88 5,09 4,69 5,08
dziataniu
etyczne zachowanie wzgledem innych 4,98 4,94 5,05 4,53 5,24 4,94
umiejetnos¢ pracy w zespole 5,02 4,96 5,15 4,82 4,99 5,06
umiejetnosc¢ szybkiego uczenia sie 5,06 5,06 5,08 5,49 4,86 5,08
umiejetnos¢ obstugi standardowych 5,13 5,1 5,35 5,01 4,87 5,15
programow komputerowych
umiejetnosci interpersonalne 5,15 4,99 5,18 5,01 5,29 5,27
umiejetnosc¢ efektywnej pracy w 5,15 5,08 5,12 4,49 5,08 5,28
stresie
zbieranie i porzagdkowanie informacji 5,18 5,15 5,22 4,79 5,16 5,23
zrozumiate przedstawianie informacji i 5,18 5,12 5,28 4,99 5,15 5,22
formutowanie wnioskéw
umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej 5,43 5,34 5,46 5,7 5,55 5,46

Hierarchia kompetencji wedtug stopnia ich przydatnosci koresponduje z ogdlnym obrazem pozycji
zawodowej, ktorg zajmowali badani absolwenci UEP rok po ukonczeniu ksztatcenia. W pracy najmniej,
ktérg w wiekszosci wykonywali ankietowani, nie wymagano umiejetnosci kierowania ludZmi, a raczej
pilnosci, obowigzkowosci, terminowego wykonywania zadan, klarownego wyrazania informacji itp.
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Podobne wnioski zaobserwowano w innych badaniach absolwentéw uczelni wyzszych na rynku pracy w
Wielkopolsce (por. Michon i tawrynowicz, 2009).

Z tabeli 3.3 wynika, ze najmniejsze odchylenia w ocenach przydatnosci kompetencji od sredniej wystgpity
na Wydziale Zarzadzania. Réznice byly tu naprawde niewielkie (maksymalne odchylenie wynosito okoto
0,2). Podobnie tendencje zaobserwowano wsrdd absolwentéw Wydziatu Ekonomii i Wydziatu
Gospodarki Miedzynarodowej. Najbardziej zréznicowane pod tym wzgledem okazaty sie wyniki dla
Wydziatu Informatyki i Gospodarki Elektronicznej, zaréwno w odniesieniu do absolwentéw | stopnia (por.
tab. 3.4.) jak i Il stopnia. W tej drugiej grupie pewien wptyw na ten wynik mogta mie¢ bardzo nieliczna
préba badawcza.

Tabela 3.4. Ocena przydatnosci kompetencji w pracy zawodowej — absolwenci | stopnia wedtug
ukonczonego wydziatu

Ogoétem WE WGM WIGE Wz

umiejetnos¢ kierowania ludzmi 3,48 3,40 3,61 3,65 3,47
umiejetnos$é obstugi specjalistycznych

)& gl specjalistyczny 408 415 411 485 3,86

programow komputerowych

znajomos¢ przynajmniej 1 jezyka
: przynajmnie) & Jezy 442 465 476 424 410
obcego

umiejetnos¢ obrony wiasnych

) 4,47 4,44 4,63 4,32 4,49
pogladéw
umiejetnos$¢ argumentacji 4,56 4,54 4,69 4,41 4,59

wykorzystanie wiedzy w praktycznym
yrorzy y W praktyczny 480 482 480 476 484

dziataniu

etyczne zachowanie wzgledem innych 4,87 4,97 4,80 5,06 4,79
umiejetnos¢ pracy w zespole 4,93 4,99 4,81 5,03 4,94
umiejetnosc¢ szybkiego uczenia sie 5,03 5,11 5,07 4,65 5,05

umiejetnos¢ obstugi standardowych

) 5,03 5,10 5,07 4,82 5,01
programow komputerowych
umiejetnosci interpersonalne 5,06 5,14 5,17 5,21 4,97

umiejetnos¢ efektywnej pracy w

. 5,08 5,13 5,30 5,09 5,02
stresie
zbieranie i porzagdkowanie informacji 5,11 5,22 5,19 5,21 5,01
zrozumiate przedstawianie informacji i
. . B 511 5,14 5,28 4,71 5,15
formutowanie wnioskéw
umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej 5,36 5,31 5,48 5,21 5,39

Ogdlnie rzecz bioragc, wyniki te wskazujg na odmiennosé charakteru pracy lub stanowisk zajmowanych
przez absolwentéw WIGE od tych, ktére zajmujg absolwenci pozostatych wydziatéw. Zresztg podobne
przypuszczenia mozna wysnu¢ w stosunku do Wydziatu Towaroznawstwa (w przypadku absolwentow
pierwszego stopnia nie badano Wydziatu Towaroznawstwa).
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Rezultaty z tej czesci badania ilustruja odmiennos¢ i specyfike poszczegélnych wydziatéw UEP.
Szczegdlnie istotne jest to, aby na poziomie wydziatu znane byty najistotniejsze rdznice dotyczace
pozadanych efektéw ksztatcenia i by znalazty one odzwierciedlenie w ofercie studiéw, formach realizacji
zajec¢ dydaktycznych, a takze zakresach i formach wspdtpracy z gospodarka. Nalezy réwniez zadbaé, aby
informacje o specyfice ksztatcenia na wydziatach docieraty do kandydatéw na studia. Dane ptynace z
tego i innych raportéw z badan realizowanych w ramach projektu KdG mogg stuzy¢ m.in. do okreslenia
przez poszczegdlne wydziaty wtasnej tozsamosci, podkreslenia charakterystycznych cech wydziatow i
uwydatnienia ich specyfiki, ale takze odpowiedzi na pytanie o to kogo ksztatca poszczegdlne wydziaty —
kim jest absolwent danego wydziatu, czego oczekuje, co dostaje, gdzie pracuje, na ile i w jakim zakresie
realizowane sg jego potrzeby. Petna swiadomos¢ tego, kogo rzeczywiscie ksztatci sie i chce sie ksztatcié
jest niezbedna do skutecznej komunikacji z kandydatami na studia i odpowiednimi segmentami rynku

pracy.

3.3. GRUPY KOMPETENCIJI

3.3.1. WYZNACZANIE GRUP

Duza liczba szczegétowo okreslonych kompetencji pozwala bardzo doktadnie okresli¢ zarowno poziom
nabytych kompetencji, jak i przydatnosé ich w dalszej pracy. Jednak duza liczba informacji moze zaktécaé
odbidor wynikdw. W zwigzku z tym kompetencje zagregowano do trzech grup, wyznaczonych na
podstawie eksploracyjnej analizy czynnikowej (EFA). Grupowanie przeprowadzono na podstawie oceny
kompetencji nabytych. Wyznaczone w ten sposéb grupy kompetencji zastosowano konsekwentnie takze
do oceny przydatnosci’. Uzyskane wymiary to:

e praca z innymi — w sktad wymiaru wchodzg umiejetnosci interpersonalne, umiejetnosé obrony
wtasnych pogladdéw, argumentacji, kierowanie ludZmi, praca zespotowa, umiejetnos¢ pracy w
stresie oraz etyczne postepowanie wzgledem innych,

e umiejetnosci indywidualne — w skfad tego wymiaru wchodza: zbieranie i porzadkowanie
informacji, przedstawianie informacji, formutowanie wnioskdw, organizacja pracy witasnej,
wykorzystanie wiedzy w dziataniu oraz zdolnos$¢ szybkiego uczenia sie,

e umiejetnosci techniczne — znajomo$é standardowych i niestandardowych programéw
komputerowych oraz jezykéw obcych.

Na podstawie wyodrebnionych wymiaréw wyliczono adekwatne czynniki w postaci skal sumowanych
(czynnik jest sumg niewazonych elementéw wchodzacych w jego sktad). Skale sumowane wybrano ze
wzgledu na powtarzalny charakter badania.

7 W celu wyznaczenia wymiardw nieskorelowanych ze sobg postuzono sie rotacjg Varimax. W tescie KMO
uzyskano warto$¢ 0,893, co kwalifikuje caty zbiér do dalszych przetworzen. Analiza macierzy
przeciwobrazow pozwolita zakwalifikowaé wszystkie elementy wejsciowe do ostatecznej analizy.
Wyodrebniono trzy czynniki o wartosciach wtasnych przekraczajgcych jeden i ttumaczgcych tacznie 58%
zmiennosci.
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Tabela 3.5. Macierz rotowanych sktadowych

sktadowa
Pracaz Umiejetnosci Umiejetnosci
innymi indywidualne techniczne

umiejetnosci interpersonalne .788 .201

umiejetnos¢ obrony wiasnych pogladéw .758 .162 .261
umiejetnos$¢ argumentac;ji 713 .263 277
umiejetno$¢ kierowania ludzmi .709 .187 .158
umiejetnos$¢ pracy w zespole .670 273

umiejetnos¢ efektywnej pracy w stresie .577 .256 .309
zbieranie i porzadkowanie informacji 137 .833

zrozumiate przedstawianie informacji i .206 .816

formutowanie wnioskéw

umiejetnos$¢ organizacji pracy wtasnej .328 .554 .201
wykorzystanie wiedzy w praktycznym dziataniu 275 .542 .309
etyczne zachowanie wzgledem innych 341 .482 .233
umiejetnosc¢ szybkiego uczenia sie .220 441 416
umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych .129 .794

programow komputerowych
umiejetnos¢ obstugi standardowych 213 .235 .782
programow komputerowych
znajomos¢ przynajmniej 1 jezyka obcego .294 .676

3.4. KOMPETENCJE NABYTE

Ograniczanie analizy do trzech grup kompetencji pozwala tatwiej poréwnac¢ kompetencje nabywane na
poszczegdlnych wydziatach UEP.
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Wykres 3.5. Grupy kompetencji nabytych — oceny absolwentéw Il stopnia (wedtug ukornczonego
wydziatu)

Zarzadzania

Towaroznawstwa

Informatyki i Gospodarki
Elektronicznej

Gospodarki Miedzynarodowe;j

Ekonomii

1 2 3 4 5 6

i umiejetnosci techniczne B umiejetnosci indywidualne M praca z innymi

Jak wynika z wykresu 3.5., absolwenci poszczegdlnych wydziatéw w zasadzie podobnie oceniali swoje
umiejetnosci indywidualne oraz umiejetnosci pracy z innymi. Najwieksze zrdznicowanie dotyczyto
umiejetnosci technicznych. Zgodnie z oczekiwaniami, najwyiszy poziom umiejetnosci tej grupy
deklarowali absolwenci z Wydziat Informatyki i Gospodarki Elektronicznej. Stosunkowo stabo pod tym
wzgledem wypadli natomiast absolwenci Wydziatu Towaroznawstwa. Pamietaé nalezy jednak, ze w skfad
kompetencji technicznych wchodzg tylko umiejetnosci obstugi programéw komputerowych i
umiejetnosci jezykowe.

3.5. KOMPETENCJE WYMAGANE

Dla ocen kompetencji wymaganych utworzono grupy odpowiadajgce grupom kompetencji nabytych
(wedtug tego samego schematu tworzenia grup). Wykres 3.6 przedstawia grupy kompetencji
wymaganych w podziale na ukoniczone wydziaty.
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Wykres 3.6. Grupy kompetencji wymaganych — oceny absolwentéow Il stopnia (wedtug ukoriczonego
wydziatu)

Zarzadzania
Towaroznawstwa
Informatyki i Gospodarki Elektronicznej

Gospodarki Miedzynarodowej

Ekonomii

1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

il Umiejetnosci techniczne M Praca indywidualna M Praca z innymi

Z wykresu 3.6 wynika, ze najmniej zréznicowane wzgledem wydziatéw byty umiejetnosci indywidualne.
Ich poziom byt tez stosunkowo najwyzszy. Stosunkowo matym zréznicowaniem charakteryzowaty sie
rowniez umiejetnosci techniczne. Wskazuje to na pewne luki w ksztatceniu kompetencji z tej grupy na
wszystkich wydziatach poza Wydziatem Informatyki i Gospodarki Elektronicznej.

3.6. LUKA KOMPETENCIJI

Na podstawie wynikéw oceny kompetencji nabytych i wymaganych w pracy obliczono réznice, ktéra
mozna interpretowac jako niedostatek w nauczaniu danej kompetenc;ji (jesli rdznica jest ujemna) lub
ewentualng nadwyzke kompetencji (jesli roznica jest dodatnia). Analize przeprowadzono dla uczelni
ogoétem.
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Wykres 3.7. Luka kompetencji — absolwenci Il stopnia ogétem
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Argumentowanie
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Wykres 3.8. Luka kompetencji — absolwenci | stopnia ogétem

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00 0.20 0.40 0.60 0.80

Wykresy bardzo jasno pokazujg, ze w opinii respondentdow ich poziom kompetencji jest generalnie nizszy
od poziomu wymaganego na stanowisku pracy. Z zaprezentowanego wykresu wynika, ze najwieksza luka
dotyczy umiejetnosci obstugi specjalistycznych programéw komputerowych. Na dalszych miejscach
uplasowaty sie kolejno luki w zakresie umiejetnosci pracy w stresie i organizacji pracy wifasne;j.
Stosunkowo najlepiej uczelnia pokrywa zapotrzebowanie w zakresie przygotowania absolwentéw do
kierowania ludzmi (jedyna wartos¢ dodatnia). Nalezy jednak pamieta¢ o tym, ze umiejetnos¢ ta zostata
oceniona najnizej — zaréwno pod wzgledem stopnia jej nabycia przez absolwentdw, jak i wymagan w

miejscu pracy.
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4. ROLA SZKOtY WYZSZE)] W ROZWOJU KOMPETENCJI STUDENTOW - ANALIZA

WYPOWIEDZI ABSOLWENTOW UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU

4.1. UWAGI WSTEPNE

Uzupetnieniem analizy ilosciowej kompetencji absolwentéw UEP jest analiza ich wypowiedzi.
Uczestnikom badania zadano nastepujgce pytanie: ,,Co gtdwnie przyczynito sie do nabycia (rozwiniecia)
Twoich kompetencji w okresie studiéw w UEP (np. zajecia na studiach, odbyte staze/praktyki, dziatalno$é
w kotach naukowych lub organizacjach wolontariackich, praca zawodowa itd.)? Sprébuj w kilku
stowach/zdaniach opisa¢ konkretny przyktad odwotujac sie, jesli to mozliwe, do okreslonych
kompetencji”.

Najpewniej z uwagi na otwartg forme pytania a takze nieco ztozony charakter zadania, przed ktérym
zostali postawieni respondenci, nie wszyscy udzielili na nie odpowiedzi. W sumie w pierwszej fali badania
uzyskano wypowiedzi od 485 uczestnikdw badania. Niniejsze opracowanie zawiera petng analize
zebranego materiatu. W opracowaniu pominieto analize w podziale na absolwentéw | i Il stopnia,
bowiem w ich wypowiedziach nie dostrzezono wiekszych réznic.

Na potrzeby analizy przyjeto nastepujgcg procedure badawczy. Kazda wypowiedz byta po kolei
odczytywana i kodowana przy pomocy tworzonej na biezgco listy koddw. Kody byly wytaniane z
materiatu (tekstu wypowiedzi). Definicje kodow byty doprecyzowywane w trakcie analizy az do momentu
uzyskania kategorii, ktére pozwalaty na jednoznaczne klasyfikowanie i porzgdkowanie kolejnych
wypowiedzi lub ich fragmentdéw. Nastepnie powtdrnie przeczytano wszystkie wypowiedzi — od pierwszej
do ostatniej — uzupetniajac je o dodatkowe kody z listy kodéw powstatej po pierwszym etapie analizy.

Odpowiedzi respondentow okazaty sie na tyle skondensowane i mato zréznicowane, ze ostateczna lista
kodéw zawierata zaledwie 13 pozycji. W tabeli przedstawiono kody, licznosci poszczegdlnych kategorii
oraz definicje robocze koddw przyjetych na potrzeby analizy.

Tabela 4.1. Lista kodow wykorzystanych w analizie pytania otwartego o rozwéj kompetencji

Nazwa kodu Licznos¢ Definicja robocza

ZAJECIA 208 Wszelkie wypowiedszi, ktére w sposéb pozytywny, neutralny lub
negatywny odnoszg sie do zaje¢ dydaktycznych na UEP

PRAKTYKI
163 Wszelkie wypowiedzi, ktére dotyczg praktyk lub stazy

studenckich

PRACA
120 Wszelkie wypowiedzi, ktére dotyczg pracy zarobkowej (takze

dorywczej, wakacyjnej)
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ORG_STUDENCKIE
93 Wszelkie wypowiedzi dotyczgce osobistego zaangazowania w

organizacje studenckie (bez wolontariatu)

SAMOROZWOJ
34 Wypowiedzi, ktére podkreslajg  znaczenie  wtasnego

zaangazowania w rozwoj kompetencji (dziatania poza UEP,
samodzielne doskonalenie kompetencji)

JAKOSC _BRAK
32 Wszelkie wypowiedzi negatywnie na temat studiéw na UEP

(dotyczace dowolnych aspektéw studiowania)

ZAGRANICA
27 Wypowiedzi odnoszagce sie do udzialu w wyjazdach
zagranicznych, w tym dotyczace programu Erasmus
WOLONTARIAT
23 Wypowiedzi odnoszace sie do zaangazowania w dziatalno$é
wolontaryjng (z wyjatkiem organizacji studenckich)
SEMINARIUM
17 Wszystkie wypowiedzi, w ktédrych wspomniano seminarium
licencjackie lub magisterskie
STUDIOWANIE
10 Ogdlne wypowiedzi przypisujagce jakas pozytywng wartosé
samemu faktowi studiowania
NIC

”

6 Wypowiedzi, ktére ograniczajg sie do jednego wyrazu - ,nic”;
takze ,niczego sie nie nauczytem”; wypowiedzi o zabarwieniu

negatywnym
METODOLOGIA
5 Dowolne uwagi respondentéw dotyczgce metodologii badania,
w tym sposobu, w jaki zadano pytanie otwarte, jego zakresu
itp.
SIECI SPOLECZNE
3 Wszystkie wypowiedzi, ktére dotyczg sieci kontaktow

spotecznych budowanych w trakcie studiow

Zrédto: opracowanie wiasne

W dalszej czesci raportu zaprezentowana zostata szczegdétowa analiza kategorii zawartych w tabeli.
Struktura raportu zostata utozona wedtug porzadku przedstawionego w tabeli, tj. wedtug malejgcej liczby
wypowiedzi nalezacych do danej kategorii. Ze wzgledu na zblizone znaczenie niektdrych kategorii
zdecydowano sie na pofaczenie odpowiedzi dotyczgcych organizacji studenckich i wolontariatu oraz zaje¢
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dydaktycznych i seminariéw. Kategorie ,nic” wigczono do wypowiedzi negatywnych, natomiast ze
wzgledu na bardzo mate znaczenie ,sieci spotecznych” zrezygnowano z ustosunkowania sie do tej
kategorii. Analize wypowiedzi krytycznych i negatywnych umieszczono po analizie tych aspektéw
studidw, ktére zdaniem uczestnikdw badania przyczynity sie do rozwoju ich kompetencji. W ostatniej
czesci raportu przedstawiono wnioski i uwagi metodologiczne.

4.2. ANALIZA WYNIKOW BADAN ABSOLWENTOW UEP

Na wstepie warto zauwazy¢, ze faczna liczba kategorii wykorzystana do zakodowania catego materiatu
badawczego wyniosta 741. Blisko 80% koddéw uzytych do uporzgdkowania wypowiedzi zalicza sie do 4
kategorii: zaje¢ dydaktycznych, praktyk i stazy, pracy zarobkowe] oraz organizacji studenckich (w tym
takze wolontariatu). Swiadczy to o bardzo niewielkim zréznicowaniu wypowiedzi respondentéw.

4.2.1. ZAJECIA DYDAKTYCZNE

tacznie 208 wypowiedzi absolwentéw UEP wskazywato zajecia dydaktyczne jako jedno ze zrédet rozwoju
kompetencji. Ponadto 15 oséb wspomniato o seminariach licencjackich lub magisterskich. Zatem w
sumie okoto 46% wypowiedzi bezposrednio odnosito sie do obszaru dydaktyki szkoty wyzszej.

Oceny absolwentow byty w wiekszosci neutralne i sprowadzaty sie do wspomnienia zaje¢ na uczelni jako
istotnego aspektu studiowania z punktu widzenia rozwoju ich kompetencji. Jesli absolwent wypowiadat
sie pozytywnie w tej kwestii odnosit sie niemal zawsze do metod pracy na zajeciach, form organizacji
pracy lub sposobdéw zaliczenia przedmiotéw — sporadycznie do tresci, czy nazw przedmiotéw. Pozytywne
komentarze dotyczace konkretnych kursdw dotyczyty bardzo specjalistycznych zaje¢, ktére w ocenie
respondentdow miaty charakter bardzo , praktyczny”. Z innych wypowiedzi wywnioskowa¢ mozna, ze owa
»praktycznos¢” odnosi sie do uzytecznosci wiedzy na rynku pracy, czy tez do mozliwosci jej zastosowania
w pracy zawodowej. Zdecydowanie najwieksza liczba przychylnych uwag dotyczyta projektéw
zespotowych (pracy w grupach), dalej — analiz przypadkéw i warsztatow. Nieliczne wypowiedzi zawieraty
odniesienia do sesji egzaminacyjnych — podkreslajgc ich wage w przygotowaniu do pracy w stresie i pod
presjg czasu.

Jakie kompetencje rozwijane byly w trakcie zaje¢? Na to pytanie odpowiada czesciowo jedna z
absolwentek uczelni:

Zajecia na studiach pozwolity mi zdoby¢ teoretyczng wiedze na temat réznorodnych zjawisk,
natomiast odbyte praktyki pozwolity na skonfrontowanie tego, czego nauczytam sie na zajeciach
Z rzeczywistosciq. Zaréwno zajecia (np. praca w grupach przy projektach, prezentacjach, itp.) jak i
praktyki nauczyty mnie dobrej organizacji pracy oraz umiejetnosci dziatania w zespole,
poszukiwania wspdlnych rozwiqzan [Wypowiedz nr 447].

Podstawowg korzyscig zwigzang z uczestniczeniem w zajeciach jest, zdaniem respondentdw, zdobycie
wiedzy merytorycznej, czyli przygotowania teoretycznego do wykonywania zawodu. W dalszej kolejnosci
zajecia, ktére wykorzystujg rézne aktywne metody oraz formy pracy grupowej, uczg pracy w zespole —w
tym kierowania ludzmi, stuchania innych oraz pozostatych umiejetnosci interpersonalnych. Warto w tym
miejscu przypomnieé, ze z badan ilosciowych wynika dos$¢ jednoznacznie, ze nie wszystkie umiejetnosci
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miekkie sg rozwijane w okresie studiowania w rownym stopniu. Absolwenci UEP relatywnie najgorzej
ocenili swoj poziom umiejetnosci kierowania ludZmi, podczas gdy umiejetnos¢ pracy w zespole znalazta
sie na jednym z pierwszych miejsc. Respondenci wskazujg w swoich wypowiedziach takze na duze
znaczenie zaje¢ dydaktycznych w rozwoju umiejetnosci prezentacji, uczenia sie na pamie¢ oraz
poszukiwania i selekcji informacji oraz wyciggania wnioskow.

Nieliczne uwagi o charakterze negatywnym (omawiane w szczegdtach w dalszej czesci raportu)
wskazywaty na dominacje w trakcie zaje¢ wiedzy teoretycznej — w opinii badanych mato przydatnej z
punktu widzenia pracy zawodowej. Ponizej cytujemy jedng z takich wypowiedzi, ktéra obok krytyki
wskazuje mozliwe kierunki zmian sytuacji na lepsze.

Zajecia na uczelni na pewno pozwolity naby¢ mi konkretng wiedze - niestety tylko i wyfqcznie
teoretycznq, ktorq bardzo czesto trudno jest przetozy¢ na praktyke zawodowq w pdzniejszej
pracy. Moim zdaniem, aby ksztatcenie byto bardziej efektywne i bardziej sensowne, a przede
wszystkim aby lepiej przygotowywato absolwentédw do przysztej pracy, nalezy potozyc
zdecydowanie wiekszy nacisk na to, aby teoria fqczyta sie z praktykq, tzn. aby student umiat i
wiedziat jak przetozy¢ swojg teoretycznqg wiedze na praktyczne umiejetnosci. W tym celu
nalezatoby zwiekszy¢ ilos¢ zaje¢ praktycznych - np. w laboratoriach komputerowych, np. na
kierunku rachunkowosc¢ - na komputerowych programach ksiegowych, aby pdzniej idgc do pracy
student znat chociaz kilka programoéw ksiegowych i umiat sie w nich swobodnie "poruszac" i je
obstugiwac (przede wszystkim takie zajecia pozwolg studentom zrozumiec¢ jak "sucha" teoria
przektada sie na praktyczne umiejetnosci i nauczq sie jq efektywnie wykorzystywac) [Wypowiedz
nr 465].

Powyzsza wypowiedz zawiera istote problemu, ktory wytania sie z wypowiedzi absolwentéw —najstabszg
strong zaje¢ dydaktycznych jest to, ze studentom nie przedstawia sie — lub tez oni sami nie dostrzegajg —
uzytecznosci wiedzy z punktu widzenia przysztej pracy zawodowej. W swietle tej tezy, mozna stwierdzic,
ze jednym z istotnych zadan nauczyciela akademickiego, ale takie osd6b odpowiedzialnych za
ksztattowanie oferty programowej uczelni, jest refleksja nad tym w jaki sposéb potgczy¢ teorie z praktyka
i jak wykorzysta¢ potencjat synergiczny lezgcy w idei wspodtpracy uniwersytetu z gospodarky oraz
aktywne wdrazanie tego typu rozwigzan. Przyktady takich dziatan z pewnoscia majg miejsce na wielu
zajeciach prowadzonych przez poszczegdlnych pracownikéw uczelni. W swiadomosci studentéw istnieje
takze oferta zajec¢ otwartych z praktykami biznesu.

4.2.2. PRAKTYKI | STAZE

Podobnie jak w przypadku opinii o zajeciach dydaktycznych, wypowiedzi na temat praktyk i stazy sg w
wiekszosci bardzo krdtkie i sprowadzajg sie do wymienienia tej aktywnosci. Kategoria ta pojawia sie w
163 wypowiedziach (ok. 34%).

Gdyby chcie¢ odpowiedzie¢ na pytanie jaka wartos$é, zdaniem absolwentéow, wynika z udziatu w
praktykach i stazach, to na podstawie analizy diuzszych komentarzy dowiadujemy sie, ze jest nig w
pierwszej kolejnosci przetozenie teorii na praktyke. Zaangazowanie w tego typu dziatania daje
Swiadomos¢ uzytecznosci wybranych obszaréw wiedzy — tj. pokazuje, w zakresie ktérych zagadnien
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teoretycznych i praktycznych warto sie dalej doskonali¢, pomaga ustali¢ priorytety w obszarze rozwoju
wtasnych kompetenc;ji.

Aby pokazac jakiego rodzaju kompetencje rozwijane sg w trakcie praktyk i stazy warto odnie$¢ sie do
konkretnych wypowiedzi. Oto kilka przyktaddéw:

Do rozwiniecia moich kompetencji w okresie studiow w UEP przyczynity sie gtownie odbywane
praktyki, w czasie ktdrych nauczytam sie wykorzystywacé zdobytq wiedze w praktyce oraz
obstugiwac specjalistyczne programy komputerowe [Wypowiedz nr 50].

[Do rozwoju moich kompetencji przyczynity sie] praktyki zawodowe, nie te obowigzkowe rzecz
jasna. Praktyka zweryfikowata mojq wiedze, uswiadomita mi moje braki. Dzieki praktyce
zawodowej wiem w jakim kierunku chce rozwija¢ mojq wiedze i umiejetnosci [WypowiedZ nr
275].

Najbardziej moje kompetencje wzbogacity odbyte staze i praktyki. Dzieki nim zauwazZytam
ogromng roznice miedzy idealistycznym podejsciem dotyczgcym biznesu i gospodarki,
serwowanym na studiach, a praktykq gospodarczg [Wypowiedz nr 129].

W wypowiedziach absolwentéow pobrzmiewajg echa oczekiwan bardziej praktycznej nauki na studiach
wyzszych. Praktyki i staze pozwalajg dostrzec uzytecznos¢ wiedzy nabywanej na zajeciach. Obok tej
ogdlnej uwagi uczestnicy badan podkreslali takze, ze udziat w praktykach prowadzi do rozwoju
umiejetnosci miekkich — uczy zarzadzania czasem, organizacji pracy wtasnej, pracy w grupie, pracy pod
wptywem stresu, pracy nad soba. Kilka oséb zwrdcito takze uwage na mozliwos¢ nauczenia sie obstugi
programow specjalistycznych.

Praktyki i staze pozwalajg sprobowac pracy zawodowej dzieki czemu dajg informacje zwrotng na temat
tego, ktore obszary kompetencji sg zaniedbywane lub niedostatecznie rozwijane poprzez samo
uczestniczenie w zajeciach dydaktycznych. Na tym tle bardzo wazine jest oferowanie przez UEP
programow praktyk i stazy zawodowych. Warto rozwazy¢ jak wykorzystac istniejgcy w uczelni system
praktyk obowigzkowych. Nalezy koniecznie rozeznaé opinie studentéw na temat tych praktyk, przyjrze¢
sie temu w jaki sposéb sg one realizowane, jakie konkretne efekty przynoszg i w jakim stopniu
zaspakajajg oczekiwania studentéw.

4.2.3. PRACA ZAROBKOWA

Kategoria pracy zarobkowej pojawia sie w przypadku 120 absolwentéw, czyli dotyczy ok. 25% wszystkich
wypowiedzi. Podobnie jak w przypadku dwéch omdwionych juz aktywnosci, zdecydowana wiekszosé
respondentéw sprowadza swojg odpowiedz do wskazania (wymienienia) pracy zarobkowej jako jednej z
form rozwoju kompetencji.

Praca w trakcie studiow, tak samo jak praktyki i staze, ma gtéwnie takg wartos¢, ze pozwala krytycznie i
realistycznie podejs¢ do studiowania. Innymi sfowy pomaga dostrzec uzytecznos¢ wiedzy przekazywanej
na zajeciach, dzieki czemu mozliwe jest formutowanie ocen na temat przydatnosci zaje¢ na studiach, a
takze podejmowanie dziatan bardzo pragmatycznych — wigzania pewnych obszaréw wiedzy w wieksze
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catosci, wybidrcze traktowanie zajeé¢ dydaktycznych. Jest nieco zadziwiajgce to, ze zaledwie kilka oséb
wskazuje na rozwdj sieci spotecznych jako efekt podejmowania pracy zarobkowe;j.

A oto kilka dtuzszych komentarzy dotyczacych pracy zarobkowej:

Do nabycia moich kompetencji przyczynity sie praktyki oraz praca. Uczelnia tylko w
podstawowym zakresie wprowadzita niektore zagadnienia dotyczgce rachunkowosci. Podatki
uczelni sq praktycznie nieznane - 45 minut cwiczen i 45 minut wyktadu na Finansach i
rachunkowosci to o wiele za mato - z kazdego podatku powinien by¢ odrebny przedmiot
[WypowiedZ nr 44].

Zasadniczo zajecia o sprecyzowanej tematyce np. Rachunkowosc, Finanse ale na uczelni sq duze
braki w tematyce, ktora jest potrzebna na rynku pracy np. Kodeks Spotek Handlowych, przepisy
Prawa Podatkowego... itp. (takie przedmioty, ktére dajq Scistq wiedze). Wptyw na moje
kompetencje w gfdwniej mierze miata praca, w ktdrej obecnie pracuje (rozwdj umiejetnosci
interpersonalnych oraz wiedzy z zakresu rachunkowosci i podatkéw) oraz odbyte praktyki i staze.
Jakkolwiek w pracy odczuwam brak wiedzy z zagadnien, ktére byty poruszane na zajeciach ale
niestety nie zostato im poswiecone wystarczajgco [duZo] czasu np. leasing, KUP dla o0séb
prawnych oraz fizycznych (zagadnienia te pojawialy sie na studiach ale poswiecono im
maksymalnie 45 minut... [Wypowiedz nr 408].

Praca zawodowa data mi zdecydowanie najwiecej umiejetnosci. Uwazam, Ze to co umiem
obecnie i co stanowi o mojej atrakcyjnosci na rynku pracy data mi wtasnie praca. To, czego
nauczytam sie na zajeciach na uczelni to dosc¢ sporo wiedzy teoretycznej, ale niestety wybidrczej,
ktorej nie umiatabym wykorzystac jej w praktyce po zakoriczonych studiach, gdyby nie fakt, ze
podjetam prace zwigzang ze swoim kierunkiem. Uczelnia niestety w stabym stopniu przygotowuje
od strony jezykéw obcych, tego trzeba sie uczy¢ catkowicie na wtasng reke. Podczas pracy, a
czego brakowato mi na uczelni, nauczytam sie pracy zespotowej, biegle obstugiwac pakiet MS
Office, jak i rdwniez zastosowania pewnych umiejetnosci w praktyce, np. student po
rachunkowosci nie ma zadnego pojecia o ksiegowosci. Dowiedziatam sie, jak wyglgdajq
oryginalne dokumenty - akty notarialne, umowy, kontrakty o ustugi, dowody ksiegowe,
dokumenty inwentaryzacyjne, pliki do rozliczenn kredytow i leasingdw, rdine ewidencje,
dokumenty sktadane do urzedow, itd. [Wypowiedz nr 239].

Przytoczone wypowiedzi ukazujg wielkg wartos¢ pracy w trakcie studidéw, ktora daje mozliwosé rozwoju
nie tylko umiejetnosci, ale takze wiedzy. Ponadto, a o czym wspomina takze wiele innych oséb, udziat
dziataniach na rynku pracy pozwala na doskonalenie umiejetnosci interpersonalnych — pracy w zespole,
organizacji pracy wtasnej, systematycznosci a takze zachowan w stresujgcych sytuacjach i pracy pod
presjg czasu. Absolwenci wskazywali takze na mozliwosci zwigzane z uczeniem sie obstugi programéw
specjalistycznych oraz zachowan etycznych — szacunku dla pracy i wspétpracownikéw i rozwoju bardzo
miekkich kompetencji, czego przyktadem jest jedna z wypowiedzi uczestnika badania.

Praca zawodowa - bezposredni kontakt z przetozonymi wymusit na mnie zmiane podejscia do
pewnych spraw - tu niektore uwagi lepiej zachowac dla siebie. To dobrze? Moim zdaniem nie -
lepiej jak kazdy mowi co mysli. Takze powiedzmy, ze praca rozwineta u mnie umiejetnosc
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wyczucia sytuacji i dostosowania zachowania do rozmdwcy (ale nie uwazam tego za plus)
[WypowiedZ nr 313].

W komentarzach oséb odnoszacych sie do kategorii pracy zarobkowej przejawia sie oczekiwanie co do
uczelni, ze ta mozliwie najpetniej przygotuje studenta do uczestnictwa w rynku pracy. Jednoczesnie
dostrzegalne jest w tym obszarze rozczarowanie absolwentéw. Te oczekiwania, przyjmujgce niekiedy
forme postawy roszczeniowej studentéw dostrzezono takze w innych badaniach prowadzonych na
naszym uniwersytecie [red. Andrzejczak, 2013]. Zaréwno studenci, jak i absolwenci oczekujg w pierwszej
kolejnosci przygotowania do wykonywania konkretnej pracy — mniejszos¢ nastawiona jest w pierwszej
kolejnosci na rozwdj intelektualny.

4.2.4. ORGANIZACJE STUDENCKIE | WOLONTARIAT

Kolejny wazny zakres dziatalnosci absolwentéw obejmujg organizacje studenckie i wolontariat. Kategorie
te pojawiajg sie w 106 wypowiedziach — tj. ok. 22%. | zndéw, wypowiedzi badanych sg bardzo krétkie,
wrecz zdawkowe (np. wspomnienie o udziale w organizacjach i wolontariacie, wskazanie konkretnych
organizacji, w ktérych podejmowato sie dziatalno$¢). Nieco dtuisze komentarze zawierajg zestawy
kompetencji rozwijanych przez udziat w tego typu przedsiewzieciach. Wskazuje sie tu najczesciej:
umiejetno$é pracy zespotowej, kierowanie ludzmi, zarzadzanie czasem i umiejetnosci organizacyjne.
Pojawiajg sie takze: umiejetnos¢ argumentacji i prezentacji wtasnych pogladdw, umiejetnos¢ analizy
danych (praca nad raportami z badan), a takze wzrost pewnosci siebie i umiejetnosci interpersonalnych.
Jedna z dtuzszych wypowiedzi poszerza nieco ten repertuar kompetencji o znajomosé branzy i mozliwosci
nauki:

Koto naukowe - daje duze mozliwosci nauki i nabywania umiejetnosci (np. obstugi programow),
ktore wykraczajq poza program studiow, a przydadzq sie w dalszej karierze bardziej niz np.
makroekonomia zaawansowana. SKN ufatwia nawigzywanie kontaktow "z branzg" co owocuje
wspdlnymi projektami czy konferencjami, a to pozwala rozwing¢ sie jesli chodzi o wystgpienia na
forum i argumentacje poglgdéw [WypowiedZ nr 313].

Oferta UEP dotyczgca mozliwosci udziatu w organizacjach studenckich jest ogromna. Wiele z nich petni

wazng role w ksztattowaniu wizerunku uczelni i na state wpisata sie w krajobraz spotecznosci
akademickiej. Jest to stan, ktéry na pewno warto utrzymad.

4.2.5. SAMOROZWO)

Wypowiedzi odnoszacych sie do samorozwoju i podkreslajgcych witasny wktad w rozwdj swoich
kompetencji jest zaledwie 33 (ok. 7%). W tresci tych bardzo krétkich odpowiedzi przejawia sie teza, ze to
sam absolwent, jedynie dzieki wtasnej pracy i wtasnemu zaangazowaniu osiggnat to, czym obecnie
dysponuje. W zasadzie nie do korca wiadomo czego dotyczg komentarze badanych — pojawiajg sie
bowiem bardzo krétkie sformutowania typu: ,,gtéwnie wtasna inicjatywa”, ,,samodzielna praca i nauka”.
Nieco swiatfa na tg kategorie rzuca to, ze niektérzy respondenci wymieniajg konkretne aktywnosci, ktére
ich zdaniem zdecydowaly o samorozwoju, tj. kursy, szkolenia, kursy ptatne i internetowe,
pozauczelniane, udziat w konkursach. Wypowiedzi dotyczg takze rozwoju kompetencji jezykowych oraz
umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej (np. na temat dziatan na rynku Forex).
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4.2.6. WYJAZDY ZAGRANICZNE

Na tle innych aktywnosci przyczyniajgcych sie do rozwoju kompetencji absolwentéw dziwi nieco niski
udziat wyjazdéw zagranicznych. Wsrdd 27 wypowiedzi zawierajgcych te informacje (ok. 6%) respondenci
wskazywali program Erasmus, wymiany i praktyki zagraniczne podejmowane z witasnej inicjatywy oraz
praktyki odbywane w ramach organizacji studenckiej AIESEC.

Czego ucza wyjazdy? Przede wszystkim rozwijaja kompetencje jezykowe, ale pomagajg takze w
nabywaniu umiejetnosci interpersonalnych, pracy w miedzynarodowym zespole, nawigzywania
znajomosci, zmiany myslenia o Swiecie i innych, umiejetnosci ,aklimatyzacji w nowym miejscu”. Ci,
ktérzy zdecydowali sie na wyjazd zagraniczny w trakcie studiéw i opowiedzieli nam o tym w badaniu byli
niezwykle zadowoleni z tego kroku.

Erasmus, Erasmus, Erasmus! To najbardziej wartosciowa czes¢ moich studiow. Dzieki wymianie
wykorzystatam jezyk obcy, zaczetam sie uczy¢ nowego. Doswiadczenie miedzynarodowe w CV
byto przepustkq na rozmowy kwalifikacyjne i finalnie bardzo pomogfo w znalezieniu pracy
[WypowiedZ nr 86].

4.2.7. NEGATYWNIE O STUDIACH

Obok komentarzy pozytywnych oraz neutralnych pojawity sie takze wypowiedzi krytyczne, wskazujgce
niedociggniecia w ofercie programowej UEP. W sumie wszystkich tego typu wypowiedzi byto niewiele, bo
32. Dodatkowo 6 innych takze mozna uznac za negatywne — chodzi o bardzo zdawkowe wypowiedzi typu
»hic”, ,niczego sie nie nauczytem”. tacznie jest zatem takich komentarzy ok. 8%.

Czego dotycza? Ponizej przedstawiamy kilka reprezentatywnych wypowiedzi, ktére odkrywajg nastroje i
rozgoryczenie absolwentdéw.

Ciezko cokolwiek powiedzie¢, poza uczeniem sie podrecznikow na pamiec nie posiadtem zadnych
uzytecznych praktycznych umiejetnosci, a te ktore posiadtem nie interesujq pracodawcow. Za
duzo teorii, za mafo praktyki. W kotach naukowych i organizacjach studenckich nie
uczestniczytem [Wypowiedz nr 34].

Sama uczelnia niczego nie uczy. Mozna zdac nie wiedzgc nic (wiekszos¢ studentow tak robi).
[Wypowiedz nr 14]

Zajecia nie przyczyniaty sie do rozwoju moich kompetencji i wiedzy. Zajecia NIE rozwijajq
zwtaszcza: umiejetnosci miekkich, znajomosci jezykow obcych, praktycznego wykorzystania
wiedzy [WypowiedZ nr 466]

Czego nauczyt mnie UEP? Przede wszystkim kombinowania, jest to stwierdzenie przykre, ale
prawdziwe. Gdybym bazowat na wiedzy dostarczanej nam na zajeciach niestety nie dostatbym
pracy. Najwiecej wyniostem z dziatalnosci w NZSie i kole naukowym, to tam nabyt 90%
umiejetnosci, ktore teraz przydajq mi sie w pracy [Wypowiedz nr 35].

Wsrdd negatywnych opinii absolwentow pojawia sie przekonanie o tym, ze studia to nic wiecej niz tylko
wiedza teoretyczna. Na studiach brakuje ich zdaniem wiedzy, ktérg mozna wykorzysta¢ w praktyce.
Kolejne dwie wypowiedzi bardzo dobrze ilustrujg ten aspekt:
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Praca zawodowa datfa mi zdecydowanie najwiecej umiejetnosci, uwazam, ze to co umiem obecnie
i co stanowi o mojej atrakcyjnosci na rynku pracy data mi wtasnie praca. To, czego nauczytam sie
na zajeciach na uczelni to dos¢ sporo wiedzy teoretycznej, ale niestety wybidrczej, ktdrej nie
umiatabym wykorzystac jej w praktyce po zakoriczonych studiach, gdyby nie fakt, ze podjetam
prace zwigzang ze swoim kierunkiem. Uczelnia niestety w stabym stopniu przygotowuje od strony
jezykdéw obcych, tego trzeba sie uczy¢ catkowicie na wtasng reke. Podczas pracy, a czego
brakowato mi na uczelni, nauczytam sie pracy zespotowej, biegle obstugiwaé pakiet MS Office,
jak i rowniez zastosowania pewnych umiejetnosci w praktyce, np. student po rachunkowosci nie
ma zadnego pojecia o ksiegowosci. Dowiedziatam sie, jak wyglgdajqg oryginalne dokumenty - akty
notarialne, umowy, kontrakty o ustugi, dowody ksiegowe, dokumenty inwentaryzacyjne, pliki do
rozliczern kredytow i leasingdw, rdzine ewidencje, dokumenty sktadane do urzeddw, itd.
[WypowiedZ nr 239].

Praca zawodowa, praktyki, wycieczki do firm organizowane na studiach - wiedza praktyczna jest
duzo tatwiej przyswajalna, a co wazniejsze, przydatna. Wiedza teoretyczna w 99% wyktadana na
Uniwersytecie bez podparcia praktykq jest bardzo szybko ulotna, a co gorsze, w Zaden sposob nie
przygotowuje do zawodu - raczej do pozostania na uczelni w charakterze naukowca. [Wypowiedz
nr 253].

Badani wspominajg jedynie nieliczne wyktady (gtéwnie specjalizacyjne, ,kierunkowe”), ktdre ich zdaniem
dajg praktyczne przygotowanie do zawodu, jednak czynig to w sposdb niewystarczajgcy. Negatywne
komentarze zwracajg uwage, ze przesiadywanie na zajeciach to strata czasu, lepiej jest angazowadé sie w
inne aktywnosci, ktdre dajg przygotowanie do pracy (organizacje studenckie, praca zawodowa, praktyki i
staze) lub postawi¢ na samorozwdj — podejmowanie samodzielnie (,ja sam i moja ambicja”), z wtasnej
inicjatywy dziatan poza UEP, ktére przygotowuja do pracy. Na studiach wedtug tych respondentéw
dominuje uczenie sie na pamiec, uczenie sie teorii. Inne stabe punkty studiow to: jezyki obce, obstuga
programow komputerowych, umiejetnosci miekkie, brak informacji zwrotnych o postepach, sukcesach,
porazkach, brak wsparcia przy zatatwianiu dobrych praktyk.

Warto zauwazyé, ze komentarze negatywne korespondujg bezposrednio z wypowiedziami, ktére
analizowalismy wczesniej — tj. pokazujg te same stabosci, ktéore mozna byto wywies¢ z innych
wypowiedzi. W przypadku tych pierwszych jezyk wypowiedzi jest zdecydowanie ostrzejszy, bardziej
dosadny i bezposredni. Ogdlny wniosek jest jednak podobny — absolwenci wskazujg na brak powigzan
teorii z praktyka i brak uzytecznosci wiedzy zdobywanej na studiach.

4.3. GROWNE PROBLEMY DOTYCZACE KSZTALTOWANIA PROGRAMOW STUDIOW W UEP

W zakonczeniu analizy wypowiedzi otwartych na pytanie o zakres i formy rozwoju kompetenc;ji
absolwentéw w trakcie studiow UEP nalezy wyraznie podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos¢ wypowiedzi
ma charakter pozytywny badz neutralny. Do wnioskéw ogdlnych mozna zaliczy¢ nastepujace obserwacje:

e Pozytywne komentarze dotyczace zaje¢ dydaktycznych dotycza przede wszystkim metod i form
organizacji pracy, bardzo rzadko tresci wyktaddéw czy ¢wiczen, a w wyjatkowych sytuacjach wiedzy w
ogole —tj. przygotowania teoretycznego.
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e Absolwenci nie postrzegajg praktyk, stazy i pracy zarobkowej jako dziatan zwigzanych bezposrednio
ze studiowaniem. Aktywnosci te dajg mozliwos¢ wkroczenia w Swiat pracy zawodowe] i umozliwiaja
stosowanie wiedzy oraz dostrzezenie jej przydatnosci lub zbednosci z punktu widzenia pracy
zawodowej.

e Organizacje studenckie i wolontariat nastawione sg na rozwdj umiejetnosci organizacyjnych,
wspotpracy, zarzadzania innymi i sobg w czasie. Organizacje te wskazywane sg jako miejsce rozwoju
umiejetnosci, ktérych nie mozna catkowicie rozwing¢ w trakcie studiéw na UEP.

W analizie materiatu badawczego zebranego od absolwentéw uczelni pojawia sie wyrazna opozycja
pomiedzy studiowaniem — rozumianym przede wszystkim jako uczestniczeniem w zajeciach
dydaktycznych oraz innymi dziataniami, ktdre rozwijajg kompetencje bezposrednio potrzebne w przysztej
pracy zawodowej. Zatem takie aktywnosci jak: praca zarobkowa, dziatalno$¢ w organizacjach
studenckich, praktyki i staze stawiane sg nierzadko w opozycji do studidéw (zajec).

Badania wypowiedzi absolwentéw odkrywajg dwa gtdwne problemy:

e Absolwenci juz w trakcie studiéw oczekujg przydatnosci wiedzy przekazywanej na zajeciach do
wykonywania przysztej pracy zawodowej. Oceny, ktére formutujg z perspektywy zajmowanego
miejsca pracy, podkreslajg duze znaczenie aspektu wigzania teorii z praktyka.

e Absolwenci nie postrzegajg studiow na UEP przez pryzmat wszystkich aktywnosci, ktére podejmujg w
okresie studiowania, lecz przede wszystkim przez pryzmat zaje¢ dydaktycznych. Ow rozdzwiek
dotyczy w szczegdlnosci dziatan bezposrednio zwigzanych z podejmowaniem pracy (praktyki, staze,
praca zarobkowa).

Na tle tych dwdch problemdéw mozna sformutowac dwa pytania, ktore nalezy rozwazyé na poziomie
wtadz uczelni, wtadz poszczegdlnych wydziatdw oraz oséb odpowiedzialnych za poszczegélne kierunki
studidw i pozostatg oferte programowag, kierownikdéw katedr i nauczycieli akademickich:

1. Jakie dziatania nalezy podjg¢, aby studenci UEP dostrzegali juz w trakcie studiowania zwigzek celow i
tresci ksztatcenia z praktykg gospodarcza, a w szczegdlnosci z przysztg pracg zawodowgq?

2. Jakie dziatania nalezy podjgé, aby student wigzat w swojej swiadomosci aktywnosci podejmowane w
murach UEP z innymi dziataniami w okresie studiowania, ktére podejmuje z wtasnej inicjatywy lub
poprzez kontakt z innymi instytucjami (praca zarobkowa, praktyki, staze, wyjazdy zagraniczne,
samorozwoj)?
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5. PODSTAWOWE WSKAZNIKI WYDZIALOWE — ABSOLWENCI STUDIOW Il STOPNIA

5.1. WYDZIAt EKONOMII NA TLE UCZELNI

Rok po ukonczeniu studidw Il stopnia, blisko 90 proc. absolwentéw WE wykonywato prace najemnga bad?
prowadzito wtasng dziatalnos¢ gospodarczg (wsrdd wszystkich absolwentéw UEP odsetek ten ksztattowat
sie na podobnym poziomie). Prace na wiasny rachunek zadeklarowato ponad 6 proc. absolwentéw WE
(wsrdéd ogotu absolwentdéw odsetek ten wynosit 9 proc.).

Absolwenci WE pracowali przede wszystkim w sferze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (por.
tab. 5.1). Absolwenci zadnego innego wydziatu nie byli zatrudnieni w tym obszarze tak licznie.

Tabela 5.1. Rodzaj wykonywanej dziatalnosci (wedtug PKD) — absolwenci WE

RODZAJ DZIALALNOSCI Zatrudnienie*
(proc.)
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 44,2 [29,4]
pozostata dziatalno$é ustugowa 14,4 [13,6]
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 8,2 [10,4]
przetworstwo przemystowe 7,7 [10]
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7,0 [9,4]

*W nawiasach kwadratowych odsetek wszystkich absolwentéw UEP

Prawie 16 proc. pracujgcych absolwentéw, ktérzy skoniczyli studia na WE kierowato pracg innych osob.
Odsetek ten dla wszystkich absolwentéw ksztattowat sie na poziomie 21 proc.

Nieco mniej niz 6 proc. absolwentéw WE deklarowato zatrudnienie ponizej swoich kwalifikacji. Wsrod
ogotu absolwentéw odsetek osdb deklarujgcych zatrudnienie na stanowisku wymagajgcym co najwyzej
Sredniego wyksztatcenia wynosit 9 proc.

Absolwenci WE niemal identycznie jak ogdt respondentéw oceniali przygotowanie ze strony uczelni do
pracy zawodowej. W obu przypadkach 28 proc. badanych deklarowato, ze UEP dobrze lub bardzo dobrze
przygotowat ich do pracy.

Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentéw WE (2638 zt) byta wyzsza niz wsrdéd ogétu
ankietowanych (2618 zt). Okoto 14 proc. absolwentéw WE deklarowato zarobki netto przekraczajace 4
tysigce ztotych miesiecznie (odsetek ten dla catej uczelni byt nieznacznie wyzszy i wynidst 15%).
Stanowiska pracy absolwentéw WE o ponadprzecietnych wynagrodzeniach przedstawia tabela 5.2.

Tab. 5.2. Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 4000 zt netto — absolwenci WE

Account Manager
analityk derywatow
analityk finansowy w dziale wycen przedsiebiorstw
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analityk funduszy inwestycyjnych

analityk systemoéw finansowych

asystent biegtego rewidenta

asystent finansowy

asystent w dziale audytu finansowego

asystent w dziale audytu instytucji finansowych
asystent w dziale doradztwa transakcyjnego
broker

doradca biznesowy w dziale kredytéw dla firm
doradca klienta do spraw wizerunku firmy
Fund Account Analyst

IT Security Specialist

kontroler finansowy

koordynator ds. komunikacji i mediow
ksiegowy

manager do spraw kluczowych klientow
mtodszy analityk rynku FMCG

mtodszy konsultant ds. relacji inwestorskich i PR finansowego
specjalista ds. analiz rynkowych

specjalista ds. sprzedazy

specjalista w dziale controllingu finansowego
trener umiejetnosci miekkich i szkolen twardych

5.2. WYDZIAt GOSPODARKI MIEDZYNARODOWEJ NA TLE UCZELNI

Rok po ukonczeniu studidw Il stopnia, blisko 88 proc. absolwentéw WGM wykonywato prace najemng
badz prowadzito wtasng dziatalnos¢ gospodarczg (wsrdd wszystkich absolwentéw UEP odsetek ten
ksztattowat sie na nieco wyzszym poziomie — 90 proc.). Prace na wiasny rachunek zadeklarowato ponad
13 proc. absolwentéw WGM (wsrdéd ogdtu absolwentdw odsetek ten wynosit 9 proc.).

Absolwenci WGM byli najbardziej zréznicowang grupg pod wzgledem rodzaju wykonywanej dziatalnosci
(por. tab. 5.2).

Tabela 5.3. Rodzaj wykonywanej dziatalnosci (wedtug PKD) — absolwenci WGM

RODZAJ DZIALALNOSCI Zatrudnienie*
(proc.)
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 16,7 [29,4]
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 13,3 [9,4]
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 13,2 [10,4]
transport i gospodarka magazynowa 10,5 [3,4]
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 10,0 [13,6]
przetworstwo przemystowe 8,7 [10]

*W nawiasach kwadratowych odsetek wszystkich absolwentéw UEP
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Okoto 21 proc. pracujgcych absolwentéw, ktérzy skonczyli studia na WGM kierowato pracg innych osdb.
Odsetek ten dla wszystkich absolwentéw ksztattowat sie na takim samym poziomie.

Nieco ponad 7 proc. absolwentow WGM deklarowato zatrudnienie ponizej swoich kwalifikacji. Wsrdd
ogoétu absolwentéw odsetek oséb deklarujgcych zatrudnienie na stanowisku wymagajgcym co najwyzej
sredniego wyksztatcenia wynosit 9 proc.

Absolwenci WGM nieco gorzej niz ogdt respondentdw oceniali przygotowanie ze strony uczelni do pracy
zawodowej. Ponad 22 proc. absolwentéw tego wydziatu deklarowato, ze UEP dobrze lub bardzo dobrze
przygotowat ich do pracy. Wérdd wszystkich absolwentéw UEP odsetek ten wynosit 28 proc.

Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentéw WGM (2781 zt) byta wyzsza niz wsréd ogétu
ankietowanych (2618 zt). Okoto 16 proc. absolwentéw WGM deklarowato zarobki netto przekraczajace 4
tysigce ztotych (odsetek ten dla catej uczelni byt nieznacznie nizszy i wynidst 15%). Stanowiska pracy
absolwentéw WGM o ponadprzecietnych wynagrodzeniach przedstawia tabela 5.4.

Tab. 5.4. Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 3000 zt netto — absolwenci WGM

analityk w dziale doradztwa biznesowego

doradca klienta korporacyjnego
Financial Controller

Junior Product Manager

ksiegowy

Media Planner and Buyer

Project Developer

specjalista d.s. zakupdw - opakowania
specjalista ds. jakosci oprogramowania
specjalista ds. logistyki

specjalista ds. marketingu i badan rynkowych
specjalista ds. rozliczen

specjalista ds. wdrozen

starszy kontroler finansowy

5.3. WYDZIAt INFORMATYKI | GOSPODARKI ELEKTRONICZNEJ NA TLE UCZELNI

W badaniu uczestniczyto tylko 10 absolwentéw Il stopnia WIGE (najmniejszy wydziat UEP). Wyniki dla tej
grupy nalezy wiec traktowac z duzg ostroznoscia.

Rok po ukonczeniu studidw Il stopnia wszyscy absolwenci WIGE wykonywali prace najemng badz
prowadzili wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Prace na wtasny rachunek zadeklarowato dwdch z nich.

Ze wzgledu na nieliczng probe, trudno analizowad rozktad zatrudnienia absolwentéw WIGE ze wzgledu
na rodzaj wykonywane] dziatalnosci. Wiekszos¢ ankietowanych (60 proc.) pracowata w sektorze
informacji i komunikacji. Rodzaj wykonywanej dziatalnosci zdecydowanie odrdzniat absolwentow WIGE
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od pozostatych oséb objetych badaniem. W skali catej uczelni najwiekszy odsetek absolwentéw pracowat
w sferze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowe;.

Dwie z 10 przebadanych oséb, ktore skonczyty studia na WIGE kierowato pracg innych oséb. Wsréd
ogo6tu absolwentéw odsetek oséb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczym wynidst okoto 21 proc.

Rowniez dwie osoby zadeklarowaty zatrudnienie na stanowisku ponizej swoich kwalifikacji. Co drugi
absolwent WIGE oceniat jednak dobrze lub bardzo dobrze przygotowanie ze strony uczelni do pracy
zawodowej. Wsrdd wszystkich absolwentéw UEP odsetek oséb co najmniej dobrze oceniajacych poziom
przygotowania do pracy zawodowe]j przez UEP wynosit 28 proc.

Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentéw WIGE (3633 zt) byta wyraZznie wyzsza niz
wsrod ogétu ankietowanych (2617 zt). Co drugi absolwent WIGE deklarowat zarobki netto przekraczajgce
4 tysigce ztotych (odsetek oséb o podobnych wynagrodzeniach dla catej uczelni wynosit 15%).
Stanowiska pracy zajmowane przez absolwentéw WIGE przedstawia tabela 5.5.

Tab. 5.5. Stanowiska pracy zajmowane przez absolwentéw WIGE

analityk

analityk finansowy

analityk systemoéw informatycznych
kierownik projektu

mtodszy konsultant SAP

programista android

programista PHP

specjalista ds. rozwoju ustug transferowych

5.4. WYDZIAt TOWAROZNAWSTWA NA TLE UCZELNI

Rok po ukonczeniu studiéw Il stopnia, blisko 90 proc. absolwentéw WT wykonywato prace najemng badz
prowadzito wtasng dziatalno$¢ gospodarczg (wsrdd wszystkich absolwentéw UEP odsetek ten ksztattowat
sie na podobnym poziomie). Prace na wtasny rachunek zadeklarowato tylko niecate 2 proc. absolwentéw
WT (wsrdd ogdtu absolwentow odsetek ten wynosit 9 proc.).

Absolwenci WT stanowili specyficzng grupe pod wzgledem rodzaju wykonywanej dziatalnosci. Od
absolwentéw innych wydziatéw réznili sie m.in. ponadprzecietng aktywnoscia zawodowa w sferze
handlu i przetwdrstwa przemystowego (por. tab. 5.6). Absolwenci WT stosunkowo rzadko podejmowali
rowniez prace w obszarze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej.

Tabela 5.6. Rodzaj wykonywanej dziatalnosci (wedtug PKD) — absolwenci WT

RODZAJ DZIAtALNOSCI Zatrudnienie*
(proc.)
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 28,9 [10,4]
przetworstwo przemystowe 20,9 [10]
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 12,5[9,4]
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pozostata dziatalno$é ustugowa 9,3 [13,6]
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6,8 [29,4]

*W nawiasach kwadratowych odsetek wszystkich absolwentéw UEP

Ponad 17 proc. pracujgcych absolwentéw, ktérzy skonczyli studia na WT kierowato pracg innych osdb.
Odsetek ten dla wszystkich absolwentéw ksztattowat sie na poziomie 21 proc.

Prawie co piaty absolwent WT deklarowat zatrudnienie ponizej swoich kwalifikacji. Ws$réd ogétu
absolwentéw odsetek oséb deklarujgcych zatrudnienie na stanowisku wymagajgcym co najwyzej
sredniego wyksztatcenia wynosit 9 proc.

Absolwenci WT gorzej niz ogdét respondentéw oceniali przygotowanie ze strony uczelni do pracy
zawodowej. Nieco ponad 20 proc. absolwentow tego wydziatu deklarowato, ze UEP dobrze lub bardzo
dobrze przygotowat ich do pracy. Wéréd wszystkich absolwentéw UEP odsetek ten wynosit 28 proc.

Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentéw WT (1958 zt) byta nizsza niz wsréd ogétu
ankietowanych (2618 zt). Okoto 6 proc. absolwentéw WT deklarowato zarobki netto przekraczajgce 4
tysigce ztotych (odsetek ten dla catej uczelni byt wyzszy i wynidst 15%). Stanowiska pracy absolwentéw
WT z miesiecznymi wynagrodzeniami netto przekraczajacymi 2000 zt przedstawia tabela 5.7.

Tab. 5.7. Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 2000 zt netto — absolwenci WT

kontroler jakosci

koordynator ds. promocji i merchandisingu
koordynator dziatu ustug dla rolnictwa
mtodszy analityk

mtodszy technolog ds. rozwoju opakowan
pracownik dziatu reprograficznego
referent ds. ksiegowosci

referent w dziale zapewnienia jakosci czesci zakupowych.
specjalista ds. mystery shopping
specjalista ds. jakosci

specjalista ds. marketingu i sprzedazy
specjalista ds. systemow zarzgdzania
specjalista ds. zobowigzan

specjalista w dziale obstugi klienta
zastepca kierownika laboratorium

5.5. WYDZIAt ZARZADZANIA NA TLE UCZELNI

Rok po ukonczeniu studiéw Il stopnia, blisko 90 proc. absolwentéw WZ wykonywato prace najemng badz
prowadzito wtasng dziatalnos¢ gospodarczg (wsrdd wszystkich absolwentéw UEP odsetek ten ksztattowat
sie na podobnym poziomie). Prace na wtasny rachunek zadeklarowato ponad 12 proc. absolwentéow WZ
(wsrdd ogdtu absolwentow odsetek ten wynosit 9 proc.).
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Absolwenci WZ pracowali gtéwnie w obszarze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (por. tab. 5.8),
choé podobnie jak absolwenci WGM stanowili grupe stosunkowo zréznicowang pod wzgledem rodzaju
wykonywanej dziatalnosci.

Tabela 5.8. Rodzaj wykonywanej dziatalnosci (wedtug PKD) — absolwenci WZ

RODZAJ DZIALALNOSCI Zatrudnienie*
(proc.)
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 25,8 [29,4]
pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 15,8 [13,6]
przetwadrstwo przemystowe 10,7 [10]
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10,4 [9,4]
handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 7,3 [10,4]

*W nawiasach kwadratowych odsetek wszystkich absolwentéw UEP

Prawie 28 proc. pracujacych absolwentéw, ktorzy skonczyli studia na WZ kierowato pracg innych oséb.
Odsetek ten dla wszystkich absolwentéw ksztattowat sie na zdecydowanie nizszym poziomie - 21 proc.

Okoto 9 proc. absolwentéw WZ deklarowato zatrudnienie ponizej swoich kwalifikacji. Wartos¢ tego
wskaznika dla wszystkich absolwentéw ksztattowata sie na takim samym poziomie.

Absolwenci WZ lepiej niz ogoét respondentdéw oceniali przygotowanie ze strony uczelni do pracy
zawodowej. Ponad 32 proc. absolwentéw tego wydziatu deklarowato, ze UEP dobrze lub bardzo dobrze
przygotowat ich do pracy. Wsréd wszystkich absolwentéw UEP odsetek ten wynosit 28 proc.

Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentéw WZ (2656 zt) byta nieznacznie wyzsza niz
wsrdd ogotu ankietowanych (2618 zt). Ponad 15 proc. absolwentéw WZ deklarowato zarobki netto
przekraczajace 4 tysigce ztotych miesiecznie (odsetek ten dla catej uczelni byt taki sam). Stanowiska pracy
absolwentéw WZ o ponadprzecietnych wynagrodzeniach przedstawia tabela 5.10.

Tab. 5.10. Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 4000 zt netto — absolwenci WZ

Account Manager

analityk finansowy

analityk biznesowy

asystent doradcy podatkowego
asystent audytora

asystent biegtego rewidenta
audytor

kierownik projektu

kierownik dziatu sprzedazy
Quality Manager

SAP Super User

specjalista ds. finansowych i organizacyjnych
specjalista ds. ksiegowosci
specjalista ds. marketingu
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specjalista ds. zarzgdzania markga
specjalista w dziale eksportu
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Na tle obrazu absolwentéw studidw | i Il stopnia UEP, ktéry wytania sie z materiatu badawczego autorzy
raportu pragng zasygnalizowaé kilka probleméw, komentarzy i zalecedn odnoszacych sie wprost do
programow i sposobu organizacji studidw.

Po pierwsze, majgc na wzgledzie fakt aktywnosci zawodowej sporej czesci studentéw studidow drugiego
stopnia oraz oczekiwania absolwentéw co do wiekszego udziatu zaje¢ praktycznych, warto powaznie
zastanowic sie i podjac¢ dyskusje merytoryczng nad ideg studiéw dualnych. Studia tego typu nawigzujg do
koncepcji ksztatcenia przemiennego, ktdre zaktada w réznych formach wigzanie nauczania teoretycznego
w szkotach z praktycznym przygotowaniem do wykonywania zawodu w przedsiebiorstwach. Tego typu
rozwigzania z powodzeniem stosowane sg od wielu lat na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego w
wielu krajach europejskich, takich jak Austria, Niemcy, Szwajcaria, Norwegia, Dania, czy Wegry (por.
Kabaj, 2012). W Polsce idea ksztatcenia dualnego wprowadzana jest takie w szkotach wyzszych.
Przyktadem tego typu rozwigzania jest chociazby uruchomiony w maju br. program studiéw dualnych na
Politechnice Poznanskiej na kierunku automatyka i robotyka, realizowany we wspdtpracy z
przedsiebiorstwami Volswagen Poznan i Phoenix Contact Wielkopolska Sp. z.0.0. Wydaje sie, ze
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, ktéry posiada ogromne doswiadczenie w budowaniu relacji z
podmiotami gospodarczymi oraz aktywnie na co dzien wchodzi w tego typu relacje poprzez Klub
Partnera i sfere praktyk studenckich, powinien bez problemu znalezé powazinych parteréw do
wspotpracy w obszarze edukacji. Oczywiscie takie rozwigzanie rodzi wiele pytan i dylematéw zwigzanych
chociazby z tym, kto i w jakiej formie miatby odpowiadac za organizacje tego typu studidow, z kim i na
jakiej zasadzie wejs¢ we wspodtprace, kto miatby opracowac programy studiéw dualnych, w jaki sposdb
pogodzi¢ ksztatcenie dualne z mato elastycznym systemem dydaktyki na UEP. Ze wzgledu na te i wiele
innych problemoéw trudno jednoznacznie wskazaé kierunek, w ktérym podaza¢ powinny zmiany w
sposobie organizacji studiéw. Co wiecej, kazdy wydziat uczelni, kazda specjalnos¢, czy program studiow
posiadajg swojg specyfike i wszelkie odgérne regulacje w kwestiach szczegétowych mogtyby ostabic
tozsamosé poszczegdlnych wydziatéw, czy programéw. Dlatego tez wydaje sie, ze idea studidw dualnych
mogtaby funkcjonowaé réwnolegle z dotychczasowymi rozwigzaniami i raczej na poziomie kierunkéw,
specjalnosci i specjalnie tworzonych programow studiow.

Po drugie, przygladajac sie sposobom wchodzenia absolwentéw na rynek pracy, wsréd ktérych
zdecydowanie dominuje aktywnos$¢ samych zainteresowanych (zamieszczanie lub odpowiadanie na
ogtoszenia, korzystanie z sieci powigzan spotecznych), nalezy podjgé powazng debate na temat roli Biura
Karier UEP w aktywnym wspieraniu studentow i absolwentdw uczelni we wchodzeniu na rynek pracy.
Przy czym nie chodzi tu jedynie o samo posredniczenie w zdobywaniu zatrudnienia (co rowniez jest
bardzo wazne), ale o réznego typu dziatania podejmowane juz w trakcie okresu studiowania. Do tej pory
wiele takich rozwigzan z powodzeniem funkcjonuje w ramach programu Kadry dla Gospodarki (np.
warsztaty z pisania listow motywacyjnych i CV, doradztwo zawodowe, staze w przedsiebiorstwach). Juz
dzi$ warto zastanowié sie, w jaki sposéb wykorzysta¢ doswiadczenia zdobywane w trakcie realizacji
programu KdG dla przysztych pokolen studentéw. Ponadto w uczelni istniejg wiele innych dobrych
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praktyk, ktorych celem jest pomoc w planowaniu i realizacji kariery zawodowej (np. Dni Kariery,
organizacje studenckie, przedmiot Metodyka pracy umystowej na | roku studiéw licencjackich na
Wydziale Ekonomii). Niestety dziatania te sg rozproszone i nie wigze ich jedna wspdlna idea.

Po trzecie, a co pozostaje w bliskiej relacji z pierwszg i drugg uwagg, niezbednym i pilnym zadaniem
uczelni staje sie uporzadkowanie i petne wykorzystanie potencjatu obowigzkowych praktyk studenckich.
Niemal kazdego dnia w ciggu roku akademickiego uczelnia wysyta swoich studentéw do przerdznych
organizacji, wchodzgc mniej lub bardziej Swiadomie w relacje z potencjalnym rynkiem pracy. Moze warto
rozwazyé, w jaki sposdb tworzy¢ baze danych o najlepszych miejscach praktyk studenckich i sSwiadomie
ksztattowac relacje z tego typu podmiotami. Ogromng role mogto by mie¢ tu do odegrania Biuro Karier
UEP oraz instytucja wydziatowego opiekuna praktyk.

Po czwarte, w Swietle deklaracji blisko potowy badanych absolwentéw, ze do wykonywania obecnej
pracy wystarczy ukonczenie studidow licencjackich, nalezy pilnie podja¢ dyskusje na temat pomystow co
do wyraZniejszego odrdznienia i nadania odrebnej tozsamosci studiom pierwszego i drugiego stopnia.
Obecnie, w kontekscie danych z badania loséw absolwentow ale takze analiz zawartych w raportach
Bilansu Kapitatu Ludzkiego i Fundacji Obywatelskiego Rozwoju (por. Gdrniak, 2012), studia licencjackie sg
bardzo stabym sygnatem dla pracodawcéw. Dopiero ukonczenie studidw magisterskich gwarantuje
zdobycie lepszej pracy i wyzszej ptacy. Jednak jesli opinia na temat wystarczalnosci studiéw licencjackich
okaze sie stata, to za kilka lat mozemy spodziewac sie, ze takze przyszli pracodawcy wywodzacy sie z
obecnych studentéw i absolwentdw nabiorg podobnego przekonania. Juz dzis na studiach drugiego
stopnia wielu nauczycieli akademickich UEP boryka sie z problemem niskiej frekwencji na zajeciach
nieobowigzkowych. Coraz czesciej zaréwno studentdw, jak i nauczycieli dotyka problem nakfadania sie
studiow i pracy zawodowej. Gdy dochodzi do konfliktu pracy ze studiami, rodzi to powazine
konsekwencje w sposobie organizacji zaliczen i utrudnia sprawne przeprowadzanie zaje¢ dydaktycznych.
Jednym z rozwigzan likwidujgcych tego typu napiecia sg studia dualne. W tym miejscu mozna zadaé
pytanie, czy powinny by¢ one prowadzone raczej na studiach licencjackich, czy magisterskich. Odpowied?
na to pytanie bedzie tatwiejsza gdy jasno okreslona zostanie specyfika i tozsamosé obu typow studidw.

Raport pokazuje, ze absolwenci UEP bardzo dobrze radzg sobie na rynku pracy. Niepokojgce jest jednak
to, ze w opiniach wyrazanych w pytaniu otwartym kwestionariusza, wskazywano, ze sukces na rynku
pracy jest w duzej mierze wynikiem witasnej aktywnosci w trakcie studiéw. Pewnym potwierdzeniem tych
opinii moze byc¢ fakt ogromnej skutecznosci indywidualnych dziatan w zakresie metod poszukiwania
pracy. Uczelnia na pewno powinna by¢ dumna z tego, ze ma tak wielu przedsiebiorczych studentéw,
ktdrzy sami potrafig zadba¢ o wtasny los. Jednak jesli ambicjg Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
jest to, aby jego absolwent miat Swiadomos¢, ze jego uczelnia w znaczacy sposdb przyczynita sie do tego
sukcesu, nalezy powaznie rozwazy¢ propozycje zawarte w tym raporcie. Istnieje pilna potrzeba szerokiej i
merytorycznej dyskusji nad rozwigzaniami systemowymi, ktére przekonajg studentéow, ze Uniwersytet
rzeczywiscie wspiera ich w planowaniu i realizacji karier zawodowych zgodnych ze zdobywanym
wyksztatceniem.
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