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Wstep

Cel raportu. Oddajemy w Paristwa rece rezultat niezliczonej liczby godzin pracy wielu oséb. Oprocz
ludzi, ktérzy podjeli sie zadania gromadzenia, transkrypcji i analizy danych, zasadniczy wktad w
stworzenie tego dokumentu mieli studenci i studentki oraz absolwenci i absolwentki Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. To oni zgodzili sie wzig¢ udziat w pisaniu pamietnikow i udzieleniu
wywiaddw na temat ich karier zawodowych. W ramach tych przedsiewzieé¢ opowiedzieli nam nie
tylko o roli uczelni w procesie stawania sie uczestnikiem rynku pracy, ale takze odkryli wtasne
motywacje i postawy wobec uniwersytetu i rynku pracy. Tym samym zezwolili nam na wglad w
strukture i dynamike indywidualnych strategii radzenia sobie z niezwykle trudnym zadaniem
rozwojowym, jakim jest tworzenie wtasnej tozsamosci zawodowej. Celem prezentowanego raportu
jest zebranie obserwacji i wnioskéw, ktére mogg przyczynic sie do lepszego, bardziej Swiadomego
zarzadzania procesami dydaktycznymi na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz
ksztattowania ich w taki sposdb, aby wspieraty osoby studiujgce w realizacji jednego z gtdwnych
wyzwan mtodej dorostosci.

Uktad raportu. Raport sktada sie z dwdch podstawowych czesci podzielonych na rozdziaty i
podrozdziaty. Czes¢ pierwsza pt. Struktura obejmuje trzy rozdziaty. W pierwszym, nazwanym Przed
studiami, opisujemy to, co dziato sie w zyciu absolwentéw i absolwentek do momentu rozpoczecia
studidow na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Przede wszystkim interesujg nas motywacje
dotyczace wyboru uczelni, proces podejmowania decyzji, rola oséb znaczacych, a takze mozliwosci i
elementy otoczenia, ktére miaty znaczenie z p.w. wejscia na $ciezke studiowania jako waznego kroku
w procesie stawania sie uczestnikiem rynku pracy. Innymi stowy interesuje nas splot zdolnosci,
motywacji, okolicznosci, ludzi i postaw, ktdre rozpoczynajg droge w kierunku rynku pracy. Staramy
sie przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie jakie zasoby wtasne wnoszone s3 przez badanych,
ktore stanowig baze do konstruowania wtasnej tozsamosci zawodowej i Sciezki kariery. Rozdziat drugi
zatytutowany Studiowanie skupia sie na tym wszystkim, co wydarza sie w zyciu studiujgcych na UEP i
ma znaczenie z punktu widzenia wytaniajace;j sie i rozwijajgcej trajektorii zawodowej. Naczelne
kwestie obejmujg: punkty startowe kariery, wydarzenia wzmacniajgce i hamujgce rozwaj kariery,
godzenie podstawowych sprzecznosci — czyli faczenie pracy i studiowania. Kolejny rozdziat — Na rynku
pracy — dotyczy odpowiedzi na pytanie, jak absolwenci i absolwentki wchodzg na rynek pracy i w jaki
sposéb budujg wtasne kariery zawodowe. Analizujemy zaréwno dziatania podejmowane jeszcze w
trakcie studiow (staze, praktyki, prace dorywcze i zarobkowe), jak i te, ktdre przynalezg wytgcznie do
rynku pracy. Wszystkie sktadniki towarzyszgce stawaniu sie uczestnikami rynku pracy, ktére
opisujemy we wskazanych rozdziatach raportu taczymy w ogélne i spdjne sposoby organizowania
zycia absolwentow, ktére nazwaliSmy trajektoriami zawodowymi. Opisujemy je w drugiej czesci pt.
Dynamika. Identyfikujemy tu czynniki ryzyka zwigzane z adaptacjg do studiéw i rynku pracy. W
kolejnym rozdziale skupiamy sie na trajektoriach zawodowych i zjawisku tunelowania. Trajektorie te
obejmujg wytaniajace sie z materiatu badawczego wzory tworzenia Sciezek zawodowych a takze
ksztattowania tozsamosci zawodowej. Ta ostatnia kategoria dotyczy procesu odpowiadania na
pytanie kim jestem/kim chce by¢ na rynku pracy. Skupia sie wiec nie tyle na drodze do rynku pracy, co
raczej na kwestii ksztattowania siebie jako Swiadomego uczestnika rynku pracy. Procesowi temu
towarzyszy tunelowanie — dostrajanie aktywnos$ci do wtasnych wartosci, motywacji, preferencji i
zasobow. Podsumowaniem raportu jest prezentacja wnioskow korncowych i rekomendacji dla uczelni.
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Materiat badawczy i jego ograniczenia. Materiat badawczy wykorzystany w dokumencie pochodzi z
pamietnikéw oraz wywiadéw indywidualnych z absolwentami i absolwentkami Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. W sumie analizie poddano 55 pamietnikdéw oraz 25 wywiaddow?.
Materiat byt bardzo rozbudowany, tresciwy i obszerny. Wywiady trwaty nierzadko ponad godzing, a
niekiedy nawet przeszto dwie, co dawato srednio blisko 20 stron transkrypcji jednego wywiadu,
zapisanych czcionka 11 pkt, bez interlinii. Stagd pomyst na podzielenie analizy pomiedzy rézne osoby
oraz state spotkania zespotu badawczego w miare postepu prac koncepcyjnych i analitycznych. W
tym miejscu chcemy zwrdci¢ uwage na ograniczenia wynikajgce z ogdlnej charakterystyki oséb, ktére
wziety udziat w badaniach. Mamy tu na mysli ich motywacje, ktéra co do zasady ma charakter
wewnetrzny. Zaréwno pamietniki, jak i wywiady pochodzg od oséb, ktore wyrazity cheé
zaangazowania w zadania, ktére nie byly obowigzkowe. Pamietniki powstaty jako rezultat konkursu,
natomiast wywiady indywidualne pochodzg od losowo wybranych oséb, ktére w kwestionariuszu
badania losédw absolwentéw skierowanym do wszystkich absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu danych rocznikéw wyrazity zgode na kontakt bezposredni i otworzyli sie na mozliwos¢
wziecia udziatu w badaniu pogtebionym. Wydaje nam sie, ze nalezy uwzglednié te fakty i zatozy¢, ze
materiat dotyczy w gtdwnej mierze tych, ktdrzy odniesli sukces na rynku pracy. Traktujemy materiat
badawczy jako taki, ktéry dokumentuje udane przebiegi karier, zakoriczone powodzeniem, pomimo
naturalnych trudnosci, z ktérymi mierzyli sie badani w procesie wchodzenia na rynek pracy.
Jednoczesnie, na co wskazujg wyniki analiz danych ilosciowych, warto podkresli¢, ze generalnie
sytuacja absolwentéw i absolwentek UEP na rynku pracy jest bardzo dobra. Osoby koriczgce Uczelnie
w zdecydowanej wiekszosci majg dobre prace i dobre ptace. W zatgcznikach do raportu znalez¢
mozna informacje na temat wykorzystanych narzedzi badawczych oraz sposobu organizacji badan i
losowania oséb do wywiadow.

Metodologia badan. Raport jest prezentacjg wnioskdw z analizy materiatéw jakosciowych —
pamietnikow i wywiaddw. Wywiady prowadzone byty zgodnie z procedurg i zasadami
autobiograficznego wywiadu narracyjnego?. Badani proszeni byli o opowiedzenie wtasnej historii
wejscia na rynek pracy, a nastepnie — w drugiej fazie wywiadu — byli dopytywani o detale
poszczegdlnych etapow tej historii, znaczgcych wydarzen, osdb, interakcji. Obie formy wypowiedzi —
zaréwno pamietnik, jak i wywiad narracyjny, majg bardzo otwarty charakter i dajg duzg doze do
prezentacji wtasnych opinii, pogladéw i indywidualnych historii zycia. Ogromna zaletg tego typu
podejscia jest bogaty materiat badawczy oddajacy inicjatywe osobom biorgcym udziat w badaniu.
Zaleta ta stanowi jednoczesnie podstawowg wade, czy tez raczej trudnosc dla badaczy mierzacych sie
z analizg. Wszystkie dane jakosciowe byty analizowane przy pomocy programu Atlas.ti. Poczgtkowo
czterech niezaleznych badaczy zakodowato wybrane prébki danych (np. kilka pamietnikow,
pojedyncze wywiady). Kodowanie miato charakter otwarty, tj. bez opracowanej wczesniej listy
kodéw. Nastepnie w toku spotkan zespotu badawczego doprecyzowywano rozumienie kodéw,
tworzono konkretne listy kodow oraz kategorie, ktore prezentowaty wytaniajgce sie w trakcie analizy
tematy i zagadnienia. Ostatecznie caty materiat badawczy zostat zakodowany w ten sam sposab, tj,
przy uzyciu wypracowanej wspélnie listy kodéw.

1 Osobny raport, autorstwa Katarzyny Lis, bazujacy m.in. na dodatkowych pieciu wywiadach pogtebionych,
dotyczy analizy loséw absolwentow i absolwentek niepetnosprawnych. W tym raporcie nie zajmujemy sie
kwestiami niepetnosprawnosci i rolg uczelni w tym obszarze.

2 Kazmierska K., Waniek K. (2020). Autobiograficzny wywiad narracyjny. té6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego.
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Autorstwo raportu. Autorami dokumentu jest dr hab. Maciej tawrynowicz, prof. UEP oraz dr Bartosz
Stawecki, wtasciciel firmy Bartosz Stawecki Psychoterapia, Badania i Rozwdj. Osoby te braty udziat w
catym procesie badawczym, od opracowywania koncepcji badan jakosciowych, poprzez
wypracowanie narzedzi badawczych, dobér préby, az po gromadzenie i analize danych. W przesztosci
byty zwigzane z badaniami loséw absolwentéw na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu w
ramach projektu Kadry dla Gospodarki. Dr hab. Maciej tawrynowicz, prof. UEP na co dzier pracownik
naukowy i dydaktyczny UEP, zajmowat sie m.in. koordynacjg badan w ramach zadania, ktérego
rezultatem jest ten raport. W przesztosci petnit liczne funkcje, m.in. byt ekspertem ds. rynku pracy w
projekcie Kadry dla Gospodarki. Dr Bartosz Stawecki, zwigzany zawodowo do 2020 roku z Uczelnig,
odpowiadat w przeszto$ci m.in. za prace koncepcyjne w badaniach loséw absolwentéw w ramach
projektu Kadry dla Gospodarki, odpowiadat za zbieranie i analize danych jakosciowych. Analizag
materiatdw pamietnikarskich zajat sie dr tukasz Postuszny zwigzany z Uniwersytetem Wroctawskim.
Przygotowane przez niego opracowanie zostato wykorzystane w trakcie pisania prezentowanego
dokumentu.

Zachecamy Panstwa do lektury raportu. Jest to bogate zrédto informacji o uczelni, jej absolwentach i
absolwentkach. Pokazuje, w jaki sposdb dokonuje sie przejscie ze szkoty wyzszej na rynek pracy.
Mamy nadzieje, ze obserwacje i wnioski z raportu nie tylko przyczynig sie do lepszego projektowania
proceséw zarzgdzania i dydaktyki na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, ale zainteresujg
takze kandydatéw na studia, a takze obecnych studentdw i studentki.
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Czesc |. Struktura

Przed studiami

Co jest istotne przy wyborze studidw na UEP w kontekscie dalszej drogi zawodowej? Na jakich
zasobach witasnych bazujg osoby decydujgce sie na studia na UEP? Jaki jest punkt wyjscia do
ksztattowania sciezek karier i budowania wtasnej tozsamosci zawodowej? Miedzy innymi na te
pytania postaramy sie odpowiedzie¢ w tym rozdziale.

Fundament

W wywiadach indywidualnych absolwenci i absolwentki UEP byli proszeni o opowiedzenie historii
wejscia na rynek pracy od momentu, ktdry ich zdaniem jest istotny z punktu widzenia zrozumienia
catej sciezki zawodowej —w tym wyboru studidw i kolejnych miejsc pracy. W ten sposéb uzyskalismy
dostep do tego, co stanowi zarzewie i fundament tozsamosci zawodowej i $ciezek karier badanych. Z
analizy tego materiatu wynika, ze mamy do czynienia z co najmniej czterema waznymi ,,budulcami”
tego fundamentu. Sg to (1) zainteresowania i pasje kandydatéw, (2) przedmioty szkolne i profil szkoty
Sredniej jako weryfikacja uzdolnien i predyspozycji, (3) rola oséb znaczacych, a takze (4)
dotychczasowe doswiadczenia osobiste (zyciowe, edukacyjne, zawodowe).

Ponizej przedstawiamy trzy przypadki, ktore ilustrujg podstawowe konfiguracje powigzan
wymienionych elementéw. Pierwszy to historia studenta z wasko ukierunkowanymi
zainteresowaniami, wspieranymi przez osoby znaczgce — rodzicow i wychowawce. Drugi dotyczy
studentki o szerokich zainteresowaniach, poszukujgcej rozwigzania, ktére pozwoli na realizacje jej
pasji i zapewni dobrg przysztosé. Ostatni przypadek to opowies¢ osoby, ktérej gtdwnym motywem
dziatan wokét studidéw i kariery zawodowej sg doswiadczenia osobiste.

Przypadek 1 (waska i konkretna baza wyjsciowa): Tak naprawde mysle, ze faktycznie mozna siegngc
dosy¢ daleko, bo wydaje mi sig, ze nalezatoby szukac tego gdzies$ na poczatku podstawodwki i to byt taki
moment, Ze rodzice..., to byt poczatek Internetu w Polsce, w zasadzie mozna powiedzie¢, taki na
szerszg skale... posiadanie komputera nie byfo takie oczywiste jeszcze wtedy, i wtedy rodzice wystali
mnie na takie zajecia z obstugi komputera, witasnie to byty takie podstawy podstaw, czyli korzystanie z
przegladarki, czyli pisanie na komputerze tego typu rzeczy, no i tak jakos od tego czasu, i chyba troche
pdzniej dostatem pierwszy komputer, to od tego czasu jakby zawsze bytem blisko, no powiedzmy
technologii szeroko rozumianej, ale i tez gier video powiedzmy, ale tez ogdlnie pracy na komputerze
korzystania z pakietu Office, powiedzmy z tego typu rzeczy..., ale mysle, ze takim jakby pierwszym
punktem na tej drodze byto, ze rodzice wystali mnie na ten kurs obstugi komputera, no i potem mysle,
Ze tez dzieki temu juz w gimnazjum, chyba nie wszystkie gimnazja to miaty, ale u nas to byto, ze byta
klasa o profilu informatycznym, wiec juz w gimnazjum bytem w tej klasie o profilu informatycznym. W
gimnazjum miatem bardzo fajnego wychowawece, ktéry byt... Uczyt wiasnie informatyki, wiec o nas, tez
zarazat tg pasja, powiedzmy, te zajecia byty fajne, co wtedy pewnie nadal jest rzadkoscia, wiec

pdziniej w szkole Sredniej bytem w klasie o profilu matematyczno-informatycznym, wiec jakby przez
cata mojg tg taka wczesniejszg edukacje ta informatyka powiedzmy gdzie$ tam byta w tle obok mnie.
(W1_BS)

Przypadek 2 (szeroka i ogélna baza wyjsciowa): Akurat w moim przypadku to chyba tatwo bytoby
powiedzied, ze ja bytam do$¢ mocno zagubiona i nie wiedziatam, czego chce. Nie wiedziatam, czy i$¢
bardziej w polityke, czy chce i$¢ bardziej w historie, czy chce is¢ w archeologie, ktéra mnie zawsze
bardzo interesowata, ale wtasnie ja miatam zawsze takie trzy przedmioty, ktére mnie bardzo
interesowaty wtasnie a) angielski b) historia c) geografia, w sumie w ztej kolejnosci, ale mniej wiecej te
trzy przedmioty byly zawsze wow, najwazniejsze. Zresztg ja mam taka dusze podrdéznika i faktycznie
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czasem mi jest tatwiej zrozumiec myslenie osoby, ktora teoretycznie wychowata sie w innej kulturze
niz nasza, wiec gdzies tam tez mnie ciggnie do réznych kultur. Ale dlaczego HRy? To wtasnie byto tak,
ze wtasnie w liceum... nie wiedziatam do korca, czego chce. pisatam. Mojg idolkg zawsze byta Martyna
Wojciechowska i jak sobie przeczytatam, ze ona skonczyta ekonomie, to stwierdzitam: "Dobra, nie
szukam nic wiecej, to bedzie to.". Skoro po ekonomii mozna by¢ podréznikiem, to dlaczego mam nie
byc. | tak sobie myslatam po prostu, juz wtedy czytatam, jakie sg specjalnosci u nas, tutaj na UEPie, bo
ja ogdlnie jestem z Tréjmiasta, wiec teoretycznie mogtabym pojechaé tam, ale gdzie$ tam moja mama
tez powiedziata: "Nie, Dorota, masz jechac tam, gdzie jest lepiej, tak, lepsza uczelnia.". No, a z drugiej
strony tez taka szkota zycia, bo musiatam wyjechaé z domu. No i byto tak, ze czytajac te wszystkie
specjalizacje, specjalnosci, sobie pomyslatam: "No najblizej mi do wtasnie zarzadzania zasobami
ludzkimi.". Bo po prostu ja lubie kontakt z ludZmi, lubig prace z ludZzmi, lubie mie¢ takie poczucie, ze
jestem potrzebna tym ludziom, wiec zawsze miatam takie wrazenie, ze w tych HRach to ja de facto
bede sie czuta taka spetniona, bo wtasnie a) bede mogta da¢ komus prace tak, komus jakby moze
pomoge. (W4_BS)

Przypadek 3 (doswiadczenia zyciowe jako baza wyjsciowa): | tak sie szczesliwie wowczas ztozyto, ze
pojechatam na taki obdz.... On byt organizowany w ramach takiego programu wsparcia dla oséb
zagrozonych marginalizacjg spoteczng, czy tam jakims wykluczeniem spotecznym. To byto
organizowane przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie. Raz w roku zbieraty sie te dzieciaki... Ja sie
wychowywatam (...) w rodzinie zastepczej. To byta moja ciocia, moja rodzina {(...). | pojechatam na ten
obodz. | tam przez tydzier mieliSmy zajecia z doradcg zawodowym, i to mnie naprawde zakrecito.
Stwierdzitam, ze fajnie wtasnie takim pogubionym ludziom... pokazaé, moc jakos pomadc, rozmawiac z
nimi, naprowadzac¢, wydobywac z nich te dobre cechy, taki potencjat. | to wéwczas byt taki btysk. Po
powrocie z tego obozu zobaczytam jeszcze, czy jest rekrutacja otwarta na taki kierunek, gdzie on w
ogodle jest, czy w ogdle cos takiego istnieje w Poznaniu. | oczywiscie byto, na Wydziale Studiow
Edukacyjnych. To jest Wydziat Pedagogiczny. | ztozytam papiery... Dostatam sie bez problemu, bo nie
byt to jaki$ tam oblegany kierunek. (...) | po studiach licencjackich zdecydowatam sie na magisterke,
zeby sobie troche rozszerzy¢ horyzonty na Uniwersytecie Ekonomicznym. (W2_BS)

Przypadek pierwszy to przyktad osoby, ktérej tozsamosé zawodowa budowana jest wokdt jasno

okreslonego rdzenia — zainteresowania technologiami informacyjnymi, zaszczepionego przez

rodzicow. Kolejne stopnie edukacji formalnej sg realizowang konsekwentnie sciezkg rozwoju tych

zainteresowan. Inne, podobne przyktady obejmujg historie absolwentéw, ktdrzy od poczatku

wiedzieli, ze studia i praca zwigzane bedg z ich pasjami, albo tym co wychodzito im dobrze na

wczesniejszych etapach edukacji — ekonomig i finansami, rachunkowoscia, gietdg papierow

wartoSciowych, matematyka. W przypadku tego typu scenariuszy mamy do czynienia z konkretng,

jednoznaczng bazg, ktdra staje sie centralnym elementem tozsamosci zawodowej. Staje sie ona

punktem odniesienia dla kolejnych decyzji i wyborédw w trakcie studiowania i na rynku pracy. Oto

kolejny przyktad:

Ja to powtarzam kazdemu to nie jest tak tylko, ze w tym wywiadzie: ja panu Bogu dziekuje, ze ja od
samego poczatku miatem dosyc¢ takg jasng Sciezke kariery. Ja nie mowitem tutaj od samego poczatku
audytorem finansowym, ale zawsze wiedziatem, ze gdzies chce by¢ zwigzany z ekonomig, z finansami,
a tak naprawde z pienigdzem, ktdry gdzie$ tam tutaj sie ciggle przebija w mojej pracy. Tak, czy
przelicznik wartosci niektérych obszaréw zycia zawodowego. | tak naprawde pierwsze wspomnienia,
ktore spowodowaty, ze jestem tu, gdzie jestem, to jest jeszcze gimnazjum. Wtedy jeszcze byto
gimnazjum i to byta korica koricowka gimnazjum. Wtedy zaczatem sie interesowac gietdg papieréw
wartosciowych. Pamietam, czytatem bardzo tak preznie wtedy taki portal Hot Money i tam jeden z
autordéw robit takie artykuty, pisat na temat analizy technicznej. Analizy technicznej indekséw
gietdowych i bardzo wtedy mnie to zainteresowato. Jeszcze wtedy nie miatem 18 lat, ale wtedy juz tym
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sie interesowatem i koniecznie czekatem na ten wiek 18, zeby rozpoczgé gdzie$ inwestowanie na
gietdzie. (W12_BS)

Przypadek nr 2 tym rézni sie od pierwszego, ze fundament przysztej Sciezki zawodowej jest znacznie
szerszy, bardziej zréznicowany i niejednoznaczny. Wybory edukacyjne i zawodowe skupiajg sie wokot
ogolnych zainteresowan, preferowanych postaw i stylu zycia. UEP staje sie optymalnym wyborem,
nie dlatego, ze mocno profiluje kandydata, ale wtasnie dlatego, ze pozwala potaczy¢ szerokie
zainteresowania w jedng spdjng tozsamosc. O ile w pierwszym przyktadzie w centralne miejsce
zajmuje konkretny przedmiot zainteresowan, czy przedmiot szkolny, tutaj chodzi w wiekszym stopniu
o mozliwosé realizacji réznych potrzeb spotecznych i potrzeby samorealizacji (praca z ludzmi,
pomaganie innym, podrdzowanie, nauka jezykdw obcych). Studiowanie na Uniwersytecie
Ekonomicznym staje sie wyborem optymalnym — pozwala powigzac i urzeczywistnic szerokie
zainteresowania i potrzeby kandydatki. W pierwszym przypadku chodzi zatem raczej o cele
akademickie (zwigzane z rozwojem posiadanych zainteresowan), w drugim o cele osobiste i
towarzyskie (zwigzane z poszerzaniem wtasnych horyzontow, realizacjg potrzeb przynaleznosci i
uznania)®. Warto zwrdcié¢ uwage, ze w obu wspomnianych przypadkach pojawiajg sie rodzice, jako
osoby wspierajgce zainteresowania i wybory badanych. Ich rola jest rézna i ujawnia sie na réznych
etapach ksztatcenia. W dalszej czesci raportu wracamy do tego tematu, opisujgc szerzej role
znaczqcych innych.

Woreszcie przypadek trzeci przedstawia historie absolwentki, ktéra zdecydowata sie na studia
magisterskie na UEP w zwigzku z realizacjg kariery doradcy zawodowego. Wybér uczelni poprzedzajg
doswiadczenia zyciowe, ktére pozwolity odkry¢ wiasne ,, powotanie”. Jest to raczej wyjgtkowy
przyktad $ciezki studiowania. Ktadzie nacisk na znaczenie celéw zawodowych, gdzie studia na UEP sg
bardzo swiadomym wyborem, kierunkujgcym i poszerzajagcym mozliwosci realizacji konkretnej kariery
zawodowej. Innym przyktadem ,, doswiadczen zyciowych” jest na przyktad pochodzenie spoteczne. W
tym wypadku studiowanie w duzym miescie, na prestizowe] uczelni, moze sta¢ sie nie tylko droga
awansu zawodowego, ale takze spotecznego.

Zaczynajac od poczatku, to pochodze z matej miejscowosci, z takiej wsi, bardzo matej wsi niedaleko
[nazwa miasta], z wojewddztwa wielkopolskiego. | w zwigzku z tym, ze mdj tata i pofowa mojej rodziny
gdzie$ zawsze byta za granicg, jakby przede wszystkim w zwigzku z pracg, zawsze ciggneto mnie za
granice. Takze od matego zawsze powtarzatam, ze bede mieszkac za granicg mimo to, ze jeszcze tak do
konca nie bytam pewna, czy to sie w ogdle spetni. No, ale juz od matego gdzie$ wiedziatam, ze jakby
ciggneto mnie gdzies dalej niz w Polsce. | w zwigzku z tym, bardzo staratam sie zawsze znalez¢ jakie$
wycieczki, jakies, czy to samemu, czy to zorganizowane wycieczki gdzie$ za granice, czy to na wakacje,
czy na jakie$ rozne wymiany. Nastepnie, mysle, ze dos¢ waznym momentem byto dla mnie to, ze
podjetam, podjetam nauke w liceum w [wiekszym miescie w Wielkopolsce], gdzie bardzo duzo oséb
zdecydowato sie w ogdle na Uniwersytet Ekonomiczny. | wtedy zaczetam bardziej sie interesowac¢ w
ogdle Uniwersytetem Ekonomicznym, no i zdecydowatam sie, ze to bedzie mdj kolejny krok i za
kazdym razem, nawet jesli tutaj ludzie mnie pytaja: "0, skad jestes, co robitas i czemu w ogole jestes
tutaj, a nie w Polsce.". To przede wszystkim mdwie, ze jestem z Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, ze wzgledu na to, ze ten Uniwersytet dat mi, wydaje mi sie, ze przez to wtasnie obratam cata
mojg droge zyciowa. Bardzo pomdgt mi w tym, zeby w ogdle sie wybic, zeby gdzies wyjechaé, zeby by¢

3 por. Stawecki B., Wach A. (2012). ,,Chcemy pracy!” — motywacje i oczekiwania studentéw wobec uczelni
ekonomicznych. Kwartalnik Ekonomistow i Menedzeréow 25(3).
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bardziej otwartym na rdézne kultury i kraje, i przede wszystkim duzo doswiadczenia. Bo mysle, ze o to
najbardziej chodzi w zyciu. (W8_BS)

Wybor studiow

Jak wynika z analizy zebranego materiatu, wybér studidw jest momentem duzej zyciowej zmiany,
pociagajacej za sobg usamodzielnienie (wyprowadzenie sie od rodzicéw, zmiane miejsca
zamieszkania), przeobrazenie najblizszego otoczenia spotecznego i zyskanie nowego statusu. Podjecie
decyzji o studiowaniu, wybranie uczelni i miasta, w ktérym bedzie sie studiowato to niekiedy
pierwsze momenty sprawstwa w zyciu mtodego cztowieka. Wspomnianej zmianie towarzyszy dialog
ze znaczacymi innymi (rodzina, nauczyciele), grupami odniesienia (rowiesnicy, starsi znajomi, ktérym
sie powiodto, znajomi studenci), a takze z samymi sobg. Prébujgc okresli¢ wtasciwg Sciezke rozwoju,
balansujgc pomiedzy tym, kim s3 i do czego sg predestynowani, jakie wymagania stawia rynek pracy,
czego oczekujg od nich inni i czego sami pragng od zycia, osoby koriczace szkote $rednig moga
realizowac jeden z dwdch podstawowych scenariuszy. W pierwszym, wybory sg jasne, konkretne,
jednoznaczne, zwigzane z okreslonymi zainteresowaniami, przedmiotami studiowania. Odpowiednie
przyktady przedstawiliSmy wczesniej. Drugi scenariusz zaktada brak jasnej wizji witasnej przysztosci i
konkretnego planu, dotyczgcego Sciezki edukacji lub kariery zawodowej. Jest to raczej postawa
zaufania, otwartosci i nadziei, przy jednoczesnym braku petnej Swiadomosci tego, co chce sie robié i
kim chce sie by¢ w przysztosci.

Cata moja przygoda z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu tak na prawde zaczeta sie juz w maju
kiedy to ukonczytem jedno z poznanskich liceum i pomimo braku petnej sSwiadomosci co chce w zyciu
robi¢ zdecydowatem sie ztozy¢ dokumenty na UEP. (Pamietnik 29)

Ale wiadomo, ze w sumie w liceum, jak sie jest, to tak cztowiek jeszcze nie do korica wie, o co chodzi w
zyciu i tak w sumie co$ tam kto$ podpowiedziat, ktos inny cos innego, ale tak szczegdlnie sie nie
przejmowatam tym, co tam kto méwit, tylko bardziej posztam w takim kierunku na maturze, zebym
miata jak najwiecej mozliwosci. Zdawatam wtedy matematyke, angielski i geografie na poziomie
rozszerzonym, bo wiedziatam, ze te kierunki sg najbardziej uniwersalne, jesli chodzi o w ogdle
jakiekolwiek studia, ale generalnie nie miatam pomystu tak do korca, co miatabym robi¢ (W4_KD)

Niekiedy brak pomystu na siebie moze okazac sie porazka. Jedna z respondentek tak wspomina swoje
pierwsze studia:

Udato mi sie w jakims tam dobrym stopniu zda¢ mature i kompletnie nie miatam na siebie pomystu.
Naprawde, nie wiedziatam, co jak bym mogta w zyciu robié, zeby to miato rece i nogi. A, ze ten
francuski jako tako mi szedt, wiec i moja rodzina... i tez ta nauczycielka francuskiego i moja
wychowawczyni mnie namawiata: "ldz na francuski, tak dobrze ci idzie, na pewno sobie poradzisz.". |
to tak naprawde byt jedyny méj wybdr. Bo zadnego innego pomystu w tamtym monecie zycia dla
siebie nie stworzytam, jak wiekszos¢ mtodych ludzi, ktorzy podejmuja tg wazng decyzje, kiedy o zyciu
tak naprawde nie wiedzg nic. No i posztam na te studia. Dostatam sie, dos¢ szczesliwie... no i to byto
najgorsze pottora roku mojego zycia. Kompletnej psychicznej katorgi. Meczytam sie. (W2_BS)

W takich wypadkach konieczna jest zmiana lub korekta sciezki studiowania. W wypadku tej
absolwentki, o czym byta mowa juz wczesniej, doswiadczeniem korygujgcym byt obéz dla
wychowankdéw rodzin zastepczych i spotkanie z doradcg zawodowym. Jest to przyktad zmiany
trajektorii zawodowej i rozpoczecia pracy nad nowg tozsamoscig zawodowa. Korekta moze z kolei
dotyczy¢ zmiany kierunku czy specjalnosci. Oznacza to, ze pewne elementy tozsamosci zawodowej
zostajg zachowanie (np. wyjsciowe zainteresowania, czes¢ wiedzy i umiejetnosci zdobytych na
studiach). Pojawia sie natomiast wysitek zwigzany z podjeciem nowych studiéw, cofnieciem sie do
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wczesniejszej fazy edukacji, czy rozwoju zawodowego. Oto przyktad takiej korekty, ze wskazaniem na
wspdlny rdzen zainteresowan — zdolnosci matematyczne:

No to ja generalnie moze zaczne od liceum i od zdawania matury. Bo oczywiscie nie miatam pojecia, co
ja chce w zyciu robic. Bytam na profilu matematyczno-fizycznym i bo zawsze mi siedziata matematyka.
| przez to, ze nie wiedziatam, co chce robi¢ w zyciu, to jakby zdawatam tez 5 przedmiotéw
rozszerzonych na maturze, bo nie wiedziatam, jaki kierunek studiéw chce pdzniej, wiec dawatam
wszystko, co mogtam prawie. Znaczy, co widziatam, ze mi w miare... i jak bede miata dobre wyniki. |
przez przypadek, mam siostre blizniaczke, ktora tez poszta do Poznania na Uniwersytet Ekonomiczny,
na finanse i rachunkowosc¢ typowo. Ale ja sie nie czutam tak dobrze w rachunkowosci. Jakby myslatam,
Ze to nie jest kierunek dla mnie i stwierdzitam, ze poszukam czegos innego.l chciatam iS¢ na
Uniwersytet Warszawski na matematyke z finansami, tam jest taki... Tylko tam sie nie dostatam, wiec
tak z braku laku stwierdzitam, ze pdjde za siostrg tez do Poznania. No nie, ze bedzie nam razniej, biorgc
pod uwage, ze jestesmy tylko my we dwie w Poznaniu z naszej rodzinnej miejscowosci. Wiec przysztam
na informatyke i ekonometrie, gdzie okazato sie, ze na drugim roku, gdzie skonczyty sie takie
przedmioty typowo ogdlne, to totalnie nie mdj kierunek, nie moja bajka. Jakby te zagadnienia
gietdowe, bo bytam na ekonometrii... na inzynierii finansowej ,tak. Ze to kompletnie nie moja bajka i ze
ta gietda, i takie inne rzeczy, to niekoniecznie. Ze bardziej mnie interesuja przedsiebiorstwa same w
sobie. Jak one dziatajg i jak sie zarzgdza tymi finansami. Wiec pod wptywem tego, nie obronitam pracy
licencjackiej, bo nie miatam takiej mozliwosci, ale przeniostam sie i zaczetam licencjat z finansow i
rachunkowosci. (W11_BS)

Pomimo kilku przyktaddéw poczgtkowych zawirowan na studiach, na podstawie zebranego materiatu
mozna stwierdzi¢, ze generalnie osoby przychodzace na Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu s3
raczej Swiadome swoich mocnych stron i predyspozycji. | tak jak zaznaczalismy wczesniej, gdy zasoby
wtasne kandydatéw na studia sg zbiezne z wymaganiami stawianymi przez poszczegdlne kierunki
studidw, decyzja o wyborze uczelni nie stanowi problemu.

Tak! Plany gimnazjalne drastycznie ulegty zmianie, gdy okazato sie, ze bycie prawnikiem nie jest dla
mnie, a z fizykg przestatam sie lubi¢. Postanowitam wiec, ze skoro kiedys tak podobaty mi sie warsztaty
na tej uczelni, a studia na interesujgcym mnie kierunku majg réwniez duzo wspdlnego z matematyka,
ktéra zawsze byta moim ulubionym przedmiotem, to warto sprébowac. (Pamietnik 19)

Drugi wybodr, rezygnacja z marzen, czy optymalne rozwigzanie

W powszechnej opinii kandydatdw na studia istnieje przekonanie, ze UEP stanowi niekiedy uczelnie
,drugiego wyboru”. Takg mysl mozna wyprowadzié takze z wypowiedzi niektérych badanych. Osoby,
ktdre nie dostaty sie na wymarzone kierunki studidw, szukajac czego$ podobnego, decydowaty sie na
Uniwersytet Ekonomiczny. Oto przyktady:

After a long period of travelling and just enjoying life, the time to make a decision regarding my future
came. Most people continue their education further to obtain a university degree after high school, so
did I. after long conversation with my parents, hours spent online searching for the best country to
move to for studying, | decided to study in the UK, | found a university in Birmingham which didn’t
require very complicated documents in order to apply. After applying for the university and getting my
acceptance letter after a month or two, it was time to apply for the visa. Having my hopes up and keen
on starting a life in a great country where everyone spoke English would have opened many
opportunities for me. | got a my visa decision which was negative, Hopeless and sad | applied again
and appealed to the embassy’s decision which resulted in another rejection. (Pamietnik 22)

A no, ale w zwigzku z tym, ze moja mama uczy matematyki, no to byto mi to blizsze, powiedzmy. No i
posztam na tg mature, zdatam, te wyniki byty okej. | jakby drogg takiej eliminacji wybratam
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Uniwersytet Ekonomiczny, dlatego, ze nigdy nie bytam dobra z historii, z jakiegos tam WOSu, z biologii,
chemii fizyki i z takich przedmiotéw, wiec jakby odpadaty jakie$ zawody typu lekarz, prawnik, czy cos w
tym stylu, wiec stwierdzitam, ze po prostu pdjde na Uniwersytet Ekonomiczny i jako$ co$ tam sobie
wybiore. (W4_KD)

Zazdroscitam im, ze juz wiedzg, co studiuja, co dalej zrobig. Po chwili przesztam przez ulice, w
poszukiwaniu ul. Garncarskiej i jednego z budynkédw Uniwersytetu Artystycznego. [...]Nie zostatam
wielkiej stawy artystka, grafikiem ani architektem wnetrz. Nie zdatam egzaminéw wstepnych.
Szukatam dalej. [...] W koricu znalaztam co$, co wydawato sie odpowiednie dla mnie. Gospodarka
Przestrzenna. Wyobrazitam sobie zajecia z rysunku, z architektury. (Pamietnik 3)

Inna poznanska uczelnia nie przyjeta mnie na pozornie wymarzone kierunki. Z rekg na sercu przyjetam
wiadomos¢ o przyjeciu mnie na Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze. Strasznie sie batam, w koricu
cate zycie miatam problemy z matematyka, a tu przede mng kilka lat na jednej z najlepszych uczelni
ekonomicznych w Polsce! (Pamietnik 56)

Bywa i tak, ze badani widzieliby swoje miejsce edukacji w innych od ekonomicznych, niekiedy dosé
nowatorskich lub bardzo waskich dziedzinach, zwigzanych z ich obszarami zainteresowan:

Pani psycholog zadaje mi najtrudniejsze dla nastolatka pytanie: , A kim ty bys chciata zosta¢ w
przysztosci?”. Odpowiadam szczerze, ze nie wiem, ale gdybym mogta wybrac absolutnie wymarzony
zawad to chciatabym zajmowac sie kostiumami filmowymi. (Pamietnik 1)

Psychologia juz dtugo mnie interesuje, nawet 3 lata temu chciatam i$¢ na licencjat z kognitywistyki. Jak
dla Polski, to jest to dos¢ nowa dziedzina. Nie za bardzo znana, dlatego ciezko bytoby mi znalez¢ prace
w tym kierunku. Dlatego postawitam na co$ matematycznego, bo wiedziatam, ze juz od podstawdwki
matematyka szta mi dobrze. | tak znalaztam sie na Rachunkowosci i Finansach Biznesu. (Pamietnik 35)

Pierwszg mysl miatem takga, zeby pdjsc¢ na Politechnike, ale niestety asem z matematyki nigdy nie
bytem, ani z fizyki i stwierdzitem, ze na tamte czasy, zeby i$¢ na Politechnike, bo fajne pienigdze mozna
zarobic jako inzynier, to stwierdzitem, ze nie poradze sobie z matematykg. (W5_KD)

Wydaje sie, ze UEP jest dla pewnej kategorii 0séb wyborem optymalnym i pragmatycznym.
Swiadomo$é¢ ryzyka i trudnosci, jakie potencjalnie wiazatyby sie ze znalezieniem pracy po ukoriczeniu
studidw zbieznych z zainteresowaniami, prowadzi do wewnetrznego dialogu i postawienia —w
ostatecznym rozrachunku — na studia ekonomiczne. Wybory te s3 mniej lub bardziej racjonalne i
przemyslane, ale niewatpliwie stanowiag momenty podejmowania waznych decyzji, ktérg mozna
okresli¢ mianem negocjacji miedzy , drogg serca a rozumu”:

To wszystko doprowadzito mnie to do uczestnictwa w olimpiadzie z francuskiego i planéw studiow
jezykowych. Czutam jednak, ze bede zatowac tego wyboru, bo w moim przypadku bytoby to wybranie
pdjscia po najnizszej linii oporu. Zawsze w gtebi duszy marzyta mi sie praca w wielkiej korporacji,
robienie projektow i zarzgdzanie zespotem, stwierdzitam wiec, ze ta droga moze wcale nie jest tak
nierealna i w ostatniej chwili zmienitam moje wybory na studia biznesowe na Uepie. (Pamietnik 25)

Mam poczucie, ze trzeba cos wyjasni¢. Nie marzytam o pracy ksiegowej. Byt to wybdr rozumu, a nie
serca. [...]JTo wszystko spowodowato, ze przez dwa lata po skoriczeniu studiow bytam obrazona. Nie
chciatam stuchac o uczelni. Dalszy rozwdj na studiach podyplomowych? Niewarty pieniedzy. Moje
dyplomy? Niewarte czasu. (Pamietnik 32)

Po pierwsze: problem najwiekszy, jaki miatem, to byt wybér kierunku studiéw, gdyz bardzo lubitem
matematyke. Ale wokdét matematyki jako tako krazyt zawsze taki mit, ze jest to przedmiot albo po
ktérym zostajesz nauczycielem, albo nie masz zbyt duzych perspektyw, co potem okazato sie
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oczywiscie po faktach, juz nawet na studiach, faktycznie mitem. No i wtedy, jakbym taka role przy
wyborze studiow, no to jednak mama tutaj petnita tutaj dosy¢ istotng. No i wtedy w tamtych czasach...
siedem, osiem lat temu. Jeszcze jak mama pracowata w koncernie, to duzo méwilismy o analizach,
réznego typu analizach statystycznych, analizach rynkowych i ze to jest... Ona widzi w tym, jako osoba
pracujaca w korporacji, jakis potencjat taki zawodowy dla mnie, szczegdlnie, ze lubie ta matematyke.
Lubitem wtedy, teraz nadal w sumie ($miech), lubie duzo... Jakby sprawiato mi to przyjemnosc,

wiec drogg jakby jej doswiadczenia, stwierdzitem, ze to moze by¢ ta droga. No i tutaj pojawit sie tutaj
kierunek i uczelnia, wtasnie informatyka i ekonometria, tylko, ze z tym odtamem bardziej wtasnie
analitycznym, ekonometrycznym, anizeli informatycznym w przypadku moim. To byfa czes¢, ktérg
bardziej lubitem niz informatyke na studiach. (W9_BS)

Bo ja przez wiekszos$¢ swojego zycia miatam takie zaciecie bardzo artystyczne i caty czas je mam i
nalezatam do grupy teatralnej. | myslatam, ze pdjde do szkoty teatralnej. Tylko, ze potem, jak przyszto
do wyboru liceum, to wybratam profil matematyczno-fizyczny. | tam sie ksztatcitam dale;j. |
stwierdzitam w ktérym$ momencie, ze marzenia marzeniami i to moge robic jako moja pasje gdzie$
obok i rzeczywiscie tak jest. Natomiast musze sobie zagwarantowac takg przysztosé, jakies
porzadniejsze studia, zebym miata porzadng prace. Bo wiadomo jak z tymi artystami. Wszyscy chcg by¢
artystami, a potem nie ma pracy. Takze aplikowatam na studia. (W7_BS)

Przyszli studenci decydujg sie na podjecie ryzyka, niemniej czesto fantazja ustepuje miejsca kalkulacji.
Taki wybdr daje wiekszg gwarancje na dobrg przysztosé, choé moze rowniez wywotywac frustracje,
poczucie straty i cierpienie. Dodajmy od razu, ze niektdre osoby nie rezygnujg catkowicie z marzen,
ile raczej usitujg do nich dotrze¢ inng, niekiedy okrezna, ale bezpieczniejszg droga. Za przyktad niech
postuzg historie badanych. Pierwsza, zafascynowana krajem kwitngcej wisni, mogta z powodzeniem
ubiegac sie o miejsce na japonistyce, jednak — potencjalnie wigzgc swojg przysztos¢ z Japonig — nie
zdecydowata sie na to, przewidujac, ze w ten sposéb niewiele zyska w realizacji swoich marzen:

Najpierw zupetnie nie wiedziatam co chce robi¢ w zyciu. Wiedziatam jedynie ze mimo ogromnego
zainteresowania Japonig, nie chce i$¢ na Japonistyke, bo paradoksalnie w Japonii ten kierunek prawie
nic mi nie da. Bytabym tylko osobg, ktdra zna jezyk japonski, ale gorzej od jej obywateli. Troche jakbym
poleciata tam bez jakiegokolwiek wyksztatcenia. (Pamietnik 54)

Druga osoba byfa zainteresowana jezykami, odnosita na tym polu sukcesy i wiedziata juz przed
studiami, ze zamierza sie jezykiem zajmowac¢ zawodowo. Naturalnym wyborem wydawaty sie
wszystkim studia filologiczne, jednak pamietnikarka widziata w studiach na UEP szanse, na
wzmochienie jej potencjatu:

»Ty na UEP?”, ,human na ekonomie?”, ,a ty nie chciatas zostac filologiem”? To byty typowe reakcje na
to jak w 2014 roku méwitam najpierw, ze biore udziat w rekrutacji, a potem, ze dostatam sie na studia
licencjackie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Fakt, od dziecka wiedziatam, ze chce uczy¢,
wiec te reakcje byty jak najbardziej uzasadnione. Bardzo szybko odkrytam swoje pasje, a wsrdd nich te
najwazniejszg - do jezykdéw. W dodatku lubitam to podkreslac¢ na kazdym kroku, co mogto przyczynic¢
sie do ogdlnego zdziwienia dotyczgcego mojej ostatecznej decyzji o wyborze studiow. Niby juz w
liceum co$ przebgkiwatam, ze nauki ekonomiczne mnie interesowaty, ale chyba znajomi i tak mysleli,
ze skoro chce zostac nauczycielem angielskiego, to przeciez anglistyka bedzie oczywistym i jedynym
stusznym wyborem. (Pamietnik 50)

Pamietnikarka zdecydowata sie pdzniej na studia filologiczne, ale dopiero na drugim stopniu. Inna
osoba, w bardzo podobnej sytuacji, przyjeta analogiczng taktyke, chociaz w odwrotnej kolejnosci:

11|Strona



Moje studia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu rozpoczetam w 2017 roku, bedac juz
studentka dziennych studiow z zakresu filologii angielskiej. Jezyki obce zawsze byty mojg pasja, zawsze
tez Swietnie sobie radzitam na wszelakich testach i kartkdwkach w szkole, stad tez decyzja o wyborze
Sciezki zawodowej. (Pamietnik 42)

W innym przypadku pasja taczenia polityki i ekonomii realizowana byta na studiach pierwszego
stopnia na UEP, by pdzniej, myslac bardziej pragmatycznie o znalezieniu pracy, ukonczy¢ studia
magisterskie na UEP.

To jeszcze moze, dlaczego wtasnie Uniwersytet Ekonomiczny. To, jak dobrze pamietam. cho¢ to byto
dawno, to miatem poza... Na politologie szedtem ze wzgledu na zainteresowania politykg, powiedzmy,
ale tez miatem jakie$ zainteresowania szeroko rozumiang ekonomia. Szczegdlnie szerokie
zainteresowania, powiedzmy, swiatem zyciem wspoétczesnym i procesami zachodzgcymi miedzy sobg,
ale ze wzgledu wiadomo tez tatwosci w zdobyciu pracy, trafitem tutaj. (W1_KD)

Wskazuje to na interesujacg taktyke, w ktérej studia ekonomiczne na UEP traktuje sie z jednej strony
jako rodzaj ubezpieczenia lub dywersyfikacje ryzyka, z drugiej natomiast prébuje twérczo wiaczyé
jako komplementarny element kariery. Szczegdlnie widoczne staje sie to wéréd osdb, ktérzy
postrzegani sg lub sami postrzegaja sie jako ,,humanisci”:

Z tabelek i wykreséw wytania sie moja osobowos¢: zdecydowanie humanistka, silna potrzeba
zmieniania rzeczywistosci, dziatania spotecznego i organizowania. Co z tym fantem zrobic¢?
(Pamietnik 1)

Sq badani, ktérzy sami siebie tak opisywali, zaktadajgc poczatkowo nieprzystawalnosé tego profilu do
studidw na UEP, a jednoczesnie udowadniajac, ze jako humanisci nie tylko mogli te studia ukoniczy¢,
ale wiele dzieki temu zyskaé. Okazuje sie bowiem, ze ekonomia... to nauka spoteczna.

Bo ekonomia, tak naprawde, ma bardzo duzo takich, z mojej perspektywy, takiego podejscia
humanistycznego i mi sie wydaje, bo ja jestem tak troche $cista, ale bardziej humanistyczna i wydaje mi
sie, ze to byto dobre potaczenie. Teraz w sumie, jakbym sobie miata teraz pomysle¢, o tym, zeby gdzies
jakiekolwiek inne studia zrobi¢, jakby, zeby zamienié, to nie wiem, czy bym wpadta na co$ innego, cos,
co by mi bardziej odpowiadato. Méwie: jest duzo rzeczy, ktére gdzies tam, jakby z czesci zajec
faktycznie no, moze wyniostam cos$ wtedy, bo pamietatam wtedy, na dzisiejszy moment jest to mi
zupetnie potrzebne, ale mysle, ze czesciowo sie to przydaje. Mdwie: no nigdy nie bede finansista itd.,
bo jakby méwie: nie mam strachu przed liczbami, nie tak, ale jakby sama matematyka yym, wiec... Ale
mysle, ze to byto catkiem dobre potgczenie. (W4_BS)

Wyrazna tozsamosc i silna marka UEP, grawitujgca wokoét praktycznosci, jezyka matematyki i praw
statystycznych, niewatpliwie stanowigca o jej sile, moze nies¢ zarazem pewne ryzyko. Potencjalni
studenci, okreslajacy sie jako humanisci, mogg zrazad sie do aplikowania na studia, pomimo faktu, ze
w ofercie UEP znajduja sie kierunki odpowiadajace ich profilowi lub potrzebom:

Wahatam sie. Mimo ze czutam, ze to moze by¢ ciekawa, nieoczywista $ciezka, to miatam mysli ,,w co ja
sie pakuje”, ,czy nie bytoby tatwiej iS¢ na filologie i uczy¢ sie rzeczy zwigzanych scisle z tym, co mnie
najbardziej interesuje”? Chociaz odpowiedz na te pytania byfa prosta -tak, bytoby fatwiej studiowa¢
tylko jezyki (bo po co Swiadomie taduje sie w kolejny semestr z przedmiotem, ktérego tak
nienawidzitam -matematykg), wiedziatam, ze ekonomia nie réwna sie matematyce i jest nauka
spoteczng mimo powszechnemu btednemu przekonaniu. Kierunki, ktore rozwazatam nie byty
ekonometrig, czy FiR-em, ale tymi, po zdecydowanie bardziej spotecznej, humanistycznej stronie
ekonomii. (Pamietnik 50)
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Ponadto, system bolonski umozliwia eksperymentowanie oraz préobowanie swoich sit w wielu
obszarach. Studenci z tego korzystajg, ptynnie przemieszczajgc sie i tgczac studia pierwszego i
drugiego stopnia, a nawet podejmujac nauke na kilku kierunkach jednoczesnie. Niekiedy sg to
studia w tym samym miescie, ale na innych uczelniach, innym razem na samym UEP, w ramach tego
samego lub réznych wydziatéw.

Pigty element — wiedza ekspercka

Istnieje kilka elementow, ktére mediujg w procesie podejmowania decyzji o studiowaniu na UEP.
Dotychczas podkreslalismy role zasobéw wtasnych — zainteresowan, pasji, profilu szkoty sredniej,
predyspozycji i uzdolnien wyniesionych z wczesniejszych etapéw edukacji formalnej, a takze
doswiadczen zyciowych. Zbiér ten mozna uzupetnic¢ kolejnym skfadnikiem — wptywem wiedzy
eksperckiej, gdzie poprzez réznego rodzaju testy psychologiczne okresla sie mocne i stabe strony
osoby, sugerujgc mozliwe drogi rozwoju i kierowania wtasng $ciezka kariery zawodowej:

Wizyta w gabinecie szkolnej pani psycholog, test predyspozycji i umiejetnosci, ktéry ma poméc w
wyborze studiow takim jak ja, niezdecydowanym i rozedrganym osobom. [...] Pokazuje mi informacje o
nowopowstajgcym na Uniwersytecie Ekonomicznym kierunku. ,, To moze by¢ co$ dla ciebie, Agata”-
mowi z przekonaniem i entuzjazmem. Ekonomia dla humanistéw? Bez matematyki, ekonometrii i
innych koszmardw? Profil absolwenta odpowiada moim mglistym planom zawodowym oraz catkiem
wyrazistej osobowosci. Decyzja podjeta, dokumenty ztoze na pewno, a potem zobaczymy.

(Pamietnik 1)

Wiedza ekspercka dotyczy réwniez oceny potencjalnych drdg kariery, a konkretniej przyszto$ciowych
kierunkow ksztatcenia czy kondycji rynku pracy. Jakkolwiek moze to by¢ wiedza przydatna, moze by¢
nieadekwatna do potrzeb. W omawianym przypadku, wybér studidw bazowat na przeprowadzonym
tescie predyspozycji i dos¢ przypadkowym podsunieciu informacji o nowym kierunku studiéw. Warto
w tym miejscu zauwazyé, ze niewielu badanych wspominato o korzystaniu z wiedzy ekspertéw, czy to
do oceny wtasnych predyspozycji, czy tez potencjalnych kierunkéw edukacji i rozwoju. Wskazuje to
na duza luke w tego typu doradztwie. Wybory dotyczace uczelni podejmowane s raczej w oparciu o
zasoby wtasne, wiedze ptynaca z najblizszego otoczenia, czy tez od znaczacych innych. Przyktadem
moze by¢ wspomnienie pamietnikarki, ktérej sugestie podsunat dziadek:

Nieopodal nas na kanapie (z gazetg) podstuchiwat dziadek. Tego dnia byto tak samo. Pdzniej, gdy juz
zblizatam sie do wyjscia tradycyjnie dostatam wycinek z gazety. Nagtdwek zachecat: ,Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu organizuje otwarte warsztaty dla gimnazjum pod hastem Akademia Mtodego
Ekonomisty”. Poczgtkowo lekko sceptycznie spojrzatam na gazetowg wzmianke. (Pamietnik 19)

Cho¢ podany fragment nie dotyczy kwestii podjecia studidw, to stanowi rodzaj kotwicy, ktéra
zwigzata los przysztej studentki z Uniwersytetem.

Znaczacy inni

PrzejdZmy do analizy roli znaczacych innych —tj. bliskiego otoczenia spotecznego, na ktére sktadaja
sie najczesciej rodzina, przyjaciele, nauczyciele. Chcac dla swoich bliskich czy podopiecznych jak
najlepiej, podsuwajg im swoje pomysty, przekonujg do wtasnych wizji, dzielg sie doswiadczeniami i
mniej lub bardziej bezposrednio wptywajg na zyciowe wybory.

Niemniej jednak to witasnie ta wizja oraz szepty i wskazéwki ze strony rodziny sprawity, iz rozpoczetam
Swojg przygode na naszym uniwersytecie. (Pamietnik 42)
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In early March 2015 | have been just starting going through the first concerns regarding the choice of
my future path. And, one sunny weekend day | got involved in a typical for my family: friendly and
warming meeting with their friends, where | had an accidental luck to receive a spectacular
recommendation about one great and existent University of Economics somewhere in Poznan: with
the kindest professionals, only relative subjects and what is more to be said — a study course fully
conducted in English language. (Pamietnik 13)

Na pewno w duzej mierze to zastuga moich rodzicow, ktérzy bedac absolwentami (wtedy) Akademii
Ekonomicznej, czesto w dziecinstwie ttumaczyli mi elementarne zasady ekonomii (...) Pewnie dlatego
bez specjalnego przygotowania udato mi sie przejs¢ do kolejnych etapow Olimpiady dla licealistow.
(Pamietnik 50)

Moja mama w ogéle pracuje w banku przez cate zycie, takze mysle, ze troche tez mnie zainspirowata.
(W7_BS)

A w ogéle od tego sie zaczeto, ze méj dziadek byt ksiegowym i on mnie tak troche zachecat do tego,
zeby taka sciezke objg¢ w przysztosci. Ale wiadomo, ze w sumie w liceum, jak sie jest, to tak cztowiek
jeszcze nie do korica wie, o co chodzi w zyciu (W4_KD)

(Tata) zaszczepit we mnie (tata) taka chec dalszego uczenia sie ekonomii, to byto to, ze nie pamietam,
jak sie ten przedmiot nazywat, ale podstawy makroekonomii albo ekonomii. Jeszcze w liceum czy
gimnazjum, jak czegos nie rozumiatam, bo to byty jednak trudne rzeczy, no to tata mi opowiadat to z
taka pasjg, ze nie odpowiedziat, ze dwa plus dwa rodwna sie cztery, tylko jednak to rozwijat, ze: "Jak
dodajesz dwie zapatki do dwdch zapatek.". Gdzies tam opowiadat jeszcze o innych rzeczach, to tez mi
sie podobato, ze to jednak ludzie mogg lubic takie rzeczy, z takg pasjg o tym opowiadajg, gdzie$ tam
potem o tym czytatam. Mysle, ze to tez pod tym katem sie rozwineto. (W7_KD)

Wazna role petnig nauczyciele z pasja.

To byta taka Smieszna sytuacja, bo to byta pani pracujgca w bibliotece, ktéra miata chyba

jakas pasje do jednak przedsiebiorczosci, ze niekoniecznie taka cicha myszka w bibliotece, tylko gdzies$
ja ciggneto wyzej i wiasnie po paru latach pracy w tej bibliotece dostata ten przedmiot, podstawy
przedsiebiorczosci, w ktorej nas tam uczyfa. | tak, miata taki zapat, widac byto, ze jg to tez
interesowato, sama sie tym jakos byta pochtonieta, wiec tatwo jej to przychodzito i przede wszystkim
miata che¢, zeby jakos dalej to poszerzyé, zeby robi¢ z nami co$ wiecej poza taka zwyktg lekcja, gdzie
tam czes¢ byta zainteresowana(...) Mysle, ze koniec koncow tez bym wylgdowata na Uniwersytecie
Ekonomicznym, gdyby nie to. Ale to mi dato taki dodatkowy jakies tam motor napedowy do tego, ze
kurcze, ze to faktycznie jest fajne i ze co$ w tym kierunku chciatabym robié. (W6_KD)

Byta olimpiada z przedsiebiorczosci. | nad tym, jakby w tej samej godzinie, odbywa sie jakas klaséwka,
na ktérg w ogdle nie bytam przygotowana, wiec posztam na te olimpiade, tak z marszu i dostatam sie
do drugiego etapu ($Smiech). Takze stwierdzitam, ze moze to z tg przedsiebiorczoscig. No i zaczetam sie
potem interesowac, przygotowywac jakby dalej na ten, do tej olimpiady, do kolejnego etapu i tak sie
wkrecitam po prostu. Nawet chyba na ostatnim etapie przyjechaliSmy do Poznania, nawet tutaj na te
uczelnie. (...) Mielismy bardzo fajnego nauczyciela od przedsiebiorczosci, ktory tez okazato sie, ze
studiowat tutaj na Ekonomicznym, a potem chyba robit doktorat na SGH, jakos tak. | on w sumie tez
ma takg duzg pasje, ze nas zainteresowat i wkrecit po prostu w to. (W7_BS)

Pomyst studiowania na UEP przychodzit takze za sprawg réwiesnikéw, sgsiadéw oraz kolegdw i
kolezanek ze szkoty. Badani przygladali sie ich decyzjom, nasladowali, a innym razem, troche z obawy,
decydowali sie na wybdr miejsca, ktére poprzez znane im osoby nie wydawato sie juz az tak obce:
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| was naturally curious and intrigued when she told me she was studying in Wroclaw how the quality
of education in Poland. | have visited Poland for the first time six months earlier and easily fell in love
with the country. But most importantly, this was the first time someone has ever told me how to apply
to university abroad, and that conversation would drastically impact my life far beyond | could ever
imagine. (Pamietnik 28)

Kolezanka z liceum wspominata, ze bedzie studiowac Finanse i Rachunkowos¢ na Uniwersytecie
Ekonomicznym. Inny znajomy powiedziat o Zarzadzaniu, kierunku, ktéry poczatkowo budzit we mnie
watpliwosci. (Pamietnik 3)

Ai jeszcze znajomi, duzo znajomych poszto do Poznania, a wtedy sie patrzyto, gdzie idg znajomi, zeby
nie by¢ samemu gdzies tam. No i posztam wtasnie na Uniwersytet Ekonomiczny. Ztozytam papiery na
trzy kierunki, Jezus nawet nie pamietam. Gospodarka przestrzenna, cos$ takiego jest chyba... (W4_KD)

Pamietam, ze zadzwonitem wtedy do kolegi rok starszego ode mnie, ktdry byt w liceum na takim
samym profilu co ja (tj. rozszerzony angielski i geografia). Uwazatem i zresztg caty czas mam o nim
takie zdanie, ze jest to cztowiek inteligentny, jego rodzice takze prowadzg wtasny biznes i mowie; ,,
pdjde na to samo co on. On na pewno dobry wybér podjat” i w sumie to tyle jesli chodzito o wybdr
mojej sciezki studidw. Nigdzie indziej ,,papieréw” nie sktadatem. (Pamietnik 53)

Tak, Poznan i bardzo z perspektywy, ze wtasnie jest blisko i wiele przyjaciét do tego Poznania sie
wybierato, wielu znajomych sie wybierato, wiec to tez nie byto tak catkowicie oderwane, ze bede tam
sama na wtasng reke bede musiata zaczynac. Takze juz tak z jakims$ wsparciem sie wybratam, to tez
byto bardzo kluczowe. No, w Gorzowie nie ma zadnych uczelni, ktére tam bytyby warte wiekszej uwagi.
Niestety, musze z przykroscig stwierdzi¢, takze Gorzowa nie bratam nawet pod uwage, nawet
cokolwiek tam zaczyna¢. (W6_KD)

Wptyw na wybér sciezki moze miec zatem wiele aspektdw wiezi z réwiesnikami: poczucie zbieznosci
statusu spotecznego, konformizmu informacyjnego, a takze znajomosci, podziwu lub szacunku do
0s0b, ktére zdecydowaty sie na podjecie takiego kroku.

Prestiz uczelni

Mtodzi dorosli mieli w przewazajgcej wiekszosci bardzo dobre zdanie na temat jakosci ksztatcenia na
UEP i wierzyli, ze status absolwenta zapewni im sukces lub pozwoli w przysztosci zrealizowa¢
wymarzong wizje kariery. Nie dziwi zatem, ze z dumg zwracajg w opowiesciach uwage na miejsce
uczelni w rankingach oraz jej prestiz, wybierajac jg kosztem innych miejsc:

W rozwazaniach byty dwie szkoty, oprécz UEP byt takze Uniwersytet £édzki, ktdry z racji bliskosci do
mojej rodzinnej miejscowosci byt w pewnym momencie faworytem. Wybratem jednak Poznan i mysle,
ze byta to jedna z najlepszych decyzji w moim zyciu. (Pamietnik 20)

Decydowatem miedzy UEP a Wydziatem Zarzadzania UW. Po dostaniu sie na obie uczelnie padto na
UEP. Nie zatuje. (Pamietnik 33).

Wiem ze to kluczowa pozycja w moim cv. To nie jest pusty frazes. To gwarancja. Jest ona obustronna.
Ja moge sie pochwali¢ tytutem z takiej uczelni, ale przede wszystkim umiejetnosciami i wiedzg, a w
zamian przysporzy¢ uczelni dobrg opinie o jej rzetelnosci. Sytuacja win-win. A takie lubimy najbardziej.
(Pamietnik 12)

Dyplom uczelni, a nawet juz wzmianka w CV o statusie studenta UEP robita raczej pozytywne
wrazenie, o czym badani wspominali w kontekscie rozmoéw o prace. Dobra marka UEP na rynku pracy
nie jest fikcjg, posiada realng wartosc¢. Nie zaskakuje zatem, ze jednym z gtéwnych kryteriéw wyboru
UEP byta nie tylko gwarancja zatrudnienia, ale obietnica dobrej pracy i dobrej ptacy:
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Miatam wtedy dosc specyficzng, a teraz juz wiem, ze niezbyt zgodng z rzeczywistoscig, wizje kariery,
jaka mogtaby miec¢ po ukonczeniu takich studiow. Widziatam siebie jako kobiete sukcesu, pracujgcg w
duzej organizacji, ktéra zyje na poziomie, ma wymarzone auto, i dla ktdrej nie ma rzeczy niemozliwych.
Z perspektywy czasu jest to wizja dos$¢ zabawna, z nutg mtodzienczej naiwnosci. (Pamietnik 42)

Prestizowa uczelnia moze zapewnié prestizowg prace, wysokie zarobki i odpowiedni status spoteczny.
Jednak duze znaczenie miaty réwniez jakos¢ ksztatcenia i poczucie, ze studia wyposazg nie tylko w
wiedze, ale takze podniosg kompetencje i dadzg nowe umiejetnosci:

Juz jako osoba pracujaca - rozwijajac sie w sklepie internetowym jednej z najwiekszych marek
jubilerskich w Polsce, podjetam studia magisterskie na kierunku handel i marketing. Strzat w dziesigtke,
ze wzgledu na moje zainteresowania oraz kariere zawodowg na tym polu. (Pamietnik 41)

Sam kierunek wybratem patrzac na jego wzgledng mozliwos¢ bycia najpraktyczniejszymi studiami z
dostepnej dwczesnie puli, z ktdrych rzeczywiscie bede co$ w moim stanie wynies¢. (Pamietnik 55)

Ekonomiczna nasza (UEP) ma catkiem dobra renome w Polsce i... w Europie to moze nie, ale w Polsce
jest znang uczelnig i szanowang. Tym bardziej mozna by skorzystac z tej renomy, ze mozemy
nawigzywac wspdtprace z innymi uczelniami i wysyta¢ studentéw. ( W5_KD)

Badani prestiz uczelni wigzg z praktycznym wymiarem nauczania, szerokimi kontaktami z lokalnymi
pracodawcami. Juz z perspektywy absolwentdw podkreslajg takze specyfike kadry, gdzie wyktadowcy
poza karierg akademickg, podazajg réwnolegta, biznesowg Sciezka rozwoju i nauczajg, dzielgc sie
dodatkowo wtasnym doswiadczeniem.

Moge $Smiato powiedzied, ze pod jednym wzgledem byly to najbardziej wartosciowe zajecia. Jakim?
Prowadezili je prawdziwi praktycy biznesu, ktérzy w zadnym momencie nie chcieli nam przekazywaé
wiedzy teoretycznej, jednak jak najbardziej praktyczng, no moze poza 2 wyktadami, ktére prowadzili
profesorowie troche ,,starszej epoki”. (Pamietnik 29)

W ogéle takie gwiazdy u nas na uczelni, jezeli chodzi o wyktadowcdw. Profesor Frackowiak to w ogdle
tg firme doradczg w Poznaniu zaktadat. Teraz to jest Grand Thornton, ale tez N. Fragckowiak i u nas w
audycie jest znane to nazwisko. Nawet tutaj w Warszawie ostatnio rozmawiatem z osobg zarzadu.
(W12_BS)

Poznan — serce (Wielko)polski

Warto wskazac jeszcze jedno kryterium wazne z punktu widzenia podejmowania decyzji o
studiowaniu, na ktére UEP ma bardzo ograniczony wptyw. Chodzi o umiejscowienie uczelni —w
Poznaniu oraz w Polsce. Zacznijmy od Poznania. Dla oséb urodzonych w tym miescie, ale rowniez w
Wielkopolsce, centrum regionu staje sie czesto naturalnym, pierwszym wyborem. Co ciekawe,
niekiedy UEP jest rozwazany w parze z UE we Wroctawiu, a racjonalizacje wybordéw nie dotyczg li
tylko kryteriéw prestizu czy kierunkow ale takze mobilnosci.

Chciatam do Wroctawia kiedys tez na poczatku i$¢, ale wtedy ja mieszkatam w ogdle w Lesznie, pod
Lesznem i wtedy troche dtuzej sie jechato do Wroctawia, wiec stwierdzitam, ze do Poznania troche
blizej (Smiech). No, teraz jest ESka, wiec jezdzi sie szybko tu i tu, ale generalnie jakos ten Poznan byt mi
blizszy. Tutaj miatam rodzine, kuzynke i w ogdle, wiec stwierdzitam, ze Poznan. No i posztam...
(W4_KD)

Przez bardzo krotkg chwile, bardziej pod tym katem, ktére miasto wybraé, czy Poznan, czy Wroctaw. |
jednak zwyciezyt ten Poznan, bo jest jednak troche blizej rodzinnych stron, ze jednak nie trzeba tam
jechac 10 godzin. (W7_KD)
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Mama powiedziata, ze jezeli wybiera¢ miasto, to niech to bedzie Poznan z Wroctawiem, wiec te dwa
miasta jakby bratam pod uwage, a zdecydowata odlegtosc tak naprawde, tak. Do Wroctawia mam
dalej, a na tamten moment nie byto bezposrednich potaczen, wiecej zostat ten Poznan w taki sposdb.
A chyba co$ nowego chciatam po prostu, nowy etap. (W8_KD)

Aplikowatem zaréwno do Poznania, jak i do Wroctawia, i na prawo, i na informatyke i ekonometrie, bo
we Wroctawiu, tez jest, znaczy byt przynajmniej wtedy kierunek. No i na tg informatyke i ekonometrie
dostatem sie tu i tu. Nie dostatem sie na prawo do Poznania, a bardziej chciatem is¢ mimo wszystko do
Poznania, niz do Wroctawia. Wiec stwierdzitem, ze, nadal w sumie nie wiedzac co to jest ta
ekonometria tak naprawde, gdzies jakis artykut na Wikipedii przeczytatem, stwierdzitem, ze sprobuje i
uwazam, ze to byta jedyna z najlepszych decyzji w moim zyciu generalnie rzecz biorac. Bo od samego
poczatku wtasciwie do samego korica bardzo mnie sie tu na UEP-ie podobato i bardzo podobat mi sie,
tez ten kierunek uwazam, ze cata Katedra byta super. (W1_BS)

Wptyw na wybdr Poznania ma prestiz uczelni, dobry rynek pracy w Wielkopolsce, ale réwniez bliskos¢
miejsca zamieszkania, ktére obniza koszty zycia i czyni je tatwiejszym, gdy w poblizu pozostajg
przyjaciele i rodzina.

Swoja przygode ze studiami zaczetam od jednej z poznaniskich uczelni, po tym jak nie dostatam sie
na uep [...] tak po pierwszym semestrze zrezygnowatam ze studiéw, moze nie z nich samych, ale na
pewno z tej uczelni. Postanowitam zrobié cos bardziej rezolutnego ze swoim zyciem i takim oto
sposobem licencjat obronitam w Lublinie. [...] Ale po tych trzech latach zaczetam tesknic¢ za rodzing i
przyjaciétmi z dawnych lat, wiec postanowitam wrdcic. (Pamietnik 14)

Bohaterka powyzszego fragmentu po powrocie do Poznania rozpoczeta studia na UEP, ale decyzja
byta podyktowana tesknotg za miejscem. Podobny watek obserwujemy w innym pamietniku,
dotyczgcym migracji zarobkowej w kraju, a koriczacy sie powrotem do ,,swoich”. Czynnik tozsamosci
miejsca, jego odlegtosci od domu, pozostaje zatem wazny dla studentow wybierajgcych UEP, ale nie
jest to kryterium jedyne lub decydujace. Przyktadowo jedng z oséb dominujgca pozycja Poznania w
regionie denerwowata, wszyscy jej znajomi wybierali Poznan i dziwili sie, ze mozna nawet myslec¢
inaczej. Chcac zaznaczy¢ swojg odrebnosc i niezaleznosé, nieco na przekdr, zdecydowata sie na
nieoczywisty wybor i studia w Toruniu:

Po zdanej maturze przyszta refleksja co teraz? Jak pokierowac swoim zyciem? Nie chce studiowac w
Poznaniu. [...]Poszukujgc nie tylko miasta, w ktérym przyjdzie mi zamieszkac, ale réwniez kierunku
studiéw natrafitam na oferte dydaktyczng z Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Szybki
podglad na rankingi uczelni, co by jednak dobry poziom reprezentowata, komunikacje z rodzinnym
miastem, a takze ceny mieszkan decyzja byta prosta - ide w to! Wybratam kierunek finanse i
rachunkowosé. Bytam bardzo zdecydowana. Z racji dobrej komunikacji, wielkosci miasta i mozliwosci
jakie ono daje Poznan wydawatby sie bardziej racjonalnym i optymalnym wyborem. Czutam jednak,
czutam catg sobg, ze nie chce. To nie byt dobry czas. Kazdy pytat mnie, a czemu nie Poznan? To pytanie
irytowato mnie najbardziej. Pierwsza reakcja w myslach to czy ten Poznan to jakies swiete miejsce,
mekka przysztych finansistow, czy ztote miasto, ze wszyscy tak je ubdstwiajg? (Jakze sie ciesze, ze
staram sie nigdy nie méwié nigdy, bo wysztabym na hipokrytke zarzekajac sie, ze nigdy nie zamieszkam
w Poznaniu) - odpowiadatam "bo moge! Bo czemu nie?" (Pamietnik 12)

Dla ludzi spoza Wielkopolski i wojewddztw osciennych miasto Poznan jawi sie jako alternatywa
wzgledem miast pierwszego wyboru. W przypadku oséb z odlegtych czesci kraju, decyzja o podjeciu
studiow w Poznaniu wigze sie z innymi niz geograficzne kryteriami decyzyjnymi — miejscem w
rankingu, ciekawymi kierunkami, a nawet inng mentalnoscia.
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Ale przyszto tak, ze trzeba byto i$¢ na studia, wiec ja nie chciatem i$¢ do Lublina ani do Warszawy. Bo u
nas byty dwie drogi: albo Lublin, albo Warszawa. W Lublinie byto wiadome to, ze bedzie imprezownia i
brak pracy, bo jednak to jest mate miasto i tam nawet jak masz studia, to tam nie masz miejsc, gdzie
bys mogt pracowacd. Wiec zostaty inne tematy: zostawata ewentualnie Warszawa, ale mi sie tam nie
chciato za bardzo i$¢. Krakéw, Poznan, no i ewentualnie jakis Wroctaw. Wiec uznatem, ze pdjde do
Poznania, poniewaz spodobat mi sie kierunek, trafitem na informatyke i ekonometrie. {(...)
Rozmawiatem wtedy z tatg, powiedziat: "Stuchaj, Poznan to jest troche inna mentalno$¢. Tam ludzie w
sensie nie, ze zle, tylko inna w sensie, ze by¢ moze lepsza. Moze inaczej podchodzg do zycia, wiec moze
warto bedzie cos z tego wzigc." (W3_KD)

W przypadku innej absolwentki studia w Poznaniu na UEPie byty studiami drugiego stopnia. Badana
mowi o dylematach zwigzanych ze studiowaniem z dala od domu.

Ja jestem z Tarnowskich Gdr, to jest koto Bytomia, Katowice, generalnie Slask. A Krakéw, a Krakéw i
Wroctaw to byty gtéwne kierunki, gdzie moi znajomi z mojego miasta wyjezdzali na studia. Tez
wiedziatam, ze nie chce studiowaé w Katowicach, bo to sie wigzato tez z zostaniem w domu, a wysztam
z zatozenia, ze studia to juz jest czas, zeby iS¢ wtasng Sciezkg. Wiec padto na Krakow. | Krakow wtedy
miat lepszg oferte edukacyjna niz na przyktad Wroctaw, a jeszcze nie chciatam sie porywac wtedy na
dalsze miasta typu Warszawa, Poznan i tak dalej. Bo to by byto w kawateczek dalej ode mnie. Wiec tak
jakby wyposrodkowatam oferte edukacyjna z odlegtosci mojego domu i wypadt Krakéw. (W15_BS)

Ttumaczac skad pojawit sie pomyst na kontunuowanie drugiego stopnia w Poznaniu, wskazywata na
swobode, jakg daje okres studiowania:

Poznan? Czes¢ moich znajomych wyjechata i jakby to byt kolejny uniwersytet ekonomiczny poza
Krakowem i Katowicami, ktory... Wroctawia nawet nie bratam pod uwage, wiec wypadto na Poznan.
Tak bardziej, to byt bardziej losowy wybér taki. (...) Jak juz postudiowatam w Krakowie, to Wroctaw juz
wypadt z mojego radaru. Bo miatam znajomych, ktérzy studiowali we Wroctawiu i jako$ to miasto mnie
jakos$ wtedy nie przekonato. Wiec wiedziatam tez, ze studia to jest najlepszy czas, zeby wyjechac gdzies
i zobaczy¢, jak sie zyje bez takiej presji, ze musze tam znalez¢ prace i tak dalej. Wiec wypadto na
Poznan. (W15_BS)

Miasto Poznan wywotuje rézne emocje i przycigga nie tylko mieszkaricdw regionu. Interesujacy
wydajg sie pod tym wzgledem mieszkancy innych krajéw, ktdrych mozemy podzieli¢ na
Europejczykéw oraz nie-Europejczykdow. Podziat ten podyktowany jest krokiem, jaki ci drudzy
wykonujg w drodze wyboru UEP. Ich pierwsza mysl dotyczy bowiem pytania, na jakim kontynencie
beda studiowad.

| had graduated around 4 years ago in 2014 and one of the biggest desires was to pursue my masters
in a Europe. Canada? Not Canada. So many ‘desi’ peeps living there. It will be leaving Punjab for
another Punjab. US? Nah! Not going to borrow money from the parents or get into a debt trap laid by
some evil capitalist bank. Europe? Yes! The football, the culture, the streets. It was my dream since |
was a kid. (Pamietnik 46)

In the spring of 2018, 3 years after getting my bachelor degree and having gained experience in
different sectors, | decided to move on to the next step with my studies and apply for a master’s
degree to help open up new potentials for my career. Although | was sure about the program of study
| wanted to take, but | wasn’t sure about the university or destination where | could get the level of
learning and experience | was expecting. (Pamietnik 2)
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Wybér Europy pocigga za sobg konsekwencje, jak chociazby potrzeba otrzymania wizy. Nie spetnienie
tego warunku sprawito, ze jeden ze studentéw nie mdégt dostac sie na studia w Anglii, wybierajac
Polske. Niewatpliwie, wybdr Polski podyktowany jest réwniez niskimi kosztami utrzymania.

He started to talk about how universities are in Poland in general and how easy the process of applying
is because he used to work in the international office of one university in Poland. And he asked about
my education background and language skills, he then went on to recommend that | should maybe
considering studying in Poland and how Poland is not in the Eurozone and how cheap living is relative
to Western Europe. | took his contact and | followed his advices. (Pamietnik 22)

Inng wartoscig przemawiajacg za Polska jest jej potozenie geopolityczne, wzglednie wysoki poziom
edukacji przy jednoczesnie niskich kosztach studidw:

Alright, so now was the time to narrow down the options. France? Germany? Poland? Poland it is. Well
inside my budget and there was a friend who was already in Warsaw. (Pamietnik 46) .

Po wyborze Polski, nalezato pomysleé o uczelni. Wiele oséb zwracato uwage na wysokga pozycje w
rankingach UEPu, jak i na specyfike miasta:

[...]Jone day | saw that the University of Economics in Poznan was ranked first in 2019, which caught my
eye and only feed my curiosity to why Poznan was so much better than Warsaw or all others in Poland.
After some research UEP looked very promising, a very respectable university, and worthy to be called
one of the best business schools in Poland, so out of a gamble | applied, and to my joy | got accepted
which felt like a prayer had been answered and a new path in my life that | desperately needed. A few
weeks later, | was heading down to Poznan to start my new life. (Pamietnik 28)

| came around this university in a city close to Berlin, the north-west of Poland called Poznan
University of Economics. Poznan? | googled it straight away and that was the kind of city | wanted to
live in and study. Not Warsaw, New Delhi or Bengaluru. (Pamietnik 46)

Uniwersytet wzbudzat zaufanie, a miasto pobudzato wyobraznie. Co byto powodem? Czy wielkos¢
miasta sprawiata, ze studenci czuli sie w nim bezpieczniej, czy moze nizsze koszty zycia niz w
Warszawie wptywaty na dobre skojarzenia z Poznaniem? Na to pytanie nie ma odpowiedzi w
zebranym materiale. Wiemy za to, ze studenci majg dobre pierwsze wrazenie z uczelnia, ktéra w
komunikacji wykazuje sie wysokim profesjonalizmem i szybkoscig dziatania:

[...]Jall my questions and concerns regarding the acceptance process and my wellbeing in PUEB were
covered so fast and efficiently (a great thank note to the Center For Studies in English), that | was
immediately wrapped in the feeling that they care about every potential student, and what is more
important, are willing to provide me with all the information that would grant me with the possibility
to be accepted among others. (Pamietnik 13)

During the visa process, | had several questions and all | had to do was email and | would get an
immediate response. This is not just an adjective here, | vividly remember this one morning when the
Polish embassy contacted me about accommodation, and not knowing anyone in Poland
contemporaneously, | emailed the university and within an hour, they had solved the whole issue for
me with a space in the dormitory and an official letter sent to me. | was convinced of the work ethic of
this university right then and there. (Pamietnik 45)

To, co w naszej kulturze uznawane jest za profesjonalizm i uprzejmosé, przez studentdw postrzegane
byto jako szczegdlny wyraz troski. Ten naddatek uprzejmosci i uwagi nie stanowi najwyrazniej
standardu w innych miejscach, gdzie studenci anglojezyczni sktadali swoje aplikacje. Stworzenie
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poczucia goscinnosci charakterystyczne dla domu utfatwia studentom zagranicznym podjecie decyzji.
Niekiedy odnajdujg podobienstwa pewnych doswiadczen, rozumiejac, ze chociaz Polska to czes¢
Europy, to posiada wtasng specyfike.:

But the thing | realized about the Polish people early on is they are not like the imperialist of the west
and that made me relate to them even more. Coming from Punjab, a state in north-west India with a
history of martyrs and glorious wars, | felt a connection with Poland and their history. (Pamietnik 46)

Konczac ten fragment warto wspomnie¢ o Polakach, ktérzy coraz czesciej podejmujg studia
anglojezyczne w Polsce i zagranicgy. Jedna osoba pisata o tym, ze rozwazata studia w jezyku angielskim
na UEP, gtéwnie ze wzgledu na posiadane kompetencje jezykowe. Jednakze zadecydowat koszt
studiow oraz zbyt waska oferta kierunkéw:

Caty czas kusito mnie jednak studiowanie jezykdw. Stad zainteresowatam sie tez ofertg studiow w
jezyku angielskim na UEP-ie. Niestety w tamtym roku wszystkie kierunki byty ptatne i w dodatku zaden
z nich nie odpowiadat na moja potrzebe rozwijania gtéwnie kompetencji miekkich. (Pamietnik 50)

By¢ moze wraz z bogaceniem sie spoteczenstwa wybodr studidw anglojezycznych przez Polakéw stanie
sie bardziej powszechny. Na razie pojawia sie jako pomyst, ktory ograniczajg jednak mozliwosci
materialne, chociaz wiele czynnikéw zwigzanych z politykg edukacyjng ten stan rzeczy moze zmienic
— zaréwno ptatna edukacja, jak i programy stypendialne.

Dziatania UEP na rzecz uczniéw szkot srednich

W procesie podejmowania decyzji o studiowaniu miaty rdwniez wptyw wydarzenia organizowane
przez UEP. W kilku pamietnikach Uniwersytet pojawia sie w zyciu przysztych studentéw w edukacji
podstawowej oraz Sredniej na dtugo przed podjeciem decyzji o wyborze konkretnego miejsca.
Pamietnikarki wspominajg jednak te momenty, wskazujgc ich waznos¢, co kaze mysleé o
dtugoterminowym wptywie jaki wywierajg drzwi otwarte i festiwale nauki, warsztaty czy konkursy:

Pomyst na Uniwersytet Ekonomiczny narodzit sie w ogdle, kiedy w liceum bez wiekszych przygotowan
dostatam sie dwa razy do kolejnego, pozaszkolnego etapu Olimpiady Ekonomicznej organizowanej
przez UEP. Potem, naturalnie juz wzietam udziat w innych konkursach z przedsiebiorczosci oraz
projektach typu case studies.[...] Wybdr kierunku na poczatku wydawat sie prosty — polityka spoteczna,
specjalno$¢ komunikacja spoteczna. Gtéwna przyczyng byt brak matematyki i najwiekszy nacisk na
kompetencje spoteczne, ktére chciatam rozwijac. Spojrzenie na ten wstepny wybér zmienit mi sie po
tym jak wzietam udziat w wyktadzie prof. Jacka Trebeckiego w ramach Poznanskiego Festiwalu Nauki i
Sztuki, po ktérym blizej zainteresowatam sie public relations. Przeczytatam ksigzke na ten temat,
pogooglowatam i stwierdzitam, ze zajecia z retoryki, jezyka komunikacji oraz rozwdj innych
kompetencji miekkich jest warty podjecia studidow, podczas ktérych bede musiata przez semestr uczy¢
sie matmy. (Pamietnik 50)

Nastepnego dnia rano zadzwonit telefon. To podekscytowany dziadek dzwonit, zeby zapytaé, czy
zapisatam sie na warsztaty. Na zachete obiecat mi, ze moze mnie nawet zawies¢ na miejsce bym nie
musiata traci¢ czasu na jazde komunikacjg miejska. Nie chcac rozczarowac dziadka i zabic jego
entuzjazmu odpowiedziatam, ze jeszcze nie zdgzytam zapisac sie, przez nadmiar nauki, ale na pewno to
zrobie. Jak obiecatam, tak zrobitam (Pamietnik 19)
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Studiowanie

Jakie jest miejsce i rola uniwersytetu w tworzeniu tozsamosci zawodowe]j absolwentéw i
absolwentek? Jak wykorzystywany jest czas studiowania jako etap na drodze stawania sie
uczestnikiem rynku pracy? W tym rozdziale raportu przedstawiamy odpowiedzi na te pytania.
Traktujemy czas spedzony na studiach jako czas poswiecony pracy nad tozsamoscig zawodowg
studentdw i studentek. Jednoczesnie traktujemy ten rozdziat jako wprowadzenie do kolejnego, w
ktdrym skupiamy sie na réznych kwestiach zwigzanych z wchodzeniem studentéw i studentek UEP na
rynek pracy. Stad niektére watki zasygnalizowane w tej czesci raportu, poszerzamy i rozwijamy w
kolejnym rozdziale.

Studiowanie i stawanie sie uczestnikiem rynku pracy — ustalenia wstepne

Z wywiaddw indywidualnych z absolwentami i absolwentkami UEP daje sie wyodrebnié co najmniej 4
ogolne, istotne kwestie zwigzane ze studiowaniem. Pierwsza, paradoksalnie najmniej obecna w
materiale badawczym z wywiaddw, dotyczy studiowania jako wartosci samej w sobie. Temat ten
zostat z kolei mocno rozwiniety w materiale pamietnikarskim. Dlatego w analizie tego watku siegamy
w duzym stopniu wiasnie do pamietnikdéw. Drugi wazny watek okreslilismy mianem indywidualnych
strategii radzenia sobie ze studiowaniem i zdobywaniem doswiadczenia zawodowego. Skupia sie na
trudnosciach i rozwigzaniach wynikajgcych z koniecznosci godzenia studidow i réznych form
uczestnictwa w rynku pracy (staze, praktyki, praca). Trzeci temat dotyczy rél dodatkowych,
nieobowigzkowych aktywnosci w trakcie studidow, niezwigzanych bezposrednio z rynkiem pracy, ale w
przezyciach absolwentdw i absolwentek przyczyniajgcych sie w sposob istotny do konstruowania
wiasnej tozsamosci i kariery zawodowej. Chodzi o wyjazdy zagraniczne (w tym w szczegdlnosci w
ramach programu Erasmus), a takze o udziat w organizacjach studenckich. Wreszcie czwarty watek —
studiowanie jako przygotowanie do pracy zawodowej. Studia na UEP postrzegane s3 tu jedynie przez
pryzmat przysztej pozycji na rynku pracy — sg miejscem zdobywania wiedzy zawodowej,
podejmowania réznych proéb i aktywnosci w zwigzku z wybrang profesjg. W tym ujeciu studiowanie
to kolejny etap na drodze rozwoju zawodowego, zgodny z wczesniej przyjetymi celami zawodowymi.
Ponizej przedstawiamy cztery fragmenty réznych wypowiedzi ilustrujgcych wyodrebnione tematy.

Przyktad 1 (studia jako wartos¢ sama w sobie): W czasie studiow miatam taka zasade z rodzicami, taka
umowe, ze nie mam pracowac na peten etat, ze mam jakby czerpaé jak najwiecej moge z tych lat
studenckich, (...) wyjezdzajac, zwiedzajac, poznajgc nowe kultury. Jednoczesnie gdzies tam sobie
zawsze dorabiatam, ale oczywiscie jakby to nie byto tez w takim, na takim petnym etapie. No tak, no to
nie byta taka praca typowa. | tez byto tak, ze ja zawsze wychodzitam z zatozenia, ze skoro studiuje
dziennie... i to byto cos, co mnie bardzo bolato, jak robili to inni ludzie. Mysle, ze teraz patrze juz na to
troche inaczej, ale wtedy mnie bolato to wtasnie, ze niektérzy studiujgc dziennie, mieli petnoetatowa
prace i nie przychodzili na zajecia. Nawet nie, ze mnie to bolato, mogtabym powiedzie¢ doktadnie, co
wtedy czutam, ale bardzo bytam zta na tych ludzi. | gtéwnie wychodzity rézne ktétnie przez to, w
grupach, bo czes¢ oséb czuta sie nie fair z tym, ze my chodzimy na zajecia, uczestniczymy w nich. Jakby
mamy z nich tg wiedze, a sg osoby, ktdre przyjdg na zaliczenie, ale na papierze to wyglada, ze majg
takie same wyksztatcenie, jak my. (...) | to jest cos, co gdzie$ oczywiscie sie tam we mnie dopiero
pdziniej zrodzito. Ale miatam takie, takie poczucie, ze ludzie nie doceniajg tego (...). | to jest cos, co
mnie tez dos¢ mocno bolato w kontekscie mojego studiowania i moich wyboréw pdzniejszych. Bo na
przyktad, na tym zarzadzaniu portem lotniczym byto nas razem moze, powiedzmy z 15 oséb w grupie
byto, a chodzito na zajecia z pie¢ do siedmiu. (...) Wydaje mi sie, ze dos¢ dobrze wykorzystatam ten czas
na studiach, bo na jednej magisterce pojechatam sobie na Erasmusa, po drugiej magisterce
pojechatam na Work and Travel. Co prawda tylko jeden, ale zawsze cos. Wiec gdzie$ tam wydaje mi
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sie, ze tez dos¢ dobrze wykorzystatam ten czas, bo jeszcze w miedzyczasie podroéze itd., itd. Gdzie$ tam
wtasnie rozwijatam tg swojg pasje i do podrézowania, i do awiacji, plus wtasnie do HROw. A wtasnie
bardziej w tym kontekscie, wtasnie znowu: poznania ludzi. Bo ja bardzo duzo méwie, bardzo lubie
rozmawiac i gdzie$ tam ten kontakt z ludzmi jest dla mnie bardzo wazny. Wiec tak naprawde sie tylko
umocnitam w tym, ze wiem, ze chce pracowa¢ w HRach. (W4_BS)

Przyktad 2 (godzenie studiowania i pracy): W miedzyczasie robitem, tez staz w Urzedzie Statystycznym,
w ramach KdG, byt taki program kiedys na UEP-ie ,Kadry dla Gospodarki”. To byto fajne, szczerze
mowigc zbyt duzo sie tam nie nauczytem, ale no byto to tak, jakby gtadkie wejscie w rynek pracy mimo
wszystko, no bo byta to juz praca, musiatem tam chodzi¢ w jakis godzinach, i jakies obowigzki
wykonywaé, no ale jednak jeszcze byto to takie dosy¢ luzne, takie mocno akademickie. Powiedzmy
wiec to byto dla mnie takie przetarcie, i potem tak sie fajnie ztozyto, ze promotor mojej drugiej pracy
licencjackiej, czyli tej na finansach i rachunkowosci dat mi zna¢, ze jego znajomi maja firme i szukaja
ludzi ogdlnie o takim profilu, z jednej strony takim controlingowym, to bytfa dziatalnos$¢ zwigzana z
rachunkowoscig zarzadczg, ale z drugiej strony, tez informatycznym, akurat tez sie tak ztozyto, ze z
tych takich przedmiotéw bardziej technicznych na WIGE zwtaszcza, podobaty mi sie bazy danych te
kwestie SQL-owe, tego typu rzeczy, i to idealnie odpowiadato profilowi, ktéry tam byt poszukiwany, bo
to byta taka firma, ktdra zajmowata sie wdrazaniem systemoéw ERP, no i tak przez tg informacje od
promotora, on gdzie$ tam szepnat moze stéwko za mng, moze nie, w sumie nie wiem, ale tak sie
ztozyto, ze idealnie odpowiadat madj profil edukacji, a bytem wtedy na... (...) Nie jestem pewien, czy
bytem po obronie pierwszego licencjatu, czy nie, ale jakos byty to okolice trzeciego roku. Koricéwka
trzeciego roku na WIGE i koncéwka drugiego roku na FiR, jako$ tak to byto. Zaczagtem tam prace i to
byta dla mnie kolejna taka bardzo wazna decyzja, zaraz o po tej, o wybranie UEP-u. To decyzja o
rozpoczeciu pracy, byta jakby drugg takg bardzo wazng decyzjg, bo rzeczywiscie, to byta taka praca
gdzie... Poczatkowo, to byt staz, ale w takim duzym wymiarze czasowym, bo to byto 32 godziny
tygodniowo, czyli 4/5 etatu, i tu tez, za to bardzo sobie cenitem tg uczelnie, bo jakby nie byto zadnego
problemu z tym, zeby godzi¢ dwa kierunki studidw dzienne, co by nie byto, z pracg na co by nie byto,
duzy wymiar czasowy. Dzieki temu, ze byta taka mozliwos¢ elastycznego uktadania sobie zaje¢, ze na
przyktad na jedne zajecia szedtem do jednej grupy wieczorem, na inne zajecia szedtem do innej grupy
dziekanskiej wieczorem, zeby na przyktad nie chodzi¢ rano. Nawet bywaty takie sytuacje, ze
prowadzacy laboratoria zgadzali sie na przyktad, zebym przychodzit do studentéw studidw zaocznych
jaki$ materiat przerabiaé. Tak, ze udawato mi sie bez wiekszych probleméw nawet godzi¢ dwa kierunki
studiéw, i prace w duzym wymiarze czasowym. (W1_BS)

Przyktad 3 (rozwdj osobisty — organizacje studenckie i Erasmus): skoncentrowatem sie na studiach. Na
studiach tez bardziej niz zawodowo, skupitem sie na takim, jakby to powiedzie¢, udzielaniu spotecznym
i dziatalnosci studenckiej. Wowczas tez dotgczytem do ESN, czyli Erasmus Student Network na naszej
uczelni, no i tam zajmowatem sie tymi Erasmusami od... przez ile to juz 4 lata przynajmniej co najmniej
bytem w ESN i dziatatem aktywnie w trakcie studidow. W miedzyczasie... wiec tutaj przez to tez jakby
taka kariera zawodowa poszta na bok, gdyz jak jakby udzielanie sprawiato mi duza frajde, ale tez
wiedziatem, ze wptynie to tez na méj rozwdj, gdyz codziennie praktycznie miatem kontakt w jezyku
angielskim, z obcokrajowcami z réznych czesci swiata. Sam tez w tym czasie pojechatem do Sheffield
na pot roku na Erasmusa. Wiec to byly takie momenty jakby, nie wiem. Wyjazd do Sheffield nie byt
zwigzany w ogéle z moim kierunkiem, ani perspektywami zawodowymi, tylko bardziej wtasnie zeby
pojecha¢, po pierwsze: po jezyk jednak w Anglii, po drugie: fajna uczelnia angielska. Co prawda tez byty
aspekty finansowe na studiach, przedmioty zwigzane z bankowoscia, czyli ekonomiczne, nie zeby nie
byto, ze pojechatem tylko uczy¢ sie o kulturze. (W9_BS)

Przyktad 4 (studia jako przygotowanie do pracy): Skoriczytam studia licencjackie, po drodze byty jeszcze
jakies inne prace dorywcze, inne praktyki w szkotach, duzo rzeczy wyprébowatam przez ten czas, jesli
chodzi o doradztwo zawodowe i takie sensu stricte, z uczniami, ze studentami. Wyprédbowatam tez
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doradztwo personalne w agencji pracy tymczasowej i tak metodg eliminacji gdzies tam dochodzitam
do tego, co faktycznie by to mogto byc. | po studiach licencjackich zdecydowatam sie na magisterke,
zeby sobie troche rozszerzy¢ horyzonty na Uniwersytecie Ekonomicznym, Zasoby Ludzkie w
Organizacji. Znowu jakie$ tam praktyki, znowu... jakies$ prace dorywcze, krétsze, dtuzsze. Raczej
woweczas nie traktowatam pracy jako$ $miertelnie powaznie. Tak chciatam jeszcze sobie dosy¢ dobrze
pozy¢ jako student, wiec ta praca byta, ale takie tam raczej krétkie okresy. (W2_BS)

Warto zwrdci¢ uwage, ze w pierwszym przyktadzie autorka wypowiedzi odnosi sie do kwestii
godzenia studiowania i pracy zawodowej w sposdb krytyczny. Czyni to z pozycji osoby uczestniczacej
w zajeciach przewidzianych programem studiow. Wyraza zal, ze osoby, ktére pracujg i nie chodza na
zajecia dydaktyczne uzyskujg takie samo poswiadczenie wiedzy i kompetencji. Jest to o tyle istotna
kwestia, ze w trakcie studiowania co do zasady pojawia sie problem wigzania nauki i pracy. Ze
zgromadzonego materiatu wynika wprost, ze podejscie do tego problemu i sposéb rozwigzania zalezg
w gtdwnej mierze od studentéw i studentek. W konsekwencji wypracowujg indywidualne strategie
radzenia sobie z tg trudnoscig. Wypowiedz nr 2 jest przyktadem tego typu strategii. Brak podejscia
systemowego naraza uczelnie na problemy organizacyjne, a takze krytyke ze strony wielu oséb —
zaréwno studentéw jak i wyktadowcdw, wtadz, czy pracownikéw administracji. Kwestia tgczenia
studiowania i pracy to powszechny i realny problem, dostrzegany przez wielu badanych. Niestety
brak jasnych rozwigzan i konkretnego stanowiska uczelni wobec tej sprawy powoduje koniecznos¢
podejmowania wtasnych inicjatyw. W zaleznosci od przypadku, przychylnosci wtadz, nauczycieli oraz
postaw samych zainteresowanych, rézne mogg by¢ konsekwencje i reakcje oséb zaangazowanych.
Jest to jedna z najwazniejszych kwestii z punktu widzenia pracy nad wtasng tozsamoscia zawodowg w
trakcie studiow. W swietle danych wydaje sie, ze ten obszar wymaga pilnego uregulowania ze strony
uczelni.

Oczywiscie wskazane cztery tematy mogg pojawiac sie, splataé i przewijaé w czyims zyciu w rézny
sposéb, w réznym stopniu i zakresie. W poszczegdlnych wywiadach i pamietnikach akcenty roztozone
sg w bardzo zréznicowany sposéb. Sa tez takie osoby, ktére w trakcie studiowania doswiadczajg
niemal wszystkich mozliwosci, doceniajac czas na UEP jako czas gromadzenia wielu doswiadczen.

Jako$ w chwile po tym, jak skoriczytam licencjat, jak obronitam licencjat. Stwierdzitam, ze potrzebuje
czegos innego, moze jakiejs tam odmiany. | wiasnie w tej pracy, gdzie bytam tg asystentka, tam
pracowali programisci przerdzni i dowiedziatam sie od jednego z nich, czyli od kolegi z pracy o tym, ze
jacys tam znajomi majg wtasnie ten portal crowdfundingowy i ze w sumie poszukuja kogos do tych
projektow, no i zebym wystata swoje CV. | tak sie zaczeto wtasciwe, ze ztozytam swoje CV, dostatam
jakie$ tam zadania. Nie mam zielonego pojecia o crowdfundingu wtedy. | to byto... to byt poczatek
czwartego roku. No i wtasciwie ta wspotpraca trwa do teraz. Czyli popracowatam tam, pracowatam juz
w pewnym momencie na peten etat, pracujgc na pefen etat, studiowatam dziennie. Udzielatam w tych
wszystkich kotach naukowych, jezdzitam na konferencje [za granice], takze duzo sie dziato. | mysle, ze
to byto takie bardzo wazne, takie pierwsze doswiadczenie wazne, ktore przerodzito sie... Na poczgtku
to miata by¢ praca dorywcza na czas studidw, ale pdzniej to sie przerodzito w co$ powazniejszego, bo
dostawatam coraz wiecej obowigzkéw. (W7_BS)

W dalszej czesci rozdziatu rozwijamy wymienione zagadnienia.

Studiowanie jako wartos$¢ sama w sobie, czyli blaski i cienie studiowania

Tematyka edukacji wyzszej zostata poruszona najszerzej i najdoktadniej w pamietnikach. Swiadomie
rezygnujemy z opisu niektérych aspektow studiowania, szczegdlnie watkow zwigzanych z
konkretnymi przedmiotami, jak matematyka czy statystyka, oraz osobami prowadzgcymi zajecia.
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Zagadnienia te nie odpowiadajg na problemy, z ktérymi mierzy sie raport. Wiele opisdw ujetych w
pamietnikach prezentuje nieodlegte doswiadczenia. Pokazane sg wydarzenia dziejace na naszych
oczach, jak i podsumowania studiow, ktére dopiero co sie zakoniczyty. Dominujg pozytywne wrazenia
dotyczace studiéw. Zresztg w wywiadach jest podobnie. Studenci ogdlnie rzecz bioragc sg zadowoleni
Z poziomu nauczania, z sentymentem wspominajg czas edukacji, najczesciej nie zatujgc podjetej
decyzji:

Swdj pierwszy semestr studiow wspominam bardzo dobrze. Nowe miejsce, nowi ludzie, nowe
przedmioty, interesujacy prowadzacy, ktdrzy bardzo duzo od nas wymagali. Czutam, ze jestem w
miejscu, w ktorym powinnam sie znalez¢. (Pamietnik 10)

| was granted with the wonderful possibility to run into the Master Studies and join the program that
had been equipped with up-to-date, practical and multidisciplinary competences in Product and
Process Management. Starting from that time, | have never regretted the choice | made, as it fully met
my expectations and opened up the new facets of my talents and knowledge. (Pamietnik 13)

Wyktadowcy Wydziatu Informatyki i Gospodarki Elektronicznej zawsze byli mili, zaangazowani i chetni
do pomocy, a nie wszyscy moi znajomi mogg pochwali¢ sie takimi wspomnieniami za czaséw studidw.
(Pamietnik 16)

| wtedy zaczetam bardziej sie interesowac w ogdle Uniwersytetem Ekonomicznym, no i zdecydowatam
sie, ze to bedzie mdj kolejny krok i za kazdym razem, nawet jesli tutaj ludzie mnie pytajg: "O, skad
jestes, co robitas i czemu w ogdle jestes tutaj, a nie w Polsce.". To przede wszystkim mowie, ze jestem
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ze wzgledu na to, ze ten Uniwersytet dat mi, wydaje mi
sie, ze przez to wtasnie obratam catg mojg droge zyciowa. Bardzo pomédgt mi w tym, zeby w ogdle sie
wybié, zeby gdzies wyjechac, zeby by¢ bardziej otwartym na rézne kultury i kraje, i przede wszystkim
duzo doswiadczenia. Bo mysle, ze o to najbardziej chodzi w zyciu. | w zwigzku z tym, jak podjetam
nauke, wybratam kierunek Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze, ktéry jest takim, wydaje mi sig, ze
dziatem, takim, nie wiem, jak to teraz nazywajg, ale to u nas byty wydziat, ktory jest taki najbardziej,
najbardziej miedzynarodowy, swiatowy. Miatam tam swietnych wyktadowcdéw. Na poczatku to miatam
licencjat i pdzniej posztam tez na magisterke, na Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze i w zwigzku z
tym, ze mieliémy naprawde swietnych wyktadowcdéw, udato mi sie pojechaé na praktyki tez. Ja akurat
wtedy zdecydowatam sie na to, zeby iS¢ na nowg specjalizacje, ktérg byto Przedsiebiorstwo i
Dyplomacja w Europie. | byto to zwigzane z katedrg Europeistyki. Tam wyktadowcy tez mieli bardzo
duzo znajomych w rdznych innych krajach i wtasnie stamtgd dowiedziatam sie, ze moge pojechac na
praktyke do Brazylii, do ambasady polskiej i w zwigzku z tym wyjechatam wtasnie tez na praktyke,
ktora jakby caty czas powigzuje gdzie$ z Uniwersytetem Ekonomicznym. (W8_BS)

W swoich relacjach badani wymieniajg kilka elementéw sktadajgcych sie na dobry obraz studidow. Sg
to: zycie codzienne, infrastruktura, jakosé zajeé, podejscie prowadzacych, zdobyte kompetencje i
umiejetnosci, jak réwniez mozliwo$¢ rozwoju osobistego i promocja okreslonych wartosci.

Rozpoczecie studidw stanowi czesto duzy krok w nieznane, okupione jest stresem i obawami, do
ktdrych poza kontekstem instytucjonalnym nalezy zaliczy¢ zmiane miejsca i sposobu Zycia. Poznan
zdaje sie pod tym wzgledem miastem przyjaznym i dynamicznym, zamieszkatym przez ludzi mtodych
oraz wyksztatconych, takze dla oséb przyjezdzajgcych z zagranicy:

Poznan’s diversity was surprising at the beginning, it was an advantage because a lot of people could
speak English and | could make many more friends, meet new people and basically integrate more
with locals and international students like myself. (Pamietnik 22)
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Szeroki kat widzenia i zdolnosci adaptacyjne. To cechy, ktére mam nadzieje nabytam lub w jakim$
stopniu rozwinetam dzieki temu, ze otworzytam sie na Poznan. (Pamietnik 12)

A fajne byto to usamodzielnienie, ono duzo daje, polecam wszystkim to, zeby cos takiego przezyli w
wieku studenckim. Ale jednoczesnie, wiesz, taka teoretycznie wolnosc¢. Jakby, wolnosé... Jakby fajnie,
jest duzo mozliwosci na poczatku gdzies tam postudiowad, poznaé nowe osoby. Jesli cos cie tam
zainteresuje, to moze dotfgczy¢ do jakiej$ organizacji. Plus Poznan jest dosé¢ duzym miastem, wiec tez
oferuje ci duzo mozliwosci rozwoju, nawet nie tyle co naukowego, co mozesz sobie zaczg¢ chodzi¢ na
jakies teatry, nie teatry i tego typu cuda. | to akurat nie byto adekwatne w moim przypadku, ale no...
Jak ci wczesniej wspominatem: koszykéwka, wiec jakby jeden z pierwszych maili, to byto wystanie
maila do trenera na uczelni, kiedy moge przyj$¢ na trening. (w10_KD)

Przyjezdni przechodzg sprawdzian usamodzielnienia i zaradnosci. Uczg sie tak prozaicznych czynnosci
jak: pranie, robienie zakupow i gotowanie, przy okazji poznajac topografie miasta. Niekiedy wigzg sie
z tym interesujgce i pouczajace historie:

No i tez nie wiem czemu, ale takie pierwsze przezycie, to jak sobie kupitam pierwszy wtasny czajnik
elektryczny do pokoju w akademiku, to tez byto takie. Statam przy tych czajnikach, nie wiedziatam,
ktdry wybraé, a to jest zwykty czajnik. (...) My wtedy nie znaliSmy Poznania. A akademik, w ktérym
mieszkatam, byt na Andrzejewskiego, na Gérczynie. | przeszliSmy przez catg Gtogowska do centrum
miasta i tak dalej. | na Battyku zobaczylismy, ze jest Bukowska, a nam sie cos switato, ze Media Markt,
czy cos, jest na Bukowskiej, a jeszcze wtedy, a w Avenidzie go nie byto, czy tak. Czy mysmy wtedy nie
skojarzyty, czy w Avenidzie byto cos innego i cos tam. A to moze sie przejdziemy? A jak jest Bukowska,
to Bukowska. A zadna z nas nie wpadta na to, ze Bukowska ma 300 numerdw, a ten Media Markt byt w
King Crossie (§miech). No i zapewnitySmy sobie taki po prostu travel po ten czajnik bezprzewodowy.
Ale go zdobytysmy, a potem sie okazato, ze wystarczyto wsigs¢ w autobus, ktory jedzie bezposrednio z
King Crossa na Goérczyn, jakie$ cztery przystanki, czy co$ takiego. (W11_BS)

taczenie zycia codziennego ze studiowaniem, a niekiedy i pracg wymaga umiejetnosci zarzadzania
czasem i determinacji:

Jedng z najwazniejszych rzeczy, ktérej moim zdaniem mtody cztowiek uczy sie na studiach to
samodzielnos$¢. Pamietam swaj pierwszy dzien w stolicy Wielkopolski. Po przyjezdzie i rozpakowaniu
sie lezatem na t6zku w swoim pokoju i pytatem siebie czy studia to aby na pewno dobry pomyst.
Pamietam doktadnie mysl w mojej gtowie: ,Kto dzi$ zrobi mi obiad?” Przez 19 lat swojego zycia
przygotowywatem sobie najwyzej $niadanie badz kolacje, a wiec nawet i zwykty obiad byt dla mnie
wyzwaniem. (Pamietnik 20)

The time have passed as quickly as the first studying year, after which | can truly assure that you will
learn: how to manage your time better, take advantage of the resources the university provides you
with and how to organize things around you better — because the same had happened to me.
(Pamietnik 13)

Chodzenie na zajecia, poznawanie ludzi, wchodzenie w interakcje — wszystkie te podstawowe
sktadniki codziennosci petnig bardzo wazng role. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku oséb z
zagranicy. Mozna w ten sposdb nie tylko lepiej zrozumieé rdznice kulturowe, ale réwniez wypracowac
przystajgce do nich strategie szukania zatrudnienia:

In fact, some of the classes | took at PUEB during my first year played a major role in helping me adjust
to the Polish job market and Polish culture. Initially, | didn’t get why our Contemporary Polish class
was important but in hindsight, it gave me insight into what Polish people hold dear to themselves.
(Pamietnik 40)
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Pogtebianie procesu edukacji wigze sie wiec z wytwarzaniem nowych umiejetnosci i nawykow. Te
faze mozna nazwac orientacyjng, bowiem studenci zaznajamiajg sie wéwczas ze swoim otoczeniem —
instytucjonalnym, spotecznym materialnym. Doceniana jest przyjazna infrastruktura — w tym
biblioteka i czytelnia w budynku Altum:

My friends and | would book team rooms, connect the laptop to the beamer and work on group
projects together. (Pamietnik 45)

Przez caty ten czas godzitam nauke i prace w firmie rodzinnej, a oprécz tego spedzitam wiele godzin w
uczelnianej bibliotece. Bardzo, bardzo zatuje, ze docenitam jg dopiero w ostatniej chwili studiowania,
a nie od samego poczatku mojej przygody w tym miejscu. Pisanie pracy magisterskiej czy esejow
zaliczeniowych stato sie jakby przyjemniejsze. (Pamietnik 39)

And later, in general retrospect, as soon as we’d finish taking our exams, one by one we’d retire to the
chill-zone next to the Altum cafeteria and wait for others to show up to discuss what we did right or
what we did wrong. (Pamietnik 45)

W opinii badanych zauwazalne byto dostosowanie budynkéow Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu do potrzeb studentéw. Ich zdaniem uniwersytet to organizacja, w ktdrej relacje oraz
przestrzen sg kluczowe. Dlatego studenci doceniali bliskos¢ biblioteki i strefy relaksu, ktéra sie z nig
przenika, zaprojektowang tak, by mogli pracowaé w komforcie. Miejsca te zachecajg do spedzania
czasu w murach uczelni. Studenci chetnie uczg sie w bibliotece, natomiast strefy relaksu pomagaja
zaciesniac wiezy.

Autorzy pamietnikow z przychylno$cig pisali o zajeciach, w ktérych uczestniczyli podczas studiow.
Zwracali uwage zaréwno na zalety jak i wady. Doceniali praktyczny wymiar ksztatcenia na poziomie
studidw wyzszych. Rozumieli go jako odwotywanie sie wyktadowcdédw do wtasnego doswiadczenia,
taczenie pracy akademickiej z dziatalnoscig zawodowa poza uczelnia. Z zainteresowaniem
uczestniczyli w zajeciach, na ktdrych dyskutowano na temat studiéw przypadkow czy uczono sie
obstugi uzytecznych programow:

In the class, it was all learning. Practical learning, much different from the Indian approach of
education but more efficient as well. (Pamietnik 46)

The mode of studies here is more practical than theoretical, involving team work and indeed business
oriented ideas. (Pamietnik 30)

Zawsze lubitem ,case study” réznych biznesow, tak od , podszewki”. Uwazatem, takie zajecia za
najbardziej prawdziwe i praktyczne, Sprawiato mi to przyjemnos¢ kiedy wyktadowcy opowiadali o
réznych przedsiebiorstwach, jak powstawaty, co byto wypadkowg sukcesu lub porazki danej firmy. Byto
to po prostu ciekawe. (Pamietnik 53)

Na pewno wspominam swietnych wyktadowcdw i Swietnych ¢éwiczeniowcdw. To byty osoby, ktére
pracowaty. W wiekszosci z nich to byty osoby nie stricte zwigzane z uczelnig, tylko pracowali w
weekendy, a to byli czynni dziennikarze, czyli pracownicy radia, czynni pracownicy telewizji, naukowcy,
prawnicy. Zupetnie cos$ innego, takie troche amerykanskie podejscie, takie ¢wiczeniowe, warsztatowe.
No rewelacja to byta. (W5 KD)

Moge $miato powiedzie¢ ze pod jednym wzgledem byty to najbardziej wartosciowe zajecia, jakim?
Prowadzili je prawdziwi praktycy biznesu, ktérzy w zadnym momencie nie chcieli nam przekazywac
wiedzy teoretycznej, jednak jak najbardziej praktyczng, no moze poza 2 wyktadami, ktére prowadzili
profesorowie troche ,,starszej epoki”. Organizowane byty rézne wyjscia do firmy, jak np. Volkswagen
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Polska, Raben, DSV czy MPK Poznan, takze same zajecia po naszych poniekad prosbach skupiaty sie na
rozwigzywaniu zadan i case study z realnych firm. (Pamietnik 29)

Warto zaznaczy¢, ze praktyczny wymiar zajec czesciej chwalili i doceniali studenci z zagranicy. Nie
wiadomo z czego wynikata ta réznica, czy z wyzszego poziomu studidw anglojezycznych, gorszych
doswiadczen na poprzednich uczelniach w innych krajach czy z trudnosci w wyrazaniu krytyki,
wynikajgcej z réznic kulturowych. Ta kwestia wymaga dalszych badan i wyjasnien.

Inny aspekt zadowolenia wynikat z wysokiego poziomu zaje¢ specjalizacyjnych, ktére umozliwiaty
pogtebienie wiedzy, skierowanie uwagi na ciekawszy dla studentéw obszar studiéw, oraz
efektywniejszg prace w mniejszych zespotach. Doceniane s3 szczegdlnie angazujgce formy zajeé —
analiza przypadkdéw, przygotowywanie prezentacji:

Nie mowie tu o czesci zajec specjalnosciowych- te sg super. Prowadzone s3 w zupetnie innej
atmosferze i formie. Mamy matg grupe, wiec kazdy z nas moze sie ze spokojem wypowiedzie¢,
jestesmy zgrani, na zajeciach nie ma takiego gwaru, ktéry towarzyszy wiekszym grupom. W mniejszym
zespole jest czas na omdwienie kazdego konceptu, kazdej propozycji, a dodatkowo mozemy sie dobrze
poznac i przy okazji lepiej wspétpracowac. (Pamietnik 39)

Znaczy na studiach magisterskich miatam o wiele wiecej projektéw i takiej pracy, i pracy praktyczne;j,
ktéra jest do wykonania. Na tym licencjacie, nie wiem, czy to kwestia, ze wtasnie bytam na tym
wydziale ekonomii, tam byto mndstwo wszystko takie teoretyczne i takie niekoniecznie pokrywajace
sie z praktyka. Na tym wydziale zarzgdzania na tych finansach juz bardziej, byto tez wiecej pracy w
grupie, musieliSmy wspotpracowad, jakies prezentacje robié, przedstawiac i tak dalej, wiec tego byto
dosyc¢ duzo i to tez pochtaniato wiecej czasu, niz tylko nauka do kolokwium i to wszystko. (W6 KD)

Praca w mniejszych zespotach podczas zaje¢ powodowata wieksze zaangazowanie i aktywnos¢
uczestnikéw. Czesto towarzyszyta jej dobra i przyjazna atmosfera. Studenci i studentki chetnie brali
udziat w tego typu zajeciach, zabierali gtos, zadawali pytania i wiaczali sie w dyskusje:

The diversity and ease with which our classes were conducted invoked a deeper curiosity in us, and
the comfort we felt in voicing our curiosities made us to learn more and to understand better.
(Pamietnik 45)

Niekonwencjonalne zadania, np. pisanie bloga lub innowacyjny sposéb ich wykonania, np. praca w
terenie lub zadania rozwigzywane za pomoca telefonu, dostarczaty rozrywki, treningu, ale i
satysfakcji. Niektérzy postrzegali ten wariant éwiczen jako przygode, pozwalajaca lepiej poznac
samych siebie:

Best of all, | never saw myself needing to design a blog or magazine, but some of my class projects
have required me to go above and beyond in terms of creativity. In doing so, | now realize much |
enjoy doing things that involve art and design. (Pamietnik 40)

Idziemy w dobra strone! Plus za ciggte innowacje! Ciesze sie z tego ogromnie. Nie wykluczam, ze
pojawie sie w murach tej uczelni po raz kolejny w roli zgdnej wiedzy studentki bo zajecia niekiedy byty
prowadzone bardzo ciekawie. Uwielbiatam zajecia z Panig Doktor Wisniewskg, gdzie na smartfonach
rozwigzywali$my quizy. (Pamietnik 12)

Wspdlnie z najblizszymi znajomymi trafilismy pod opieke [wyktadowcy], ktéry w kwietniu zabrat nas na
weekend w Karkonosze. Po co? Tak wyglada u niego seminarium. Pojechaliémy do Karpacza, gdzie
opracz integracji podczas gérskich wedréwek zajmowalismy sie tez analizg sytuacji Karpacza oraz
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stworzeniem innowacyjnej propozycji dla biznesu i mieszkaricéw. Z czasem bardzo doceniliémy taka
forme seminarium. (Pamietnik 33)

Szczegdlnie prawo pracy, ktére miatem na polityce spotecznej wyjgtkowo, z panem doktorem XY.
Oczywiste. Bardzo mi sie przydaje w obecnej pracy. (W5_KD)

Innowacje dydaktyczne to najczesciej nie standard lecz wynik dodatkowego wysitku prowadzacych
zajecia. Takich wyktadowcéw chetnie przywotywano we wspomnieniach. Podkreslano zmiane
charakteru relacji znang ze szkoty sredniej lub innych studiéw. W materiale padajg takie okredlenia
jak: partnerska, petna szacunku, a zarazem wymagajaca: [..Jzaczelismy funkcjonowac na partnerskich
zasadach. Wymagajqcy, stanowczy, ale kulturalny i uprzejmy.” (Pamietnik 5). Badani dostrzegali
zmiane swojego potfozenia, rozumiejgc ze zyskali nowy status oraz wymaga sie od nich innych rzeczy
niz szkole sredniej. Nowa jakos¢ relacji korespondowata z jakoscig nauczania oraz powagg instytucji:

Na uczelni podobato mi sig, ze wyktadowcy podchodza do studentdow jak do partneréw. Réwnych
sobie rozmoéwcow, dorostych. Teoretycznie zajecia nie odbiegaty od tych torunskich, ale wyczuwalne
byto to cos innego. Do tej pory nie wiem, czy to kwestia programu i tresci przekazywanych, czy kadry
pracowniczej i jej usposobienia. Na UEP-ie byto bardziej naukowo i zyciowo. Chyba troche bardziej pro.
(Pamietnik 12)

Miatem wrazenie, ze kazdy mdéj prowadzacy to spetniona osoba, wtasciwa na wtasciwym miejscu.
Utwierdzito mnie to w przekonaniu, ze dobrze trafitem, ze ta uczelnia uczy rzeczy przydatnych, a poza
tym nie wyjde z niej z poczuciem krzywdy. Az dziwnie sie o tym pisze, to powinno by¢ normalne.
(Pamietnik 48)

Ludzie na pewno kompetentni, moge tak o nich powiedzie¢ w stu procentach. | okazywato sie, ze wraz
z czasem, wraz z trwaniem naszej znajomosci, relacje sie zupetnie zmienity. Ostatecznie szlismy z
jednym doktorem na piwo, po jakichs$ zajeciach péznym wieczorem, co byto bardzo mite. Bo
opowiadalismy sobie wzajemne rézne opowiesci z naszej pracy. Wiec ja opowiadatem o tym, jak kto$
oszukiwat banku, a doktor mégt opowiadac cos innego. Wiec byty to bardzo dobre wspomnienia,
poniewaz to budowato takg przyjemng atmosfere, ze ci ludzie nie sg po to zebysmy sie ze sobg
walczyli, tylko zebysSmy wspdlnie przeszli przez te dwa lata bez zadnych problemoéw i ze wsparciem. Bo
mozna powiedzie¢ na pewno, ze przynajmniej na WiGE, bo to moge tylko powiedzie¢, moi tam
wyktadowcy i pracownicy naukowi, z ktérymi wspétpracowatem, byli naprawde skorzy do pomocy
praktycznie zawsze. Wiec ja jestem bardzo z tego zadowolony. (w3 KD)

Szczegdlnie podkreslano znaczenie tych nauczycieli akademickich, ktérzy dzielili sie podczas zajec
wthasnym doswiadczeniem zawodowym, zdobytym poza uczelnia. Uatrakcyjniato to proces nauczania.
Zajecia te znaczgco roznity sie od innych, byty bardziej czytelne i zrozumiate, poniewaz uzupetniano je
przyktadami z wtasnego doswiadczenia

»Miatam do czynienia z bardzo inspirujgcymi wyktadowcami i ¢wiczeniowcami, najlepiej stucha sie
tych, ktérzy mieli do czynienia z przedmiotem, pracowali w zawodzie” (Pamietnik 14).

they did not hesitate to share many interesting experiences with us. Some of them organized field
trips, in which we visited a couple of companies, which | found very interesting. We also had company
representatives come to some of the classes to present lectures, or explain market and work
conditions of their businesses. (Pamietnik 2)

Zgrzeszytabym gdybym powiedziata, ze studia mi nie pomogty. Sama obecnos¢ tam dawata nie tylko
szanse na pozyskanie wiedzy naukowej, ale i praktycznej. Dodatkowo historie i przyktady praktykéw
pozwalaty lepiej odnalez¢ sie w tej rzeczywistosci. (Pamietnik 12)
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taczenie teorii z praktyki, czyli upraktycznienie zdobywanej wiedzy wigze sie z wyposazaniem
studentéw w konkretne kompetencje, ktore w przysztosci bedg doceniane przez pracodawcéw i bedg
przydatne w pdzniejszej pracy zawodowej:

Na pewno w tym ,interesie” pomogty mi zajecia z zakresu marketingu i negocjacji. Nie pamietam jak te
zajecia doktadnie sie nazywaty, ale wiem ze na pewno mi pomogty. Daty duzo wskazéwek i pokazaty
rézne scenariusze takiego ,biznesiku”. Sprzedatem tak ok. 25 telewizorow. (Pamietnik 53)

Najlepszym aspektem tych studidow byta uniwersalnos¢ zdobywanych umiejetnosci (lub jak teraz
zwykto sie mowic z angielskiego -skilli). (Pamietnik 50)

As an independent person, doing a lot of group work has forced me to learn how to be a good team
player (a valuable skill in the job market) and to develop great listening skills. (Pamietnik 40)

Na tym wydziale zarzadzania na tych finansach juz bardziej, byto tez wiecej pracy w grupie, musielismy
wspotpracowad, jakies prezentacje robi¢, przedstawiac i tak dalej, wiec tego byto dosy¢ duzo i to tez
pochtaniato wiecej czasu, niz tylko nauka do kolokwium i to wszystko. Takze to byta naprawde
kooperacyjna i taka bardziej grupowa, i takie tez umiejetnosci miekkie jakies tez udato nam sie
wyksztatci¢ (W6 KD)

Umiejetnosci okreslane jako ‘twarde’ dotyczyty najczesciej obstugi oprogramowania — od najbardziej
podstawowego arkusza kalkulacyjnego jak Microsoft Excel, przez nieco bardziej zaawansowane
programy statystyczne jak SPSS, po bardziej wyspecjalizowane oprogramowanie uzywane w logistyce
lub ksiegowosci:

Zdobyte umiejetnosci miekkie oraz wiedza teoretyczna szybko pozwolita mi wdrozy¢ sie na nowych
stanowiskach, a praktyczna znajomos¢ oprogramowania analitycznego, zaskoczyta przetozonych.
(Pamietnik 16)

Jezeli chodzi o prawo pracy, to na rozmowach o prace, kiedy startowatem do firmy, to miatem pytania
typu, jak bym sobie poradzit z jakimis pracownikiem w takiej sytuacji albo innej. Wiedziatem, na co
mozna sobie pozwoli¢ zwigzku z Kodeksem Pracy, a teraz wiem na przyktad, kiedy moge nagane
wreczy¢, kiedy nie mozna wreczy¢ nagany, co to jest, jakie s normy, kiedy mam na to czas, jakie sg
konsekwencje tego. (...) A jezeli chodzi o statystyke, matematyke i ekonometrie, to ja codziennie w
pracy zajmuje sie liczbami (...) Jaka$ analize danych, co$ musze pokaza¢, jakis problem na liczbach, tez
mi sie przydaje, miatem zajecia na polityce spotecznej SPSSa. Nie uzywam, ale tez sie duzo nauczytem,
jakby myslenia takiego analitycznego. (W5 KD)

Excel jest absolutng podstawg w biznesie. W najprostszych projektach wystarczy przystowiowa
chusteczka, a ogromne korporacje majg wielkie systemy komputerowe, ale w zdecydowanej
wiekszosci przypadkow stosowany jest Excel. [...]JNa UEP nauczytem sie w sensowny sposéb obstugiwaé
Excela i jestem uczelni za to wdzieczny. (Pamietnik 48)

Wprowadzone przeze mnie rozwigzania w excelowskich bazach okazaty sie strzatem w dziesigtke.
Razem z kolezankami z pracy, absolwentkami UEP, Smiatysmy sie, ze zajecia z metod analiz zjawisk
ekonomicznych i finansowych faktycznie sie przydajg. (Pamietnik 18)

W pamietnikach podkreslano takze role zdobytych umiejetnosci miekkich, jak zdolnosci
komunikacyjnych oraz pracy w zespotach. W ten sposdb mozna odkry¢, ze praca grupowa nie tylko
podnosi jakos¢ ustug, ale przynosi takze wiecej korzysci indywidualnych:

W czasie studidw czesto pracowaliSmy w grupach i rozwigzalisSmy wiele rzeczywistych probleméw, co
dzisiaj czesto pomaga mi w pracy. Nie mam zadnych opordw i Smiato prezentuje moje pomysty na
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rozwigzanie biznesowych trudnosci oraz zachecam innych do dyskusji, z ktérych czesto rodzg sie
zupetnie nowe propozycje i pomysty. (Pamietnik 16)

Jednak najwazniejsza lekcja, jakg dostatam na studiach to, ze najbardziej istotna jest wspotpraca. Praca
w grupie, otwarto$¢ na innych. Wspieranie sie¢ nawzajem. Kontakty. Wymiana informacji. Na poczatku
studiow bytam zamknieta, nie czutam potrzeby poznawania innych. Méj swiat, moje kredki. Gdybym
nie zmienita swojego myslenia to omingtby mnie $wiat, gdzie ludzie dzielg sie wiedzg, ttumacza
cierpliwie ciezkie do zrozumienia zagadnienia z zaje¢, opowiadajg o tym co byto na egzaminie. Mowi
sie, ze ciezka praca poptaca. Tego akurat studia nie ucza. Bo poptaca praca w grupie, a wtedy jest
tatwiej. Co dwie gtowy to nie jedna. A jak ma sie szczesScie to sg to przyjaznie na cate zycie. (Pamietnik
32)

W ostatnim cytacie widzimy, ze praca w grupie staje sie pewnego rodzaju orientacjg, rozumiang nie
tylko jako metoda rozwigzywania problemdw, ale wartos¢ sama w sobie. Z tego powodu stuszne sg
stowa pamietnikarki, ktéra nazywa to ,, wspdtpracg”, poniewaz termin ten lepiej oddaje kolektywnego
ducha i skupienie uwagi na wspdlnym dziataniu. Gloryfikowana we wspdtczesnym swiecie ideologia
indywidualizmu i samodzielnej ciezkiej pracy moze okazac sie meczaca i niepraktyczna.

Rozwijane kompetencje miekkie, oprdcz pracy grupowej i komunikacji, dotyczyty rowniez
prezentowania, perswazji, zarzgdzania czasem oraz radzenie sobie ze stresem, nie tylko w kontekscie
zaje¢, ale nawet w technicznym wymiarze kontaktu z prowadzgcymi lub dziekanatem:

Zajecia na uczelni pomagaty przetamywac we mnie ten strach. Prezentacja po angielsku, praca w
grupach, konwersacje z prowadzacymi. (Pamietnik 12)

Nauczytam sie na tych zajeciach tego, jak profesjonalnie wystepowac przed grupg ludzi, jak powinno
sie przygotowaé w kwestiach merytorycznych oraz organizacyjnych. RozmawialiSmy na tematy
dotyczace tego, w co sie ubraé na rdzne rodzaje prezentacji, a takze w jakim stopniu angazowac¢ mowe
ciata i jakiego jezyka uzywac. Dowiedziatam sie jak zaplanowad swoje wystgpienie, zeby jego struktura
utatwiata stuchaczom zrozumienie danego zagadnienia oraz jak przetamywac bariery miedzy
prowadzacym a publicznoscig, jak nawigzywad z kontakt i uzywac¢ humoru podczas prezentacji nawet
tych powaznych tematéw. Analizowali$my wystgpienia swoje oraz kolezanek i kolegéw i z kazdym
otrzymanym feedbackiem byliSmy coraz lepsi. (Pamietnik 50)

Duzo tez daty kontakty z paniami z dziekanatu. Jasne, jest to juz oklepany temat zartéw. Natomiast
nikt mi nie powie, Ze to nie uczy cierpliwosci i uprzejmosci dla kazdego, niezaleznie od wykonywanego
zawodu. Oczywiscie jak cos sie chce to bycie mitym przychodzi jakos tatwiej. A o to nie byto trudno, na
uczelni byto duzo termindéw, ktdrych niedotrzymanie mogto mieé¢ powazne konsekwencje. Zatem na
lisScie nabytych umiejetnosci musi znalez¢ sie takze terminowos¢ i pokora. (Pamietnik 32)

Proces edukacji wyksztatcat w studentach réwniez postawy i promowat okreslone wartosci:

Z perspektywy sesje nadal kojarzg mi sie ze szkotg przetrwania. Ale to hartuje. Uczy odpowiedzialnosci
za siebie (Pamietnik 32).

Studenci i studentki nieraz wspominali o etycznym wymiarze pracy, odpowiedzialnym biznesie czy
poczuciu obowigzku, jaki odczuwajg za innych ludzi i Srodowisko. Okres studiéw traktowali z jednej
strony jako formalng edukacje, z drugiej jako okazje do eksploracji swoich zainteresowan oraz
pogtebiania wiedzy o sobie samych. Zwracali uwage, ze studia po winny w rdwnej mierze co o wiedze
zawodowg, zadbac¢ o rozwdj osobisty, zrozumienie wtasnego miejsca w Swiecie i zyciowego celu:
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Nie uwazam, zeby studia miaty na celu przygotowanie kariery — rynek pracy zmienia sie zbyt
intensywnie. Fach w reku moze da¢ szkota zawodowa. Kierunki humanistyczne i spoteczne to nie
budowa mostow czy medycyna, tak wiec nie ma co oczekiwaé, ze praca sama sie znajdzie, a wiedza z
wyktadow i podrecznikdéw wystarczy by odnies¢ sukces zawodowy- choc i to pojecie dla kazdego znaczy
co$ innego. Jeden okredli w ten sposdb pieciocyfrowg wyptate, inny grono karnych podwtadnych, a
jeszcze inny coroczne wakacje all inclusive w Turcji. Ja wiem, z wyktadéw z ekonomii szczescia, ze grunt
to sie nie porownywaé, a wtedy kazde, nawet najmniejsze, ale moje osobiste osiggniecie, bedzie dla
mnie zrodtem satysfakcji. (Pamietnik 1)

| jedne z bardziej rozwijajgcych osobowosciowo byty zajecia z Panig Profesor X o dyskryminacji. Te
zajecia to jak klub dyskusyjny. Bardzo kreatywne i tak w sumie traktujgce nie tylko a dyskryminacji, ale
0 zyciu w obecnych czasach w ogdle. (Pamietnik 12)

Chyba na jakims ostatnim roku miatam zajecia z profesor Y z polityki spotecznej i tak bardzo mi sie to
spodobato, ze jednak ta ekonomia jest gdzies tak dostepna, ale tez jednak patrzy sie na ten taki
spoteczny aspekt. Jednak na tego cztowieka, ze ten cztowiek tez jest w tym wazny, a nie tylko ten
magiczny ekonomiczny zysk. | tez mysle, ze i to, co na studia doswiadczytam i tez to, jak sie udzielatam
w wolontariatach réznych tez ztozyto sie na to, jakg droge wybratam i gdzie na razie zostatam, no i na
pewno przez jakis czas jeszcze planuje zostaé. (W_KD)

UEP nie jest uczelnig bez wad, ale uwazam ze studia powinny oprécz edukowania w kierunku przysztej
pracy, pomagac tez odkryc siebie i mi ta uczelnia w tym pomogta. (Pamietnik 4)

Krytyka studiéw. Przejdzmy teraz do krytycznych uwag absolwentdéw i absolwentek. Dyskusje mozna
rozpoczg¢ od kwestii zwigzanych z poczatkiem studiowania. Jedng z nich sg zapisy na niektére
zajecia. Procedura ta przebiega w nerwowej atmosferze i nie mozna przewidziec jaki bedzie finat tych
wysitkdow ,, Odbywajg sie one w niedziele przed rozpoczeciem semestru, za posrednictwem platformy
online. Jest to prawdziwy wyscig szczurow” (Pamietnik 19). Jest to nieprzyjemna i stresujgca sytuacja,
kiedy o wyborze interesujgcych zaje¢ moze decydowad tut szczescia lub spryt.

Przechodzac w obszar techniczny studiowania, pragniemy zwréci¢ uwage na problemy

z infrastruktura. Dotyczg one kilku obszaréw — budynkdéw, przestrzeni wspdlnej do nauki oraz
narzedzi pracy. Studenci zwracali uwage na stare budynki, nie dziatajgce drzwi oraz
nieprzystosowanie do pracy sal:

Ciezko sie stuchato jego wyktaddw ze wzgledu na tragiczng akustyke w sali wyktadowej na parterze w
Altum. W tej sali kazdy wyktad niezaleznie od prowadzgcego byt straszny. | jeszcze na dodatek te
twarde i dtugie niepraktyczne siedzenia — wyposazenie pamietajgce chyba czasy PRL. (Pamietnik 54)

Staba akustyka czy niewygoda to tylko jeden z ktopotéw. Inny dotyczyt wytwarzania przestrzeni
wspalnych, np. do pracy grupowej lub odpoczynku. Chwalono za to w pamietnikach biblioteke, ale
wydaje sie, ze studenci oczekujg wiecej infrastruktury tego typu i jej wiekszej dostepnosci:

Niestety mamy mato miejsc na uczelni, ktére bytyby przystosowane do pracy zespotowej. W bibliotece
trzeba robic rezerwacje co koliduje troche ze spontanicznymi sesjami wspélnej nauki czy pracy. W
pozostatych miejscach jest gtosno i nie ma przystosowan do pracy przy komputerze. (Pamietnik 39).

Modwiac o infrastrukturze nalezy tez wspomniec o stanowiskach komputerowych, odpowiednim
oprogramowaniu oraz koordynacji prac na linii informatycy-prowadzacy, bowiem niektére zajecia
uzaleznione sg od sprawnego dostepu do komputerdw i licencji:
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Najbardziej zmarnowane zajgcia, moim zdaniem, a wydawatoby sie, ze to jeden z najwazniejszych
przedmiotow. MieliSmy na zajeciach nauczy¢ sie podstaw ksiegowania w programach Symfonia oraz
Optima. Niestety przez prawie pét semestru nie byto zaje¢, poniewaz informatycy nie zdgzyli/badz z
jakiegos powodu nie zainstalowali programu. (Pamietnik 54)

Przejdzmy teraz do tematu zajec. Jeden z najbardziej obecnych w materiale badawczym watkow
dotyczyt programéw studidow i niedostosowania tresci nauczania na studiach pierwszego i drugiego
stopnia. W efekcie powtarza sie przedmioty lub program realizowany wczesniej:

Co moge jeszcze powiedziec¢ o 4 roku? Na pewno to ze uwazam ze system boloriski ma jedng bardzo
duza wade. A mowa tu o tym iz na magisterce powtarzana jest wiedza z licencjatu, dla tych oséb, ktére
przychodza z innych kierunkéw, do tego stopnia ze nawet przedmioty nie raz sg te same (przepisywane
finalnie dla tych co mieli). Uwazam jednak ze system ten, jak i mysle bardziej same uczelnie powinny
zaktadac dwie mozliwosci, albo kontynuuje studia i ide dalej z programem bez dublowania, albo
przychodze z innej uczelni i wdrazajg mnie w dany kierunek. Gdyz w takim formacie uwazam ze jest to
po prostu strata czasu na niektérych przedmiotach. (Pamietnik 29)

Z tymi mozliwosciami ten problem byt tez taki, ze przyszto duzo oséb z innych kierunkow i byta ta
przepas¢ wiedzy, ze to, co ty wiedziates ze swoim prowadzacym, co sie widziate$s w maju, to juz w
pazdzierniku, to trzeba byto obnizy¢ poziom znaczaco. Ci ludzie po prostu nie ogarniali. W sensie:
mniej wiecej starali sie to jako$ tam troche nadrobié, troche uzupetniac i niech reszta sie douczy, ale
trzeba byto przyhamowac ze wszystkim. No, wiec tak to wyglgdato studiowanie wyzsze w moim
wykonaniu.(W3 KD)

Niektérzy radzg sobie z takimi sytuacjami przepisujac zaliczenia z przedmiotéw, jednak warto
zaznaczy¢, ze motywacja studentéw jest nie tylko uzyskanie dyplomu, ale takze zdobycie wiedzy i
kompetencji. W rezultacie mogg utraci¢ motywacje i zmieni¢ podejscie do studiowania:

Na magisterce szczegdlnie pod koniec wiele przedmiotdéw chce sie po prostu zaliczyé, a brakuje juz
motywacji do zdobywania wiedzy, co raz bardziej irytujg przedmioty, ktére s3 oderwane od
rzeczywistosci i projekty, ktére bazujg na zatozeniach, ktére w praktyce nie mogtyby by¢ spetnione.
Wiele rzeczy sie powtarza. (Pamietnik 54)

Poczucie irytacji i ztosci wzrasta nie tylko wtedy, gdy przedmioty sie powtarzajg, ale réwniez w
sytuacji, gdy studenci majg poczucie, ze program studiow lub specjalizacji jest Zle zaprojektowany:

Podczas studiowania niejednokrotnie styszatem (i to od osdb z nie jednej szkoty wyiszej), ze
przedmioty na danej specjalizacji nie sg potrzebne lub mogtyby by¢ prowadzone znacznie lepiej. Céz,
nie bede ukrywat, ze zgadzam sie z tg opinig. (Pamietnik 20)

Musze przyznac. | tak sobie z tym bimbatam, bimbatam, nie (Smiech). Troche sie uczytam, ale nie
trzeba byto sie duzo uczy¢. Te projekty mozna byto zrobi¢ o 23:00 byle co i tak naprawde byta pigtka.
Wiec ja jestem wymagajgca w stosunku do siebie, do uczelni i ogdlnie, wiec méwie: "Co za badziew",
naprawde. Teraz panu tak mowie, ale to jest istotne. Ale ja uwazam, ze to jest istotne. Bo ja generalnie
wysztam, skonczytam Ekonomiczny z takim poczuciem, ze to nie jest spoko uczelnia. (W9_KD)

Problem niedopasowania lub nieodpowiedniego planowania dotyczy réwniez poziomu konkretnych
przedmiotow, ktére by¢ moze byly kiedys dobrze przemyslane, ale w sytuacji gdy od wielu lat nie byty
aktualizowane, wydajg sie nie przystawac do wspdtczesnych sytuacji:

Brakuje mi bardzo case study, ale takich prawdziwych, a nie powielanych co rok od wielu, wielu lat.
Czesto ich tres¢ odbiega juz od otaczajacej nas rzeczywistosci. (Pamietnik 39)
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Zadania rozwigzywane w skryptach na zajeciach nie przypominaty codziennych probleméw
napotkanych w firmie. (Pamietnik 42)

Ja rozumiem- kazdy musi jako$ oceni¢, ale naprawde nam nie jest tak super fatwo, ja wiem, ze jest 50%
studentow, ktoérzy caty wolny czas spedzajg na Netflixie, ale Ci pozostali naprawde chcieliby ten czas
wykorzystac bardziej rozwijajgco niz czytanie artykutow sprzed 20 lat i zastanawianie sie co autor miat
na mysli. (Pamietnik 21)

Poczucie oderwania od wspétczesnych problemow i rzeczywistosci uwidacznia sie w kolejnej
krytykowanej kwestii, czyli nadmiernym przeteoretyzowaniu tresci programowych. Wczesniej
zwracaliémy uwage na to, ze studia na UEP sg doceniane ze wzgledu na praktyczny wymiar zaje¢,
jednak wielu studentéw ma poczucie przesytu ,teorig”. Oczekujg wiekszej liczby godzin
poswieconych ¢éwiczeniom praktycznym, aplikacji teorii w zyciu codziennym, analizy aktualnych
studiow przypadku, wizyt w firmach i poznawaniu ich ,,od kuchni”:

Po prostu jestem jednak zasmucony sytuacja, ze duza cze$¢ moich studiow, ktéra miata potencjat,
sktadata sie tak naprawde z wystuchiwania ,pustych” haset i nauki zasad, gdzie bez prezentac;ji praktyki
nie robity one czasami zadnego sensu. (Pamietnik 55)

Rozczarowaty mnie natomiast zajecia. Po pierwszym stopniu same;j teorii spodziewatam sie, ze
bedziemy mie¢ wiecej zaje¢ praktycznych [...] Sadzitam, ze bedziemy w ramach zaje¢ wspodtpracowac z
przedsiebiorstwami partnerskimi, przeanalizujemy dziatania ministra finanséw czy banku centralnego.
(Pamietnik 39)

The problem which myself and many students | assume are facing is the lack of practical experience
during university. As much as theory and knowledge is necessary, practical knowledge and experience
are twice more necessary during post-graduation life. PUEB’s experienced professors can offer
students much more than theory and book based knowledge, if the structure of the courses are
changed a little bit in order for them to share their expertise in the field through practical teaching.
(Pamietnik 22)

Szczerze? Zastanawiatam sie nieraz, czy nauczyciele, nauczyciela, profesora, profesora, ktory to
naucza. Czy aktualizuje tg wiedze, czy jg dostosowuje do tego, co jest na rynku pracy. Bo majac z
niektorymi do czynienia, stwierdzam, ze im mtodszy cztowiek, tym lepiej to wygladato, ale im gdzie$
starszy, nie uwtaczajgc nikomu lat, to zatracata chyba sie ta che¢ pogtebiania wiedzy, gonienia za
nowosciami. (W8_KD)

Szczegélnie irytujace dla studentdw jest powtarzanie przedmiotéw — zwtaszcza jesli majg one wymiar
teoretyczny:

Znaczy mnogosc tych przedmiotow teoretycznych, ktdre rdwnie dobrze mogtyby by¢, jak wiem, przez
to, ze musiatam to wszystko uzupetnia¢, no to wiem, (ze byty?) zamienione na te praktyczne
przedmioty. | jakby mam wrazenie, ze na tamten kierunek mieli bardzo dobry pomyst, ale wykonanie
juz troche takie stabe. W sensie, mogli troche poczekaé, bardziej tak przemysle¢, a nie poupychaé 5
przedmiotdw o tym samym. Znaczy, nie wiem, tez, jak sie odbywa ten caty proces tworzenia
kierunkow i uktadania tych przedmiotow. No, ale jakby moze te przedmioty miaty inny cel i miaty inng
teorie, ale jak przychodzito co do czego, to i tak wszystkie byty o tym samym. (W11_BS)

Niedosyt praktycznosci zaje¢ wynikat niekiedy z braku mozliwosci dzielenia sie wtasnym
doswiadczeniem. Jeden z pamietnikarzy tak ujat ten problem:

| asked him why he doesn’t share this rather practical information which is more eye opening and
related to real life work with other students and his answer was that “we don’t have much time and |
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would like to cover as much literature | can during each class so students can learn the materials”. |
didn’t want to take up more of his time but | wondered why not instead of just having theory, we
would visit a company and see the whole process ourselves or to work with one software which is
commonly used by logistic companies and make that the base for learning plus the fundamental
theory. (Pamietnik 22)

Wiemy, ze sg prowadzacy, ktérzy probujg taczy¢ ze sobg teoretyczny i praktyczny wymiar wiedzy.
Wspominaliémy o tym wczesniej w kontekscie szczegdlnego docenienia tego typu wysitkdow przez
studentdw. Badani zapamietywali niestety takze te sytuacje, ktére byty szczegdlnie nieprzyjemne —
wytykali niedomagania metodyczne, przerzucanie catej pracy na studentéw, nieobecnos$¢ nauczycieli
na zajeciach :

Wyktadowca, okazat sie strasznie nieprzyjemny, i kompletnie nie umiat ttumaczy¢. Accessa do dzi$ nie
ogarniam, bo nie uzywam, a Excela musiatam opanowac sama (na potrzeby zajec), podobnie byto z
Wordem. (Pamietnik 54)

Nasza prowadzaca byt osoba, ktdra przez wiekszos$¢ czasu nie przychodzita na zajecia nie méwiac o tym
swoim przetozonym, my natomiast nie skarzyliSmy sie na to, gdyz dostawaliSmy po prostu zaliczenie.
Jednak.... W ostatnim semestrze prowadzaca sie zmienifa i czekat nas takze egzamin, nie zapomne
zdziwienia prowadzacej, ktéra nie chciata uwierzy¢ ze totalnie nic nie umiemy z tego powodu, ze te
zajecia sie po prostu nie odbywaty, jednak w pewnym momencie chyba to zrozumiata i w jeden
semestr nadrobiliSmy catg wczesniejsza edukacje, chociazby po to zeby zda¢ egzamin. Jednak z
dzisiejszej perspektywy bardzo szkoda tych straconych zaje¢, jako ze niemiecki jest bardzo przydatnym
jezykiem, szczegdlnie w Poznaniu i firmach tu sie znajdujgcych. (Pamietnik 29)

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze podobnych uwag nie byto zbyt wiele. Co wiecej, osoby, ktére
studiowaty na innych uczelniach, zwracaty uwage, ze Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu posiada
relatywnie dobrg organizacje studiow:

Jakosciowo to mi sie tu bardziej podobato. No, jesli chodzi o jakos¢ po prostu zajec. Jakosc zajeg,
organizacje studidw, organizacje dnia zaje¢, bo ten harmonogram tutaj na UEP jest taki bardziej
zorganizowany. Ze jak sg zajecia od rana, to do popotudnia. Albo od popotudnia do wieczora. A tam
no, to kazdy do dzisiaj, ludzie tak samo na to narzekaja, ze idziesz rano na zajecia, masz cztery godziny
przerwy, przychodzisz znowu na zajecia, masz dwie godziny przerwy i znowu idziesz na zajecia. To sie
tak ani z pracg pdzniej nie chce zgra¢, ani z niczym innym dodatkowym. Wiec UEP bardzo mi sie
podobato tutaj. No. No i tez na tamtych studiach pierwszych, co byto takim irytujgcym, ze bardzo
czesto wyktadowcy odwotywali zajecia, pdzniej sie ich jakos nie odrabiato. Przychodzito sie na te
zajecia, a tu wisi kartka, ze ich nie ma. To byto takie frustrujgce, bo zabierato czas, a mozna byto
przeznaczy¢ go na cos innego... Wiec jesli chodzi o sam proces studiowania, to UEP na pewno jest tutaj
milej przeze mnie wspominane. (W2_BS)

Studenci wydajg sie Swiadomi szans, ktore tracg, gdy prowadzacy nie traktujg powaznie ani ich
samych, ani wyktadanego przedmiotu. O ile potrafig zrozumie¢ sytuacje pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, ktdrzy sg obcigzeni pracg badawczg i pedagogiczng, nie cenigc szczegdlnie tej
ostatniej, tak nie rozumiejg decyzji uczelni, aby osoby niechetne edukowaniu zatrudnia¢ na etatach
dydaktycznych zamiast wyktadowcéw, ktérzy majg pasje:

Jedna z nich jest sama kadra naukowa i zeby byta jasnosc¢ nie neguje jej za to. Znaczna wiekszos$¢ osdb
ktére uczg studentéw robig to dlatego ze muszg bo sg zatrudnieni jako pracownicy naukowo-
dydaktyczni, a nie dlatego ze sprawia im to przyjemnosc. Niestety nie mata czes$¢ z tych osob otwarcie
o tym méwi i sposdb w jakim prowadzg te zajecia zdecydowanie pokazuje ze robi to od niechcenia.
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Widze tu pewien problem, z tego powodu ze osoby te powinny by¢ mentorami i wzorem dla mtodych
0s6b (sam osobiscie jak juz opisywatem w swojej historii poznatem moze takich 5). Wiekszos¢ z tych
0s6b chce sie skupi¢ na zdobywaniu niezbednych punktéw za publikacje i badania, ktére sg im
potrzebne do awanséw i tak jak méwitem w petni to rozumiem. Tylko dlaczego uczelnia w takim razie
nie zatrudnia w wiekszej ilosci 0séb, ktérym edukacja studentéw na prawde sprawia przyjemnosé?
(Pamietnik 29)

Szczegdlnie krytyczne sg te osoby, ktére miaty okazje wyjechac na zajecia do uczelni zagranicznych w
ramach programéw Erasmus.

Na Erasmusie, na ktérym gtéwnie sie imprezuje i nie skupia na nauce, tylko na poznawaniu ludzi. Ja sie
tam wiecej nauczytam niz przez te péttora roku tego marketingu. A tam miatam super zajecia, bo tez
moglismy sobie sami dokonaé wyboru. Wiec one byty prowadzone po prostu duzo bardziej zyciowo,
ale naprawde mi to pomogty zrozumiec. Bo ja chodzitam tez na takie wszystkie marketingowe i
retailowe, a jednak na tym marketingu, na zarzadzaniu u nas tego mi brakowato, tego zyciowego
przyktadu. No i po prostu tez wydaje mi sig, ze duzo jest tutaj tej teorii. Zarzadzanie strategiczne, takie
siakie, owakie, czego tak naprawde zapominamy chwile pdzniej. A tam byto naprawde strategia: co
pan (Tin?) musi zrobic¢, zeby sprzedaé wiecej szamponu. | tez takie z psychologig zwigzane. No po
prostu bytam zachwycona tymi zajeciami i to nie byty jedne, to byto wtasnie 5 modutéw i wszystkie
byty takie interesujace. | tez bardzo duzo musieliémy pracowaé w grupach. Po prostu Erasmusa nie
nauka, a ja sie tam nauczytam duzo wiecej i bytam zachwycona, ze ci ludzie tez wszystko rozumieli.
Mogtam zadawac im ciggle jakies pytania, wtasnie takie: "A czemu cos tam sie nie sprzedaje?" i tak
dalej, i tak dalej. | wtasnie pdzniej... Do czasu w Grecji byto super, super, super, a pézniej wrécitam do
Polski i potem byto zatamanie. (...)

| tam byty w ogdle mate grupy na niektdrych przedmiotach. Na tym retail, ten ulubiony przedmiot, nie,
to tam byto z dziewie¢ oséb? Super, po prostu naprawde. Ten koles, ten profesor, wszystkich znat. On
tez byt super wyksztatcony. Studiowat tam w Wielkiej Brytanii chyba. Wiec on tez byt mega specem w
tym temacie i on tez sie tak zachowywat. | nam tak opowiadat. Wie pan co? On tak opowiadat, jak ja
teraz sobie gadam, nie? Wiec nie byto takiego dystansu i byto fajnie na tych zajeciach, i tez byty takie
zarty. No i to jest fajniejsze niz w takie: wychodzi i gledzi, nie, jakis profesor. Nie chce obraza¢, ale tak
to wyglada. A to nie jest... Moze to byt dobry sposdb nauki albo nauczania, nie wiem, 20 lat temu, jak
moja mama studiowata, czy nawet 30. Ale to nie dziata juz teraz, to nie dziata juz na ludzi w moim
wieku. Na mnie to w ogdle, ja jestem takim ADHDowcem, ale moje siostry. One ciggle siedzg w
telefonie, bo sg tacy ludzie. No i jak sie nie bedzie rozmawiato z tg drugg osobe, i nie bedzie sie miato
takiego kontaktu, no to koniec. (W9_KD)

Osoby (wyktadowcy), do ktdrych ja sie zapisywatem na zajecia, wszyscy profesorowie, ktorych miatem,
5 albo 6 zajeé, wszyscy studiowali w Stanach Zjednoczonych. Albo konczyli uczelnie w Stanach
Zjednoczonych, albo wspétpracowali ze Stanami Zjednoczonymi, albo sg czynnymi wyktadowcami w
Stanach Zjednoczonych. | te zajecia byty prowadzone takg pasjg, brak stéw, jak to wygladato w
poréwnaniu do polskiego profesora, ktory czyta swoéj podrecznik do takich ludzi, ktérzy po prostu
rzucali przyktadami jak z rekawa, opowiadali Swietne historie, $wietnie po angielsku mowili zreszta.
Taki amerykanski styl prowadzenia zajeé. Nigdy czegos takiego nie widziatem i tez to byto takie
amerykanskie podejscie do roku, bo trymestry sie zdawato, trzy sesje byty, a nie jedna, dwie sesje, a
nie jedna. Ale taki, z tego, co rozmawiatem z profesorami, bo oni tez bardzo lubili sobie rozmawiac z
zagranicznymi studentami, to wiasnie wszyscy sie wywodzili jakims tam rodem ze

Standéw Zjednoczonych i tak tez prowadzili te zajecia. Najlepsze zajecia, ktére tam miatem, to
praktycznie moge powtdrzy¢, co tam mowili, tak zapadata w pamiec. (W5_KD)
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Badani zwracajg niekiedy uwage na brak konkretnych kompetencji. Mogg to by¢ zaréwno braki
zwigzane z jakim$ zawodem...

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu mi w tym nie pomagat, poniewaz przez pie¢ lat moich studiow
temat sprzedazy nigdy nie zostat tu poruszony [...] uwazam, ze tak jak kazdy na naszej uczelni musi
pozna¢ podstawy mikro- i makroekonomii, rachunkowosci, zarzagdzania i marketingu, to powinna sie
tez pojawic sprzedaz [...] nie tylko dlatego, ze absolwent w przysztosci sam moze sie znalez¢ w sytuacji
sprzedazowej. Dlatego, ze sprzedazowcy w firmach, cho¢ petnig bardzo wazing funkcje w swiecie
nadwyzki podazy, sg nierozumiani przez kolegdw z innych dziatéw. (Pamietnik 48)

... jak i z obszarem pracy akademickiej:

Pamietam, ze w tym semestrze jakos chyba przed swietami musieliémy oddaé pierwszy rozdziat.
Pisanie nie za bardzo mi szto. Nie lubitam tego i troche tez nie wiedziatam jak sie za to zabrac. Ani jak

to powinno by¢ napisane. (Pamietnik 54)

Jednym z powoddw takiego stanu rzeczy, oprdcz poruszonych wczesniej, mogg by¢ niskie wymagania

stawiane na niektdrych zajeciach:

[...] jednakze uwazam, ze czegos brakuje zajeciom. Nieco wiecej pracy wiasnej i wyzsze wymagania
wobec nas — studentéw. (Pamietnik 41)

Jakos$ udato sie zda¢. Pamietam, ze N. obawiata sie, ze nie zda, ale ostatecznie obnizyt prog i sporo
ludzi zdato. (Pamietnik 54)

Szczegdlnie uderzajace jest wspomnienie jednego z pamietnikarzy, ktéry wyznaje, ze przez cate studia
prawie sie nie uczyt, a mimo to zawsze wychodzit z ktopotéw obronng reka:

Podczas studiow [...] rzeczywiscie nie uczytem sie prawie wcale, w zasadzie tylko tyle, aby zda¢
najpdziniej pierwszg poprawke. Czesto jednak koriczyto sie na drugiej. W zasadzie to zazwyczaj albo
zdawato sie w pierwszym terminie, albo mozna byto odetchng¢ dopiero po ostatniej szansie. Dlaczego
akurat tak? Kwestia osobistej motywacji? Akt mitosierdzia ze strony prowadzgcych, ktérzy z jednej
strony nie chcieli tatwo przepuszczac studentdéw bez wystarczajgcej wiedzy, ale z drugiej jednak nie
chcieli mie¢ opinii kogos, kto ,uwala”? Moze chcieli unikng¢ meczacych formalnosci, ktére wigza sie z
osobami na warunku? Moze to Uniwersytet wymagat duzej tolerancji? Czesto sie zastanawiatem nad
motywacjami prowadzgcych oraz samej uczelni, jednak pozostajg mi tylko domysty. (Pamietnik 48)

Sam opowiada, o tym z pewnym zdumieniem, majgc poczucie, ze proces edukacji nie tak chyba
powinien wygladad. Niektérzy wyrazajg wrecz zawdd z jakosci studidw:

Nadal uwazam, ze uczelnia nie przygotowata mnie do zycia zawodowego. Natomiast zostatam
przygotowana do zycia. (Pamietnik 32)

W ten sam sposdb okreslitbym niestety studia — zdecydowanie nie s3 darmowe w petnym rozrachunku,
bo zabraty mi cenne lata, gdzie mogtem miec potencjalnie dtuzszy staz pracowniczy, czy moze w
zamian zrobi¢ wiele réznych w dziedzinach szkolen stanowiskowych. (Pamietnik 55)

Skutkiem obnizonych wymagan wobec studentéw, przepuszczania stabych i niekontrolowania
procesu nauczania jest nie tyko brak satysfakcji wsréd niektérych absolwentéw, ale réwniez
szczegblnego rodzaju, mato ambitna postawa. Obserwowanie takiego zachowania niewatpliwie
dziata deprymujgco na grupe, ktéra zaczyna powiela¢ nieuczciwe praktyki, oszukuje lub wykreca sie
od obowigzkdw, liczac na przeslizgniecie sie dzieki pracy innych osdb:
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| wielkie oczekiwanie czy praca przejdzie przez plagiat. Bo w tym roku akademickim zostaty
wprowadzone nowe systemy, ktore wiekszosci studentom zarzucaty plagiat. Na szczescie udato mi sie
to jakos oming¢. Moja praca przeszta przez plagiat bez problemu. Jako jedna z nielicznych. Wigc nie
musiatam kombinowac i poprawiac¢ nic, wiekszo$¢ potem wklejata tabelki jako obraz lub musiata robié¢
zmiany redakcyjne. (Pamietnik 54)

Przedmiot na ktdry prawie nikt nie chodzit, gdyz na dostateczng wystarczyto wypetnic jakis 3-
pytaniowy test na moodle. Natomiast dla ambitnych na ocene bdb trzeba byto zrobi¢ projekt grupowy
w max 4-5 osobowych grupach. Jako ambitne osoby postanowitysmy podjac sie tego zadania. Z catego
roku chyba 4 grupy facznie z nami wybrato projekt. (Pamietnik 54)

Ciagle staram sie jakos to posklejac, organizuje grupy, aby kazdy mdgt sobie nawzajem pomagac, pisze
mejle do wyktadowcow, gdy jest jaki$ problem. A i tak inni majg to totalnie gdzie$ i nie potrafig nawet
odpowiedzie¢ Ci na pytanie, gdy musicie zrobi¢ wspdlnie projekt. Ostatecznie przez to wszystko, sama
siedze i robie cafg prace, biore wszystko na swoje barki pomimo braku czasu, a oni dalej majg to
gdzies. Sprawiedliwos¢ oceniania nie ma granic. (Pamietnik 21)

Wreszcie na koniec tej czesci raportu pragniemy zwrdci¢ uwage na niezwykle wazny aspekt
studiowania, ktéry umyka osobom odpowiedzialnym za proces ksztatcenia. Chodzi tutaj o doradztwo
zawodowe lub doktadniej pomoc w odnajdowaniu swoich mocnych stron, kreowania wizji
zawodowej kariery czy wyznaczania mozliwych drég rozwoju. Studenci czujg sie zagubieni i
opuszczeni, a nie chcyg by¢ zdani jedynie na siebie. Niektdrzy wcigz borykajg sie z pytaniem o swojg
droge, a inni szukajg odpowiedzi poza uczelnig, majgc poczucie, ze powinna byta ona im w tym
pomac wczesniej:

Chciatabym, aby na Uczelni jakos lepiej dziataty systemy doradcze w stylu doradztwa zawodowego. Ja
ciggle btagdze. Ciggle mysle, ze jestem w dobrym miejscu, a chwile pdzniej mysle, ze moja kariera
zawodowa idzie w strasznie dziwnym kierunku. Niby wiem czego bym chciata i totalnie nie pasuje to
do kierunku. Niby praca mi sie podoba, ale ostatnio przynosi wiecej frustracji niz pociechy. Niby
dziatam z mojg pasja a ciggle mi mato czasu na nig... a gdyby to wszystko rzuci¢? (Pamietnik 21)

Co dalej, jaki zawod wybrac i jaki typ pracy jest dla mnie odpowiedni. Ogrom pracy do wykonania, zeby
tak naprawde poznad siebie. To nie jest zadanie na 5 miesiecy stazu, jednakze dziatania jakie tam
podjelismy pozwolity po prostu na uporzagdkowanie wiedzy, ktérg juz o sobie posiadam. Uwazam to
doswiadczenie za niezwykle pomocne, poniewaz dzieki niemu potrafie okresli¢ swoj cel oraz moje
oczekiwania wzgledem pracy. | dzieki temu jestem szczesliwa, wykonujgc maj aktualny zawdd. Troche
zatuje, ze podczas studiow zabrakto tego typu aktywnosci - uwazam, ze wspaniale pomogtoby by nam,
mtodym ludziom, odnalezé siebie na starcie. (Pamietnik 41).

Takie gtosy wydajg sie szczegdlnie mocno wybrzmiewad w zestawieniu z pozytywnymi
doswiadczeniami badanych. Chodzi o doswiadczenia osdb, ktére miaty okazje bra¢ udziat w
wieloletnim i bardzo dobrze ocenianym programie Kadry dla Gospodarki. Uwage zwracajg przede
wszystkim wypowiedzi na temat programu zajeé¢ wprowadzajacych z matematyki dla studentéw
pierwszego roku. Obok redukcji stresu, mozliwosci sprawdzenia wtasnych mozliwosci i wiedzy, wiele
0s0b doswiadczyto realnego wsparcia w nauce tego przedmiotu.

A tutaj byto tak, ze najpierw w ogdle we wrzesniu mieliSmy takie wprowadzajgce zajecia, jeszcze przed
rokiem szkolnym, akademickim, jakies tam zajecia wprowadzajgce z matematyki, zeby wyréwnacé
poziom wszystkich i zeby jakos to ugruntowac, ze jak pdzniej zaczniemy zajecia z matematyki w
pierwszym semestrze, no to juz bedziemy mieli w miare rowne podstawy, zeby nie byto, ze ktos, nie
wiem, sie zatamie albo kto$ sobie nie da rady, na przyktad. | pamietam, ze troche byliSmy w szoku, ze w
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ogdle mamy matematyke jakas tam, bo a gospodarka turystyczna, a tu nagle wjezdzajg takie ciezkie
tematy. Chyba nie kazdy sie spodziewat. No i tak podchodzilismy z réznym podejsciem do tych zajec
wprowadzajacych, ale mieliémy bardzo fajnego prowadzacego, ktory dosy¢ dobrze nam ttumaczyt to. |
po prostu przeszliSmy przez te zajecia. (W10_BS)

Na poczatku w sensie, ze pamietam byta matematyka dodatkowa, przed rozpoczeciem i troche sie
obawiatem, ale bo tam juz chodzity, jakie$ gtdéwnie przypomnienia, ale pochodne i no chyba pochodne
wchodzity, ale, ale w sumie dobrze sobie radzitem z matematyka i tez sie troche obawiatem, czy ludzie
z licedw nie beda mieli o wiele lepiej, czy tam wiecej wiedzy, gdzies tam faktycznie niektdrzy mieli te
pochodne, niektdrzy nie ale szybko to nadrobitem, i w sumie chyba wyobrazatem sobie, ze bedzie
trudniej ale okazato sie tatwo, w sumie fatwiej przez pierwsze dwa lata bytem bardzo, ze tak powiem
skrupulatnym studentem i nawet stypendium dostatem dla najlepszych studentéw na pierwszym roku,
albo chyba na drugim, teraz juz nie pamietam. (W3_BS)

Podobne, pozytywne oceny dotyczyty mozliwosci skorzystania z doradztwa zawodowego:

No i wtedy tez, nie pamietam, czy to byto doktadnie na pigtym roku, czy to juz wczesniej, ale jeszcze
byt... albo nie, czy to byt inny program zwigzany z rozwojem kadry na uczelni. Mozna byto wzig¢ udziat
w doradztwie plus skonsultowac swoje CV. (...) Byt taki program przygotowany przez biuro karier, ale
nie pamietam, czy to byto KdG [Kadry dla Gospodarki], przyznam szczerze. Wydaje mi sig, ze nie, ale
byt taki... program, tylko kompletnie nie pamietam jak sie nazywat. On byt taki krétki, wydaje mi sie
relatywnie. To byto na pewno doradztwo zawodowe, konsultacje w przypadku rozmowy o prace. Tez
byta oddzielna dziatka, z ktdrej ja nie korzystatem, to byta zwigzana ze start-upami i tak dalej, i tak
dalej. No i wtedy, praktycznie pod koniec studiéw, stwierdzitem, ze to czas sie ogarna¢ i zabraé to
swoje doswiadczenie niezawodowe w takie tak jest CV, ktére kogokolwiek urzeknie. (W9_BS)

Godzenie sprzecznosci, czyli o tgczeniu studiowania i pracy

Na podstawie zebranych materiatéw mozemy dosé Smiato przyjac, ze najczesciej wybieranym
modelem wchodzenia studentdéw i studentek UEP na rynek pracy jest godzenie studiow i réznego
typu doswiadczen zawodowych — stazy, praktyk, prostych prac nie zwigzanych z kierunkiem
studiowania . oraz podejmowanie ptatnej pracy w ,,zawodzie”. Oto przyktady takich praktyk:

Mimo, ze wykonywatam 160 godzin pracy w miesigcu, bytam na uczelni kolejne 40 godzin i wyrabiatam
$rednio w kazdym miesigcu 28 nadgodzin (kiedys to policzytam) znajdowatam czas i na nauke do sesji, i
na pisanie pracy magisterskiej i na mate ,,bajla bajla” (Pamietnik 24)

To tez byto super z tym, ze pracodawca byt bardzo elastyczny pod tym katem, ze pozwalat nam na to,
ze moglismy pracowac bez jakby zaniedbywania studiéw, bo duzo firm wymagato indywidualnego toku
nauczania. Zalezato mi jednak na tym, zeby chodzi¢ normalnie na zajecia, tez sobie w kosza gra¢. Wiec,
no to byto ogdélnym kryterium. Po prostu chciatem poznac¢ audyt, bo wiedziatem, ze audyt jest bardzo
wymagajacy i po tylu latach pracy zdania nie zmienie. (W10_KD)

W tamtym okresie poza réwnoczesnym studiowaniem, dziatalnoscig w kole naukowym, w tym
pisaniem kolejnych artykutéw naukowych, uczeszczaniem na kurs w Stowarzyszeniu Ksiegowych w
Polsce to rowniez nadal pracowatam. tgczenie jednak tych wszystkich aktywnosci pomagato mi coraz
lepiej rozumiec czynnosci wykonywane w pracy, jak tez to co jest wyktadane na uczelni oraz
doksztatcaé sie w bardziej szczegétowych dziedzinach ksiegowosci, z ktorymi jeszcze nigdzie wczesniej
sie nie spotkatam. Pomimo wielu godzin spedzanych na kursie to zaréwno nauka na studia i praca w
biurze rachunkowym stawaty sie dla mnie coraz tatwiejsze i przyjemniejsze, co przektadato sie na
szybsze wykonywanie zadan i osiggnie lepszych rezultatow. (Pamietnik 44)
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Jak wida¢ potaczenia takie stanowig odpowiedz na bolgczki niedostatku praktyki. Pozwalajg odnies¢
sie do wiedzy zdobywanej na zajeciach, a zwrotnie wiedza praktyczna zostaje odnoszona do
zagadnien poruszanych na studiach. W takich sytuacjach mamy do czynienia z efektem synergii, ktéry
jest dostrzegany, a wrecz pozgdany przez studentow.

The beginning was easy and exciting as | was learning new processes and making new friends at the
office, but during exam session at university it was a challenge that I’'m glad | managed to overcome. |
found out that the jobs you perform and the literature you study at university are connected in a
complex way, on one part every job or position has their own set of principles at work place and it
differs from the book knowledge, but as well knowing the book knowledge helps you understand
everything better and to get a deeper understanding of processes at the work place but it is not
essential to perform some activities. (Pamietnik 22)

Wiec to jest taki problem, ze ludzie to widzg, ze my to widzimy, ze musimy i$¢ do pracy, zeby pdzniej
znalez¢ prace po studiach, a uczelnia jest jakby anty, totalnie anty temu. Ale to czego chcecie? Bo to
jest naprawde problem, bo uczelnia ciggle jest taka zasiedziata. Nie, ze taka zasciankowa, ale to
zasciankowe to tak znaczy, ze to takie zasiedziate, klapki na oczach i to co byto zawsze, to jest dobre.
Ale to nie jest juz dobre. A z drugiej strony to mtode pokolenie, ktore widzi, co sie dzieje i widzi, co
musi zrobi¢, bo inaczej jestesmy... No nie wiem. No, w niefajnej sytuacji. (W9_KD)

Zauwazmy, ze niezbedne w celu godzenia pracy i studiowania jest tworzenie odpowiednich
warunkdw (czy to przez pracodawce, czy osobe studiujgcg). Godzenie tych zaje¢ co do zasady naraza
na dodatkowy stres, niedostatek czasu, zmeczenie i konieczno$é¢ kombinowania — aktywnego
dziatania na rzecz tagodzenia ewentualnych konsekwencji (np. braku zaliczenia, niezadowolenia
wyktadowcy, niezadowolenia pracodawcy). Do tego dochodzi zycie towarzyskie i osobiste, ktére
takze wymagaja czasu i energii. Ogdlnie rzecz biorgc pojawiajg sie réznego rodzaju napiecia. W
zaleznosci od tego jak sg rozwigzywane i do jakich skutkdw prowadzg, mogg wptywac na zadowolenie
z uczelni lub jego brak.

I now have a job, but working still comes with highs and lows. As a student, juggling work, studies and
a healthy personal life is my biggest challenge. It requires a lot of discipline, time management and
effort and sometimes, | end up losing my balance. (Pamietnik 40)

Taka niechec¢. Niecheé tez mam ogdlnie do wszystkiego co robie. Wszystkiego jest po prostu za duzo.
(Pamietnik 21)

Najpierw w pracy dostatam dwa bardzo wazne, a zarazem ciezkie projekty, ktéorym musze poswiecié¢
duzo uwagi, nastepnie mocny trening - 2,5 h! Nie mam totalnie sity ruszy¢ nawet rekg, a musze czytaé
4 artykuty i uczy¢ sie na wejsciowke - idZ na magisterke mowili, bedziesz miata luz moéwili. Géwno
prawda. (Pamietnik 51)

Zaoferowali nam prace juz na 5 roku, tylko wymagali od nas indywidualnego toku i 40 godzin w
tygodniu. Ja powiedziatem, ze nie, ale ze bardzo chciatbym nawigza¢ wspétprace po zakoriczeniu
studiow. | gdzie$ tam sie odezwali do mnie, i tak mniej wiecej podpisatem szybko, bo juz gdzie$ tam w
kwietniu, pod koniec kwietnia, bedac juz na pigtym roku, wiedziatem, ze we wrzesniu rozpoczynam
prace w wielkiej czwoérce. (W10_KD)

Brak rozwigzan instytucjonalnych — systemowych, rodzi koniecznosé wypracowania indywidualnych
sposobéw radzenia sobie z trudnosciami zwigzanymi z godzeniem studiéw i pracy.

Praca stawia przed studentami nowe wymagania, ktérym szczegdlnie na poczatku trudno sprostaé,
totez wielu odpuszcza studia, nadajgc priorytet zatrudnieniu:
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Pracujemy, zarabiamy na chleb, szukamy przestrzeni do rozwoju naszej kariery w praktyce i przy okazji
studiujemy (Pamietnik 33).

Relacja miedzy studiowaniem a pracg bywa nierédwnowazna, a studia stajg sie niekiedy mniej lub
bardziej ucigzliwym dodatkiem. Sytuacja ta pogtebia sie szczegdlnie na Il stopniu studidw. Wtedy w
wielu przypadkach praca zaczyna dominowaé. W ostatecznosci takie podejscie pocigga za sobg
niebezpieczenstwo zwigzane z nieukonczeniem studiéw. Jedni radzg sobie z pomocg planéw
uktadanych zgodnie z zapotrzebowaniem. Na pytanie dlaczego uczelnia ,,znika” po obronie licencjatu
z opowiesci o karierze jeden z rozméwcéw opowiada:

Tak i juz moéwie dlaczego. Pracujac 8 godzin w banku, jezdzac co drugi tydzien (do domu rodzinnego),
uczelnia byta catkowicie na ostatnim planie. To byta rzecz, ze nie pamietam, jak to byto z uczelnig. Ja
od poniedziatku do czwartku, bo w pigtek albo tych zajeé nie byto, albo byto bardzo krétko, to ja poza
domem bytem od 6, 6:30 do 21:00, poniewaz na WIGE byto fajnie z tego wzgledu, ze oni rozumieli, ze
my pracujemy, ze my pracujemy duzo. Wiec wszystkie najwazniejsze, obowigzkowe éwiczenia, zajecia,
ktére powinny byc¢ istotne, byty robione wieczorami. | to zadna byta nowos¢, ze my od 20:00 idziemy
na wyktad badZ na zajecia z najwazniejszg panig profesor, bo pani profesor zrozumiata, ze oni musza,
wiec idziemy o 20:00. Wiec wygladato to tak, ze ja pisatem... Inaczej: robitem tg magisterke dziennie,
co wptywato, dobrze wptywato na moje finanse, bo nie ptacitem za studia i Zle wptywato na moja
kondycje, bo trzeba byto jeszcze caty czas latac na tg uczelnie w wielkim pospiechu i w ten sposéb
funkcjonowaé.(W3_KD)

Takie uktad zaje¢ powoduje, ze studiowanie dzienne przypomina niegdysiejsze studia wieczorowe z
jedng zasadniczg przewagg — sg one darmowe.

Imperatyw zdobywania doswiadczenia lub koniecznos$¢ zarobkowania moze prowadzi¢ do
negatywnych studiowania:

Nigdy nie miatem ,warunku” ani tym bardziej ,,komisa”, az do Il roku 2. stopnia. Wéwczas odczutem
wiekszg presje ze strony prowadzacych na osigganie odpowiednich postepéw w nauce. Egzamin
komisyjny do ktérego w tym okresie musiatem przystgpic jest dla mnie do dzis powodem do wstydu i
zrédtem nieprzyjemnych wspomnien, na ktére sam sobie zapracowatem. [...] Ten incydent
usprawiedliwiam podjeciem po raz pierwszy pracy na studiach. (Pamietnik 48)

Dyplom Uniwersytetu stanowi wartos$¢ na rynku pracy, dlatego studenci szukajg sposobu na
ukonczenie studiéw bez rezygnowania z pracy. Czasami pogodzenie wymagan pracy i studidw jest po
prostu niemozliwe. Wymaga wéwczas od studentow swoistej ekwilibrystyki, szukania sposobdéw
rozwigzania problemodw i proszenia o przystugi:

termin seminarium kolidowat mi z nowg pracg. Na moje pytanie o to czy moge nie przyj$¢ promotorka
odpowiedziata, ze jak planuje by¢ chora to mam zatatwié¢ sobie zwolnienie. Jestesmy studentami
dziennymi wiec trzeba sie dostosowac. Tylko ten termin wybitnie nie pasowat niemal wszystkim, bo jak
kto$ nie pracuje w centrum to musi wzig¢ caty dzien wolnego, zeby i$¢ na seminarium, ktére potrwa
godzine. Zupetnie bez sensu. Na szczescie w pracy byli bardziej wyrozumiali od promotorki i dali mi
wolne. (Pamietnik 54)

Z powodu tej i innych trudnosci wynikajacych z faczenia obowigzkdéw, studenci prébujg zredukowac
ryzyko niepowodzenia w kazdym z obszardw, a takze koszty psychiczne, decydujac sie na
zmniejszenie zobowigzan czasowych na jednym lub drugim polu — wykonujgc prace w niepetnym
wymiarze godzin, wybierajgc elastyczny grafik lub przenoszac sie na studia zaoczne. Inni decydujg sie
na prace w poblizu uczelni.
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Wielu ludzi méwi, ze cigzko jest pogodzi¢ studia dzienne z pracgy. Zgadzam sie z tym, trzeba na pewno
zrezygnowac z wielu imprez, natomiast sg Pracodawcy, ktérzy zgadzajg sie na niepetny etat i wtedy
zawsze da sie to potaczyc. (Pamietnik 38)

| co najwazniejsze mogtam bez problemu godzi¢ to ze studiami, gdyz miatam elastyczny grafik, a sporg
czes$¢ pracy mogtam wykonywaé w domu. No i siedziba firmy byta blisko uczelni, co tez byto dla mnie
wazne. (Pamietnik 54)

| wiasciwie kolezanka z organizacji studenckiej, bo nalezatam do kofa naukowego i do NZSu tez,
powiedziata, ze w firmie, w ktdrej ona obecnie pracuje, poszukujg asystentki zarzadu (...). Jakiegos tam
office managera. | ze majg siedzibe naprzeciwko naszej uczelni, wiec w ogdle bardzo bliziutko. | tak sie
wtasciwie dalej zaczeto, ze posztam do tej pracy i tez wiasciwie to byta taka praca na poét etatu i
dorywczo bardziej. Bo nie musiatam by¢ tam non stop i zajmowatam sie wtasnie takimi rzeczami
organizacyjnymi, ale tez wtasciwie, to nie byto to, bo w pewnym momencie stato sie dos¢ takie
monotonne i nudne, ze organizowatam zycie innym wtasciwe. (W7_BS)

Kolejny semestr zdatam nie dos$¢, ze zdalnie to tez na studiach zaocznych, poniewaz los sie do mnie
usmiechnat i zdobytam prace na peten etat, zwigzang z moim kierunkiem ksztatcenia. (Pamietnik 14)

Niektdrzy, antycypujac trudnosci wynikajgce z faczenia tak wielu obowigzkow podczas studiow,
Swiadomie odktadajg moment podjecia pracy, aby oszczedzi¢ sobie omawianych ktopotdéw i stresu:

Przez okres grudnia i stycznia, ze wzgledu réwniez na sesje i zaliczenia, zaczeto brakowa¢ czasu na
poszukiwanie pracy. Tym samym, w tym czasie, gtdwnym celem byto zaliczenie samej sesji, zeby
niepotrzebnie zajmowa¢ sobie gtowe powtarzaniem roku, czy choéby warunkiem. Okres zaliczen
niefortunnie wydtuzyt sie do niemal konca lutego, na szczescie udato sie wszystko zaliczy¢ i zaczgc
nowy semestr ze spokojng gtowa. (Pamietnik 6)

Problem faczenia pracy zawodowej i studiowania jest realnym problemem. Nawet jesli nie dotyczy
danego studenta w sposéb bezposredni, jest on obserwatorem zmagan swoich kolegdw i kolezanek,
doswiadczajgc konsekwencji tego faktu. Moze to by¢ poczucie zalu i frustracji, ze osoby studiujace i
pracujgce preferujg zarobkowanie, nie pojawiajg sie na zajeciach, a na koricu procesu edukacji
otrzymujg ten sam dyplom. Ale moze to by¢ takze realny wptyw na prace osdb niepracujacych. Dzieje
sie tak chociazby w trakcie pracy zespotowej, gdzie wynik zespotu zalezy od pracy poszczegdlnych
0s6b. Problem ten mozna oczywiscie rozwigzac za pomocg réznych metod dydaktycznych, jednak
powszechng praktyka jest ocenianie zespotu bez oceniania wktadu poszczegélnych oséb. Stad nalezy
powaznie rozwazy¢ mozliwe rozwigzania tego problemu. Wydaje sie, ze niektdre kierunki studiow
utatwiajg godzenie pracy i studiowania (w materiale wiele jest przyktadow studentow WIGE, ktérzy
zwracajg uwage na taki stan rzeczy). W interesie uczelni lezy znalezienie jakichs$ konkretnych i
dobrych rozwigzan, tym bardziej, ze uczelnia zacheca studentéw i studentki do poszukiwania stazy,
praktyk i pracy takze w trakcie studidw. Tak bowiem nalezy rozumieé organizowanie targéw pracy,
zapraszanie na wystgpienia przedstawicieli przedsiebiorstw, czy organizowanie wydarzen zwigzanych
z rynkiem pracy. Uczelnia wysytfajac sprzeczne sygnaty — chcemy, zebys studiowat, studiowata, a
jednoczesnie pamietaj, ze powinienes, powinnas korzystac z rdznych okazji zbierania doswiadczen
zawodowych — powinna posiadac jasne i konkretne rozwigzania, ktére bedg zachecaty do postaw
proaktywnych na rynku pracy, jednoczesnie umozliwiajgc studiowanie. Jak wynika z przedstawionych
analiz, aktualnie szukanie rozwigzan i ponoszenie ewentualnych konsekwencji lezy po stronie oséb
studiujacych.

41 |Strona



Jednym z takich rozwigzan, o ktérym jeszcze nie wspomnielismy, jest przerywanie edukacji — np. po
studiach pierwszego stopnia. Tak dzieje sie na przyktad na niektérych kierunkach w krajach
skandynawskich. Takze biorgcy udziat w badaniach dzielili sie takimi doswiadczeniami.

Before studying, | used to work in a warehouse as a forklift operator, where | would drive up to nine
hours a day driving and placing pallets at different storage space across the warehouse. (Pamietnik 28)

Widze réznice miedzy studiami w Polsce, a studiami w Niemczech. Wigkszo$¢ moich nowych
znajomych z zajec jest znacznie starsza. Sporo z nich zrobito licencjat, poszto do pracy, a na studia
wrdcito juz po pierwszych doswiadczeniach zawodowych. Sg bardziej zaangazowani, nie bojg sie
zadawac dodatkowych pytan wyktadowcom. Ciekawie sie z nimi rozmawia, bo majg réznorodne
perspektywy. Widac, ze studiowanie daje im radosé. W Polsce rzadko mam takie wrazenie. Moze
rzeczywiscie, system bolonski ma jakies zalety? Wiedzac to, co wiem teraz, pewnie zrobitabym jednak
troche przerwy miedzy pierwszym a drugim stopniem studidow. Dla mnie juz za pdzno, ale kazdego
bede na to namawiac. (Pamietnik 1)

Istniejg takze inne, jeszcze bardziej radykalne rozwigzanie. Niektdrzy robig przerwy w pracy albo w
studiach, np. biorgc urlop dziekanski lub catkowicie rezygnujg ze studiéw, by nastepnie rozpoczac
nowe:

Tym sposobem po semestrze studiow wzietam roczny urlop na uczelni, szkote policealng ukonczytam w
terminie przyspieszonym, a egzaminy zawodowe zdecydowatam sie zda¢ po powrocie. (Pamietnik 4)

Wiedziatam wtedy o programie AuPair, ale po maturze zabrakto mi odwagi i samozaparcia by
wyjechac. Pewnego dnia na uczelni pojawity sie dziewczyny, ktdre zachecaty do wziecia udziatu w
programie. [...] W maju 2018, w kilka dni podjetam decyzje o wyjezdzie. Na rok. Decyzja byta naprawde
trudna. Miatam wspaniate stosunki z ludZzmi ze studiéw, z ktérymi widywatam sie do ostatniego dnia
przed wyjazdem. Pamietam doktadnie, ze jeden z kolegéw powiedziat mi wtedy: ,,Uwierze, ze
wylatujesz w momencie, w ktérym pokarzesz mi bilet lotniczy.” Dtugo na ten moment nie musiat
czekac. Bytam tak podekscytowana, ze nie myslatam wtedy o zaliczeniu wszystkich przedmiotéw i
wzieciu tzw. Dziekanki. Czy zatuje? Troche tak, troche nie. (Pamietnik 10)

UEP musi odpowiedziec¢ sobie na pytanie, czy przedstawione strategie studentow i studentek sg
satysfakcjonujace. Jesli tak, moze warto skupic sie na uswiadamianiu problemu i zachecaniu
studiujgcych do szukania optymalnych rozwigzan. Jesli nie, moze warto stworzy¢ pewne ramy
organizowania studiow drugiego stopnia, stwarzania okazji do odbywania ptatnych praktyk w
dobrych organizacjach, z ktérymi ma sie i dba sie o wspdtprace etc.

Rozwdj (nie)zawodowy — wyjazdy zagraniczne i organizacje studenckie

Rozwdj zawodowy na studiach dokonuje sie nie tylko poprzez udziat w stazach czy réznego rodzaju
miejscach pracy, ale takze poprzez angazowanie sie w organizacje studenckie i poprzez wyjazdy
zagraniczne. Ta druga forma rozwoju przewijata sie juz wiele razy w wypowiedziach badanych.
Ogdlnie rzecz biorac kazda osoba biorgca udziat w badaniu, ktéra skorzystata z mozliwosci wyjazdu
poza granice kraju — czy to w ramach programu Erasmus, Work & Travel, czy Camp America —
wskazywata tylko i wytgcznie na korzysci rodzaju aktywnosci.

Jesli chodzi o udziat w wyjazdach zagranicznych, to podkreslano przede wszystkim rozwéj
kompetencji jezykowych, ale takze ksztattowanie postawy otwartosci, pewnosci w kontaktach
miedzyludzkich, odwagi, wzrostu pewnosci siebie, przetamywania wtasnych stabosci. Mozna
powiedzieé, ze wyjazdy przyczyniajg sie w opinii badanych przede wszystkim do rozwoju umiejetnosci
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komunikacyjnych, ale takze sg powaznym egzaminem dojrzatosci i sg Swietng okazjg do odkrywania
witasnych mozliwosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach.

No i pojechatam do tej Portugalii. Na samo potfudnie, do Faro. No i tak sie zaczeto. Przede wszystkim
tam podszkolitam jezyk na tym pierwszym wyjezdzie. No, bo wiadomo, w Polsce na lekcjach
angielskiego to jest takie na sucho, a tam juz trzeba sie przestawié¢ i tylko mysle¢ w tym innym jezyku.
No i tez jak cztowiek jedzie sam, to nawigzac jakies$ przyjaznie, no to ta blokada jezykowa tez wazna
jest, zeby jej nie mie¢ albo albo zeby jg szybko pokona¢. No to tam byt taki przetom jezykowy. Oprécz
tego, ze spotkatam super ludzi z catego swiata i zawigzaty sie jakies przyjaznie. No to tez to byt super
spedzony czas tez pod wzgledem uniwersytetu. Pewne spojrzenia na rézne przedmioty, ktdre byty
nauczane w naszym uniwersytecie, a jakie sg w Portugalii, czy w Norwegii, to tez inne metody czasem
maja. (W14_BS)

Wyjazd w ramach programu Erasmus jest cennym doswiadczeniem nie tylko zyciowym, ale takze
akademickim. Z jednej strony to okazja do zawigzania nowych znajomosci, z drugiej mozliwos¢
studiowania na zagranicznych uniwersytetach. Niekiedy to wtasnie walory dydaktyczne okazujg sie
waznym doswiadczeniem wyjezdzajgcych.

Pojechatem na Erasmusa z ekonomii i z zarzadzania wzietam sobie dziekanke, wiec wiasnie jak bytam w
Hiszpanii, no to robitam ten jeden semestr i tutaj wtasnie tez cos, co nie kazdy nie kazdy Erasmus ma:
mianowicie ja musiatam chodzi¢ na zajecia. U mnie to byto obowigzkowe. Miatam tam mozliwos¢
chyba dwdch nieobecnosci, bo to byta w ogdle jeszcze prywatna szkota i tak dalej, i tak dalej. Ogdlnie
na pewno miatam ciezej niz taki przecietny Erasmus bym powiedziata, ale nie mowie tego, ze: "O
biedna ja", tylko w takim kontekscie, ze byto ciezej, bo faktycznie musiatam to robi¢, ale i tu z reka na
sercu moge powiedzie¢, ze wyniostam bardzo duzo z tego, bo jeszcze wyniostam, bo jeszcze tak
naprawde miatam pierwszy raz taka stycznos¢, ze caty semestr miatam tylko po angielsku. To do dzisiaj
czasem sobie wracam do tych materiatéw, a na studiach wtasnie pdzniej na zarzadzaniu to juz w ogéle
bardzo duzo korzystatam z tych materiatéw, ktore gdzies tam miatam wtasnie z Hiszpanii, z mojego
Erasmusa i pdzniej wiasnie.. (W4_BS)

W wypowiedziach dotyczacych wyjazdéw w trakcie studidw padajg wazne i wielkie stowa —o
przetomach, zmianach, nabieraniu Swiadomosci, czy wrecz przewartosciowaniu priorytetéw
zyciowych. To oderwanie od codziennosci, w najszerszym tego stowa znaczeniu — spotkanie z nowa
kulturg, nowymi wyzwaniami, nowymi trudnos$ciami, z ktérymi trzeba radzi¢ sobie samemu. To takze
okazja do nabrania dystansu do tego, co robi sie na co dziern w kraju. Jeden z badanych w taki sposdb
odnidst sie do tej kwestii:

Trafitem do, do... akurat pierwszy wyjazd do Standw, byto fajnie, bo tam trafitem do... na ,,Campa” jak
tam sie méwi, jak tam sie jechato, to ja trafitem do takiego Campu, ktorzy... Baptystéw w sumie i
widziatem, pierwszy raz miatem w ogole stycznos¢, z taka, takimi ludzmi, z takg religig inng, ze tak
powiem od katolickiej i... inne spojrzenie w ogdle na zycie, na podejscie, i tam oni w ogdle o wiele
wolniej zyjg, jezeli chodzi w tym Teksasie, bo ja w Teksasie bytem. Wiec, wiec, ze bytem sam nowy
jezyk, bariery, cata podréz, no jechatem bez nikogo tak naprawde. A ja chciatem jecha¢ wczesniej ze
znajomymi, ale kazdy sie wykruszyt, wiec powiedziatam, ze pojade sam, bo jak mam liczy¢ na kogos, to,
to nigdzie nie pojade, no i taka cata podrdz, i potem zorganizowanie wycieczki po tych Stanach, to, to
duzo pewnosci siebie mi dato, na pewno bariere jezykows zlikwidowato, i tez tak troche wtasnie, tez
troche po tym pierwszym wyjezdzie tak odpuscitem, jezeli chodzi o jaka$ prace, tak zeby, juz nie...,
kiedys tam miatem takie wielkie checi aspiracje, zeby wtasnie pigc sie szybko po tych szczeblach
kariery. (W3_BS)
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W przypadku tej osoby wyjazd byt na tyle waznym wydarzeniem, ze zdecyowat sie powtdrzyé to
doswiadczenie. Zresztg nie jest to jednostkowy przypadek. Wsréd badanych byty osoby, ktore
decydowaty sie na dtuzszy wyjazd (np. trzy miesigce, po6t roku) tuz po zakonczeniu studidw. Byty
rowniez osoby, ktore robity przerwe w pracy zawodowej juz jako absolwenci uczelni, a nawet
doswiadczeni specjalisci. Spéjrzmy na wspomnienia drugiej podrézy do Ameryki Pétnocnej autora
ostatniej wypowiedzi.

Tak to byt wylot byt pod koniec czerwca, jeszcze nawet wczesniej wylecieliSmy, zeby sobie wzig¢ dwa
tygodnie, bo lecielismy razem z kolega do Yellowstone i chcieliSmy jeszcze... ja sie zwolnitem z koricem
maja a kolego brat urlop bezptatny, wiec on akurat tutaj sie dogadat. Ja nie chciatem, ja nie bratem
tego nawet pod uwage, bo nie chciatam wracaé, bo te dojazdy, dojazdy pottorej godziny w jedng
strone, poéttorej godziny w drugg. No to jakby patrzac teraz mam, mam blisko no to to ciezko mi sobie
wyobrazi¢, zeby dojezdzac tak. No i to nie wiem, pamietam jeszcze szefowa moja, tez sie dziwita
dlaczego ja wyjezdzam jak tutaj dobrze nam sie wspotpracuje, i jest bardzo ze mnie zadowolona, i
moge i$¢ dalej i w ogdle, a ja mdwie, ze trzeba zrobic krok w tyt, zeby potem pdjs¢ do przodu. No a
dwa, ze majgc doswiadczenie tego pierwszego wyjazdu ze Standw, to wiedziatem, ze czeka mnie no
naprawde rzeczy, ktérych mi nie da praca, i ktére moge teraz przezy¢ poniewaz no bo mam mozliwos¢
wyjazdu, mam taki wiek i wiem, ze jadac za 10 lat w celach turystycznych to juz nie bedzie to

samo, takze moze gdybym nie pojechat pierwszy raz, gdyby to byt méj pierwszy wyjazd, to moze
bardziej bym sie wahat, majac kolege, ktory tez byt zdeterminowany do tego, zeby wyjecha¢, to tym
bardziej, tym bardziej polecielismy, bo wiedziatem, ze... a jeszcze jeden kolega do nas potem dotgczyt,
takze wiedziatem, ze to bedzie udany wyjazd.

B: | to byt udany wyjazd?

N: Jak najbardziej (usmiech), tak to byt inny przede wszystkim, niz wtedy bo teraz mielismy
pienigdze, bo to juz sie pracowato na "Work and Travel" jest, tez inny sposéb rozliczania, bo sie zarabia
powiedzmy, ze normalnie chociaz my trafilismy do parku narodowego i tam sg troche nizsze stawki, ale
mimo wszystko i tak mielismy duzo pieniedzy, wiec nie musieliémy sobie zatowaé, na wiele rzeczy. Ja
tez osobiscie lubie gastronomie, wiec to byt taki wyjazd kulinarny, ktéry naprawde pod katem, pod
katem kulinarnym stat, wszyscy byli zadowoleni, ja tez bytem zadowolony bo, bo takie rzeczy, ktérych
w Polsce raczej bym nie sprébowat, bo tam mozna byto sobie pojes¢. Duzo parkéw narodowych jak
wczesniej. Na Hawajach bylismy, wiec to juz w ogdle, nie planowalismy w ogdle tego. Tylko chcielismy
wiem, ze no tam Alaske rozwazaliémy, Texas, jeszcze, ale kolezanka chciata na Hawaje, na Hawaje jej
sie nie udato, a ja méwie w sumie, Hawaje mi sie kojarzyty z totalng komercjg, zaczatem czytac i sie
okazato, ze jest wiele szlakdw do chodzenia i piekne natura, wiec postanowiliémy, ze jedziemy na
Hawaje w ciggu tygodnia, wiec, wiec to byta jedna z lepszych decyzji, no i no nie wiem, i tez ze
znajomymi, to tez byto takie o wiele lepsze niz ten pierwszy wyjazd, bo tam podrézowatem co prawda,
tez z ludzmi, ktérych poznatem, ale to w trakcie wyjazdu, gdzie$ tam z Facebooka a tutaj z paczka
znajomych, ktérg tak naprawde, no tez az tak dobrze sie nie znatem, ale przed wyjazdem juz troche sie
znalismy, a na wyjezdzie jeszcze bardziej sie poznalismy, wiec, wiec to byt bardzo duzy plus. (W3_BS)

Wyajazdy zagraniczne mogg by¢ takze krétsze — wplecione w doswiadczenia zwigzane z
angazowaniem sie w organizacje studenckie — kota naukowe i inne instytucje, ktére bazujg na pracy i
wolontariacie oséb studiujgcych (np. AISEC, czy ESA — Erasmus Student Association). Szczegdlnie
interesujace sg te sytuacje, w ktdrych dziatalnos¢ studencka wigze sie z dziatalnoscig katedry, czy
instytutu.

W ogdle licencjat wspominam super. Tak samo jak i magisterke, jak i licencjat. Naprawde, jesli
miatabym mozliwosc jeszcze raz zaczgé, na pewno nie zmienitabym niczego. To wszystko, co sie
wydarzyto tam to byto Swietne i mdéwie tutaj przede wszystkim o wyktadowcach, o zajeciach o tym, ze
mielismy... bylismy, jak juz powiedziatam, ztgczeni bardzo z katedrg europeistyki. Tez wtasnie wybrata
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mojego promotora, (...) ktéry byt Swietnym promotorem. Naprawde, nie mogtam liczy¢ na kogo$
lepszego. | przygotowanie w ogdle do licencjatu, do obrony, do wszystkiego byto naprawde super.
Mimo to, ze ja jednak bardziej za matematyka niz za jakimi$ humanistycznymi przedmiotami. Nigdy nie
bytam dobra w pisaniu i bardzo sie tego obawiatam, ze bede musiata napisa¢ dtugg prace i jeszcze do
tego jg pdzniej obroni¢. Tak naprawde napisanie licencjatu byto dla mnie ekstra. To byto dla mnie
ekstra w zwigzku z tym, ze wyktadowca z tej katedry europeistyki byli tez wtasnie tacy otwarci dla
studentow. Tak, jak powiedziatam, miedzy innymi przez nich wtasnie wyjechatam tez na te praktyki, ale
tez bytam w kole naukowym i w kole naukowym bylismy tez na konferencjach, gdzie, tak jak ja
myslatam, ze nigdy w zyciu nie bede mogta mie¢ swojej publikacji, bo to jest zbyt duza... zbyt duze
doswiadczenie. Tak udato mi sie nawet napisac jedng... jeden artykut, takze bytam bardzo zadowolona
z tego. (W8_BS)

Absolwentka dobrze wspomina studia na UEP. Byta niezwykle aktywna jesli chodzi o zaangazowanie
w organizacje studenckie. Majgc rézne doswiadczenia mogta poréwnywac je, odnosi¢ do wtasnych
zainteresowan i preferencji, a tym samym swiadomie ksztattowaé tozsamos¢ zawodowa. Jej postawa
pokazuje, jak wazne jest dawanie sobie okazji i szans do rozpoznawania wtasnych talentéw,
rozwijania umiejetnosci i dokonywania wyboréw, ktére w pdzniejszym okresie utatwiajg
podejmowanie decyzji zawodowych.

Pamietam, ze na pierwszym roku moja kolezanka, ktéra poszta ze mng tez na te studia z Konina, z
liceum, ona byta w AISEC. | opowiadata o tej organizacji, ze w ogole jest super. Ja pamietam, ze juz
wtedy nie posztam na pierwszym roku do tej organizacji i jak styszatam od innych oséb a'propos AISEC,
ze to sekta, ze w ogdle nie powinno sie tam i$¢, no to zaczetam sie troche zastanawiac. Ale w sumie na
pierwszym roku bytam bardziej skupiona na na tym, zeby dobrze skonczy¢ ten pierwszy rok i studia. |
na drugim roku pamietam, ze wtedy zdobytam sie na to, zeby aplikowaé. Ta aplikacja tez nie byta
tatwa, myslatam, ze to bedzie bardziej przyjecie do kota naukowego, a to wyglada troche tak, ze
przechodzi sie na spotkania. Po czym do AISEC trzeba byto dtugg aplikacje napisac i i$¢ na rozmowe, na
interview z cztonkami organizacji (jedno stowo) byta konferencja. Takze to byto duzo wydarzenie.
Bardzo dobrze wspominam, naprawde. AISEC bardzo dobrze wspominam i przede wszystkim bardzo
duzo kreatywnych osdb tam poznatam, ktdre faktycznie cos$ innego tez robig i sg to bardzo, bardzo
ciekawe osoby. (W8_BS)

Nie nalezy pomijaé mozliwosci robienia kariery zawodowej na uczelni. Co prawda wsrod oséb
badanych nie byto pracujacych na UEP, jednak ci, ktérzy w trakcie studiow brali aktywny udziat w
pracach két naukowych, wskazujg, ze sg one dobrym wstepem i przepustka do swiata akademii.

Koto naukowe dla mnie jakby nie byto... byto to troche inne doswiadczenie niz AISEC. Moze dlatego ze
wzgledu tez na ludzi, w kole naukowym byto to bardziej powigzane z nauka, tak jak sama nazwa tez
mowi ($miech). Jakby z konferencjami. Co prawda, bytam bytam przewodniczaca tego kota i staratam
sie jakby tez mobilizowac cztonkdw do réznych organizacji, wtasnie do wyjazdéw na konferencje. To
tez byto ciekawe doswiadczenie, ale nie powiem, ze to byto takie takie jedno jedno z najlepszych. W
sensie faktycznie AISEC, bym powiedziata, tak na pierwszym miejscu, jakby dato mi to wiecej niz koto
naukowe, bo jakby siebie nie czutam jako osoby pdzniej... Méj znajomy, ktory byt pdzniej jest teraz
doktorantem, takze mysle, ze to sg osoby, ktdre gdzies tam chcg zostac tez na uczelni. (W8_BS)

Autorka wypowiedzi zwraca uwage na réznice miedzy organizacjg studencka AISEC, a kotem
naukowym. Podkresla mozliwos¢ brania udziatu w konferencjach, czy pisania artykutéw naukowych.
Wskauzje, ze jesli ktos mysli o pozostaniu na studiach doktoranckich moze skorzystac z takiej Sciezlki
rozwoju. Inna absolwentka pokazuje z kolei ,,biznesowy” wymiar udziatu w kole studenckim. Méwi o
spotkaniach z osobami z branzy, wyjazdach, znajomosciach z innych uczelni, ale takze o okazji do
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poznawania nowych technologii i rozwigzan, co z kolei moze pobudza¢ do rozwoju ducha
przedsiebiorczosci.

MieliSmy bardzo czesto spotkania z albo dyrektorami, albo z zarzgdcami nieruchomosci, albo bardzo
czesto o takich innowacyjnych rozwigzaniach. O domach pasywnych, modutowych, o takich
nowoczesnych jakby rozwigzaniach, ktére wchodzg dopiero gdzie$ tam na rynek. | tez opowiadania
jakby z tym zwigzane budzity we mnie cos takiego: "Kurcze. moze cos takiego stworzy¢. Moze taki start
up, moze w tym kierunku jednak, co$ takiego innowacyjnego.". No, byto duzo takich momentdéw, gdzie
probowatam sobie znalez¢ tg droge. | teraz, jak to wspominam, to wspominam to bardzo dobrze, ze ja
bytam bardzo na tak. No, ale troszke inaczej sie gdzie$ tam potoczyta ta moja kariera, nie w tym
kierunku. Ale gdzie$ tam ten wyjazd do Warszawy, mozliwos¢ tez spotkania sie z innym kotem, to cate
SGH to, co zwiedzaliémy w Warszawie, wtasnie pod katem, tez z zarzadcami réznych nieruchomosci, to
dato mi jakas taka dodatkowa wiedze, takg wiedze od kuchni, ze tak powiem. No i tak dobrze to
wspominam. (W13_BS)

Wreszcie ostatnia kwestia. Organizacje studenckie dajg takze mozliwos¢ rozwoju umiejetnosci
zawodowych. Wpsominalismy juz o kotach naukowych i ich roli w odkrywaniu i tworzeniu tozsamosci
naukoweca, warto wskazaé, ze ,,praca” w parlamencie studenckim, duzych studenckich organizacjach
miedzynarodowych to nierzadko praca na peten etat w bardzo wyspecjalizowanych dziatakach
zawodowych — np. HR, rachunkowos¢, organizacja eventdw i imprez, relacje z klientami, fundrising.
Jeden z naszych rozméwcow byt na przyktad odpowiedzialny za prowadzenie finanséw catej
miedzynarodowej organizacji studenckiej. W ten sposdb nabrat doswiadczenia w dziedzinie finansow
i rachunkowowsci.

Na studiach tez bardziej niz zawodowo, skupitem sie na takim, jakby to powiedzie¢, udzielaniu
spotecznym i dziatalnosci studenckiej. Wowczas tez dotgczytem do ESN, czyli Erasmus Student Network
na naszej uczelni, noitam zajmowatem sie tymi Erasmusami od... przez ile to juz 4 lata przynajmniej
co najmniej bytem w ESN i dziatatem aktywnie w trakcie studiéw. W miedzyczasie... wiec tutaj przez to
tez jakby taka kariera zawodowa poszta na bok, gdyz jak jakby udzielanie sprawiato mi duzg frajde, ale
tez wiedziatem, ze wptynie to tez na mdj rozwaj, gdyz codziennie praktycznie miatem kontakt w jezyku
angielskim, z obcokrajowcami z réznych czesci $wiata. (...) O ESNie styszatem juz na pierwszym roku,
ale wéwczas nie miatem czasu, zeby dotgczy¢, ze wzgledu na jednak sporo nauki na pierwszym roku.
Przejscie miedzy liceum a studiami byto troche takim szokiem, wiec wolatem sie na tym
skoncentrowad. | na drugim roku dotgczytem do ESNu dzieki mojej kolezance, ktdra dotgczyta pét roku
wczesniej. | ona mnie zachecita. Zawsze na studiach, jak sie poznalismy, to wiedziata, ze jestem taka
osobg w miare otwartg, ktéra lubi méwic i szuka jakby takich kontaktéw z obcokrajowcami. To tez
jakby byto takie jakby, nazywac kontakty z obcokrajowcami, to byto fajne. No i wtedy to sie tak
zaczeto. Znaczy na poczatku, oczywiscie, na poziomie lokalnym. ESN jest siecig w catej Polsce, wiec to
tak troche raczkowato i w miedzyczasie jeszcze, zapomniatem o tym tez w naszym w tym
podsumowaniu, tez sie rozwijatem w ESNie, nie tylko sie nie tylko siedziatem na poziomie lokalnym. Po
roku bodajze zostatem finansistg w naszej sekcji na uczelni. Potem zostatem przewodniczacym, ktérym
bytem przez pottora roku. A jak skonczytem by¢ przewodniczgcym, to jeszcze zostatem finansistg w
ESN Polska . | potem jeszcze byta w komisji rewizyjnej ESN Polska. Tak po kolei. No i to sie jakby
zamkneto w czterech latach takiej dziatalnosci stricte studenckiej. To tez nie byta tylko zabawa z
Erasmusami, ale tez rozwijanie sie. (W9_BS)

Przyktad ten pokazuje jak szerokie i jednoczes$nie profesjonalne moze by¢ angazowanie sie w
dziatalnos$¢ organizacji studenckiej. Zauwazmy, ze po raz kolejny wybrzmiewa zdanie na temat
réznego podejscia do studiowania i réznej roli studidow na réznych latach pobytu na uczelni. Pierwszy
rok, o czym byta juz mowa, to rok adaptacji — szczegdlnie dla studentéw i studentek spoza Poznania.
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Kolejny jest juz zupetnie inny —to w tym momencie rozpoczyna sie odkrywanie mozliwosci i
zdobywanie doswiadczen zawodowoych. Jak wiemy z poprzednich stron raportu, studia magisterskie
to czas intensywnej ekspolaracji pola zawodowego. To takze czas waznych decyzji i kryzyséw mtode;j
dorostosci. Studiowaniu nadawany jest zatem rdzny sens w kontekscie wchodzenia na rynek pracy, w
zaleznosci od tego, na ktérym roku studiéw znajduje sie dana osoba. Rézny jest zatem sposéb
korzystania z uczelni — z jej oferty, dziatow, instytucji, mozliwosci, ktdre stwarza. Pytanie, czy mozna
zrobi¢ co$ inaczej, aby jeszcze lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby zwigzane z wchodzeniem studiujgcych
w réznych latach edukacji wyzszej. Wydaje sig, ze niektdre dziatania nalezatoby orientowaé na
wybrane lata studiéw, w miare studiowania uelastycznia¢ harmonogram zajec i stwarzac srodowisko
wspierajgce, ktore ,,dojrzewa” wraz z dojrzewaniem studiujgcych i ich rozwojem w kierunku rynku

pracy.
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Na rynku pracy

W poprzednim rozdziale poruszylismy kwestie tgczenia studidw i pracy. Zwrdciliémy uwage na
konieczno$é wypracowania lub usankcjonowania aktualnie stosowanych sposobéw godzenia tych
dwéch sfer zycia. Podkreslilismy, ze obecnie kwestia ta pozostaje raczej poza sferg swiadomej
regulacji przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Uczelnia zdaje sie wysytaé sprzeczne sygnaty —
z jednej strony zachecajgc do prébowania wtasnych sit na rynku pracy, z drugiej egzekwujac
nieobecnosci na zajeciach i promujac przez wyktadowcow postawe zaangazowania w zajecia
dydaktyczne i zycie studenckie. W ten sposéb weszlismy niejako w problematyke wchodzenia
absolwentdéw i absolwentek UEP na rynek pracy. W tym rozdziale rozwijamy ten temat. Skupiamy sie
na réznych kwestiach zwigzanych z uczestniczeniem w rynku pracy. Analizujemy problematyke stazy i
praktyk zawodowych, poszukiwania pracy, pierwszych doswiadczen zawodowych, satysfakcji z pracy
zawodowej oraz rozwoju sciezek karier i tozsamosci zawodowej po zakornczeniu studidw.

Staze i praktyki

Niezwykle wazng z punktu widzenia tworzenia tozsamosci zawodowej jest idea praktyk zawodowych
oraz stazy w przedsiebiorstwach. Wielu badanych, chcac rozwijaé sie w wybranej przez siebie Sciezce
zawodowej, prébuje poszukiwad zatrudnienia. Przeszkodg jest brak doswiadczenia zawodowego.
Pokonaé ja mozna przynajmniej na dwa sposoby — podejmujac prace w innych, niezwigzanych z
zawodem miejscach lub rozpoczynajac staz.

»Mam CV w zasadzie tylko szkoty, nie mam nic innego. Wczesniej nie pracowatam. Fajnie bytoby co$
znalez¢.". | wtedy tak naprawde miatam dwie mozliwosci, dwie propozycje. Jedna praca to byta praca
odptatna. Pamietam, w salonie fryzjerskim na stanowisku sekretarki. A w drugim udato mi sie jakby
zdoby¢ propozycje takiego stazu, praktyki w kancelarii prawniczej, bezptatnie. | wtedy stwierdzitam:
"Kurcze, jednak w CV lepiej mimo wszystko beda wygladaty te praktyki.". Posztam, tam bytam dwa
miesigce i oprécz whasnie takiego wsparcia typowo przy... jakis tam sprawach, prowadzili réwniez przy
kancelarii fundacje, w ktérej wtasnie realizowali projekty. | jakby w ramach swoich zajec ja tam
pomagatam juz jakby przy stricte realizacji, czyli tym ostatnim, powiedzmy, etapie dziatan w zwigzku z
dofinansowaniem. Tam pracowatam dziewie¢ miesiecy. (W5_BS)

Taka strategia jest bardzo popularna wsréd studentdéw i absolwentéw Uniwersytetu:

Moze troche zatuje, ze w tych latach nie szukatem stazéw, ktére w jakis sposéb pomogtyby mi sie w
zZnaczacy sposob rozwingé, ale jeszcze mam czas... W kazdym razie, juz wiem, ze wolatbym by¢ na stazu
bezptatnym, ale ukierunkowanym w strone mojego obecnego celu np. poprawienie sztuki negocjacji,
sprzedazy czy jezyka niz na dobrze ptatnej chociaz nieperspektywicznej pracy. (Pamietnik 53)

UEP jako uczelnia umozliwit mi dzieki organizacji Job Spot dotarcie do pracodawcdw, gdzie znalaztem
swoj pierwszy zawodowy staz i mogtem sprawdzic jak wyglada praktyka HR w zywym organizmie.
(Pamietnik 5)

W Poznaniu pracowatam jako stazystka w agencji content marketingu, agencji social media, agencji
reklamowej. (Pamietnik 24)

W tym okresie dostatem sie tez jakims$ sposobem do redakcji magazynu internetowego o grach i
komputerach. Oczywiscie sprawa no-profit, wiec zéttodziéb WordPressa i pisania artykutow w mojej
osobie byt wystarczajgcy. Ostatecznie przez okoto dwa lata mojego stazu tam udato mi sie napisaé
okoto 50 publikacji. (Pamietnik 55)
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Strategia stazowania przynosi pozytywne rezultaty. Podjecie stazu moze na przyktad utatwiaé pisanie
pracy licencjackiej. Co jednak wazniejsze, z punktu widzenia konstruowania tozsamosci uczestnika
rynku pracy, takie dziatanie pokazuje, ze taczenie réznych aktywnosci jest mozliwe.

Pierwsze w ogodle skojarzenie, to jest takie, ze ja nie lubie siedzie¢ za duzo w jednym miejscu i sie
nudzi¢. Wiec dla mnie studia, jakie takie same, to byto za mato. Dlatego na drugim roku juz zgtositam
sie na staz. Bo wtedy taki projekt, chyba z Unii Europejskiej, kadry dla gospodarki sie nazywat. | wtedy
pamietam, ze zostatem dopasowana do na staz do Urzedu Statystycznego w Poznaniu i tak to sie
zaczeto wihasciwie. Niczego specjalnego ode mnie nie oczekiwali na tym stazu, ale byt dla mnie taki
plus, ze miatam dostep do pewnych danych, ktére wykorzystatam w swojej pracy licencjackiej. Wiec
wyciggatam sobie dane i jakos, jak sie zakonczyt ten staz, on trwat 3 miesigce, to byto mi tak pusto w
2yciu, ze jakby mam tylko studia juz teraz i zaczetam sie tak troche rozglada¢ powoli. (W7_BS)

Podjecie praktyk moze by¢ takze drogg do zatrudnienia.

| managed to get an internship with Sowa Marketing at the beginning of my second year of studies,
which, when | look back at it, was a blessing in disguise. | initially started as a trainee social media
manager. After a year worth of learning, experimenting and displaying commitment and positive
results, | found myself being promoted to Junior Project Manager in May of 2019. (Pamietnik 37)

Praca pojawita sie tak naprawde sama, poniewaz po odbyciu praktyk studenckich, firma w ktoérej je
odbywatam, zaproponowata mi wspétprace. (Pamietnik 38)

Po prostu bytem na jakims spotkaniu z [promotorem], chyba w zwigzku z pracg dyplomowa po prostu,
i on gdzie$ tam mimochodem rzucit, ze jest taka oferta, i czy jestem zainteresowany. To juz byto po...
Tak to byto pod koniec tego stazu, wiec jakby miatem swiadomos¢, ze ten staz sie zaraz skoriczy, no bo
on byt w takich sztywnych ramach, tak to trwato trzy miesigce i koniec po prostu, i nie mozna byto is¢
na kolejny, chyba tam bylty takie przepisy, wiec jakby stwierdzitem, czemu nie. Skoro juz jestem w
takim rytmie, ze te dwa kierunki, i Ze praca to pociggne to dalej, i pierwotnie to byt staz na p6t roku w
tej firmie z mozliwoscig przedtuzenia, no i mysle, ze w tej firmie tez sie dosy¢ dobrze sprawdzitem i
faktycznie moje umiejetnosci, w sensie méj profil edukacyjny bardzo odpowiadat temu co tam byto
potrzebne (W1_BS)

Z oferty tej nie trzeba oczywiscie korzystac, ale wiele jest przyktadow pokazujacych, ze organizacje
wiasnie poprzez staze zawodowe i praktyki znajduja przysztych pracownikdw.

| potem od razu Poznan. | na pierwszym roku nie pracowatam. Skupitam sie... Ja tez totalnie zmienitam
kierunek studidw. Bo jednak studiowanie biznesu po angielsku, a studiowanie finansow i
rachunkowosci. Tez datam sobie ten pierwszy rok na to, zeby sie jakby sprébowaé nadgonié¢ tych moich
kolegdéw ze studidw, ktdrzy zazwyczaj kontynuowali ten kierunek. Wiec ten pierwszy rok byt dla mnie
taki na zapoznanie sie z catym tematem. No i miedzy pierwszym a drugim rokiem juz wyjezdzatam do
Ameryki na jeden projekt, a potem juz o tym pazdziernika pracowatam w Grand Thorntonie, tam tez
odbywatam staz, w dziale audytu tym razem. Dlatego tez, ze wybratam specjalizacje: finanse, audyt,
podatki, wiec staz w audycie byt takim najlogiczniejszym wyborem w tamtym momencie. Tak to
wygladato. | tam spedzitam 9 miesiecy. Po obronie, po zakoriczeniu stazu, rowniez otrzymatam oferte
pracy w Grand Thorntonie, ale tez ja wyjechatam do Wroctawia, wiec jakby stwierdzitam, ze to tutaj
bede zaczyna¢ mojg Sciezke kariery taka juz jako absolwent studidéw, a nie a nie student. | wtasnie od
trzech lat pracuje w Toyocie, wiec od razu po pracy, od razu po studiach dostatam prace tutaj, we
Wroctawiu. (W15_BS)
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Staze organizowane sg na poziomie wydziatéw (np. WIGE), kierunkéw studidw (Rachunkowos¢ i
finanse) lub dostepne z racji studiowania na UEP w ramach réznych programow praktyk
zawodowych.

Pisatem prace licencjackg i w kwietniu, w kwietniu, maju, na poczatku maja, przechodzitem do WBK, a
wtedy jeszcze trafit sie¢ "WIiGE na Start", taki program stazowy z Funduszy Europejskich i tam jeszcze sie
w krecilismy tak, ze dostatem wyzszg pensje. Bo przez miesigc pracowatem na tym jako stazysta, a
dopiero pdzniej przeszedtem na umowe zlecenie, wigc bank jeszcze miat za darmo miesigc pracownika
i tak to fajnie wyglgdato. (W3_KD)

Mielismy taki projekt: trzymiesieczny staz z réznymi firmami w Poznaniu. Ja akurat posztam do
Eurocashu i to byto tak, ze dwa dni miato sie zajecia, a trzy dni chodzito sie do pracy albo odwrotnie,
juz tez nie pamietam, ale to byto bardzo fajne, bo mozna byto faktycznie w tej ksiegowosci sobie by¢
wewnatrz i zobaczy¢, jak to wyglada naprawde. Mi sie wydaje, ze jak najwiecej takich projektow
powinno by¢, bo szczerze méwigc. (W4_KD)

Wylgdowatam na stazu. Wtasciwie pod sam koniec studidw zgtositam sie na staz do Urzedu Miasta. |
tez moge to nazwacé w sumie szczesciem, ze nie musiatam, nie miatam takich zadnych perypetii, jak
czasami jest, ze po studiach nie mozna znalez¢ pracy. Albo, ze po studiach trzeba sie btgkac po tych
urzedach pracy, zeby sie jako$ wspomac, tylko od razu ze stazu zaproponowano mi prace, bo sie
akurat zwolnito stanowisko. Na poczatku to byto na zastepstwo, potem to byto na drugie zastepstwo, a
potem wiasciwie wylgdowatam na jeszcze innym stanowisko, caty czas w obrebie tego samego
wydziatu. No i tak pracuje tam juz jakie$ 3 lata. (W9_KD)

Co wazne, studenci dostrzegajg i cenig sobie mozliwos¢ odbycia stazy organizowanych przez uczelnie.

No na tym tez na pewno zawazyto tez to, ze pracodawcy brali w tych projektach udziat na uczelni, tak
jak u mnie staz grandthhorntonowy wynikat z tego, ze uczelnia umozliwita to, zebysmy poszlismy
spotkac sie ze specjalistg z danej korporacji. Wiec tego typu projekty wydaje mi sie, ze sg super. Ze
wtasnie albo zakfadki na stronie uczelni, w ktérych sg oferty pracy, czy oferty stazy. Ze takie
nawigzywanie wspotpracy miedzy pracodawcy a uczelnig to jest cos, co na pewno mi sie przydato,
zaréwno przy szukaniu pierwszego stazu, czy kolejnego, to miato znaczenie. Ta wspdtpraca miedzy
uczelnig a pracodawca.(W15_BS)

Jak widac¢ na przyktadzie przytoczonych fragmentéw wypowiedzi, staz moze byé wprowadzeniem w
Swiat danej profesji i przepustka na rynek pracy. Co wazne, na stazu nalezy daé sie poznaé od dobrej
strony. Jedynie w ten sposéb mozna zyskac uznanie i by¢ zapamietanym. To zdecydowanie zwieksza
szanse na uzyskanie pracy w miejscu odbywania stazu.

| tak to sie skonczyto, ze jak... miatam w lipcu 2017 roku obrone pracy magisterskiej, to chyba dwa
tygodnie wczesniej zadzwonit telefon z [organizacji]. "Czes¢ Paulina, bo ty chyba konczysz studia?".
Méwie: "Tak, koncze.". "No stuchaj, wiesz co, my tutaj cie caty czas pamietamy, wspominamy (Smiech),
wspominamy cie." A to juz chyba te dwa lata minety wéwczas, nie? "Stuchaj, a moze bys chciata u nas
pracowac? Przyjdz na rozmowe, umowimy cie do szefowej.". | taka jest prawda, to dzisiaj to
dziewczyny wspominajg, ze one sobie juz mnie kiedys$ tam upatrzyty, a akurat zwolnito sie miejsce po
kolezance, ktdra poszta na urlop macierzynski... No i tak sie stato, ze faktycznie stwierdzitam: "Czy mi
sie chce przechodzi¢ te wszystkie stresy zwigzane z rekrutacjg?” Gdzies tam bytam w paru duzych
firmach i nie czutam jakiegos specjalnego flow z tymi duzymi firmami... Te rekrutacje byty takie
stresujgce i stwierdzitam: "Dobra, co mi szkodzi, zaczne tutaj.". Wzietam te prace i zaczetam zaraz, w
dwa tygodnie po obronie pracy magisterskiej. Pierwszego sierpnia juz pracowatam w [tej organizacjil.
No i tak minety mi juz trzy lata. | teraz mam juz umowe na czas nieokreslony, bo ta kolezanka, ktérg
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wowczas zastepowatam, na zastepstwo, ona caty czas jest na urlopie... inna odeszta, wigc ja
wskoczytam za nig na czas nieokreslony i bardzo mi tam dobrze, na ten moment. (W2_BS)

Zdecydowanie rzadziej wykorzystywang przez studentéw opcjg zdobywania doswiadczenia
zawodowego jest poszukiwanie stazy i praktyk za granica, a jeszcze rzadszg aplikowanie z grantéow
programu Erasmus dostepnego po ukonczeniu studiow.

Wiec ja zawsze sobie wszystko planuje i obliczam. Wtasnie wszystko policzytam, kiedy musze mieé
obrone, kiedy wyjecha¢, na jak dtugo i tak dalej. | stwierdzitam, ze skoro mam grant, to czemu nie
mogtabym go wykorzystaé, czemu od razu mam szukac¢ pracy? Aha. | w ogéle docelowym wyjsciem byt
Berlin, nie, zeby sie wyprowadzi¢ po studiach. No, a czemu mam wyjezdza¢ do Niemiec, to sobie
jeszcze pojade gdzie$ indziej na ten staz. Wiec szukatam tego stazu, szukatam, szukatam, szukatam i
znalaztam. W Czechach, w Pradze. No i to byta agencja programistyczno-marketingowa w Czechach
zatozona przez dwdch Niemcdw pewnie po to, zeby byto taniej, a po drugie drugi mieszkat w Pradze.
Oni i tak obstugiwali niemieckie firmy. | tam sobie bytam kilka miesiecy, ale generalnie bardzo, bardzo
nie podobato mi sie w Pradze, zycie tam kompletnie inne, w ogdle nie mogtam sie tam odnalezé.
(W9_KD)

Podobnie byto w przypadku osoby, ktéra wygrata konkurs na praktyki i cata trojka oséb ze
zwycieskiego zespotu znalazta prace w firmie organizujacej staze. Bohaterka pamietnika
zrezygnowata jednak z tej pracy, szukajgc wtasnego miejsca. Inna pamietnikarka rowniez otrzymata
oferte zatrudnienia po odbytym stazu, jednak odrzucita jg, poniewaz bardziej zalezato jej na studiach
dziennych. Oto nieco dtuzszy fragment z jej pamietnika. Oddaje on dobrze ducha stazowania, pozycje
osoby w momencie podejmowania pierwszej pracy oraz wptyw doswiadczenia na jej rozwaj.

Moja pierwszg pracg w Poznaniu byt staz w agencji reklamowej [...] Odbytam jedno wyjazdowe
szkolenie trwajace dwa dni w Bydgoszczy i musiatam bez wczes$niejszego doswiadczenia osiggnac
wyznaczony target na koniec miesigca. Jedyne zaplecze z pracy jakie miatam wczesniej to
doswiadczenie jakie wyniostam z call center, gdzie pracowatam 2 tygodnie zanim zorientowatam sie ze
naciggam na niekorzystne oferty ludzi, ktérych tak naprawde na to nie staé. Nie znatam Poznania, nie
miatam w telefonie Internetu, pierwszy smartfon kupitam dopiero w 2014 roku, nie znatam ludzi i nie
wiedziatam jak sprzedaje sie reklame wchodzac jako kompletnie obca osoba z ulicy do lokalu i proszac
od razu o rozmowe z wtascicielem. Nie miatam nawet odpowiedniego ubrania jak na sprzedawce
przystato, gdzie pierwsze wrazenie zwigzane z wizerunkiem odgrywa znaczaca role. Pracowatam w
wakacje, zostajgc sama w akademiku a poniewaz wychodzitam z niego rano i wracatam wieczorem,
jezdzac po miescie komunikacjg miejskg, to musiatam miec¢ koszulke na zmiane i wygodne,
rozchodzone sandaty oraz luzne spodnie alladynki. Jakby tego jeszcze byto mato wszedzie taszczytam
ze sobg 25 litrowy plecak gorski z odblaskowym brelokiem, ktory kiedys rozdawat pan policjant na
zajeciach w szkole podstawowej. Rano plecak byt bardzo ciezki. Wktadatam do niego kanapki na caty
dzien, wafle ryzowe i stone paluszki na maty gtdd oraz 1,5 litra wody i 0,7 litra kawy w termosie. Byta
tam tez podreczna kosmetyczka i maty reczniczek aby szybko sie od$wiezy¢ w darmowej fazience
McDonalda albo Kupca Poznanskiego oraz parasolka w razie deszczu. Zarobitam sprzedajac te reklamy,
ubrana jak hybryda Wtdczykija i Szewczyka Dratewki o wyrazie twarzy Plastusia 15 tysiecy ztotych, a za
wynik z ktorego nawet moj pracodawca byt zdziwiony dostatam jeszcze w nagrode voucher na
zagraniczng wycieczke i propozycje dalszej wspdtpracy na state [...] Wakacje dobiegty korica, ja
odrzucitam propozycje pracy na state, bo chciatam studiowac dziennie i uwazatam jeszcze wtedy to za
jedyna stusznag forme studiéw. (Pamietnik 24)

Bardzo waznym aspektem praktyk i stazy zawodowych jest odpowiadanie sobie na pytanie co mi
odpowiada, kim chce by¢ w przysztosci, co chce robi¢, gdzie i jak pracowac. Wszystkie te pytania
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dotycza swiadomego ksztattowania kariery zawodowej i pomagajg kreowac wtasng tozsamosc
zawodowa. Dlatego tak cenne jest probowanie wiasnych sit w réznych miejscach i zdobywanie
réznych doswiadczen zawodowych.

Tak sie czutam tam. Jak niepasujgcy tam element, no. Ale to trudno do dzisiaj mi wyjasnic¢ tg sytuacje.
Jakos to byto takie... Ehhh. Mato ubogacajgce doswiadczenie zawodowe. Niby fajnie, bo duza firma, bo
wydawatoby sie, super mozliwosci, ale jak konczylismy te wspdtprace, to nikt nie miat zalu, ze ten
romans sie skoriczyt. No, i ja tez tam z ulgg jakby odesztam. Bo tak naprawde z tych duzych firm, no to
nie miatam ich az tak duzo w tym swoim doswiadczeniu. Bytam w Man Powerze i w Man Powerze na
przyktad super sie odnalaztam, ale wéwczas... bytam tez na takim $wiezym etapie studidw, to nie
proponowali mi zadnej wspétpracy, bo wiedzieli, ze mam studia i ze bytam jeszcze taka dosy¢ mtoda.
Mojej kolezance sie bardziej pofarcito, bo ona trafita do nich na praktyki krétko przed skoficzeniem
licencjatu... wiec ona byta tak na swiezo zapamietana i jej zaproponowali wéweczas prace. | zostata z
tym Man Powerem dosc¢ dtugo. Ale tam byt tez taki bardzo przyjemny zgrany zespét. fajna atmosfera.
Ludzie tacy otwarci, chetni zeby co$ wyttumaczyé, poprowadzi¢ cztowieka. A w Allegro taka sie
czutam... no nie wiem. Trudno jest to opisac, ale to nie byto dla mnie przyjemne doswiadczenie
zawodowe. (W2_BS)

Poczatki — poszukiwanie pracy, pierwsze prace i zdobywanie doswiadczenia

Inng aktywnoscig studentéw i absolwentdéw jest poszukiwanie zatrudnienia. W zaleznosci od etapu
uczestnictwa w rynku pracy, tj. studiowania na pierwszych latach studiéw, pod koniec studiéw lub po
obronie, majg wobec pracy odmienne oczekiwania. Na poczatku, rozumiejgc swojg stabszg pozycje na
rynku pracy oraz fakt, ze sg na poczatku drogi zawodowej, majg nizsze oczekiwania wobec pracy,
szukajac zajecia, ktére pozwoli realizowac okreslone potrzeby, podreperuje budzet i pozwoli
zaoszczedzi¢ pienigdze:

The domestic currency devaluated and it became harder and harder to buy international currencies
such as USD or Euros, which resulted in difficulty for my parents to support and pay for my university
tuition as well as my living expenses. By the second year of university | knew | have learned enough to
be able to take on few part time jobs or internships. (Pamietnik 22)

Pod koniec roku akademickiego postanowitam podjg¢ prace. Na razie niezwigzang z branza, bo zadna
firma nie chce przyjmowac takich ,$wiezakdéw” jak ja. (Pamietnik 39)

Jeszcze miatem rok studiow, bo chciatem skonczyé, zeby nie zmarnowac tych czterech lat. Tylko
dlatego je skonczytem, bo zal mi byto tych 4 lat. Ale mowie, ze zaczne sie rozgladac za jaka$ praca.
Moze dorywczo, bo tych zaje¢ na pigtym roku byto naprawde bardzo mato, a juz na ostatnim
semestrze to juz nic nie byto. Wiec zrobitem CV, jak mi sie co$ podobato, to wrzucatem. (W5 KD)

Bo miatem taki epizod na Targach Poznaniskich, gdzie bylismy takimi gosciami od realizacji, od logistyki.
Ja to obstugiwatem. Codziennie gdzie$ wieczorem te konferencje i inne tam jakies spotkania sie
konczyty, a na 6:00 rano trzeba byto wszystko przygotowac znowu. Oni wymagali, co byto dla mnie
$Smieszne i idiotyczne, wymagali bycia od rana do nie wiadomo ktérej godziny. Potrafilismy tam spedzi¢
od 6:00 rano do 22:00, 17 godzin. Wiesz, wiadomo pienigdze byty spoko: bo jeden dzien robites i
miates fajna dniéwke, (W3 KD)

Niektérzy juz w trakcie studidw usitujg szukac statej pracy i do tego najlepiej w zawodzie. Chcg
wzmacniac swoje CV i zdobywac doswiadczenie, stawiajgc pierwsze kroki na drodze do swojej
wymarzonej kariery. Z zebranych materiatéw mozemy dowiedziec sie, ze niektorym ten plan udaje
sie zrealizowac. Sg to jednak raczej nieliczne sytuacje i jesli juz, to dotyczg zwykle studentéw studiéw
magisterskich. Ponizsze cytaty do$¢ dobrze pokazuja z jednej strony pragnienie dobrej pracy zgodnej
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z kierunkiem ksztatcenia, a z drugiej Swiadomos¢ i godzenie sie z tym, ze brak doswiadczenia wywiera
realny wptyw na pozycje na rynku pracy.

Przyjezdzajgc do Poznania i zaczynajac studia magisterskie na UEPie, przez pierwsze dwa miesigce
przegladatem oferty pracy. W tym celu tez od$wiezytem swoje CV i zatozytem konto na pracuj.pl oraz
Linkedin. Ze wzgledu na mato napiety grafik zaje¢, bytem optymistycznie nastawiony na szukanie
pracy. Oczywiscie szukatem pracy ,w branzy”, nie byle czego, zeby tylko zarobi¢ pienigdze. Byty one
bowiem dla mnie sympatycznym, cho¢ bardzo potrzebnym dodatkiem, jednak gtéwnym zatozeniem
byto zdobycie pewnego doswiadczenia, aby po ukonczeniu samej juz uczelni i finalnie otrzymaniu
dyplomu, kolokwialnie méwigc ,nie zosta¢ z samym papierkiem”. (Pamietnik 6)

Dzisiaj znowu zaczne od przygody z poszukiwaniem pracy. Odezwatam sie do kolezanki, ktéra jest, a
wtasciwie byta na stazu w jednej z wiekszych firm, ale okazato sie, ze jej rowniez wypowiedzieli
umowe... Ja jestem po rozmowie w sprawie pracy jako recepcjonistka i juz na drugi dzien zadzwonita
Pani zeby poinformowaé mnie, ze rekrutacja przebiegta pomysinie i moge zaczynac od lipca. Troche
zatuje, ze jest to jedynie praca dorywcza. (Pamietnik 8)

Nie miatem konkretnych preferencji odnosnie, czy chce by¢ finansista, logistykiem. Bardziej patrzytem
na oferty i firmy, co mogg mi zaoferowad, niz konkretny zawdd na przyktad. Tak jak méwitem, na
przyktad w marketingu, ale tez tak do kornca nie bytem sprecyzowany, co chce robi¢, bo nigdy tych
rzeczy nie robitem. Tak myslatem, w czym bede sie dobrze czut, mniej wiecej. Stwierdzitem, ze
chciatbym pracowac po angielsku, mie¢ kontakt z angielskim, pracowa¢ tam w firmie
miedzynarodowej. (W5 KD)

Jadac samochodem ustyszatam w radiu, ze obecnie na poznanskim rynku pracy znajduje sie o 75%
mniej ofert wzgledem czerwca ubiegtego roku. Postanowitam sprawdzic¢ to na wtasne oczy i
rzeczywiscie. [...] Byé moze w te wakacje bede musiata obnizy¢ swoje oczekiwania wzgledem pracy i
postawic na zarobek, a nie wartosciowe doswiadczenie? (Pamietnik 18)

Tym, co utrudnia spetnienie tego marzenia to wymagania stawiane potencjalnym pracownikom. Co
wiecej, oczekiwania wobec aplikantéw do pracy bywajg nie tylko wysokie ale i zdaniem niektdrych
niekiedy nieadekwatne w stosunku do oferowanego wynagrodzenia:

Potem przyszedt czas na poszukiwania pracy. Nie byto to tatwe zadanie, gdyz wielu pracodawcow
oczekuje niemozliwego — aby po studiach wtada¢ biegle 2 jezykami, posiadac znajomos¢ programoéw
ksiegowych oraz dwuletnie doswiadczenie. W zamian za to, najchetniej ptaciliby najnizszg krajows.
(Pamietnik 54)

Interesujace, ze w wiekszosci ogtoszen dla studentdéw wymagane jest kilka lat doswiadczenia, a ja
pomimo tego, ze ciggle gdzie$ pracowatam, to w wiekszosci byta to praca dorywcza, ktérg mogtam
pogodzi¢ ze studiami + ostatnio - praca u taty. (Pamietnik 8)

Moje doswiadczenie pokazuje, ze niewiele oséb na rozmowach rekrutacyjnych zawraca sobie gtowe
pytaniem o studia, za kazdym razem jednak skupiajg sie na doswiadczeniu zawodowym. (Pamietnik 41)

Istniejg jednak osoby, szczegdlnie z doswiadczeniem w innych pracach, ktérym znalezienie kolejnego
zatrudnienia przychodzi z fatwoscia. To oni wybierajg miedzy pracodawcami i nie sg zmuszeni do
emigracji zarobkowej. Przeciwnie, niektorzy wracajg do miejsca zamieszkania i Swietnie sobie radza
na lokalnym rynku pracy:

Moje obecne miejsce pracy jest drugim od zakonczenia studiow. Nie miatam problemu ze znalezieniem
pracy mimo tego, ze po studiach wrdcitam do mojej rodzinnej miejscowosci. (Pamietnik 31)
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Ostatnie wakacje jako absolwent w czerwcu 2019 spedzitem pracujac jeszcze jako kierownik restauracji
[...] Natomiast po powrocie skupitem sie na poszukiwaniu pracy. Moge nieskromnie powiedzie¢, ze nie
sprawito mi to wiekszego problemu, jako iz dostatem sie do 3 duzych i znanych organizacji na rynku
Poznanskim i w jednej z nich jestem do dzis$. (Pamietnik 29)

Studenci i studentki w rézny sposéb poszukujg pracy. W poprzednim podrozdziale widzielismy, ze
skuteczng metoda jest odbywanie stazy i praktyk zawodowych. Co istotne, wiele historii pokazuje, ze
absolwenci UEP dos¢ szybko otrzymujg dobre prace, nawet jesli poczagtkowo nie otrzymujg
odpowiedzi od pracodawcdéw i zaczynajg sie tym denerwowac. Niekiedy to praca sama znajduje

pracownika. Stuzg do tego m.in. znane portale zawodowe, jak Linkedin.

Czutam, ze co$ musze wtasnie poszukac. Ale jakos specjalnie nie szukatam, bo zadnego CV sama nie
wysytatam, ani nic takiego, wtasnie przez ten LinkedIn praca znalazta mnie i w sumie na tej pierwszej
rozmowie, na ktorej bytam, to tak samo przez LinkedIn sie do mnie odezwali. Takze w sumie jest takich
stricte poszukiwan nie miatam, po prostu gdy uznatam, ze nie mam co tam dalej pracowaé, to
otworzytam sie na te nowe perspektywy, no i akurat od razu zaskoczyto.(...) Konto miatam juz troszke
wczesniej, ale tak uzupetnitam je dopiero wtasnie jak juz uznatam, ze szukam. Tak juz uzupetnitam,
zeby byto juz catkowicie petne, juz wszystko dopicowane. (W4 KD)

Inng forma poszukiwania pracy jest udziat w prezentacjach i korzystanie z ofert, ktére prezentowane
sg podczas spotkan, warsztatow, wyktadow i targdw na UEP a takze poza uczelnig (np. na terenie

Miedzynarodowych Targdéw Poznanskich).

Przechodzac do kwestii stricte zawodowych, w okolicach pazdziernika 2018 roku w czasie, gdy jeszcze
studiowatem dziennie, przeszedtem sie na Targi Absolwentdéw, gdzie rézni pracodawcy reklamowali sie
i zachecali przysztych kandydatow - studentéw i absolwentéw do dotgczenia do swoich szeregéw. Tam,
na jednym ze stoisk, gdzie rezydowata firma Volkswagen spotkatem bardzo sympatyczna dziewczyne z
dziatu HR, ktéra z checig odpowiedziata na nurtujgce mnie pytania. Pod wieczdr tego samego dnia
wystatem swoje CV na stanowisko stazysty w dziale ksiegowosci. [...] Po okoto tygodniu odezwaty sie
do mnie kadry z zaproszeniem na rozmowe rekrutacyjna. Proces byt dwuetapowy, przy czym pierwsza
czes$¢ dotyczyta kwestii umiejetnosci miekkich, a pézniej méj przyszty Team Leader testowat moja
znajomosc¢ jezyka i wiedze z obszaru finansow. [...] Pracuje aktualnie nadal w Volkswagenie juz na
umowe o prace. (Pamietnik 7)

Zaczeto sie tak, ze zapisatam sie na targi pracy, tutaj na targach w Poznaniu. Nie pamietam, czy to byty
Absolwent Talents Day, chyba. | tam, zeby dosta¢ bilet wejsciowy, trzeba wgrac swoje CV. No i
wgratam tam swoje CV i w ogdle o tym zapomniatam. Stwierdzitam: pdjde na te targi, to pewnie
zobacze jakies firmy, tam sg tez rdzne takie spotkania, sg stoiska firm. Jest fotograf, ktory robi
profesjonalne zdjecia do CV, wiec zawsze jakas warto$¢ dodana, sg rézne konkursy. No i po jakims
czasie zadzwonita do mnie jakas konsultantka z tego Absolwent Talents Day, ze dopasowata moje CV
do pewnej firmy i to wtasnie byt Lidl, i czym bym chciata pdj$¢ na takg rozmowe z nimi. Wiec
powiedziatam, ze pewnie, ze tak. | spotkalismy sie na tej rozmowie. Wtasciwie zostaty mi
przedstawione jakby dwa obszary, bo chodzito im gtéwnie o jezyk niemiecki. Ja mam wpisane w CV i
angielski, i niemiecki, no bo tutaj na uczelni tez mieliSmy te jezyki. No i zostaty mi zaproponowane
jakby dwa obszary, dwie prace. (W7_BS)

| w ten sposéb wtasnie poszedtem na magisterke i na czwartym roku, podczas semestru letniego albo
jeszcze, jeszcze bardziej, po prostu na czwartym roku, juz zaczatem uczy¢ sie programowania aplikacji
na Androida i to sam zaczatem po prostu robi¢ sobie taki kurs i tam dtuba¢ powoli, powoli w domu.
Aplikowatem do jednej pracy, jednak wtedy miatem jeszcze za niskie umiejetnosci i sie nie dostatem. |
pozniej jeszcze na czwartym roku podczas drugiego semestru miatem zastepczy wyktad. Pamietam, ze
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to byto u profesora Abramowicza, ale jaki to byt wyktad, jak sie nazywat przedmiot, to nie pamietam. |
tam przyszli chtopacy, no czy panowie, jak ich nazwac, z firmy XYZ i to jest wtasnie firma konsultingowa
w Poznaniu i oni prowadzili otwarty wykfad, na ktérym nam pokazali, jak dziata SAP i wtasnie jak tam
dziata integracja, z czym to sie je. Przyszto bardzo mato oséb, a oni réwniez dawali mocno do
zrozumienia, zeby korzysta¢ z okazji, ktére sie w zyciu nadarzajg, no i zrozumiatem to tak, zeby po
prostu aplikowac do nich. Przyjeli mnie i nastepne wtasnie juz tam spedzitem kolejne, kolejne péttora
roku w tamtej firmie i to byt czas, wtasnie, no resztka, koncéwka czwartego roku studidéw i caty pigty
rok studiow. Studiowatem dalej dziennie, jednak przychodzitem juz tylko na ¢wiczenia i tylko na
zaliczenia i egzaminy. (W6_BS)

Ta ostatnia wypowiedz jest o tyle ciekawa, ze pokazuje kilka waznych kwestii, o ktérych moéwilismy
do tej pory. Po pierwsze, studenci chcg nabywac praktyczne umiejetnosci. Studiowanie to dobry czas
takze na samoksztatcenie i rozwdj wtasnych pasji. Po drugie, uniwersytet stwarza mozliwosci i daje
okazje. Aby mozna byto méwic o sukcesie, studenci muszg dotozy¢ wtasny kawatek — sprawstwo,
checi, proaktywnos¢, czy zaangazowanie. Po trzecie, jesli chodzi o zatrudnianie zgodne z
wyksztatceniem, czy profilem uczelni, to dokonuje sie ono przede wszystkim w pdzniejszych latach
studiowania. Przetomem sg studia drugiego stopnia. Stad niezwykle wazne, by z perspektywy
wchodzenia na rynek pracy myslec¢ o tym, ze kim innym sg i inne potrzeby majg osoby studiujgce na
pierwszym roku, na pézniejszych latach studiéw licencjackich, a wreszcie na studiach drugiego
stopnia. Po czwarte, to wtasnie na studiach magisterskich pojawiajg sie trudnosci i konsekwencje
wynikajgce z potrzeby godzenia studiowania i pracy. Pod tym wzgledem studia te odrdzniajg sie w
znaczacy sposoéb od studiéw licencjackich.

Ci, ktérzy korzystajg z posrednictwa uczelni i innych organizacji w poszukiwaniu intratnych okazji
stazy, czy pracy chwalg wszelkie formy utatwiania kontaktu z firmami. Sg zadowoleni z tatwosci z jaka
moga poznac oczekiwania pracodawcéw, a takze ustysze¢ wskazéwki na temat kompetencji, ktore
warto rozwingé. Odczuwaja tez, ze oferty sg sprofilowane pod ich zasoby i odpowiadajg ich
wymaganiom, co utatwia znalezienie satysfakcjonujgcych miejsc pracy.

Not just that, | also like that the school brings recruiters from firms and companies (like Franklin
Templeton, PWC and McKinsey) which are relevant in our fields of study. The recruiters usually give us
information on their companies’ cultures and guidelines that help us know about expectations of
employers. These help us adjust ourselves accordingly. (e.g. what skills to develop more/less of).
(Pamietnik 40)

Bedac na trzecim roku studiéw na drugim semestrze, stwierdzitem, ze czas sie sprawdzic¢ jeszcze
bardziej, tym razem w praktyce. [...] Job Spot to jedno z lepszych wydarzen jakie organizuje UEP. Targi
pracy przeznaczone dla studentdw, dzieki czemu wystawcy wiedza, ze najczesciej my studenci
poszukujemy stazy, praktyk, badz pracy w niepetnym wymiarze. Oferty sg bardziej dostosowane pod
nas, a nie jak na innych targach pracy pod absolwentéw, ktérzy dysponujg dyspozycyjnoscig na peten
etat. [...] znalaztem swoj pierwszy zawodowy staz i mogtem sprawdzic jak wyglada praktyka HR w
zZywym organizmie. (Pamietnik 5)

Wréémy na chwile do sytuacji, kiedy studenci i absolwenci aktywnie nie poszukujg pracy, a ta i tak do
nich przychodzi. Nie zawsze musi to by¢ oferta pochodzaca bezposrednio od pracodawcy. Wielu
badanych informacje o rekrutacji otrzymywato od znajomych, kolegdéw i kolezanek z organizacji na
uniwersytecie i spoza uczelni, a nawet wyktadowcow:

Po ukoniczonych studiach magisterskich, kolezanka polecita mi prace, dobrze ptatng w Agencji
Reklamowej w ktérej byta Grafikiem. (Pamietnik 38)
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One day that | was early to a class, the professor started telling me about a recruitment in Volkswagen
for a position of accounting and | had passed Accounting course exactly last semester and my
knowledge and interest for the field was still hot. | immediately asked if they will take interns? And the
answer was a big heartwarming YES. (Pamietnik 22)

Wiec pod wptywem tego, nie obronitam pracy licencjackiej, bo nie miatam takiej mozliwosci, ale
przeniostam sie i zaczetam licencjat z finanséw i rachunkowosci. | w tym momencie zaczetam szukaé
jakby takiej pracy zwigzanej z tym, bo sytuacja finansowa tez do tego mnie zmusita, zebym zaczeta
szukac jakiej$ innej pracy. Poczatkowo nie mogtam znalez¢ zadnej pracy typowej w biurze, ani nic, wiec
wiec sobie dorabiatam, a to w jakims sklepie albo cos. | w pewnym momencie kolezanka sie zwolnita ze
swojego biura rachunkowego i mnie polecita na swoje miejsce i tam sie tak znalaztam. (W11_BS)

Niektére historie, jak ta ponizsza, wydajg sie wrecz surrealistyczne, ale prace mozna byto znalez¢
dzieki temu, ze zostato sie zauwazonym i zrobito pozytywne wrazenie. Obecny wéwczas na wykfadzie
Leszka Balcerowicza student, wziat udziat w dyskusji, zadajgc mu krotkie pytanie, a w konsekwencji
dostat prace:

Najwazniejszym skutkiem jednak dla mnie byto to, ze po wyktadzie przy wyjsciu zatrzymat mnie
mezczyzna w $rednim wieku, w dobrze skrojonym garniturze. Poprosit mnie o dane kontaktowe do
siebie i powiedziat, ze sie do mnie odezwie. Dwa tygodnie pdzniej dostatem e-mail od jego sekretarki i
zostatem zaproszony do firmy Biofarm na spotkanie z XYZ. Nastepne szes¢ lat spedzitem w Biofarmie
przechodzac przez rézne stanowiska, od eksportu, przez sprzedaz, koriczac na analizie danych
sprzedazowych. (Pamietnik 48)

Sq jednak sytuacje, gdy to ,Mahomet przychodzi do géry”. Ciekawymi przyktadami szukania pracy, w
ktorych studenci wykazali sie duzg sprawczoscia, byt konkurs oraz ogtoszenie Swiadczenia ustug przez
portal OLX. W pierwszym przypadku, grupa oséb wzieta udziat w konkursie, ktéry wygrali i mogli
dzieki niemu odby¢ praktyki w firmie:

Zawsze marzytam o wzieciu udziatu w konkursie na studiach, nie wspominajgc o wygranej. Oprécz
nagrody pienieznej, otrzymaliémy mozliwos¢ odbycia praktyk wakacyjnych w Volkswagen Poznan.
Kazdy z nas skorzystat z przystugujgcego przywileju i w sierpniu spotkaliSmy sie w pracy, w murach
fabryki VWP w Antoninku. (Pamietnik 3)

Dodatkowym atutem udziatu w konkursach oferowanych zwykle przez duze korporacje sg cenne
nagrody rzeczowe lub finansowe. Jeden z respondentéw, uczestnik zwycieskiej druzyny w
ogoblnopolskim konkursie zorganizowanym przez firme audytorska, tak wspomina ostatni etap dla 10
najlepszych druzyn w Warszawie:

Polegat na tym, ze normalnie ci ludzie z tej firmy sie wcielali w role pracownikéw. Musielismy po
prostu rozpatrze¢ przez pryzmat albo doswiadczenia, wyciggna¢ informacje. Na tej podstawie
wyciggna¢ odpowiednie wnioski, zrobi¢ prezentacje w jezyku angielskim, przed takim, powiedzmy,
zarzagdem. No i wiesz, to byto fajne, bo to byto takie wyzwanie pod katem tego, ze mieliémy bardzo
mato czasu. Moglismy iS¢ raz do danej osoby. Mielismy bardzo mato czasu, zeby tg prezentacje zrobic i
jeszcze mniej czasu, zeby tg prezentacje pokazaé zarzagdowi. Wiec to ogdlnie fajnie wyszto, udato sie
gdzie$ to tam wygraé, 20 000 zt brutto na catg druzyne. Wiec nas byto czterech, wiec dostaliSmy po
5000 na gtowe. No i w tamtym czasie to byto naprawde duzo, nawet do dzisiaj. Jezeli dostaje sie
dodatkowo nagty przelew 4500 ztotych, no to uwazam, ze fajne uczucie. (W10_KD)

Kolejny przypadek, w ktdrym osoba szukajgca pracy wykazata sie duzym sprawstwem dotyczy sytuacji
oferowania wtasnych kompetencji w celu zdobycia doswiadczenia zawodowego. Sposdb zasadzat sie

56| Strona



na idei, ze zaoferuje swoje ustugi za darmo na jednym z popularnych portali internetowych. Co
prawda w tym przypadku bardziej chodzito o nabycie praktyki, ale przyktad ten obrazuje trud, jaki
nalezy wykona¢ w zwigzku z wchodzeniem na rynek pracy i szlifowaniem wtasnej tozsamosci
zawodowej.

Na famach portalu OLX opublikowatem ogtoszenie o wykonywaniu darmowych ustug serwisowania
sprzetu komputerowego. Oryginalny cel byt taki, ze nie ma na co czekaé z tym, ze praktyki przyjdg do
mnie, wiec ja przyjde do praktyk. Na szczescie w naszym polskim klimacie, gdy ludzie widzg darmowe,
to korzystajg. Od razu zaczatem dostawac zlecenia, gdzie najczestszymi rzeczami stata sie Swieta trdjca
serwisanta pt. ,,Dezinstalacja bloatware — Reinstalacja Windowsa — Czyszczenie z kurzu”. Byto tez kilka
dziwniejszych akcji jak strojenie telewizorow, doradztwo sprzetowe czy tworzenie teledyskow
raperskich, ale to zdecydowanie opowiesci na zupetnie inny czas. (Pamietnik 55)

Strategia zaprezentowana przez pamietnikarza stanowi wyraz jego wielkiej determinacji i
kreatywnosci, ale wskazuje takze na problem, jaki mogg napotkac¢ osoby mtode wkraczajgce na rynek
pracy. Sg wsréd nich zaréwno ci, ktdrzy gtadko przechodzg przez kolejne etapy edukac;ji i kariery, jak i
tacy, ktérzy poszukujg zatrudnienia, wysytajg wiele aplikacji, chodzg na rozmowy, ale nie udaje im sie
nigdzie zaczepic.

Nie byt to szczyt moich marzen, ale cieszytam sie, ze w koricu mi sie udato, chociaz tak naprawde nigdy
nie widziatam sie w obszarze marketingu. (Pamietnik 54)

Praca potencjalnie bytaby ciekawa. Niby korporacja, niby chodzi gtéwnie o znajomos¢ francuskiego, ale
sam zakres obowigzkdow to cos$ wiecej niz ,klepanie tabelek w Excelu”. Negocjacje, sporo kontaktu z
dostawcami i klientami wewnetrznymi, sensowne pienigdze i szansa na nowy poczatek. Jesli tak ma
by¢, niech bedzie. Zgodze sie juz prawie na wszystko, mija po6t roku szukania pracy. (Pamietnik 1)

Niekiedy wiec rozwigzaniem jest przyjecie jakiekolwiek oferty, albo zmiana miejsca szukania pracy
(np. na Warszawe, czy w kierunku rodzinnych miejscowosci — lokalnych rynkéw pracy). Mozliwosci te
odstaniajg sie jednak przede wszystkim po zakoriczeniu studiéw, stad opowiemy o nich doktadnie w
kolejnym podrozdziale. Warto takze mieé na uwadze, ze z tego typu trudnosciami mierzg sie przede
wszystkim ci, ktérzy pozostawili szukanie pracy na czas po studiach lub ci, ktérzy w trakcie
studiowania nie podejmowali innych aktywnosci na rynku pracy (staze, praktyki, prace dorywcze) i w
zwigzku z rynkiem pracy (praca w organizacjach studenckich).

Szukanie pracy to wyczerpujace i stresujgce zajecie, co rezonuje w stowach pamietnikarki, ze ,zgodzi
sie juz prawie na wszystko”. Upatruje szansy na zmiane losu, ,nowy poczgtek”. Wielu badanych
poktada nadzieje, ze przyjecie nawet gorszej pracy stanie sie przepustkg do lepszych miejsc.

Na obrzezach rynku pracy - prace dorywcze i zarobkowe

taczenie pracy i studidw wigze sie dla wielu z poszukiwaniem zarobku. Stad sg tez tacy, ktdrzy pracuja
w szczegdlnych momentach roku (sezonowo np. przy zbieraniu owocéw) lub wykonujg prace bez
umowy, zwigzang z opieka, korepetycjami.

W latach 2011-2018 pracowatem sporadycznie przy inwentaryzacjach w wielkich sklepach
spozywczych, w dwa sezony wakacyjne rozwozitem napoje do sklepdw z hurtowni oraz bytem
ankieterem w badaniach prowadzonych przez Spétke Celowg UEP. (Pamietnik 20)

am hired as a nanny to teach English and look after two kids, at least my English is good enough to
teach children. | am pleased with the choice | have made, the kids and the family are like my perfect
match. We like each other so much which makes it a worth job to do. (Pamietnik 17)
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Warto gromadzi¢ takze takie doswiadczenia zawodowe. W przysztosci mogg okazac sie dobrym
punktem zaczepienia do innych aktywnosci (np. wyjazd zagraniczny, studia w ramach programu
Erasmus). Te z kolei mogg prowadzi¢ nawet do zmiany sytuacji zyciowej.

Z Norwegig rodzinnie jestem zwigzana, wiec akurat to Norwegia to ten drugi Erasmus to byt mniejszy
przypadek. To takie prace, ta praca w Norwegii z tego wzgledu, ze to Norwegia, wiec byta dobrze
ptatna. Wystarczyto mi na caty rok, na cate dwa semestry, zeby sie utrzymad. Za czynsz, za jedzenie. Na
szczescie studia byty za darmo dzienne. Wiec to wystarczato. (W 14_BS)

S3 tez osoby, ktére dziatajg dwutorowo, wykonujgc prace zorientowang na zarobek lub relacje, a
takze te zorientowang na budowanie doswiadczenia i rozwdj kariery:

W tym momencie jestem szczesliwa studentkg drugiego roku kierunku Ekonomia, mtodszg ksiegowa w
firmie budowlanej, a wieczorami korepetytorka jezyka angielskiego. (Pamietnik 10)

Od jakiegos$ czasu pracuje na pof etatu.|[...] Praca niewdzieczna, kiepsko ptatna, ale towarzystwo
sympatyczne. Zaje¢ na V roku nie ma duzo, wiec udaje mi sie tgczy¢ prace, studia, prowadzenie zaje¢ w
Swietlicy, czasem jeszcze wieczorami babysitting. (Pamietnik 1)

Budowanie doswiadczenia zawodowego w pierwszych pracach stanowi czasami niemite
wspomnienia:

[...] rozmowa rekrutacyjna na stanowisko sprzedawcy w sklepie z bizuterig i akcesoriami udata sie juz
znacznie lepiej. Od razu dostatam prace i nastepnego dnia juz posztam na dzien prébny, a pdzniej byto
tygodniowe szkolenie i statam sie cztonkiem zespotu. Niestety nie tak to sobie wyobrazatam:
dziesieciogodzinna praca samemu na sklepie w pozycji stojgcej, czesto wieczorne i weekendowe
zmiany, wymagania by do kazdego klienta podejs¢ i pomdc w poszukiwaniach towaru, dodatkowo
obowigzek sprzatania w sklepie i na zapleczu. (Pamietnik 19)

| stayed so many months with a job in Varna, | finally got a job in a warehouse where the sale door and
window, it was really | had job to my body and | regretted doing the job. Months later during the
summer of 2018, got another job in a restaurant as a grill man in the Sunny Beach Burgas, it was not
very good job but | learnt skills on how to make steak beef. (Pamietnik 30)

Prace dorywcze nie wymagajg wysokich kwalifikacji, a dodatkowo mogg wymagac¢ wysitku fizycznego,
np. w ustugach zwigzanych z gastronomig, turystyka czy opieka. Szczegédlnie okres wakacyjny obfituje
w tego typu oferty pracy.

Osobiscie uwazam te wakacje za jedne z gorszych — szybko okazato sie, ze praca, jako teleankieter przy
~7zt/h jest nie tylko nierentowna, zwtaszcza jesli szefostwo wrzuca ciggle przymusowe wolne w grafik,
ale tez niesamowicie irytujaca [...] Praca ta na szczescie skonczyta sie permanentnym przymusowym
wolnym i kolejnymi dwoma miesigcami ulotkowania i smazenia sie w letnim piekle ulicy [...] Ulegtem
namowom rodziny i skorzystatem z jakze klasycznej dla Polakéw opcji wyjazdu za granice na pola, w
tym przypadku truskawki. (Pamietnik 55)

Co wakacje przez kolejne lata zostawatam w Poznaniu zeby pracowacd. Imatam sie mniej lub bardziej
zaszczytnej pracy aby tylko pokry¢ koszty utrzymania i mie¢ na to aby od czasu do czasu kupic sobie
oryginalne perfumy bez ktorych nie wyobrazam sobie zycia. (Pamietnik 24)

Wakacje stanowig pod tym wzgledem interesujgcy czas, poniewaz bardzo wielu studentéw prébuje
wowczas swoich sit na rynku pracy. Bijg sie w nich wéwczas dwie tendencje — do odpoczynku, czesto
aktywnego lub zdobywania doswiadczenia, zarabiania na przyszty rok.
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After | finished the first year, | was thinking what to do during the summer. There are usually two ways
to spend summer for most students, Either finding a summer job or traveling. My choice was finding a
summer job, as a poor student, | need to take this option. It was one of the diffieutiesdifficulties for me
to live here in Poznan. (Pamietnik 17)

Wakacje te jak juz wspominatem spedzitem raczej pracujgc w firmie rodzinnej jak i w firmach
cateringowych. (Pamietnik 29)

Niektérym udaje sie pogodzic te dwie tendencje, gdy decyduja sie na wyjazd do pracy w jakies
interesujgce miejsce lub wracajg w strony rodzinne, zeby spedzié czas z bliskimi i przyjaciétmi, a
jednoczesnie pracowad.

W wakacje 2018 roku wyleciatam trzeci raz do Japonii i duzo podrézowatam tez po innych krajach. W
Japonii zajmowatam sie pet sittingiem i mieszkatam w US Embassy Housing Compound w Tokio.
(Pamietnik 4)

Wakacje cate spedzitam w domu (z wyjeciem jednego tygodnia w Sudetach), bo jednak sie znowu
stesknitam. Pracowatam zndw jako animatorka, tym razem tylko w weekendy, w hotelu w poblizu
mojej miejscowosci. Co $mieszne nie byto tam zadnych dzieci, wiec tak naprawde nie pracowatam,
tylko siedziatam w gotowosci. Smiesznie, czy trzeba studiowaé ekonomie, zeby znalezé prace w ktérej
ptacg nam za ogladanie Netflixa na iPhonie, czy to po prostu kwestia szczescia? Czasami dorabiatam w
tygodniu jezdzac na zlecenia animatorskie typu 10-te urodziny, wesela itp. (Pamietnik 43)

Pomimo tego, ze doswiadczenie z pracg dorywczg, czy zarobkowg sg niekiedy trudne, to badani z
cenig je z kilku powoddéw. Upatrujg w nich szkoty charakteru, docenienia wartosci pienigdza,
niezaleznosci finansowej, nauki okreslonych umiejetnosci, cennych kontaktow. Niektérzy liczg, ze
beda miaty bezposredni wptyw na znalezienie kolejnych, bardziej satysfakcjonujacych miejsc pracy.

Te wyjazdy nauczyty mnie z pewnoscia bycia odpowiedzialnym i dziatania pod presjg czasu. Poszerzyty
moj3q kreatywng strone i czesto wymagaty wielozadaniowosci. (Pamietnik 6)

Poznatam jak wyglada praca na stacji benzynowej, jak ciezko moze bywac na nockach, jak to jest stac
przy kasie przez dwanascie godzin w jednym miejscu, czy sg tacy ,,stali” klienci, ktérzy przychodzg
praktycznie codziennie po samg kawe lub gazete (dla ciekawskich — tak przychodzg), czy ktos zamawia
hot-doga ze wszystkimi dostepnymi sosami (bywaty i takie fantazje). Pézniej pracujgc w recepcji
zobaczytam jak wyglada troche spokojniejszy rodzaj pracy. Obstuga spotkan, spamietanie wszystkich
numeroéw kluczy z nazwiskami od biur wcale nie jest az takie proste jakby sie wydawato. | praca, w
ktérej jestem teraz, czyli obstuga targdw. Uwazam, ze gdzie by sie nie poszto, kazda praca jest w stanie
nas czegos$ nauczy¢. Nawet jesli jest ciezko i pracuje sie na magazynie, to mozna nauczy¢ sie pokory,
szacunku do pracy oraz co wazniejsze — szacunku do pienigdza. (Pamietnik 35)

Duzo czasu zajeto mi zaklimatyzowanie sie w pracy. Szara myszka. Cicha, bojazliwa, ktdra cos tam sobie
dtubie i nikomu nie przeszkadza, a robi dobrg robote. Troche prze§miewczo mozna by rzec: rozwaj,
rozwadj i rozwdj. Kolejny dzien, kolejne nowe zadanie, wyzwanie. Nawet, gdy nie dziato sie cos
nadzwyczajnego byto sie czescig czegos wiekszego. Samo otoczenie i wykonywana praca mimochodem
sprawiata, ze nabytam pewnych zachowan czy wzorcéw postepowania. (Pamietnik 12)

Nigdy nie batem sie pracy, nie wazne jakiej, dlatego tez praca w gastronomii i to na starym rynku, gdzie
nalezy do bardziej intensywnych pozwolita po pierwsze zarobié¢ wystarczajgco na swoje potrzeby a po
drugie nauczyta mnie licznej pracy w stresie jak i pracy z ludzmi, w tym takze brania za to
odpowiedzialnosci jako kierownik. (Pamietnik 29)
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Podsumowujac tg czes¢ raportu chcemy zwrdci¢ uwage na to, ze zdobywanie doswiadczen
zawodowych w trakcie studiéw jest przydatne z punktu widzenia szukania wtasnego miejsca na rynku
pracy oraz tworzenia wtasnej tozsamosci zawodowej. Kolejne doswiadczenia pomagajg odpowiadac
na kluczowe pytania — kim chce by¢, co mi odpowiada, co chce robi¢, czego na pewno nie. Niektdrzy
dopiero dowiadujg sie, co tak naprawde ich interesuje i w czym czujg sie dobrze, a w czym Zle. Inni,
szczegolnie ci, ktérzy od poczatku edukacji wyzszej majg jasno okreslone cele zawodowe, podejmujac
kolejne prace stajg sie profesjonalistami w swoich fachu. Pasja i zainteresowania przechodzg w
zawdd. Ponizej, jako podsumowanie i wstep do kolejnej czesci raportu, prezentujemy dwie
opowiesci. Ukazujg one, z perspektywy absolwentéw, jak kolejne kroki na rynku pracy —
podejmowane juz w trakcie studiowania — prowadzg w kierunku swiadomego uczestnictwa w rynku
pracy. Dodatkowo, osoby, ktére majg za sobg wiele réznych doswiadczen, miaty okazje sprébowaé
wtasnych sit w réznych sytuacjach zawodowych, sg bardziej pewne wtasnej wartosci i odwaznie
prezentowaé wtasne wymagania.

Swdj rozwdéj zawodowy w obszarze juz tutaj finansdw rozpoczatem chyba na drugim roku studiéow. No i
jakie$ praktyki. Wtasciwie to juz nie byty praktyki, ale to juz byta jakas praca zawodowa, jakas w miare
zarobkowa. Bo pamietam do tej pory: to byto 7,30 za godzine pracy. Teraz to sie wydaje troche
zabawne, ale tak byto. | od tamtej pory gdzies regularnie pracowatem, staratam sie pracowac. |
jednoczesnie zdobywaé doswiadczenie. Ja troszeczke wtedy skakatem by¢ moze z kwiatka na kwiatek,
jezeli chodzi o prace, ale to byto gdzie jest przemyslane z uwagi na to, ze chciatem po prostu
poprébowac organizacji, réznych organizacji, réznego sposobu pracy, roznych stanowisk. | tak chyba
jeszcze dwie prace, znaczy: rozpoczecie na drugim roku, w miedzyczasie tam byty dwa epizody z innymi
pracami. | na czwartym roku, nie na pigtym, na 5 roku, czyli na ostatnim, zostatem zatrudniony w tej
firmie, w ktorej obecnie pracuje. Tez tak z ciekawosci tam poszedtem, zeby zobaczy¢. Bo jeden z
wykftadowcow powiedziat, ze warto przejsé przez audyt. Jeden z wyktadowcow. | tak mi sie gdzies na
tyle spodobato, organizacja na tyle mi odpowiada, kultura pracy, ze gdzie$ tutaj rozwijam swojg kariere
zawodowg w obszarze audytu finansowego. (W12_BS)

Te wszystkie prace po drodze, ktdre bo to, tez chciatem zaznaczy¢ bo to te staze byty tak po dwa, trzy
miesigce, w tym biurze rachunkowym to tak dojezdzatem p6t roku sumarycznie, ale to tez nie byto
dzien w dzien, i tam praca w CMT to prawie tez pracowatem rok, i tu w tym controllingu tez ponad rok,
no wtasnie wtedy gdzie$ tak miatem podsumowanie to wiedziatem, ze jest to, bedzie dziatka w ktoérej
moge sie rozwijac, aczkolwiek nie jest, tez idealna poniewaz tak jak juz méwitem tutaj byta to pracai
dalej jest pod presjg czasu, jezeli chodzi o poczatki i korice miesigca a poza tym ja doszedtem do
whiosku tez, ze niestety chyba nie posiadam takiego usposobienia i nie jestem takg osobg poniewaz
kontroler to musi by¢ osoba surowa i wymagajgca, bo tutaj ze tak powiem pracuje sie w zespole a
jedna wymaga sie no bo gra sie tam na konto zarzadu, wiec a ja jestem raczej takg osobg raczej
otwartg ilubie nawigzywac znajomosci a czesto takie, ze tak powiem dobre znajomosci relacje ze
wszystkimi mogg negatywnie wyptywac na odbidr obowigzku stuzbowych, w zwigzku z tym gdzie$ tam,
tez to miatem na uwadze. No i ale tez oczywiscie jeszcze kilka innych rzeczy, w sumie taka gtéwna
rzeczg dlaczego tam, tez nie zostatem w tej firmie to jest kwestia regulacji umowy i wysokosci
wygrodzenia a i dodatkowo, to byto daleko wiec tracitem sporo czasu na dojazdy. (W3_BS)

Znamiona dojrzatosci — rozwdj zawodowy, satysfakcja z pracy i patologie w miejscu pracy

W tej sekcji przyjrzymy sie blizej kolejnym krokom w kierunku petnego uczestnictwa w rynku pracy.
Zastanowimy sie nad tym, co przesadza o satysfakcji z pracy u mtodych dorostych. Porzucimy
rozwazania na temat prac dorywczych i skupimy sie na dochodzeniu do dojrzatosci na rynku pracy.
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WidzieliSmy, ze pierwsze prace traktowane sg niejednokrotnie w kategorii proby, eksperymentu,
przygody. Niekiedy tego typu zajecia sg traktowane na tyle niepowaznie, ze trudno przypisywac im
znaczenie z punktu widzenia drogi w kierunku przysztej pozycji zawodowej. Epizodycznosé,
tymczasowosc i prekarny charakter tego doswiadczenia niewatpliwie sprzyja takiej postawie. Zmiana
dokonuje sie w chwili, gdy wykonywana praca zbiega sie ze Sciezkg kariery zawodowej. Dodatkowe
cechy pracy, ktére pozwalajg postrzegad jg jako zajecie wazne, czy powazne, to poczucie statosci,
regularnosci oraz trwatosci. Takie wtasciwosci ma zaréwno dobry staz zawodowy, jak i praca
zarobkowa. Zdarza sie, ze absolwenci bedac wcigz na stazach lub umowach na czas okreslony pracujg
ponad sity, chcagc udowodnié swojg wartosé, otrzymac lepsza, bezpieczniejszg umowe, a takze
kontynuowad droge, ktdérg sobie obrali.

Tu musze zaznaczy¢, ze poczatki nie byty tatwe. Bardzo duza ilos¢ nowych rzeczy, odpowiedzialnos¢. To
nie tak, ze pracowatam duzo. Ja praktycznie pracowatam caty czas. Po pierwsze, chciatam udowodnic,
ze byto warto da¢ mi szanse. Po drugie, moim celem byto zdobycie w ciggu pierwszego roku pracy jako
ksiegowa tych wszystkich umiejetnosci, ktérych nie miatam. Zatem zapisatam sie na zajecia z
angielskiego, zrobitam kurs Excela. Pracowatam wieczorami, w weekendy i w Swieta. Wszystko to
trwato prawie rok. (Pamietnik 32)

A w miedzyczasie na studiach oprdcz tego Eurocashu (staz), to pracowatam jeszcze w takim biurze
rachunkowym. Ale tam tylko obstugiwalismy ksigzke przychodéw i rozchoddw, ale to byta taka moja
pierwsza praca, gdzie sama prowadzitam, no tg ksigzke, powiedzmy, przychoddw i rozchoddw, to byto
na tamtg chwile fajne, bo po prostu sie uczytam i duzo stamtad wyniostam. (W4_KD)

Bez doswiadczenia, bez kogos kogo moge sie doradzi¢, czasami bez pomystow. Ale sobie radze. W
konicu w dzisiejszym swiecie dobry pracownik to ELASTYCZNY pracownik. | takim tez jestem. Na nic nie
odpowiem, ze sie nie da. Jak nie umiem, to sie naucze. Jak nie wiem to sie dowiem. Jak nie zrobitam, to
zrobie. Prawdziwe potgczenie pracowitosci i nieumiejetnosci bycia asertywnym. Idealnie dla
pracodawcy. Do dupy dla mnie [...] Czym jest praca kreatywna jak nie szybkim sposobem na wypalenie
zawodowe? Marketing, reklama, rzucanie pomystéw na prawo i lewo, napieprzanie tekstami na prawo
i lewo. (Pamietnik 21)

Skutkiem tego wysitku jest poczucie zadowolenia i dumy, ptyngce z obserwacji, ze udato sie sobie
poradzi¢ w nowej i trudnej sytuacji. Jest to rowniez wypadkowa wczesniej wspomnianej kwestii, czyli
poczucia, ze trafito sie w dobre miejsce i na wtasciwy tor. Bedac na nim, mozna miec poczucie, ze
zmierza sie we wtasciwym kierunku.

W konicu. Miatem to, co chciatem. W kazdym mozliwym momencie, kiedy nie bytem na uczelni
mogtem usigs¢ na tytach serwisu rozbierajgc i naprawiajgc laptopy, budujgc stacjonarki i reorganizujac
serwis. W momencie, kiedy w korncu codziennie mogtem spetnia¢ swoje hobby doznatem istnej
satysfakcji z pracy. Oczywiscie nie byto to zycie ustane rézami — zwtaszcza patrzac na brak natury
zarobkowej czy tez typowa klientele —dla mnie jednak byto to dostownym spetnieniem marzenia i
czerpatem z tego wiedze, doswiadczenie i przyjemnosé. Garsciami. (Pamietnik 55)

Druga strona medalu dotyczy jednak probleméw przebijajacych z poprzednich cytatéw, tj.
przepracowania, wypalenia i poczucia bycia wykorzystanym. Wizja pracy szybko ulega odczarowaniu.
Osoby badane majg wobec niej juz inne oczekiwania niz wczesniej, gdy dorabiali sobie, stazowali lub
stawiali zupetnie pierwsze kroki w branzy. Zaczynajg dostrzega¢ blaski i cienie konkretnego miejsca
oraz warunkow swiadczonej pracy.

Do dzi$ uwazam, ze jest nieodtgcznym elementem marki, jednak oprdcz jego blaskow, poznatam takze
jego cienie. Dowiedziatam sie czym jest marketing szeptany albo przynajmniej czym byt w tej firmie.
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Jako mtoda, pilna i ambitna studentka, bytam gotowa do kreatywnej pracy. Zamiast niej zaktadatam
konta na forach internetowych i pisatam schlebiajgce opinie, w miare naturalne, o produktach, ktérych
nigdy nie testowatam, ani nie widziatam na oczy. (Pamietnik 3)

| wtasnie znalaztam sobie prace w Poznaniu. Niestety, nie byta szczytem marzen. | wiasnie, to jest ten
problem, ze ja juz bytam... Na ktérym ja roku bytam? Na czwartym albo na pigtym. Na pigtym. No wiec
koncéwka. | miatam jednoczesnie trzyletnie doswiadczenie w tym Yesie, w ogarnianiu sklepu
internetowego. No i posztam niby jako ogarniacz sklepu internetowego. | tak naprawde ci ludzie, moim
zdaniem, ci ludzie nie powinni mnie zatrudni¢. No, bo jak mozna zatrudnié¢ kogos, kto ma
doswiadczenie, na takie gdwniane stanowisko, jakie tam sie okazato. | tak naprawde moze ja nie
powinnam sie zgodzi¢, bo ja bytam taka bardzo mocno, jak to powiedzieé, in rush, ze chciatam bardzo
szybko znalez¢ prace. Ale oni tez powinni powiedzie¢: "No nie, no laska nie nadajesz sie. Masz za
wysokie kwalifikacje na to, czego my oczekujemy.". | tak dla prawde dla nich to jest strata czasu i dla
mnie to jest strata czasu, bo sie pozegnalismy po kilku miesigcach. Wiec generalnie bytam bardzo
mocno niezadowolona i generalnie to jest zawsze moja rada dla wszystkich, ktérzy szukajg pracy, moja
siostra teraz tez szuka pracy. Méwie: "Wez sie uspokdj, spokojnie, spokojnie, zeby nie wkopac sie w
jakies géwno." No wtasnie, to tak trzeba sobie przemysleé i to byt to méj btad, ale szybko
postanowitam cos z tym zrobié, zeby sie z tego wyplagtaé. Na szczesScie, wie pan, jak to jest. Jak sie jest
studentem, to wszyscy chcg dawaé umowe zlecenie, co nie jest zbyt wigzace. (W9_KD)

Korzysci niestety byty wytgcznie zarobkowe, poniewaz zakres obowigzkdw przedstawiony na rozmowie
rekrutacyjnej, nie byt tozsamy z tym, co wykonywatam [...] moja rola ograniczyta sie do pakowania
paczek do wysytek dla Klientéw i zawozeniem gotowych materiatdow, czasami ponad 50 km za Poznan.
Czutam sie, nie jak Account Manager — takie miatam stanowisko wskazane na umowie, a jak
recepcjonistka potgczona z kurierem. (Pamietnik 38)

Nieetyczne praktyki czy wykonywanie innej pracy niz opisane w zakresie obowigzkéw przektada sie

na rosngce poczucie niezadowolenia. Na jego wptyw majg takze nieadekwatne zarobki, ale takze

spoteczne srodowisko pracy. Ten aspekt zycia zawodowego wydaje sie dosy¢ istotny. Okazuje sie, ze

przetozeni, np. znerwicowana szefowa lub niekompetentny menadzer, mogg by¢ Zzrédtem gtebokiego

stresu i umeczenia praca.

Szefowa przychodzi do pracy dwie godziny przed czasem i pisze cate masy maili. Zasypana skrzynka
stresuje mnie od razu na poczatku dnia, potem dfugo nie udaje sie uspokoi¢. Poza tym szefowa lubi
pochlebstwa, a z tym nie do kornca dobrze sobie radze. Nie wiem czy i jak dtugo wytrzymam.
(Pamietnik 1)

Jak ja ustyszatam od swojego dyrektora z BHP, ze: "Umowy nie dostaniesz przed koricem roku, tylko
podpiszemy umowe teraz przedwstepng, obtozong karg. W marcu damy ci najpdzniej tg umowe.". To
ja miatam od listopada do marca pracowacd te 5 miesiecy, moze nie za frajera, ale jak ta gtupia, gdzie po
pottora roku znam catg firme i jej specyfike. Wiec raz, ze mnie to zabolato, ze dali mi to w twarz, a dwa,
ze juz miatam dosy¢. Bo tez ja zamiatatam za nimi to wszystko, czego oni nie zdazyli zrobi¢, wiec y to
sie mija z celem. MJdj kierownik zapomniat zrobi¢ wielkiego zamdwienia odziezy, to ja nagle musiatam
tych wszystkich ludzi co miatam, a miatam w pewnym momencie 1200 oséb, miatam z jednego i z
drugiego zaktadu, musiatam wszystkich zaciggng¢, zeby mi te wymiary podali. Musiatam ztozy¢
zamowienie. Wiec presja czasu byfa tragiczna, juz stres tak siegnat zenitu, ze ja spac po nocach nie
mogtam. (W8_KD)

But after four years of working, being in a department which I didn’t like, having a manager | didn’t
respect or liked, it started to ware on me, and | eventually got into a depression where | was
disappointed where | was in my life. (Pamietnik 28)
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To byt twardy HR potaczony z taka tez troche Office Managerem, powiedzmy. Bo wtasnie tam byta taka
i praca recepcyjna, i zeby witasnie tam zaopatrzy¢ biuro we wszystko i tak dalej, i tak dalej. |, tak jak
przysztam do firmy w... to byt luty, tak pod koniec lutego, i to byta potowa lutego, tak pod koniec
lutego, poczatek marca, juz wiedziatam, ze chce stamtad uciekad. | to nie chodzito o to, jacy tam ludzie
pracowali i tak dalej, tylko o to jakiego miatam przetozonego. Znaczy to nawet nie byta moja
bezposrednia przetozona teoretycznie, to miata byc osoba, ktéra jest moja... mentorka. Jest tak jakby
w moim zespole. No a wprowadzenie byto beznadziejne, tak bo to byt dostownie jeden dzied, na
zasadzie: usiadfa ze mng, pokazata mi, i tyle. Gdzie w obecnej firmie moze jest to wtasnie nawet
czasem w drugg strone przeinaczone, bo mamy taka... taka jest zasada, ze przez te trzy pierwsze
miesigce jak masz umowe na czas prébny, to przez te trzy miesigce jakby twoja odpowiedzialnos¢ jest
na niskim poziomie, bo caty czas sie uczysz. Nawet jezeli to ty juz robisz zadania, to jakby one sg
sprawdzane przez twojego mentora, powiedzmy. Jakby to jest troche jeszcze odpowiedzialnosc tej
osoby. Oczywiscie sg osoby, ktére sie troche szybciej usamodzielniajg, czy cos, ale gdzies tam te trzy
miesigce sg takie fajne, ze ma sie ten czas na to, zeby faktycznie sie zaaklimatyzowac¢ we wszystkich
procesach, w tym, jak to dziata, mogg rézne inne rzeczy wyjs¢. Po prostu jakby tg catg organizacje
troche inaczej wchtongé. Wiec mam dwa rézne doswiadczeniem, bo to jest tak naprawde teraz moja
druga taka praca na peten etat. Zupetnie rézna. Zupetnie rézna, jak chodzi o wprowadzenie, o to, jak
sie cztowiek czuje w firmie. (W4_BS)

Podobnie sytuacja wyglada w kontekscie kolegdéw i kolezanek w pracy. Stanowig oni nierzadko zrédto
wsparcia, merytorycznego i emocjonalnego, mito sie z nimi rozmawia, spedza czas w biurze, a nawet
bawi przy okazji wydarzen typu dzien kobiet, wyjscie na mecz lub powrdt z delegacji. Zarazem jednak,
inni pracownicy bywaja nielojalni, niemili i rzucaja ktody pod nogi.

Dziewczyny mi pomagaty i za kazdym razem powtarzaty ,Jak cos to dzwon”. Jestem wdzieczna losowi,
ze po raz drugi trafity sie osoby na mojej drodze ktére sg pomocne i zyczliwe. (Pamietnik 12)

Okazuje sie, ze kolezanki tez dorzucity swoje trzy grosze, bo zamiast pomagac, informowaty szefowg o
moich niedociagnieciach. (Pamietnik 1)

Pierwsze prace to réwniez kontakty z bardzo nieprzyjemnymi doswiadczeniami, ktére sg spotecznie
nieakceptowane i karalne. Dotyczy to nie tylko pracowania ponad sity, ale rowniez wytwarzania
toksycznej atmosfery w pracy, nieprofesjonalnych relacji i przemocy.

Az musiatam sie zmierzy¢ z czyms ciezszym niz odrzucenie przez rynek pracy, czyli z mobbingiem. Po
tym trafitam do firmy, w ktorej pracuje do dzisiaj. Najwyrazniej wszystko dzieje sie po cos. (Pamietnik
32)

Jedna z pamietnikarek miata ktopot z artykulacjg swoich doswiadczen i przypuszczalnie dlatego
wybrata jezyk angielski do opisu przemocy i molestowania seksualnego w pracy. Zaznacza, ze uczelnia
nie przygotowata jej do tego, z czym przyszto jej sie zmierzy¢ w korporacjach, w kontekscie
dyskryminacji i seksizmu:

Although | was well prepared for a professional career in this place in terms of my financial knowledge,
| was completely unprepared for facing the harsh reality of gender discrimination at a workplace. It
started unnoticeable, as | never knew how to pay attention to small things. (Pamietnik 26)

»Mate”, w domysle niewinne wydarzenia, byty de facto zachowaniami catkowicie nieakceptowalnymi,
ktére mimo to regularnie miaty miejsce w jej pracy. Seksistowskie komentarze i zarty, klepanie po
posladkach, dwuznaczne propozycje, zawstydzanie i uprzedmiotawianie byty tym, na co
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pamietnikarka prébowata wielokrotnie reagowac, sprzeciwiac sie i prébowad korygowaé, jednak bez
rezultatu:

How to react when | am under pressure and instead of support from my colleagues, | receive
comments such as: “you are a woman, you should be able to multitask”.

When my senior colleague gives me a slap on my butt and although | clearly say “no”, he keeps
repeating his behavior.

When my project manager asks me during a team meeting if | want to sit on his lap, because there is
no free chair and although | confront him afterwards with how it makes me feel, he ends with: “it is
not fun to work with you anymore” and leaves the room.

When my line manager together with his manager are loudly comparing our colleagues’ breast sizes
and although | could say something, | know it won’t bring the result that | want. (Pamietnik 26)

Co wiecej, seksistowskie sSrodowisko pracy przektada sie na mozliwosci rozwoju i awansu. Wiele w
literaturze napisano na temat problemu szklanego sufitu i dyskryminacji kobiet, ale bohaterka
doswiadcza tego osobiscie i w mato zawoalowany sposdb. W rozmowie z przetozonym na temat
planéw zawodowych styszy, ze nie bedzie raczej widziana jako kandydatka na wyzsze stanowisko, bo
chociaz nie ma dzieci, to wcigz moze je mie¢.

When | eventually want to become a manager myself and in response to these aspirations | am told it
is going to be difficult for me, as | will need to sacrifice the time | could spend with my children once |
have them. “Isn’t it the same for you?” - | ask, still unable to comprehend that in one sentence
someone expressed not only his sexist outlook, but also judged me for not having children yet or
whether | can or want to have them. “You know, men don’t need to spend as much time with children
as women. It is different for us.” Finally, when | take these issues to the antidiscrimination officer, | am
informed | can file an anonymous complaint, bearing in mind that with the number of female workers
it is probably easy to trace back the origin of the complaint. Confronting people in HR will mostly cause
stress to me. We work in a huge corporation, and the whole process takes months. As gender
discrimination is not the only thing | am fighting with, | need to pick my battles, deciding to escape this
one in the middle of the fight. The anti-discrimination officer simply agrees with me and ultimately
nothing has been done to resolve my issues. One part of me understands that no one can really force
help on me when | decide to surrender, the other part of me cannot get over the anger that the
professionals let me surrender in the moment when | need their support. (Pamietnik 26)

Pamietnikarka zgtosita sie w tej sprawie do odpowiedniej instytucji w ramach firmy, tj. inspektora
antydyskryminacyjnego, ale pomimo wielu staran, nie udato jej sie poprawié srodowiska pracy, a
problem pozostat. Uzmystawia to nam, ze ma on charakter systemowy. Absurd sytuacji, poczucie
krzywdy i niesprawiedliwosci stanowi Zzrédto frustracji, niezgody, a jednoczesnie rodzi poczucie
bezsilnosci. Co wiecej, préba zmiany sytuacji moze sie odbi¢ na losie pamietnikarki, dlatego musi ona
nieustannie balansowac¢ miedzy zatatwianiem kwestii zawodowych a godzeniem sie na kompromisy
zwigzane z ochrong witasnej godnosci.

Nie powinno nikogo dziwié, ze wobec tej i innych trudnych sytuacji w pracy pamietnikarze prébujg
negocjowad warunki zatrudnienia lub stosujg inne strategie, prowadzace do zmiany swojego
potozenia, gdzie odejscie z pracy jest jedng z najpopularniejszych. Moze to by¢ miedzy innymi
rezygnacja z zatrudnienia i podnoszenie kwalifikacji, aby wrdci¢ na rynek pracy z lepszymi kartami
przetargowymi; zmiana miejsca zatrudnienia na inng lub zatozenia wtasnego przedsiebiorstwa:
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Jedno jest pewne; to doswiadczenie zawodowe zupetnie zmienito mdj punkt widzenia odnosnie pracy,
a takze poszanowania pienigdza. Po trzy-miesiecznej umowie ztozytam wypowiedzenie i
postanowitam, ze na studiach bede solidnie podchodzi¢ do nauki oraz uczestniczy¢ we wszystkich
dodatkowych aktywnosciach, ktore pozwolg mi rozwijac sie i nawigzywac cenne kontakty. W koncu
dobre wyksztatcenie i zaangazowanie (oraz troche szczescia) to klucz do wymarzonej, dajacej
satysfakcje i dobrze ptatnej pracy. (Pamietnik 19)

Konczy mi sie umowa na zastepstwo i czuje, ze to czas na zmiany. Dostatam w kos¢, pracowatam za
trzech, cho¢ za marng jedng pensje. Otwarcie méwie przetozonym o swoich planach zmiany pracy.
(Pamietnik 2)

W 2016, w tym samym roku, w ktérym po dtugim ocigganiu zdobytem w koncu dyplom magistra,
zatozyliSmy z bratem firme. Produkujemy elektronike. Brat, absolwent wroctawskiej politechniki,
odpowiada za strone techniczng, a ja biznesowa. Dzi$ zatrudniamy 5 oséb, mamy ok. miliona ztotych
obrotu rocznie, eksportujemy na pie¢ kontynentéw. Biznes caty czas sie rozwija, a jeszcze pod koniec
tego roku rozpoczniemy ofensywe z nowymi, lepszymi produktami. Czujemy, ze $wiat stoi przed nami
otworem. , The sky’s the limit!” Jestem pewien, ze UEP ma w tym swaj udziat. (Pamietnik 48)

Odejscie z pracy moze by¢ podyktowane szeroko rozumianymi warunkami zatrudnienia, odnoszgcymi
sie do wykonywanych obowigzkéw, zarobkéw czy srodowiska. Przeszkadza poczucie stagnacji lub
braku awansow, jednakze niektdrzy pomimo piecia sie na wyzsze stanowiska i tak zmieniajg prace:
,Dostatam awans i szanse. Widze, ze przetozona ma wizje tego nowego stanowiska, ale jeszcze nie do
konca jest w stanie powiedzie¢ czego ode mnie oczekuje” (Pamietnik 1). W badanych jest silna
potrzeba rozwoju i realizacji swojego potencjatu oraz wizji wtasnej kariery, ktére sprawiajg, ze sg
zdeterminowani do zmiany miejsca zatrudnienia:

Czasem zazdroScitam troche innym, ze pracujg w zawodzie [...] Praca w tej firmie byta ciekawym
doswiadczeniem, chociaz nie widziatam w niej dla siebie perspektyw po studiach. (Pamietnik 54)

Szczerze mdwigc, mam ochote ptakac. Nie dlatego, ze kiepsko znosze porazki, bo pienigdze zawsze da
sie zarobi¢ mam przeciez dwie rece, dwie nogi... ale chciatabym w koricu méc rozwijac sie w obszarze
analizy danych... To naprawde frustrujgce.. Gdzie miatam to doswiadczenie zdoby¢? (Pamietnik 8)

Przepracowatem tam jeszcze rok, ze wzgledu na to, ze nie mogtem narzeka¢ na te prace jako zrédto
dochoddw, szczegdlnie, ze miatem tam znajomych, z ktérymi utrzymywatem dobry kontakt. Czemu nie
popracowatem tam dtuzej? Pomyslatem, ze nie mozna caty czas pracowac jako instruktor, a trzeba by
byto bardziej ukierunkowac sie i moze cos$ zmienic. Stad miedzy innymi przyszta decyzja na wyjechanie
na studia magisterskie do Poznania. (Pamietnik 6)

To nie jest optymalny czas na zmiane pracy. Niedawno przedtuzytam umowe w Wolsztynie, choé nie
obyto sie bez negocjacji i frustracji. Lubie ludzi, z ktérymi pracuje, lubie nawet te dojazdy, ale czuje, ze
moj potencjat sie marnuje. (Pamietnik 1)

Opisane sytuacje sg przyktadami patologii w miejscu pracy. Dlaczego je opisujemy? Po pierwsze, to
niezwykle cenny materiat, pokazujacy, ze to, o czym modwi sie w przestrzeni publicznej dotyczy takze
tych, ktorzy sg blisko nas. Po drugie, pragniemy pokazaé jak szerokie doswiadczenia zdobywajg
osoby, ktére decydujg sie na podejmowanie réznych aktywnosci na rynku pracy jeszcze w trakcie
studidw. Nie wszystkie sg pozytywne, wiele nosi wrecz znamiona naruszen prawa pracy i dobr
osobistych. Wszystkie jednak ksztattujg postawe wobec pracy i rynku pracy, pozwalajg naby¢
,metakompetencje ”, ktére sg réwnie wazne jak wiedza, czy umiejetnosci zawodowe. Co wiecej, w
ten sposdb odstania sie bardzo interesujacy obszar wiedzy do zagospodarowania na studiach — czy to

65|Strona



w czasie regularnych zajec programowych, czy tez w trakcie specjalnie organizowanych debat, czy
spotkan.

Ogdlnie rzecz biorac badani oczekujg od zycia, ze bedzie w nim nastepowat postep. Aby zwiekszy¢
prawdopodobienstwo, ze nastgpi lub go przyspieszyé, niektére osoby decyduja sie podnosié
kwalifikacje, zdobywac certyfikaty i uprawnienia czy uczy¢ sie nowych jezykéw lub programéw:

Z tego powodu podesztam do egzaminu CPE, ktory dat mi potwierdzenie najwyzszej biegtosci —
certyfikat (Certificate of Proficiency in English), a takze do metodycznych egzaminéw TKT Cambridge
(Teaching Knowledge Tests), ktorych wszystkie moduty zdatam z najwyzszymi notami. (Pamietnik 50)

Otrzymane nagrody pozwolity mi sfinansowac pétroczny kurs dla kandydatow na samodzielnego
ksiegowego, ktory rozpoczetam w kwietniu 2019 r. bedac wtedy jeszcze na drugim roku studidow
stacjonarnych | stopnia. Zakoriczytam go w listopadzie 2019 r. uzyskujgc z niego certyfikat po
uprzednim napisaniu testu sprawdzajgcego wiedze na nim zdobytg. (Pamietnik 44)

Przez te cztery lata na pewno to, co pamietam najlepiej, wspominam szkolenia zagraniczne, ktore
mieliémy w trakcie pracy. To byly raczej szkolenia z umiejetnosci zarzadzania, miekkich raczej, na ktére
sie najczesciej do Londynu sie wyjezdzato i z grupa managerdw z catego swiata sie pracowato w takich
warsztatach dwu, czterodniowych. Naprawde Swietne zajecia. Te szkolenia takie mocno, jakby to
powiedzie¢, moze nie techniczne, ale dziatowe tez. Bytem na takim szkoleniu, na ktérym zostatem
ekspertem z tego dziatu certyfikowanym, tez bardzo fajnie wspominam. Bardzo mi sie to podobato i
przede wszystkim nie tylko ze wzgledu na zdobytg wiedze, ale ludzi, ktorych tam poznatem, to sie
nazywa Networking. Bardzo fajna warto$¢ dodana i fajnych ludzi sie poznato, naprawde integruje to
mocno z firmg takie cos. Natomiast nie, zeby dac sie pokroic¢ za tg firme, ale naprawde to z takich
fajniejszych rzeczy. Niestety, teraz od dtuzszego czasu... Jak ja zaczynatem, to byto duzo tych szkolen,
ze mozna byto przynajmniej raz na kwartat wyjechac. Teraz firma sie tak rozrosta, wszystko jest online.
(W5_KD)

W wakacje pomiedzy kolejnym rokiem ruszyt pétroczny program ,,podniesienia kompetencji
studentdow Zarzadzania i inzynierii produkcji”, ktory ukonczytem w lutym 2019. Byt to bardzo ciekawy
program, ktoéry gtéwnie skupiat sie na kwestiach audytowych, na ktérych mozna byto uzyskac certyfikat
audytora ISO. (Pamietnik 29)

Najprzyjemniejszg czescig ostatniego roku, a moze i nawet catego okresu studiowania okazat sie udziat
w projekcie podnoszenia kompetencji dla oséb z mojego wydziatu. (Pamietnik 39)

Podnoszenie kwalifikacji ma cel, ktéry moze mie¢ wymiar ekonomiczno-statusowy, np. wyzsze
zarobki lub awans w organizacji. Niekiedy ma on jednak takze cel nieekonomiczny, obliczony na
rozwoj osobisty i wartos¢ spoteczna.

Pracuje w swoim zawodzie juz sze$¢ lat (a mam dopiero 25) i co roku coraz bardziej zawezam swojg
specjalizacje, doszkalam sie i rozwijam (studia podyplomowe, kursy, konferencje, warsztaty jezykowe,
ale takze z innych, miekkich kompetenciji) i dlatego jako jeden z celéw postanowitam sobie co roku
zarabia¢ wiecej. (Pamietnik 50)

Ale patrzac na to jak to wyglada i powiedzmy, ile ta praca wymaga od ciebie poswiecenia czasowego,
no to poszedtem troche inng $ciezka juz po studiach. Po, tak naprawde, pierwszych praktykach,
zainteresowat mnie ACCA. Wiem, ze nasze uczelnia to umozliwita w taki sposéb, ze zostat otwarty
kierunek na wydziale zarzgdzania o ACCA, zwalniajgcy bodajze z dziewieciu egzamindw. No i
poszedtem w tg strone, gdzie$ tam (jedno stowo) sie ze znajomymi, udato sie na ten kierunek dostac,
zdac. Teraz, mozna powiedzieé, jestem juz na tym etapie koncowym. ACCA. (W10_KD)
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I am pleased with the position at the moment. | hope to gain more experience from it and get the
opportunity to go on business trips to help represent the company in front of current and new clients.
In the longer term, and hopefully with enough experience, | might apply for a managerial position and
help the company on the strategic level. Therefore, at the moment | am planning to continue working
for my current employer. (Pamietnik 2)

Kolezanka zdaje egzaminy ACCA. No i gdzie$ natrafitem... Bo szukatem podyplomdwki z
rachunkowosci, ale nie wiem, czy dobrze pamietam, natrafitem na nig i wiasnie tam byto napisane, czy
jakos inaczej. Ale tak mi sie wydaje, ze to po prostu przegladajac oferte, jakie sg studia, to widziatem
t3... No, licze na lepsze wynagrodzenie, jest jakies prestiz. Wiele firm pisze wtasnie, ze fajnie jakby ktos
miat ACCA albo CIMA. (W1_KD)

Zaczynam studia podyplomowe na UAM: nauczanie jezyka polskiego jako obcego. Zawsze interesowat
mnie proces poznawania nowego jezyka, uczenia dorostych, marzytaby mi sie praca z imigrantami.
Bedzie ich coraz wiecej, a wbrew powszechnej chyba opinii wierze, ze Polska moze by¢ dla nich
dobrym i przyjaznym krajem do zycia. (Pamietnik 1)

Potrzeba rozwoju moze by¢ zatem rozumiana szerzej, nie tylko w kontekscie awansu zawodowego
lub wyzszych zarobkdéw. Niektdrzy badani duzg wage przywigzujg do kwestii szukania wtasnej drogi i
miejsca, ktére bytoby rodzajem kompromisu lub wypadkowej miedzy potrzebami realizacji
zawodowej a osobistej. Wiele oséb nie do konca wie, czego chce, chociaz potrafi powiedzie¢, co im
nie odpowiada lub nie spetnia ich oczekiwan.

Po powrocie do Polski, kontynuowatam prace w InMarketingu, przygotowywatam posty,
moderowatam komentarze, nie do konca wiedzac czy to cos, czego szukam. Tracitam przekonanie.
(Pamietnik 3)

W trakcie studidw zaczetam prace w banku. Bytam dobra, ale to nie byto dla mnie. Korporacje to nie
moja bajka. (Pamietnik 32)

Moje plany na przysztosc troche sie pozmieniaty w ciggu studiow. Na prace w korporacji jestem zbyt
wrazliwa, nie poradzitabym sobie z ciggtym stresem. Zarzadzaniem chce sobie otworzy¢ nowa droge,
ktérg bede mogta pdjsé. [...] Dzieki niej mam sie dowiedzieé jak funkcjonuja przedsiebiorstwa i by¢
moze, w przysztosci, jak zatozy¢ wtasng firme. Jestem troche zagubiona. Caty czas szukam wtasnej
Sciezki, pomystu na siebie i swojg kariere. | powiem Ci, ze nie jest to prosta sprawa... (Pamietnik 39)

Czesc osob odkrywa, ze najbardziej wymarzone i przez wielu pozgdane miejsce pracy w korporacji
jest dla nich nie do zaakceptowania. Nie czujg sie tam szczesliwi, nie mogg realizowaé swoich pasji,
ani odnalezé poczucia satysfakcji lub gtebszego sensu.

W trakcie tych lat upadfo natomiast moje przekonanie o tym, ze korporacja jest najlepszym miejscem
pracy. Zdecydowatam sie na kariere naukowa aby madc spetnia¢ swojg wizje siebie i kierowaé wtasnym
rozwojem, natomiast korporacja mimo swojej stabilnosci i dobrych warunkéw ptacowych nie
zaoferowata mi nic ponadto. (Pamietnik 24)

| na pewno tez zmienito sie tez u mnie moje postrzeganie tego, ze jak moim marzeniem na studiach
byta praca w korporacji, no to teraz to nie jest marzenie, absolutnie. Teraz jest zupetnie cos... o
odwrotnych rzeczach teraz marze i chciatabym... Gdyby ta moja praca... Teraz jest fajnie, bo siedzimy
w domu i jest home-office, i w ogdle jakby ja sie juz sama chciatam wyrwac z tego korporacyjnego
szatu, sktadajgc to wypowiedzenie. Ale teraz teraz jest naprawde o wiele spokojniej. Jakos tak ta praca
moja jest spokojniejsza troche i na tg chwile bym nic nie zmienita, na tg chwile. Jedyne co, gdybym sie
cofneta w czasie, to bym nie pracowata tyle, ale tak, to teraz jest naprawde, uwazam, super. (W4_KD)
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Umowa o prace tymczasowgq koriczy mi sie za dwa miesigce. Wszystkie znaki na niebie i ziemi
wskazujg, ze beda chcieli mnie na state, mowi sie tez o podwyzkach. Ale ja nie chce zostawa¢ w
korporacji. Juz wiem, ze to nie dla mnie. Lubie kolezanki i kolegdéw, a strona francuska mnie uwielbia.
Pracuje jednak od-do, a samorealizacja jest gdzie indziej. Wspdlnota, wolontariat w ramach Akademii
Przysztosci, wyjscia, lektury. (Pamietnik 1)

Znalezienie wlasnej drogi wigze sie z podejmowaniem licznych préb i ponoszeniem ryzyka, ktére sie z

tym wigze. Nie kazdego na takie ryzyko sta¢, a jak wiemy z zebranych materiatéw, konczy sie ono

niekiedy zawodem i frustracjg. Jest to cena, jakg sie ptaci za samowiedze, ale dodajmy od razu, wiele

0s6b jest gotowych jg ponies¢ i wcigz odczuwac satysfakcje z podjetej decyzji.

Myslatam, mozesz zaryzykowac i zmienic¢ prace albo skuli¢ ogon i robic¢ dalej swoje czekajac az ktos
przyjdzie i poklepie cie po plecach. Da umowe na state albo awans. (Pamietnik 12)

Decyzja podjeta, od wrzesnia zaczynam prace dla Wspdlnoty [...] To bedzie szansa na wykorzystanie i
wiedzy ze studidow i umiejetnosci z liceum, a przy okazji wielka préba charakteru. Pracowaé w
Srodowisku katolickim i nie straci¢ wiary, to dopiero wyzwanie! (Pamietnik 1)

Potencjalnym minusem moze by¢ srodowisko. Prawdopodobnie matomiasteczkowa i urzednicza
mentalnos$¢ moze by¢ meczaca na dtuzszg mete, wszyscy znamy stereotypy o urzednikach. Ewidentnie
pogorszytaby mi sie sytuacja materialna. Widetki ptacowe nie pozostawiajg ztudzen, nowe
wynagrodzenie to bytoby ok. 60% mojej obecnej pensji. (Pamietnik 1)

Jesli gdzie$ tam w najblizszym czasie mi sie rodzina powiekszy, tez powiekszy mi sie zakres obowigzkéw
i pytanie jest takie, czy bede w stanie poswieci¢ czas na rozwdj indywidualny, tyle, ile bym chciat i jakby
poswiecac przez to czas dla rodziny. No, rodzina jest, moim zdaniem, najwazniejsza, wiec jakby
pytanie, czy przerzuce to na przysztos¢, czy w ogdle kiedykolwiek bedzie mi sie chciato, bo tak
rozmawiatem ze starszymi kolegami teraz. Tez sadza, ze teraz poki moge, to robie, pdki mozna, jest
czas, to jak najbardziej trzeba robic i pcha¢ wszystko, zeby zrobic jak najkrétszym czasie, bo potem
przychodza inne zobowigzania i na to czasu nie ma. No, wiec to tyle na razie. Zmienitem prace, jestem
w sumie w nowym srodowisku od okoto trzech tygodni, wiec ciezko mi sie wypowiadac na temat, jak
to dalej bedzie wygladac i jak bedzie wygladata moja przysztosé. Nie zamykam sobie furtek na nic, nie
zamykam tez furtek na to, zeby gdzie$ tam pozostac przez dtuzszy okres w jednym miejscu, wiec
zobaczymy, co czas przyniesie, tak naprawde (W10_KD)

Zmienianie pracy, eksperymentowanie na nowych stanowiskach, ciggty dialog prowadzony z samym
sobg pozwala lepiej poznac samych siebie. Nie dotyczy to tylko mocnych stron czy predyspozycji
zawodowych, ktére odkrywane sg w toku studidw lub w pracy, ale tego, co sprawia przyjemnosc¢ lub
stanowi Zrddto satysfakcji. Co ciekawe, jednym z czesto wystepujgcych stow w pamietnikach byto
,Szczescie”. Praca ma niewatpliwie wptyw na odczuwanie radosci i szcze$cia — moze ona je ostabiaé,

wigzac sie z kosztami psychicznymi, frustracjg, bélem i cierpieniem lub przeciwnie.

Jednakze od zawsze wiedziatem, ze lubie sprzedawac. Teraz wiem, ze sprzedaz to motor napedowy do
kazdego biznesu, ale przekonatem sie dopiero po tym jak, zaczagtem handlowac telewizorami, kite’ami
(latawcami do uprawiania kitesurfingu) z Danii, importem i sprzedazg samochoddéw z USA, odpadami
kamienia na drogi dojazdowe, tworzeniem stron internetowych, sprzedazg zniczy i lampionow
nagrobkowych oraz wielu innych drobnych rzeczy, tak ,, zeby sobie dorobic¢”. (Pamietnik 53)

Spetniam swoje marzenia z dziecifstwa, potaczenie sprzedawcy cukierkdw oraz projektanta mody -
wykorzystujac swoje najlepsze cechy: analityczne myslenie oraz wypowiadanie sie. Pracuje w sporej,
europejskiej marce zwigzanej z modg i zarzgdzam asortymentem damskiego obuwia. Czy to jest praca,

68| Strona



dla ktdrej jestem stworzona? Dzieki moim doswiadczeniom i odkryciu talentéw, wiem, ze
zdecydowanie tak! (Pamietnik 41)

Bo dla mnie praca, to nie ,,odbebnienie 8 godzin 5 dni w tygodniu”, tylko zycie codzienne. Wtasciwa
praca ma mi sprawiac rado$¢, ma dawaé mi pienigdze na przezycie oraz spetnienie dalszych marzen.
Chce poznawac ludzi, jeszcze lepiej rozumiec ten swiat, rozwijac sie jako cztowiek, doswiadczaé
nowych rzeczy itp. Dlatego poza pracg dla organizacji pozarzadowych, lubig tez podejmowaé inne,
ciekawe wyzwania. Poza wspomnianymi wczesniej, podczas studiow miatam tez mozliwos¢ pracy przy
robieniu waty cukrowej, jako hostessa, statystka na planie amerykanskiej reklamy telewizyjnej,
modelka (to jest dla mnie swietny sposdb na poznanie ciekawych ludzi i walke z kompleksami),
sezonowo zbieratam owoce itp. Zadna uczciwa praca nie hanbi i kazda mnie czego$ nauczyta.
(Pamietnik 4)

Na rynku pracy — specjalizacja, stabilizacja czy nowe otwarcie

Na zakonczenie tego rozdziatu chcielibysmy przyjrzeé sie tym fragmentom materiatu badawczego,
ktdre dotycza funkcjonowania uczestnikdw badan poza uczelnig. Chodzi o losy absolwentéw na rynku
pracy i te aspekty ich historii, ktore skupiajg sie wokot aktywnosci na otwartym rynku pracy. Do
zagadnien zasygnalizowanych w tym punkcie wracamy w drugiej czesci raportu, w rozdziale
dotyczacym trajektorii zawodowych.

Ogdlnie rzecz biorgc mozna wyrdznié¢ dwa sposoby wejscia w rynek pracy — miekkie i fagodne
przejscie z edukacji wyzszej, lub wejscie twarde, ktéremu towarzyszy jakis rodzaj tarcia, wyrazne
oddzielenie studiowania od rynku pracy. To pierwsze wigze sie zwykle z kontynuacjg Sciezki
zawodowej rozpoczetej jeszcze w trakcie studidw. Na rynku pracy dochodzi poczatkowo do
stabilizacji, a nastepnie specjalizacji w kierunku tych zadan i profesji, w ktdrych jest najwieksze
poczucie spetnienia i samorealizacji. Oto dwie historie ilustrujgcy taki wtasnie przebieg kariery.

Pracowatem tam dos¢ dtugo, wydaje mi sie, bo w sumie piec i pot lat. Liczac od..., pie¢ i p6t roku
liczac..., biorgc pod uwage, ze zaczatem gdzies tam na trzecim roku studiéw, no to pracowatem tam
jeszcze dwa i pot roku po studiach. No, ale w pewnym momencie jakby stwierdzitem, ze juz sie
nauczytem tam wszystkiego, czego mogtem w tym zakresie, i stwierdzitem wtedy, ze chciatbym mimo
wszystko iS¢ bardziej w strone taka informatyczng, niz takg zwigzang z controllingiem, czy z finansami.
W tamtej firmie to nie byto mozliwe, no bo to byta firma, ktéra wdrazata ERP-a itp., ale tez naszym
zadaniem byty konsultacje takie controllingowe, i to byto bardzo ze sobg powigzane, czyli do tego
momentu jakby potaczenie WiGE i FiR-u bardzo mi odpowiadato, i bardzo pasowato w mojej pracy.
Natomiast w pewnym momencie, jakies dwa lat po skonczeniu studidow stwierdzitem, ze chciatbym i$¢
mimo wszystko w tak strone bardziej informatyczng, a tg strone finansowg raczej zostawié¢, i zaczagtem
prace. Juz minat rok, niedawno minat rok, w takiej duzej firmie informatycznej w Polsce, w jednej z
najwiekszych, zatrudnia ponad cztery tysigce osdb, i bedac jeszcze na rozmowie, tam Pani, ktora
przeprowadzata rozmowe dziwita sie skad te finanse i rachunkowos$¢ itd. i ona méwita, ze raczej
zatrudniajg po politechnice, i raczej szukajg inzynierdw, ale no jakby udato sie tam dosta¢ prace po
WIGE, czyli po uczelni ekonomicznej, a nie technicznej i mysle, ze dosy¢ dobrze sie tam odnalaztem.
Takze poszedtem w strone bardziej techniczng, i w zasadzie tyle mysle, ze teraz jestem witasnie w tym
miejscu. Pracuje w tej firmie nadal, rok temu wtasnie zaczatem i tak naprawde mozna powiedzie¢, ze
moj3 $ciezke zawodowg zdefiniowat Wydziat Informatyki i Gospodarki Elektronicznej w gtéwnej
mierze, ale z pomocg, tez finansow i rachunkowosci. (W1_BS)
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I kolejnym takim punktem i to wtasnie, i tak byto przez pierwsze tam p6t roku i potem w maju, na
koncu, na koncu studiéw praktycznie, znalaztem prace w controllingu w spétce produkujgcej armature
sanitarng, jako... w sumie, no tak to na poczatku bytem chwile stazystg a potem juz normalnie
asystentem kontrolera i w sumie do tej pory miatbym tak ocenia¢ holistycznie to chyba, najlepsz...,
najbardziej podobata mi sie ta praca, mozna tak mozna powiedzie¢, ze wzgledu na, na wiele
wzgleddw..., no gtdwnie na to, ze to byto takie potgczenie ksiegowosci, z ktdrg juz miatem stycznosé od
bardzo dtugiego czasu, poprzez nowoczesne sam proces produkcji, ktéry przynajmniej byt ciekawy i
jakby byt tez taki holistyczny, nie byt wyrywkiem czegos tam oderwanego, od tylko ksiegowania jakis$
tam faktur, zobowigzan, czy cos, tylko widziatem cata tg produkcje, jak to z jednej strony mogtem
spojrze¢ w liczby a z drugiej strony péjs$¢ na produkcje i zobaczy¢ konkretny produkt, wiec to ten
aspekt super byt raz, ze praca taka nauczyta mnie otwartosci poniewaz bedgc w controllingu musiates$
spotykac sie z wieloma ludZmi z innych dziatéw i rozmawiaé, ttumaczyé, negocjowaé. Nastepnie
wykorzystanie technologii poniewaz system ERP czesto wymagajg komunikowania sie do nich jezykiem
zapytan SQL, mozliwos¢ automatyzacji tak naprawde bardzo szeroka, bo to zalezy tylko od swojej wizji
i kreatywnosci i oczywiscie zdolnosci. Tam tez uwazam rozwingtem najwiekszy progres, jezeli chodzi o
zdolnosci jezeli chodzi o programowania VBA SQL i cate spektrum analiz, poniewaz tam tego dziesigtki
sie robito, jak nie setki miesiecznie. Tam tez... oczywiscie praca, to byta czesto gesto pod presjg czasu
zwiaszcza jezeli na przetomie miesigca, gdzie byto zamykanie miesigca ale tam wtasnie jestem w sumie
jak najbardziej dumny z tej pracy i swoich osiggnie¢ tam, poniewaz tam stworzytem takie narzedzie, bo
zajmowatem sie rozliczeniem, czasu pracy, kosztéw, alokacjg kosztow na poszczegdlne linie
produkcyjne i tam nie byto to idealne, a ja jakby z tymi moimi umiejetnosciami, i ze tak powiem wiedza
proceséw to stworzytem takie narzedzie, ktére umozliwito wtasnie szybsze i lepsze, sprawniejsze
lokowanie tych roboczogodzin na poszczegdlne linie, i to obejmowato poprzez stworzenie tego
narzedzia przez przeszkolenie wszystkich brygadzistow, kilkunastu, potem wspoétpraca z dziatem HR z
dyrektorem produkcji no, to z tego bytem bardzo, bardzo zadowolony i w sumie nie tylko ja, bo tez tam
przetozeni, no i to w sumie jakby to tak te wszystkie rzeczy, nie wiem... (W3_BS)

Najwiekszg Swiadomos¢ rozwoju na rynku pracy majg te osoby, ktére juz na studiach podejmowaty
zatrudnienie zgodne z kierunkiem ksztatcenia. Wida¢ tu duze rozeznanie, znajomos¢ branzy,
dostrzeganie szans i okazji do wyspecjalizowanego rozwoju osobistego, nastawienie na nauke
konkretnych umiejetnosci, zdobywanie przydatnych i cenionych w branzy kompetencji,
samoksztatcenie. Co wiecej, osoby takie majg jakis rodzaj luzu w podejsciu do pracy, potrafig
spokojnie zaplanowa¢ zmiane pracy, znajg swojg wartos¢ na rynku pracy, co sprzyja planowaniu nie
tylko kariery, ale takze przerw czy dtuzszych urlopéw miedzy kolejnymi pracami. Jednym stowem,
pomimo miodego wieku i niewielkiego stazu pracy, mamy wrazenie, ze rozmawiamy z
profesjonalistami w swoim fachu, nastawionymi na ciggty rozwaj, przekonanych o wtasnej wartosci,
ukierunkowanych na potwierdzanie wtasnych kompetenc;ji.

Przyjeli mnie i nastepne wiasnie juz tam spedzitem kolejne, kolejne pdttora roku w tamtej firmie i to
byt czas, wtasnie, no resztka, koncowka czwartego roku studiow i caty pigty rok studiow. Studiowatem
dalej dziennie, jednak przychodzitem juz tylko na ¢wiczenia i tylko na zaliczenia i egzaminy. No, a tam
sie po prostu rozwijatem jak najbardziej, po prostu normalnie juz tam pracowatem. Trafiatem tam,
miatem tam rézne projekty, no juz rozwijatem swoje umiejetnosci i pod koniec pracy magisterskiej,
pod koniec 5 roku nasze drogi sie rozeszty i wtedy postanowitem napisa¢ prace magisterskg, zeby mie¢
ten etap studiow za soba. | w miedzyczasie wtasnie odezwano sie do mnie z obecnej firmy (...) jednak
nie bezposrednio, tylko poprzez rekruteréw, poprzez zewnetrzng firme rekruteréow. | co ciekawe, ze
rekruter napisat do mnie na Facebooku bezposrednio, nie poprzez Linkedin, czy jakos tak, tylko po
prostu na Messengerze. No zgodzitem sie, przyjatem tg prace. Od razu jej nie chciatem podejmowac,
poniewaz jeszcze wyjezdzatem na podréz pétroczng, wiec ta rekrutacja miata miejsce juz we wrzesniu,
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pazdzierniku, a tam prace dopiero rozpoczynatem od marca. No i to juz zaczagtem wtasnie prace w tej
firmie Bilot i co moge powiedzieé... Rbwniez mam tutaj, realizuje tutaj projekty. Jest to firma
konsultingowa, wiec nie mamy jakby jednego jakiegos projektu dla jednego klienta, tylko jak sie jeden
projekt konczy, to czasami trafiamy od razu do nastepnego projektu, czasami mamy dwa projekty na
raz, a czasem jest okres przestoju i wtedy nie ma zadnego projektu. No, no i w ten sposoéb juz tu jestem
ponad dwa lata. Bardzo mi sie podoba, praca jest bardzo profesjonalna i jest wysoka kultura pracy, no.
Mysle, ze to tak wiasnie jest z grubsza podsumowuje to gdzie trafitem, gdzie jestem obecnie i wtasnie
mam to, o czym wspominatem wczesniej, ze zaréwno mam tg prace, takg analityczng,
programistyczng, a tez mam tych ludzi dokota. Nie jest to tez praca w petni miekka, jak jakis
sprzedazowiec, tylko jednak umystowa. (W6_BS)

Drugie podejscie do kariery przypomina ostre ciecie. Mamy do czynienia niekiedy z radykalng zmiang
zawodowa. Studiowanie konczy sie, jest w jakims sensie zamknietym i wyraznie oddzielonym etapem
zycia. Wkroczenie na rynek pracy wigze sie z podjeciem pracy w branzy mniej lub bardziej luzno
zwigzanej z kierunkiem studidow. Tres¢ studidw i pracy sg odmienne. Ma sie wrazenie przerwania
jakiegos procesu. To co jest dalej ciggnione, to podejscie i postawa zyciowa, styl dziatania, ogélne
nastawienie do pracy, rozwoju, innych, cechy charakteru i osobowosci. O ile w pierwszym sposobie
wchodzenia na rynek pracy wida¢ powigzania pomiedzy edukacjg, rynkiem pracy, a takze osobg, jej
postawg, zasobami wtasnymi i rynkiem pracy, o tyle w tym drugim na pierwszy plan przebijajg sie
przede wszystkim powigzania osoby oraz jej zasobdw wtasnych i rynku pracy. Wyksztatcenie
kierunkowe ma drugorzedne znaczenie, a niekiedy nie jest brane pod uwage. Liczy sie samo
ukonczenie uczelni wyzsze;j.

No, ale gdzie$ tam wiedziatam, ze lubie by¢ taka wielozadaniowa i ze nie lubie tej catej rutyny, i ze
moja praca musi by¢ na pewno w jakim stopniu elastyczna. No i na pewno nie moze by¢ nudna, wiec
jakby gdzies tam mysle, ze dostrzegt gdzies tam moj potencjat i zauwazyt, ze w tej branzy sie gdzie$
tam odnajde, bo jest to bardzo dynamiczna i gdzies tam szybko zmieniajaca sie... No nie wiem, branza,
w ktorej trzeba podejmowacd szybko decyzje i gdzies tam kierowacé w jakis sposéb ludzmi, tak. No, bo
odpowiada sie za nie tylko za kierowcow, ale za siebie i potem na tle podsumowanie miesiaca, gdzie$
tam za dany miesigc, gdzie$ tam zawsze bylismy podsumowywani,. Takze, no tez wiedziatam, ze
pracuje na swoj wynik, ale tez pracuje na wynik firmy. | to byt chyba taki przetomowy moment na tej
rozmowie, ze gdzie$ tam sama sobie zdatam sprawe, ze faktycznie sie odnajde w takiej branzy jak
transport. Nigdy gdzie$ tam nie byto, nie miatam plandéw zwigzanych z tym, wrecz sie batam takiej, no
takiej odpowiedzialnosci w jakby tej branzy. Bo skonczytam zupetnie inny kierunek, mimo, ze
studiowatam zarzadzanie i zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami, to jednak stwierdzitam, ze
nieruchomosci muszg troszke sobie poczekac i wybratam inng droge. Moze kiedys jeszcze do tego
wroce, ale no jednak... (W13_BS)

Roku, ze moze pora juz znalez¢ jakas prace na etat i odezwatam sie wtasnie do wtascicielki z tego biura
podrdzy, czy nie czy nie mieliby moze dla mnie czegos takiego, nie praktyki, tylko juz takg prace na
etat, na pot etatu, no cokolwiek. Tak naprawde, bo tam przyjemnie sie pracowato i tez wtasnie... Bo
tam byty dwie wtascicielki, jeden pracownik i wszyscy byli bardzo w porzadku, i mysle, ze duzo przy
nich bym sie nauczyta. Ale, jako, ze to byto biuro trzyosobowe i oni sobie wyrabiali, radzili sobie
Swietnie ze swojg pracg, nie potrzebowali czwartej osoby, no to pani mi powiedziata, ze: "Niestety,
przykro mi, pracy nie ma." Ale zapyta kolezanke, ktéra ma swoje biuro podrdzy. | tam przekierowata
moje CV dalej. Bo ona styszata, ze kogos$ szuka, no to moze akurat tam. | dostatam telefon od tamtej
kolezanki, ze ona nikogo nie szuka jednak, bo juz znalazta, ale u jej meza szukajg w pracy kogos do
pracy, wiec ona podesle moje CV jeszcze dalej. No i to jest obecne moje miejsce, w ktérym pracuje.
Posztam tam na rozmowe jedng, drugg. Jakby przesztam przez cata rekrutacje i w zasadzie stwierdzili,
Ze oni sg zainteresowani, ja tez bytam zainteresowana. No i tak oto jestem (Smiech). | potem sie
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okazato, ze kilka osdéb jakby przez Zzone mojego obecnego szefa tez sie tam jakby przewineto, zostato
wstepnie przeselekcjonowanych i poleconych dalej. Wiec taka to historia, ze tak powiem. Znalaztam
sie kompletnie przez przypadek, jakby nigdy nie planowatam, nigdy nie byta to praca moich marzen, bo
nawet nie wiedziatam, ze cos takiego istnieje, wiec ciezko bytoby to sobie wczesniej wyobrazad.
Aczkolwiek stwierdzitam, ze jezeli tutaj skoriczg sie mozliwosci albo jak, nie wiem, stwierdze, ze mi sie
tutaj znudzito i nie mam tutaj czego dla siebie szuka¢, to myslatam, zeby sprébowac wrécic¢ do swojej
branzy wtasnie turystycznej, ale mnie konkretnie interesowaty takie rzeczy bardziej, jak jaki$ lokalny
marketing terytorialny, lokalne organizacje promocji turystyki. (W10_BS)

Jak widzimy w przypadku obu absolwentek pozostat sentyment do ukonczonego kierunku studiéw.
Obie wyrazajg jakichs$ rodzaj pragnienia, marzenia, czy tez refleksji, ze moze kiedys wrdci sie do pracy
w obszarze zgodnym z wyksztatceniem. To rodzaj wysitku, czy pracy nad tozsamoscig zawodowg —
sposob radzenia sobie z konsekwencjami decyzji zawodowych. Co wiecej, mozna takze
zaobserwowad, ze w zwigzku z rozpoczynaniem kariery po studiach wymagany jest dodatkowy trud
zwigzany z szukaniem pracy, chodzeniem na rozmowy rekrutacyjne. Te wszystkie elementy sktadaja
sie na konkretne koszty zwigzane z przejsciem ze szkoty na rynek pracy.

Sq tez tacy, ktdrzy po zakonczeniu edukacji wyzszej podejmujg zatrudnienie w zawodzie i branzy
zwigzanej z kierunkiem ksztatcenia. Ciggtos¢ miedzy edukacjg i rynkiem pracy pojawia sie, ale dopiero
po studiach. Poczgtkowo takie osoby przezywajg nieco wiekszy stres, potrzebujg wiecej czasu na
wejscie na rynek pracy. Pojawia sie zgrzyt, przerwa, tarcie, opor, ktérzy nie dostrzegamy w przypadku
miekkiego przejscia na rynek pracy. Wigze sie to z dodatkowym stresem, niepewnoscia. Takze etap
specjalizacji jest odsuniety w czasie. Te osoby wyrazajg raczej takie potrzeby, snujg plany, maja
zamiary, natomiast zwykle nie podjety jeszcze odpowiednich i konkretnych dziatan. Sg jak gdyby o
jeden krok do tytu w stosunku do kolegdéw i kolezanek, ktorzy rozpoczeli droge w kierunku rynku
pracy juz na studiach.

No, ale stwierdzitam, ze trzeba wkroczy¢ na ten rynek pracy jak najszybciej, z jak najwieksza
przytupem. No i po kilku dwdch, trzech tygodniach wtasnie nadal nie byto odzewu, to sobie zaczetam
mysleé, ze kurde chyba trzeba szukac nie tylko w Poznaniu, ale przede wszystkim wyjs¢ w strone
Warszawy. Wiadomo, ze to duzo wieksze miasto, duzo wiekszy rynek pracy. No i wtedy wtasnie
przypomniata mi sie kolejna rozmowa z mamg, a'propos wtasnie firmy analitycznej (...). Aczkolwiek
wydawato mi sie to wtedy, trzy lata temu, nieosiggalne ze wzgledu na to, ze to jest ogromna
korporacja. Pewnie szukajg ludzi z wiekszym doswiadczenie i tak dalej, i tak dalej. No, ale akurat byty
oferty pracy na stanowisko juniorskie. Nie wymagali doswiadczenia, poza jakims$ takim kierunkowym,
statystyczno-matematycznym, poza znajomoscig jezyka obcego i takiego generalnie, jakby powiedzied,
ogarniecia, poza takimi twardymi wtasnie wymaganiami. Wystatem swoja aplikacje i tu bytem w szoku,
e to byta jedyna firma, ktéra w ciggu trzech dni roboczych odpowiedziata. Po kolejnych trzech dniach
bytem juz po pierwszych dwdch etapach rekrutacji, czyli tescie i rozmowie, a po kolejnych trzech
dniach juz bytem w Warszawie na rozmowie z przysztym menedzerem. No i na nastepny dzien juz
miatem odpowiedz, ze moge, ze jestem zatrudniony. To byto strasznie, bardzo szybkie. Przy czym ja nie
miatem watpliwosci, no bo wtasnie na podstawie rekomendacji mamy, wiedziatem, ze jest to
pracodawca, ktory... moze nie, ze dobry pracodawca, ale taki, ktory pozwoli mi sie rozwingc i bede
mogt robic, to co lubie. Moge jeszcze dodad, dlaczego w ogdle pojawita sie wtedy ta oferta o prace.
Poniewaz [przedsiebiorstwo] sie rozwijato i obecnie pracuje w takim, jakby to powiedzie¢, zeby nie
zabrzmiec Zle, zeby nie zabrzmiato Zle, ale my to nazywamy wewnatrz firmy regional analytic center.
Czyli to jest taki jakby powiedzmy (...) centrum analityczne na catg Europe . Moja praca gtéwnie polega
na analizach strategii mediowych, kampanii mediowych, ich wptyw na sprzedaz dla klientéw z branzy.
Ja gtéwnie pracuje na Szwajcarie, plus teraz na Polske troche bardziej. | realizuje projekty dla klientéw,
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ale w wiekszosci szwajcarskich, to jest takie moje jakby... wokét jednego kraju sie zamyka, ale bardzo
mocnego. No i tak wylgdowatem Warszawie. Od wrzesnia 2017 roku i tak zostatem. W sumie fajnie sie
pracuje w tej firmie. Przyznam szczerze, ze jest duzy rozwdj, jest tez w miare jasno okreslona Sciezka
kariery, jak na razie dla mnie. Wiem, jaki jest kolejny krok. Naprawde, gdyby nie cata pandemia, no to
juz bytby jaki$ tam awans, ale niestety nadal tego nie ma. (W9_BS)

Wywiady indywidualne prowadzone byty z osobami, ktére niemal wszystkie w momencie rozmowy
ukonczyty studia przed trzema laty. Respondenci zwracajg uwage, ze dla wielu jest to pierwszy
powazny punkt nasycenia i prég zmiany na rynku pracy. Sg tacy ktérzy myslg o specjalizacji, jeszcze
wiekszym doprecyzowaniu i zacie$nieniu rozwoju. Raczej nie ma oséb myslagcych o przebranzowieniu.
Sa takze tacy, ktérych kariery stabilizujg sie. Poszukujg oni mozliwosci rozwoju w ramach dane;j
organizacji lub niekiedy decyduja sie na zmiane firmy na mniejszg, ale z bardziej rozbudowanym
zakresem obowigzkdw. Jedno jest pewne — absolwenci i absolwentki w miare uptywu czasu nabierajg
pewnosci co do whasnych kompetenc;ji i oczekiwan i sg w stanie konkretnie wskazac te rodzaje i tresci
pracy, ktore przynoszg im satysfakcje. Majac rézne doswiadczenia w jednej branzy nadajg kolejne
szlify wtasnej tozsamosci zawodowej. Wybory stajg sie coraz bardziej spéjne, logiczne i Swiadome.

Wiec mam dwa rézne doswiadczeniem, bo to jest tak naprawde teraz moja druga taka praca na peten
etat. Zupetnie rézna. Zupetnie rézna, jak chodzi o wprowadzenie, o to, jak sie cztowiek czuje w firmie.
Bo oczywiscie to tez nie jest tak, ze tutaj sie czuje najlepiej na swiecie i nigdy w zyciu bym nie zmienita
pracy, czy tez... Czy tez, ze zawsze wszystko mi odpowiada, ale tez zupetnie inaczej wyglada. Ja
przechodzitam przez kilka stazy, wtasnie gtdwnie wakacyjnych, i zawsze miatam takie szczesScie, oprocz
tego jednego razu, ze trafiatam na Swietne zespoty. Na Swietne osoby, ktére jakby nigdy mnie nie
ciggnety w dét, a tak naprawde zawsze jeszcze w gére. Wiec, wiec tu moge powiedzied, ze to jest
bardzo, bardzo, bardzo wazne dla mnie. Uwazam, ze jezeli nie czuje sie dobrze w swoim zespole, to
powinien jak najszybciej zmienic firme po prostu, bo sie bedzie meczyt. | no ja wtasnie tak musiatam
zrobic i bardzo sie z tego powodu ciesze (Smiech). | moze, no jakby, okej: finansowo podskoczyto mi
duzo. Dalej mam daleko do pracy od miejsca zamieszkania, ale za to zupetnie inna struktura (...) Ja, jak
szukatam pracy, juz po tych moich réznych stazach, ktére byty wtasnie zwigzane gtéwnie z miekkim
HRem badZ marketingiem, to szukatam wtasnie dalej w HRach. Myslatam wtasnie dalej o tym miekkim.
Znalaztam wtedy w tym twardym HRze i tutaj wiasnie to byto o tyle fajnie, ze mi powiedziano, ze no
nie musze miec¢ super doswiadczenia w tym twardym HRze, ze mnie nauczg. Oczywiscie tak nie byto,
bo mnie wtasnie nie nauczyli za bardzo. Gdzie$ tam ja po prostu $leczatam codziennie po godzinach tez
z Kodeksem Pracy. Jakby inaczej: na pewno te 4 miesigce, ktére spedzitam w tamtej firmie nauczyty
mnie duzo, gtéwnie tez wtasnie to prawo pracy i ogdlnie taki twardy HR. No cos, czego bym

pewnie tak za szybko nie zatapata gdzies indziej, pracujac tylko i wytgcznie w miekkim HRze. Wiec, ja
mam w zyciu taka zasade, ze staram sie niczego nie zatowaé, tylko wyciggac z tego wnioski. (W4_BS)
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Czesc¢ II. Dynamika

Czynniki ryzyka w przystosowaniu do studiow i pracy

Jeden z najbardziej oczywistych aspektéw wptywajgcych na los studentéw i absolwentéw UEP to
sytuacja materialna. Dotyczy to przede wszystkim oséb mieszkajgcych poza stolicg Wielkopolski, dla
ktdrych decyzja o studiowaniu na UEP wigze sie z przeprowadzky do Poznania. Ryzyko to
minimalizujg jednak stabilny i chtonny rynek pracy, programy wsparcia oferowane przez uczelnie, jak
rowniez wsparcie rodziny, kontakty z przyjaciétmi.

Taki rynek, Poznan jest drozszy niz Torun, lecz zaktadajac, ze bede pracowad i bede musiata utrzymac
sie sama nalezato znalez¢ jakis kompromis.(Pamietnik 12)

| started applying to reputable university, in many countries, with programs that met my budget. The
possibility of getting a job was also an important factor. My plan was to invest the money | was able to
save from my previous work on the first year of studies, then getting a job by the second year to help
further fund my studies.(Pamietnik 2)

Ja tez nie wiedziatem, jak mi sie to uda pod katem finansowym wszystko spigé i jeszcze taka wazng
kwestie tutaj porusze, ze bardzo mnie uratowaty te stypendia socjalne na Ekonomicznym, to byt dla
mnie tez bardzo duzy zastrzyk tutaj gotdwki i pomocy. | mysle, ze bez tej pomocy ciezko bytoby mi
ukonczy¢ te studia tutaj, jakos szczegdlnie na tych pierwszych latach, gdzie wtasnie do tej pracy nie
chodzitam, tak juz konkretniej, zeby cos z tej pracy przynies¢. (W6_KD)

While struggling for my finances, | was also awarded a scholarship from the university based on my
good academic performance. Call it coincidence, sheer luck or the perfect alignment of stars (not that |
believe in the last two) that the scholarship was approved right before the strike of the global
pandemic of Covid-19, right when | needed it the most. Such practical appreciation of my erudite
conduct deeply affected me in the most positive way. (Pamietnik 45)

Tym bardziej, ze ja wiedziatam, ze jakby rodzice mi zawsze pomogg, ale tez miatam dosy¢ bycia na
takim garnuszku, bez przesady, no ile mozna. | tak jestem jedng z niewielu oséb, ktérych rodzice cate
studia utrzymywali. Bo miatam duzo znajomych, ktérzy pracowali na peten etat po prostu i sami zyli. A
ja miatam jeszcze taki komfort, ze rodzice mi pomagali do samego konca, ale skoriczyty sie studia, no to
tez musiatam sobie radzi¢ sama. (W4_KD)

Tuz przed swietami dostatam przelew ze stypendium, za zalegte trzy miesiac plus jaki$ dodatek co dato
razem okoto 1 000 zt. Niby nie duzo, ale zawsze cos. Co miesigc miatam zapewniony staty dochéd w
wysokosci 350 zt, cho¢ nie byto to duzo — miatam swoje wtasne dochody.(Pamietnik 54)

Osoby z zagranicy oprécz kosztéw relokacji ponoszg réwniez te, zwigzane z optatami za studia. Sg
tacy, ktérzy przychodzg na studia w Polsce w starszym wieku, poniewaz wczesniej musieli sie
usamodzielnié, konczyli inne szkoty lub odkfadali pienigdze na studia.

I’'m a lot older than most students in my class or at university, and sometimes | worry if my age would
be a problem for applying for jobs. I'll be three years older than the average graduate and | know I’ll
have to work twice as hard than most people. | wasn’t fortunate to have parents to pay for my
education and | had to work and save all my money to get this far in my life. (Pamietnik 28)

Jednak wydaje sie, ze studia w Polsce stanowig dla nich wcigz szanse awansu spotecznego i na
otrzymanie dobrej edukacji, na ktérg nie bytoby ich sta¢ w innych europejskich panstwach, niekiedy
nawet we wtasnym kraju pochodzenia.
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However, my decision to study abroad was not really a choice for me. Where | come from, English
study programs are not highly available and could cost more than studying in one of the world’s
prestigious business schools.(Pamietnik 2)

Czynniki materialne majg zatem znaczenie przy podejmowaniu decyzji o studiowaniu w Polsce, a
takze na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, zaréwno wsrdod Polakéw i obcokrajowcow.
Mozliwos¢ podjecia pracy w regionie stanowi istotne zabezpieczenie, chociaz rézne losowe
przypadki, jak pandemia czy natozenie embargo na kraj pochodzenia, mogg zachwiaé réwnowagg
zyciowa i wigzac sie z wieloma przykrymi konsekwencjami:

The second year of my studies, the United States withdrew from the Iran’s nuclear deal and left Iran in
an economic crisis. The domestic currency devaluated. (Pamietnik 22).

W takich przypadkach system wsparcia, nawet w postaci niewysokiego stypendium, pozwala
wydoby¢ sie z sytuacji kryzysowej.

Kolejny aspekt wptywajacy na losy studentéw i studentek okreslamy jako pochodzenie. Kontynuujgc
watek studentdw zagranicznych, chcemy zwrdci¢ uwage na rdznice kulturowe i podkresli¢ wysitek,
jaki muszg oni wykonaé, aby uzyskac oraz przedtuzac wize pobytowa w Polsce.

Applying for Temporary Residence Card is the hardest process to handle with. | applied for the TRC in
January till now | still have to submit extra documents. It takes so long to get it, even longer than |
thought. My student visa will be expired soon so | couldn’t travel abroad because it’s too risky which
causes me trapped inside the country. (Pamietnik 17)

Uczelnia staje w tym miejscu na wysokosci zadania, wspierajgc studentéw, na ile to mozliwe, jednak
czekajagc na decyzje studenci mogg mieé ktopot z wjazdem lub wyjazdem z Polski. Z kolei gdy s3 juz na
miejscu, zderzajg sie z barierg jezykowa. Barierg jest brak znajomosci jezyka polskiego.

Communication was difficult too. | did not speak any Polish at the start, and most of the staff did not
speak English either, so that was a challenge.[...] no Polish language class to help us to more easily
socially integrate. (Pamietnik 2)

Jezyk stanowi przepustke do zdobycia zatrudnienia. Jesli uswiadomimy sobie, ze wielu przyjezdnych
od poczatku planuje poszukiwanie zatrudnienia, aby méc sie utrzymad i zaptacic¢ czesne, rozumiemy
jak duzg przeszkode stanowi bariera jezykowa.

Since Poland ranks 32nd on the OECD world employment rate ranking, | assumed that it would be easy
to get a job, but if you can’t answer the question “Czy mdéwisz po Polsku?” with “tak” then you will
likely have a hard time getting a job. The language barrier was the biggest challenge | faced because
most Polish people prefer to speak in Polish. Considering | didn’t know a word of Polish, my pool of
opportunities was quickly limited to jobs that didn’t require customer relations, jobs revolving around
English (e.g. teaching, tutoring and babysitting) and jobs in international firms. Anything to do with
customer service was immediately off limits. (Pamietnik 40)

I had a hard time finding a job, | mean jobs that are related to my study field. Being a foreigner student
is hard here if you don’t know how to communicate in Polish. | always wanted to be an intern at some
company for a summer or during my free times from classes but unfortunately fluency in Polish is one
of the requirements from most companies and organizations. (Pamietnik 17).

Wydawatoby sie, ze wystarczy jezyk angielski wystarczy zeby dostac prace. Co wiecej, jedna z zalet
Polski jako kraju przy wyborze studidw, tj. wysokie wyksztatcenie Polakdw oraz ich umiejetnosc
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postugiwania sie jezykiem angielskim, zmienia sie w kontekscie staran o prace w wade. Najwieksza
zaleta bycia obcokrajowcem traci na znaczeniu.

My other concerns are, if staying in Europe will grantee me to be very successful or not, because
Europe has it major challenges for foreigners which is the official language, before you can compete
with the native of any European citizen in any European country in the labour market at least you
must (read, write, understand, speak) the language like the native if not you go for blue collar job or
you look for international company you can work for with English. For me this a challenge and English
these days is not a competitive advantage anymore because almost everyone (especially the young
ones) speaks English.(Pamietnik 30)

Uwaga ta, skadingd prawdziwa, nie jest jednak w petni stuszna. Chociaz Polacy, szczegélnie mtodzi,
postuguja sie jezykiem angielskim, to wcigz poziom jezykowy bywa niewystarczajgcy wobec wymagan
na danych stanowiskach, o czym przekonata sie jedna z pamietnikarek: ,,W moim przypadku praca w
korporacjach odpadata, gdyz w wiekszosci wymagano angielskiego na bardzo wysokim poziomie”
(Pamietnik 54).

W zebranym materiale znajdziemy wiele przyktadéw na to, ze jezyk obcy ma duze znaczenie z punktu
widzenia kariery na rynku pracy. Niekiedy staje sie wrecz przepustka do lepszych prac (np.
korporacje) lub umozliwia prace w okreslonych branzach (np. transport, awiacja, handel
miedzynarodowy)

Wiec ja jednak gdzies tam miatam to z tytu gtowy, ze jednak jezykowo chce sie rozwija¢, no bo bardzo
dobrze, nie chwalac sig, bardzo dobrze zawsze gdzie$ mi ten jezyk, czy niemiecki, czy wtoski,
hiszpanski, czy angielski, jako$ tam dobrze rokowatam. | gdzie$ tam zawsze byto tak, ze miatam
opanowane te podstawy mam dalej, gtdwnie teraz pracuje z niemieckim, angielskim. No, ale jednak
ten wioski, hiszpanski troszke mi tam tak, troszke mi tak... No jakby zaniedbatam to przez to, ze nie
miatam mozliwosci ich uzywania. A jakby praca w transporcie data mi tg mozliwosc. | ja tez mam co$
takiego, ze jak potrzebuje jakiegos... Moze potrzebuje jakiegos$ bodzca, taki, ktéry gdzies tam mnie na
tyle zmobilizuje, ze wtedy juz naprawde sobie uzmystowie, ze faktycznie potrzebuje tego jezyka, wiec
musze sie sama zmobilizowac i uczyé. Bo jednak bedzie mi potrzebny w pracy. Tak sama z siebie w
ogdle bym sie nie podjeta tego. (...) na pewno zaczynajac tg prace, to ja miatam bardzo duzo obaw i
leku przed tym, zanim zaczetam méwic i sie przetamac na temat, w ogdle na tematy transportowe.
Zeby wej$¢ w ten rynek, branze. Takze to na pewno byto, ode mnie wymagato gdzie$ tam poswiecenia i
odwagi, bo tez duzo czasu poswiecitam, juz pracujgc wtasnie, zeby méc sie otworzy¢. A jeszcze
wyjezdzajgc gdzie$ tam na delegacje do Niemiec, to juz w ogdle byt dla mnie peten hardcore. Ale
jednak gdzies tam, dlatego mdwie, ze w takich sytuacjach w pracy, takie momenty, dajg mi poczucie
rozwoju. Bo wiem, ze inaczej, jesli ja tego nie zatatwie, ja tego nie zrobie, ja sie nie dogadam, to po
prostu nie uda sie to. No i jakby tez jakby sama z siebie tym moze sie motywuje i nakrecam. No i
wtasnie to byta tez taka moja motywacja, zeby jakos tak rozwijac siebie pod tym katem jezykowym.
Wiadomo, poza tym, poza jezykami, byto wiele innych aspektow i obowigzkdw, ktére gdzies tam
realizowatam i kiedys lubitam to bardzo. Ale wydaje mi sie, ze jezyk to jest wiasnie to, co sie przewija
przez moje wszystkie lata, czy studenckie, czy szkolne, co$, do czego ja... Wtasnie cos, co lubie robic.
(W13_BS)

Witasciwie zostaty mi przedstawione jakby dwa obszary, bo chodzito im gtéwnie o jezyk niemiecki. Ja
mam wpisane w CV i angielski, i niemiecki, no bo tutaj na uczelni tez mieliSmy te jezyki. No i zostaty mi
zaproponowane jakby dwa obszary, dwie prace. Jedna wtasnie w tym dziale, w ktérym jestem teraz, a
druga w takim dziale bardziej, ze tak powiem, z mniejszym kontaktem z ludzmi, bo taka typowa
dziubanina w systemie, dodawanie artykutow do systemu kasowego. Czyli to, co sie skanuje na kasie
potem w sklepach. No, ale jakby troche mnie wystraszyt ten jezyk niemiecki, ze moze bede sie
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kontaktowa¢ z jakimis miedzynarodowymi dostawcami. A tak troche sie tego batam, wigc aplikowatam
to mniej ciekawe stanowisko. | na rozmowie kwalifikacyjnej... byty chyba cztery osoby, przedstawiciele,
tez kierownicy tych obu oddziatéw. No sami jakby stwierdzili, ze jestem na tyle komunikatywna, ze
chybaby nie chcieli, zebym sie tam zmarnowata i zapytali mnie, czy bytabym sktonna zmieni¢ swojg
aplikacje na to drugie stanowisko. Takze powiedziatam, ze nie ma sprawy (Smiech). No i tak
wylgdowatam w tym Lidlu. (W7_BS)

Osoby przychodzace na studia na UEP nierzadko bardzo dobrze postugujg sie co najmniej jednym
jezykiem obcym. Jest to w koricu jeden z warunkéw wstepnych na uczelnie. W toku studiowania majg
mozliwos¢ rozwoju jezyka — nie tylko na zajeciach z lektoratéw, czy przedmiotach kierunkowych
prowadzonych w jezykach obcych, ale takze korzystajgc z ofert programu Erasmus oraz wyjazdéw
zagranicznych organizowanych w ramach programéw Work and Travel, czy Camp America. Studenci
sg $wiadomi koniecznosci rozwijania umiejetnosci jezykowych, a takze swoich brakéw w tym
obszarze. Ci, ktérzy decydujg sie na korzystanie z mozliwosci studiowania lub pracy za granicg, chwalg
te decyzje, pomimo trudnosci i leku, z jakimi musieli sie poczatkowo mierzy¢.

Znaczy, po pierwsze: jezeli na Erasmusa, to chciatam wyjecha¢ tylko do Wielkiej Brytanii. Moze
dlatego, ze lubie ten kraj i lubie ludzi. Lubie tg multikulturowos¢, ktéra tam byta. Nie wiadomo, czy
jeszcze bedzie. Ale raczej tg otwartosc tego kraju. Sheffield wybratem dlatego, ze mimo wszystko
wybdr, jesli chodzi o uczelnie, w Anglii, w sensie wspdtpracujgce w ramach programu Erasmus byt
dosy¢ ubogi. A Sheffield oferowato program... moze nie zblizony do WiGE, bo byty wtasnie finanse i
bankowos¢, ale miatem tez fajny przedmiot zwigzany z analiza rynkowa i to byt ten element
przewazajacy. | to byta gra, to byta symulacja bycia jakby... Zarzgdzania strategiag przedsiebiorstwa. No
i to jeszcze byt czwarty przedmiot zwigzany z kulturami i z... generalnie byt to przedmiot taki
kulturowy, dosy¢ ogdlny. | ten wyjazd... jakby nie byt takg kontynuacjg jakby studenckiej, jesli chodzi
pod wzgledem naukowym, no bo tutaj troche zboczytem na inne kierunki, na przedmioty. Ale mi
przede wszystkim wowczas chodzito o jezyk. | faktycznie, bedgc w Anglii p6t roku, chodzac na wyktady
do Brytyjczykoéw, ktérzy moéwili naprawde skrajnymi akcentami, no to mi duzo dato. Bo wchodzac do
pracy, po tym pét roku przerwy jeszcze na napisanie pracy magisterskiej... wchodzac do pracy, jak sie
okazato, pracuje caty czas w jezyku angielskim. No to byto naprawde na poczatku, to byt taki duzy... O
tyle mi to pomogto, ze w ogdle nie miatem problemu z méwieniem. Ciggle jakby ten jezyk byt na takim
poziomie, ze po prostu... Czy jak miatam call z francuzem, czy z Niemcem nie jest zadnym problemem,
bo kazdego jestem w stanie zrozumiec. Ten wyjazd gtéwnie pod wzgledem jezykowym mi dat sporo.
(W9_BS)

Nikt ze mng znajomy nie jechat. To nie to nie byto jako$ wspdlnie zorganizowane. Jedynie co, to jakby
kolezanki z grupy wczesniej wyjezdzaty na tego typu wymiany i polecaty, wiec stwierdzitam, ze nie
moge tego przeoczy¢, jezeli jest taka okazja. No i pojechatam do tej Portugalii. Na samo potudnie, do
Faro. No i tak sie zaczeto. Przede wszystkim tam podszkolitam jezyk na tym pierwszym wyjezdzie. No,
bo wiadomo, w Polsce na lekcjach angielskiego to jest takie na sucho, a tam juz trzeba sie przestawic i
tylko mysle¢ w tym innym jezyku. No i tez jak cztowiek jedzie sam, to nawigzac jakie$ przyjaznie, no to
ta blokada jezykowa tez wazna jest, zeby jej nie miec albo albo zeby jg szybko pokona¢. No to tam byt
taki przetom jezykowy. Oprocz tego, ze spotkatam super ludzi z catego Swiata i zawigzaty sie jakie$
przyjaznie. (W14 _BS)

Od kwestii jezykowych przejdzmy do problemu réznic kulturowych. Bywaja one niekiedy zwigzane
bezposrednio ze zdolnosciami jezykowymi, ale mogg dotyczyé w réwnym stopniu osoby z zagranicy,
co mieszkanca Polski. Przyjazd do Poznania stanowi Zrédto duzego stresu, a réznica doswiadczen
stanowi o poczuciu obcosci oraz trudnosci przystosowawczych, ktére bardzo trafnie poréwnywane sg
do utraty zmystu.
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When you’re in a new country where you understand neither the language nor the culture, it feels
almost like being deaf and blind. You hear things but they bear no meaning and you see things but you
still don’t understand what you see. For this reason, most of the other challenges | faced paled in
comparison to the language barrier and cultural differences. (Pamietnik 40)

Dla Polakéw konczacych UEP i podejmujacych prace lub staze za granicg réznice kulturowe stanowig
wazng kwestie w zyciu zawodowym. Okazuje sie, ze nawet pobyty na innych uczelniach w ramach
programu Erasmus nie muszg wcale wystarczy¢ by zrozumiec przedstawicieli innych naroddw i kultur
W miejscu pracy.

Znaczy miatam tez z pracy takie szkolenie z réznic kulturowych, wtasnie jak wspotpracowad z
Niemcami, jacy oni sg i w sumie to szkolenie dosy¢ duzo mi dato. Pokazato wtasnie, jak oni mogg
postrzegac inne rzeczy, ktore dla nas sie wydajg oczywiste, a oni catkiem inaczej zwracajg na to uwage i
to pozwolito mi bardzo jakby...Na przyktad, ze oni sg mniej empatyczni i ze trzeba do nich bardziej
wprost wszystko kierowac, jakie$ prosby, ze nie mozna tak miekko, delikatnie co$ wrzuci¢, liczy¢, ze oni
podtapig z aluzji i oni sami powiedzg: "A, dobra masz duzo roboty, to cos ci tam pomoge", czy cos w
tym stylu, tylko trzeba do nich wprost, bo oni nie maja takiego wyczucia, nie wiedza, ze powinni w tym
momencie zapytac: "Czy cos$ ci pomdc?", czy co$ w tym stylu, bo dla nas to jest naturalne na przyktad,
my wyczuwamy cos$ takiego, a dla nich to sg tylko stowa, a za tymi stowami nie kryjg sie emocje i nie
potrafig tego rozszyfrowac¢ wtedy do kornca. Chociaz w wielu przypadkach jesli bysmy sie zapytali ich
tak wprost, to na pewno by pomogli, ale po prostu nie wiedza, ze majg nawet. Wiec to s3 takie
niuanse, ze inaczej ktos$ cos postrzega wtasnie. (W_KD)

Jeden z rozmdéwcow relacjonuje, ze wyjazd z rodzinnego Poznania i mozliwo$é pobytu w akademiku
na koreanskim uniwersytecie nie tylko przyczynit sie do lepszego rozumienia obcej kultury, ale
stanowit okazje do zdobycia nowej znajomosci na dituzszy czas.

Na pewno bardziej samodzielny zrobitem sie, bardziej samodzielny. Na pewno bardziej otwarty na inne
osoby, mam na mysli inne kultury, ale tez inne narodowosci. Poznatem mentalnosé réznych ludzi z
réznych czesci $wiata, ktérych nie do korica znatem. Na pewno dato mi to tez pewng mozliwos¢
podtrzymywania kontaktu, utrzymania kontaktu z osobami, z ktérymi tam mocno sie zaprzyjaznitem i
kontakt tez. Urodziny, zyczenia wysytamy. ZzyliSmy sie mocno. (W5_KD)

To tylko kolejne argumenty za tym, zeby korzystaé z mozliwosci wyjazddw zagranicznych, dzieli¢ sie
takimi doswiadczeniami i silnie promowacd wszelkie dziatania dajgce mozliwos¢ rozwijania
umiejetnosci jezykowych i poznawania oséb z innych krajéw. Rola uczelni wydaje sie w tym miejscu
kluczowa. Studenci zagraniczni przebywajacy na UEP, osoby wyjezdzajace i powracajgce z programow
Erasmus, czy innych wyjazdow poza granice kraju to cenny i wazny kapitat uniwersytetu.

Ale tak jak wspominalismy wczesniej, takze sam Poznan moze by¢ , egzotyczny” dla przyjezdnych.
Roéznice doswiadczen stajg sie widoczne szczegdlnie w chwili przyjazdu i zderzenia z nowg
rzeczywistoscig. To, co stanowi norme w Polsce czy w Poznaniu, dla wielu jest zupetng nowoscia.
Dotyczy to zaréwno kwestii mniej namacalnych, jak czynniki Swiadomosciowe w postaci mentalnosci,
postaw i regut dziatania, po catkiem przyziemne, jak jazda srodkami komunikacji publicznej.

Tutaj widac rdéznice miedzy dzikim wchodem petnym strajkujgcych rolnikéw barykadujgcych przejazdy
drogowe z widtami w rekach i gumiakach a zdyscyplinowanym zachodem Polski, gdzie piesi chodza
chodnikiem a samochody jezdzg po ulicy i kazdy wtasciciel psa sprzata po swoim pupilu. Bytam w szoku
ile jest réznic miedzy przecietng Kasig z Lublina a przecietng Kasig Poznania. Na poczatku nie miatam
pojecia o czyms takim jak oszczedzanie czy przedsiebiorczos¢ bo wokét mnie, kiedy dorastatam tego
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nie byto i moja skorupka za mtodu nie miata kiedy nasigkngé¢ ztotymi radami zaradnych rodzicéw.
(Pamietnik 24)

Powiem tak: nie zauwazytem, patrzgc dzisiaj z perspektywy mieszkania w Poznaniu i tutaj, jak ludzie
funkcjonuja, to twierdze, ze na wschodzie nie ma mentalnosci, nie ma checi zarabiania. To wszystko sie
ze sobg taczy, poniewaz tam nie ma tylu zaktadéw, nie ma tyle firm, ktére pozwalajg ci pracowac tak,
jak w duzym miescie. Sitg rzeczy: tez mieszkajgc w duzym miescie, ciezko poréwnywac z matym
miasteczkiem mozliwos$¢ znalezienia jakiejkolwiek pracy. A tutaj jednak byta w duzym miescie, widac
taka cheé pracy tam takiej. Ja tam za bardzo nie doswiadczytem. Pracowato sig, jak byta jaka$ okazja,
to spoko, ale nikt tam specjalnie nie latat, nie szukat. (W3_KD)

W jeden dzien przeprowadzitem sie ze wsi majgcej 250 mieszkarncow do miasta z populacjg wynoszaca
okoto 550 tys. osob. Pamietam gdy po okoto dwugodzinnej jeZdzie autobusem znalaztem sie

wczesnie rano na dworcu w Poznaniu. Od tej pory czekato mnie bardzo wiele nowych rzeczy. Ot taka
btahostka jak pierwsza przejazdzka tramwajem.(Pamietnik 20)

Zadziwiajace, jak mobilnos¢ przestrzenna w prezentowanych przypadkach pocigga za sobg ruchliwosé
umystu, przyspiesza uczenie oraz przystosowywanie sie do nowych warunkéw. Wszystko to pokazuje
jak bardzo adaptacyjng funkcje petnig studia poza miejscem zamieszkania. Jest to wazne
doswiadczenie, przetamujgce strach, przygotowujace do kolejnych etapéw zycia i przekraczania
granic — zaréwno przestrzennych, jak i Swiadomosciowych.

Jednakze mobilno$é spoza Poznania przyjmuje czesto bardziej zwyczajng postaé, nie pociggajac
dalekosieznych zmian, a fgczac sie po prostu z regularnym dojezdzaniem na studia do Poznania. Jako
takie stanowi czynnik ryzyka, poniewaz moze wptywac na mozliwos$¢ udziatu w zajeciach, ktére
odbywaijg sie bardzo wczesnie lub pdino, jak réwniez utrudnia¢ uczestnictwo w zajeciach
dodatkowych lub integracji z grupg po zajeciach.

Zajecia konczyty sie 0 20:00, przez co bardzo czesto nie mogtam zdazy¢ na pociagg, ktéry odjezdzat
zwykle przed 20:00. Czesto powodowato to, ze musiatam czekac¢ na nastepny, ktory odjezdzat dopiero
ok. 22, przez co w domu bywatam dopiero ok. 23:30. A nastepnego ranka trzeba byto wczesnie wstac —
gdyz zajecia rozpoczynaty sie o 8:00 rano. (Pamietnik 54)

Wiec zaczynatam te studia najszybciej, wiec miatam taka presje, bo to byto chyba od potowy wrzesnia,
trzeba byto chodzi¢ na te zajecia codziennie. Szukatysmy cos, w koncu znalaztysmy. Wydawato nam sie,
ze catkiem jest okej, ale niestety to byto na obrzezach Poznania, do przystanku 15 minut takim wolnym
krokiem przez taki lasek, takze tak srednio ten pierwszy rok wspominamy, bo troche bytySmy odciete
od $wiata. Takze gdzie$ tam na jakie$ miasto, czy gdzies w innych celach niz uczelnianych za bardzo nie
chciato nam sie wychodzié po prostu, jak juz miatySmy wizje, ze bedziemy musiaty wracac tutaj pieszo
taki kawat, to juz tak srednio witasnie to wszystko sie zgrywato. (W6_KD)

Czwartkowe wyktady rozpoczynaty sie od godzinie 13:15, co nie za bardzo pasowato mi z dojazdami.
Musiatam jecha¢ autobusem do Gniezna, a potem przesigsc sie na pocigg albo wstaé wczesnie rano
jechac pociggiem o 8:00 i czekac kilka godzin na zajecia. Bo z mojego rodzinnego Trzemeszna byty
pociggi o 8:00 rano, a nastepny dopiero koto potudnia.(Pamietnik 54)

Niezwykle istotnym czynnikiem ryzyka sg relacje oraz zwigzany z nimi kapitat spoteczny. W tym
miejscu zndw warto zwréci¢ uwage na roznice miedzy studiami licencjackimi i magisterskimi. W
kontekscie wypowiedzi badanych wydaje sie, ze relacje czesciej tworzg sie w czasie studiéw
pierwszego stopnia. W ich trakcie wiecej czasu spedza sie na uczelni i miedzy rowiesnikami. Kluczowy
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jest pierwszy rok studiowania. Trwatos¢ relacji jest co prawda rdzna, lecz potrafig sie one utrzymywac
latami, takze po studiach.

Mielismy taka grupke kilkunastu oséb, bo to sie troche tak przewijalismy w réznych grupach, ale mniej
wiecej byta taka paczka, z ktérg w zesztym roku bytem tez w zesztym roku na Wigilii. Takze te osoby
dalej sie spotykajg, takze to jest mite.Na magisterce to pozostawaty resztki tych grup, ktére... Bo to sie
jeszcze bardziej ludzie rozpedzili po réznych uczelniach tudziez pokonczyli studia. Pare oséb, zawsze te
pare 0sob, ktére byty z danej grupy, to sie gdzies tam zakumplowaty, ale na naszej specjalnosci, w tej
grupie na magisterce, to ja miatam takich dwaoch kolegow, z ktérymi dalej utrzymuje kontakt i dalej sie
widujemy. Takze i jeden siedzi w Krakowie, drugi siedzi w Warszawie i dalej tak miedzy sobg
funkcjonujemy. Staramy sie spotykaé w miare w miare regularnie i jak tylko ktos jest, to gdzies tam
kontaktujemy sie i widujemy sie, jak jest szansa. (W3_KD)

Tak, na licencjacie mielismy... W ogdle super grupe miatam. Bo to sg ludzie, z ktérymi nadal mamy
kontakt i w ogodle jesteSmy mega blisko. | naprawde, mysle, ze to sg ludzie na cate zycie, tak samo, jak
te moje przyjaciotki z liceum. Ale tutaj na studiach wiadomo, ludzie juz sg dorosli i tam inaczej troche
to wyglada i mieliSmy takg naprawde mega zgrang paczke. Pierwsze pét roku, czyli ten pierwszy
semestr, to juz nie do korca, wiadomo, ludzie sie poznawali i tak dalej. | pdZzniej sie wybierato
specjalizacje, wtasnie juz nie pamietam, jak to czasowo wyglgdato. | potem na tej specjalizacji miatam
rewelacyjng grupe, naprawde. Chyba mam wrazenie, ze najlepszych ludzi ze studidw tam zebralismy w
tej jednej grupie i caty czas mamy kontakt. No i oprdcz tego poznatam swojego przysztego meza,
obecnego narzeczonego na ostatnim w ogodle roku, na ostatniej mozliwej okolicznosci, bo na balu
magisterskim, czyli wieczér przed zakonczeniem studidw, jakos tak to wypadato. Takze no duzo ludzi
tam sie przewineto i z wieloma mamy kontakt, ale moja jedna z lepszych przyjacioétek, ktérg poznatam
pierwszego dnia na wyréwnawczych, jak juz przyszliSmy, to ona po licencjacie na magisterke pojechata
do Warszawy i tez caty czas mamy kontakt, wiec to jest cos, co sie na pewno bedzie mega dtugo
utrzymywac.(W4_KD)

Wiec mielismy taka ekipe: ja, jedna dziewczyna z Kalisza i dwdch chtopakdéw gdzies tam z Pleszewa, z
Ostrowa, wiec wszyscy byli z dotu, a ja jestem z potnocy Wielkopolski, wiec mysmy tak w czworke
zawsze. A pdzniej jeszcze jedna taka z Kalisza, jedna z Mragowa, czy skads, gdzies tam z Mazur, to
bytySmy w trzy, to byta taka druga ekipa. To tak w sumie bylty trzy lata takiej ekipy, a pdzniej na tych
drugich studiach tez miatam swojg drugg ekipe jeszcze, no. (...) Chtopacy to juz majg rodziny, wiec sie
zajmujg swoimi dzie¢mi, a dziewczyny... No, rozmawiamy czasami, ale generalnie to nie jest nic takiego
super, super trwatego, bo chyba priorytety sg rézne dla mnie i dla nich. Bo one s3 takie spokojniejsze i
ciggle méwig: "0, bo ty to wyjezdzasz, ty sie nie boisz, bla, bla, bla.". A co ja mam na to odpowiedzie¢?
Ja je stawiam w niekomfortowej sytuacji. Nie wiem w sumie, co ja mam powiedzieé. Bo tak naprawde
to nie jest moja wina, ze ktos czegos nie robi, a ja robie. Wiec juz troche nie nadajemy na tych samych
falach. (W9_KD)

W pierwszym okresie studidow szczegdlnie wazne sg relacje spoteczne z miejsc pochodzenia. Pobyt na
studiach ze znajomymi, wspdlne mieszkanie stanowig dobre zabezpieczenie. Z czasem kontakty
ulegajg weryfikacji, niekiedy stabng, a réwnoczesnie wzbogacane sg przez relacje z osobami z uczelni.

Bo na przyktad, jak skoriczytam pierwsze studia, to po dwdch latach wiekszos$¢ tych kontaktow raczej
sie tez rozeszta. Kazdy gdzies tam pozaktadat rodziny, czy gdzies tam sie ludzie powyprowadzali,
powracali w swoje rodzinne strony i tak, no, czy wyjezdzali za granice. | ten temat sie tak dosy¢ rozmyt,
ale poznawatam wtedy innych ludzi. | tak po jednym, dwdch ludzi z kazdego takiego kregu gdzies mi
pozostawato, pozostali tez w Poznaniu. (W7_KD)

Nie, bo on byt rok starszy i byt juz wczesniej na studiach, rok wczesniej przyjechat. My chodzilismy
razem do liceum, on byt wyzej, wiec pojechat rok wczesniej. On studiowat prawo na UAMie. Ja sie
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przeprowadzitam i mieszkatam z moimi dwiema przyjaciétkami, bo one tez na UAM poszty na studia. |
razem trzy lata mieszkatySmy w Poznaniu. A potem jedna do chtopaka jednego, ja do mojego, a trzecia
zostata (Smiech) i tak po prostu sie naturalnie rozeszto. (...). Bo to s3 przyjacioétki, z ktérymi my sie
znamy od poczatku liceum i jestesmy caty czas w kontakcie, i caty czas sie przyjaznimy. Takze w
przysztym tygodniu jedna wiasnie bierze slub w dobie koronawirusa, nie wiem jeszcze, jak to
rozwigzemy, ale sie wybieramy, chociaz zeby tam zyczenia ztozy¢. Takze caty czas mamy kontakt i
generalnie... No wiadomo, jest troche rzadziej, zwtaszcza, jak jest poréwnanie, ze sie razem mieszkato i
non stop sie przebywato razem, ale no i jednak gdzie$ tam kazdy, wiadomo, ma swoje zycie i to sie
naturalnie gdzie$ tam troszeczke rozchodzi. Ale najwazniejsze, ze sie utrzymuje raz na jakis czas i
zawsze mamy o czym rozmawiac. (W4_KD

Kontakty zdobyte na studiach potrafig procentowaé przez wiele nastepnych lat oraz zmienic sie w
przyjaznie na cate zycie.

My colleagues are polite and I've made friends with many of them, however, the friendships formed in
university are irreplaceable. Being specific, the friends | got blessed with in the last two years are
irreplaceable.(Pamietnik 45)

Koledzy i kolezanki stajg sie partnerami w projektach na zajeciach, konkursach i pomystach na biznes.
Silna grupa stanowi pewnego rodzaju poduszke bezpieczenstwa, motywujgc do wspdlnej nauki oraz
pomagajac sobie w sytuacjach, gdy samemu nie sposdb przekroczyé wtasnych ograniczen:

Studia okazaty sie dla nas motorem do pogtebiania wiedzy, poniewaz wiekszos¢ moich znajomych byta
ambitna i zdecydowanie zainteresowana kierunkiem studiéw - jak powinno by¢ zazwyczaj, ale niestety
czesto mija sie z rzeczywistosScig. Prawde powiedziawszy, uwazam, ze gtéwnie to moi koledzy i
kolezanki byli motorem napedowym dziatania i rozumienia $wiata handlu. (Pamietnik 41)

Spotykalismy razem, ze chodziliSmy na te zajecia, ze gdzie$ tam kazdy sobie pomagat, ze jak ktos
czegos nie miat, to drugi mu pomagt. Oczywiscie nie wszyscy, ale akurat w naszej ekipie to byli
naprawde mega pomocni ludzie. (W4_KD)

Moje pozytywne nastawienie nie spadto az do momentu pierwszego niezaliczonego egzaminu, w
ktérym otrzymatem ,,2”. Jednak nie poddawatem sie tak tatwo i staratem sie przygotowac jak najlepiej
do kolejnego egzaminu. Niestety jak sie domyslacie ocena, ktéra otrzymatem niczym sie nie réznita od
pierwszej. Bytem wtedy w bardzo trudnej sytuacji, bo wazyty sie moje losy na tej

uczelni postanowitem, wiec zrzeszy¢ ze sobg grupe znajomych i wspdlnymi sitami podejs¢ do sprawy.
Zatozytem wiec grupe na facebooku ,,Zdamy u Piachola 2k14” i dodatem swoj3 catg grupe. W

duzej mierze dzieki temu w ostatnim egzaminie udato mi sie zdoby¢ najwyiszg oczekiwang przeze
mnie ocene a mianowicie ,,3” i przej$¢ na kolejny rok. Po jakims$ czasie zauwazytem jednak wptywajace
do mnie zaproszenia innych oséb o dotgczenie do grupy. Okazato sie, ze nie tylko ja miatem takie
problem z matematyka. Mozecie wierzy¢ lub nie, ale grupa trwa do dnia dzisiejszego i ma 1720
cztonkdw.(Pamietnik 11)

Z przyjacidtkg poznatySmy sie na pierwszym roku pierwszych studidéw i przyjaznimy sie tak naprawde
do tej pory. Takze nawet moich rodzicow poznata (Smiech). Tak, to zawsze byta dla mnie taka osoba,
ktéra byta dla mnie wzorem tez takiej madrosci zyciowej. Wszystko potrafita zrobi¢ sama, tez byta
dosy¢ samodzielna, tez potrafita ze wszystkiego wybrngé. Czy przy zakupie mieszkanie, wszystko sama,
czy przy wykonczeniu mieszkania tez potrafita wszystko zrobi¢ sama. Takze to tez byto takie dosy¢
imponujace, ze jednak dziewczyna jest starsza bodajze ode mnie o rok.Ze jednak dziewczyna potrafita
sobie ze wszystkim poradzi¢ sobie sama. No i miedzy nami na tym pierwszym roku studidw jakas tam
sie wiez zawigzata. Na poczatku, wiadomo, taka typowo kolezenska. No, potem jak zobaczytysmy, ze
obie sie uczymy na tych studiach w miare w takim samym tempie, no to zaczety$my sie zgtaszaé na
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wszystkie projekty razem jako w parze, czy tam w grupie. Jak byta wieksza, to tez zawsze bytysmy w tej
samej grupie. No i tak, chcac nie chcac, jak sie tak spotykatysmy po zajeciach, czy gdzies na miescie, czy
nawet w domu, robigc te projekty wszystkie, no to sie nawigzata taka przyjazn, ktéra trwa mimo
wszystko po zakonczeniu studiow az do teraz. (W7_KD)

Bycie razem jest waznym czynnikiem zachowania zdrowia psychicznego.

Po krotkim czasie okazato sie, ze relacje i kontakt z ludZmi sg dla mnie duzo wazniejsze niz mi sie
wczesniej wydawato. Tesknota za domem i przyjaciétmi, ktdrzy rozpoczeli studia gtéwnie w Krakowie i
Katowicach, byta przeogromna. (Pamietnik43)

Wspomniana pamietnikarka przez dtugi czas borykata sie z odnalezieniem sie w grupie. Nie byta to
sytuacja odosobniona. Trzeba zaznaczyé¢, ze uczelnia stara sie integrowac Srodowisko studenckie.
Duze znaczenie majg wyjazdy integracyjne, cykliczne wydarzenia na uczelni, praca zespotowa na
zajeciach. Niemniej studenci zagraniczni zwracali uwage na brak staran, dgzacych do integracji
studentdéw kierunkéw polsko- i anglojezycznych:

Additionally, | never came across events organized by the university (eg. the student union) to gather
native students and international students in fun events, for example, like sports, trips, parties,
etc.(Pamietnik 2)

Opracz relacji kolezenskich, istniejg rowniez relacje przyjacielskie i rodzinne. Znaczacy inni, o czym
wspominali$my juz wczesniej, majg wptyw na wybdr studidw, wsparcie w trudnych momentach czy
pomoc w znalezieniu pracy. Relacje takie mogg by¢ jednak réwniez balastem, zrédtem cierpienia i
utrudniac studia lub kariere. Na przyktad, firma rodzinna moze stanowi¢ miejsce zdobywania
doswiadczenia i rozwoju wtasnych pomystéw, ale takze ograniczaé rozwdj w wybranym przez siebie
kierunku, gdy rodzina oczekuje pomocy.

B: Czyli jak pani spedzata wakacje? Miedzy pierwszym a drugim rokiem, miedzy drugim a trzecim?

N: Przewaznie w domu, pomagajac rodzicom w polu i w sadzie owocowym, ktéry mamy. W ogrodku.
Super wakacje. Polecam, jak chce sie pan opali¢ (§miech).

B: A to nie brzmi, zeby pani byta jakas zadowolona z tego?

N: Ja rozumiem, ze trzeba pomoc rodzicom i tak dalej. Ale to tez byto tak, ze bardzo sie... Szczegdlnie,
ze my zawsze, caty czas, liceum i wszystkie wakacje... Jakby oczywiscie wyjezdzatySmy na rézne
kolonie i tak dalej, ale jest inaczej, jak my bytysSmy na miejscu, a inaczej, jak my przyjechatySmy na
studia, kiedy my chciatysmy sie usamodzielni¢ i i$¢ do pracy, i tak dalej, to zawsze byt ten argument: "A
kto nam pomoze przy tym.". No tylko w ktéoryms$ momencie my juz tupnetysmy ndzka, no bo tak...
(W11_BS)

Toksyczne relacje przyjacielskie lub partnerskie moga z kolei zacigzy¢ na wtasnej $ciezce rozwoju.

Przez ostatnie dwa lata mogtam jedynie pracowac dorywczo po uczelni, kilkanascie godzin w tygodniu,
bo poza uczelnig musiatam wraca¢ do domu i opiekowac sie chorg mamg. Po $mierci mamy musiatam
pomagac tacie w firmie i naprawde sie staratam... Po stazu, kiedy zaproponowano mi dalszg
wspotprace, musiatam jednak odméwié, ze wzgledu na sprawy rodzinne. (Pamietnik 8)

[...]bedac szalenczo zakochana nie potrafitam wtasciwie ocenié cztowieka z ktérym bytam a ktdry dzisiaj
juz wiem, ze nie chciat dla mnie dobrze. Kiedy miatam ostatnie podejscie do poprawkowego egzaminu
z matematyki i musiatam sie uczy¢ mimo ogromnego stresu i strachu przed porazka, to on zamiast da¢
mi czas na nauke i mnie wspierac¢ przeszkadzat mi swoimi celowo przeciggajgcymi sie wizytami w
akademiku. (Pamietnik 24)
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Ostatnim czynnikiem ryzyka, ktéry chcemy krétko oméwié sg stres i problemy psychiczne. Adaptacja
do nowego miejsca oraz towarzyszgce uczeniu sie obowigzki lub wydarzenia mogg stanowi¢ duze
obcigzenie fizyczne i psychiczne dla mtodych osdéb. Bycie daleko od domu, wysokie oczekiwania,
ciezka praca i zmeczenie czy ktopoty z integracjg w grupie to tylko przyktady niektérych
wskazywanych przez pamietnikarzy przyczyn ich gorszego nastroju:

Ciagle bolat mnie brzuch, podbrzusze. Chodzitam od lekarza do lekarza, wykonujgc wszystkie mozliwe
badania. Wszystkie wyniki byty podrecznikowe. Jedna lekarka spytata mnie kiedys czy moze sie
stresuje. Odpowiedziatam, ze jasne ze nie, ja nie jestem tego typu osobg. Wypytata o studia,
znajomych, zainteresowania i postawita diagnoze: stres. (Pamietnik 43)

Frankly, by the end of the semester, | was absolutely exhausted. (Pamietnik 2)

Lack of support from the government and the frailing economy. Seeing my loved ones struggle while
being in a position where | can’t help myself. (Pamietnik 34)

Ale bytam tez bardziej pochtonieta Parlamentem studenckim, zmeczona godzeniem obowigzkow,
steskniona za domem. Zdarzaty sie gorsze dni, kiedy ta cata energia od innych, ta szybkos¢,
zamieszanie, zamieniaty sie w szloch, w zamknieciu, w pokoju, nieprzygotowanie na zajecia, brak
checi.(Pamietnik 3)

Mozna odnies¢ wrazenie, ze studenci Swietnie sobie radza, szczegdlnie ci ,nadaktywni”, ktérzy tagcza
szereg aktywnosci i wszedzie jest ich petno. Jest to jednak prezentacja siebie, ktéra odbywa sie na
tym co w socjologii okresla sie sceng. Oprdcz niej istniejg réwniez kulisy, czyli to, co dla obserwatora
zycia spotecznego niewidoczne w czasie ,wystepow”. Zagladajgc tam, okazuje sie, ze dobre radzenie
sobie stanowi nierzadko pozér.

Pracuje, studiuje, trenuje. Kazdy dzien to dla mnie budzik o godzinie 6.00, wyszykowanie sie do
godziny 7.20. A pdzniej praca na zmiane z lataniem na uczelnie i w tak zwanym miedzy czasie
ogarnianie pasji, szkolen i wszystkiego innego. Po powrocie do domu zazwyczaj jest 20.00. Idealny czas
na rozmowe z chtopakiem, kolacje, zakupy, sprzatanie, zmywarke, prasowanie, zycie. Godzina 22.30.
Eh. Miatam kfas¢ sie wczesniej... Ale przeciez sie nie da. Jeden z prowadzacych zadat 20- stronnicowy
tekst do przeczytania, inny zadania, inny jeszcze co$ innego. Nie mam do nich pretensji. Mam
pretensje do siebie. Nikt nie kazat mi pracowa¢, nikt nie kazat trenowa¢, nikt nie kazat
niczego.(Pamietnik 21)

W okresie Wielkanocnym spotkatam sie z wieloma osobami z liceum, wszyscy zjechali sie na swieta do
domu. Po rozmowach okazato sie, ze wiele oséb nie zdato sesji, musiato wzig¢ warunek albo rzucito
studia. Z paroma znajomymi rozmawiatam tez ogdlnie o studiach i zyciu i, jak sie okazato, wcale nie
byto u nich tak wspaniale jak caty czas myslatam. Tez mieli problemy zeby sie odnalezé. Nie wiedziatam
o nich, bo przeciez na Instagramie wszystko wyglada idealnie. Pamietam jedng rozmowe z
przyjaciotkami — powiedziaty, ze tez ptakaty wracajgc do Krakowa po pierwszych weekendach na
studiach. Dodato mi to otuchy, zrozumiatam, ze nie jestem beznadziejna i staba tesknigc za domem i
nie mogac sie odnalezé. Ze to normalne.(Pamietnik 43)

Poczucie osamotnienia, nieradzenia sobie, jak i doswiadczenie depresji pojawito sie w niejednym
materiale. Byty osoby, ktére czuty sie zrezygnowane, bezsilne, nie wiedziaty, co robié, aby w ich zyciu
zmienito sie na lepsze. Niektdrzy spedzali caty rok w tézku, tracili lub przybierali na wadze, stawiajgc
swoje zycie w niebezpieczenstwie.

[...Jczutam sie winna i leniwa, kiedy zaraz po uczelni wracatam do akademika po to zeby przez reszte
dnia nie wychodzi¢ z t6zka. Ale ja naprawde nie miatam sity zeby zrobi¢ cokolwiek. Nawet co$ do
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jedzenia, nie miatam sity i$¢ do sklepu po zakupy, a potem taki kawat do tej wspdlnej kuchni
(mieszkatam na koncu korytarza). Bardzo wtedy schudtam (a juz wczesniej bytam bardzo szczupta
0sobg), 46 kg przy wzroscie 174 cm. Na pewno nie poprawiato to mojej kondycji zdrowotnej,
psychicznej zresztg tez.(Pamietnik 43)

Szczesliwie osoby te byty sktonne rozpoczynad terapie i przyjmowanie lekéw, chociaz wskazywali, ze
niekiedy wystarczytaby rozmowa, uwaga i ciepto. Zycie studentéw nie zawsze jest wiec takim, jakim
sie wydaje, jak jest przez nich prezentowane publicznie. Dobrze te sytuacje oddaje kolejny, nieco
dtuzszy cytat. Bohaterka opisuje w nim jak wiele obowigzkéw taczy, jak z pozoru swietnie sobie z nimi
radzi, podczas gdy sama czuje, jakby balansowata na linie rozciggnietg nad przepascig, tariczac
LaBambe.

Jednak ciggle studiowatam dziennie osiggajac wysokie wyniki i otrzymujac stypendium Rektora dla 10%
najlepszych studentow, ciggle mieszkatam w akademiku i ciggle pracowatam na pét etatu, nadrabiatam
z eTrapezem zalegtosci z matematyki i jezdzitam raz w tygodniu na korepetycje na Morasko, skad
wracatam ostatnim autobusem o 22:12, a obok mnie chodnikiem spacerowaty dziki. Doskwierat mi
fakt, ze méj dom jest oddalony o 12h jazdy pociggiem, a musiatam pomiedzy te wszystkie obowigzki
wcisngc jeszcze dbanie o siebie, o swoje zdrowe odzywianie i jeszcze spotkania towarzyskie, a pdzniej
takze i chtopaka. Byto to jak balansowanie na linie rozwieszonej nad przepascig petng krokodyli, stojac
na jednej nodze, a w rekach potrzasajac rytmicznie marakasami i podrzucajgc na nosie jak foka w
cyrku sombrero nucgc stowa piosenki LaBamba: ,,Para bailar la Bamba, se necesita una poca de gracia”
co oznacza w dostownym ttumaczeniu ,Zeby tariczy¢ La Bambe, potrzeba troche gracji”. Niestety po 3
roku studidw dziennych licencjackich mi tej gracji zabrakto i wiedziatam, ze co$ musi z tego réwnania
wypasé, abym nie wychodzita ciggle na minusie zdrowotno-psychicznym, bo przestawatam sobie
dawac z tym wszystkim rady. (Pamietnik 24)

Pod groteskowym opisem kryje sie jaki$ rodzaj fatalizmu. Mozna go przyréwna¢ do mocy muzyki,
ktdra niczym niewidzialna sita przejmuje kontrole nad ruchami i zmusza bohaterke do tarca na linie.
Czuje ona i rozumie, ze jest to dla niej niebezpieczne, dlatego postanawia zrezygnowac z czesci
obowigzkdéw i ocali¢ siebie. Dodajmy, ze niektdrzy nie potrafig przerwac tego tanca i pograzaja sie.
Ten opis ilustruje z jednej strony czyhajgce na studentéw niebezpieczenstwa, np. przepracowania, z
drugiej wskazuje na problem utraty kontroli oraz niewidzialnych sit, ktére moga postawic ich w
sytuacji balansowania nad przepascia. Mozna zapytaé, co doprowadzito do tej sytuacji? Na ile jest to
ryzyko podejmowane przez pamietnikarzy, ktdrzy tanczg tak, jak im zagraja, a na ile splot
zewnetrznych wobec nich sit, ktére bardziej przypominajg hipnotyzujgca gre szczurofapa lub
$piewajacych syren, Sciggajacych statki na skaty.

Analiza czynnikéw ryzyka w przystosowaniu do studidw i pracy uswiadamia jak istotny i wyrazny jest
podziat na rézne grupy i kategorie studentéw. Studenci polscy, przyjezdni, zagraniczni, z Poznania,
spoza Poznania, biedni, bogaci, zdrowi, chorzy, znajacy jezyki, nieznajacy itd. Znaczgcych podziatéw
jest co najmniej kilkanascie. Istotne jest to, by dostrzegac to zréznicowanie, adresowad je i korzystac
z jego potencjatu. W tekscie staraliSmy sie przedstawic nie tylko cate spektrum zagadnien, z ktérymi
mierzg sie studenci i absolwenci UEP, ale takze zwrdéci¢ uwage na dwie strony tych zagadnien —
pozytywng i negatywnga. Uczelnia ma wiele do zaoferowania, wielu studentéw dostrzega liczne
mozliwosci i korzysta ze wsparcia — od finansowego, przez wyjazdy zagraniczne, urlopy dziekanskie i
pomoc kolezenska. Wszystkie te elementy i zdarzenia uktadajg sie w interesujgce historie osobiste.
Sposrdd nich mozna wyabstrahowac pewne wzorce — powielane strategie dochodzenia do
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uczestnictwa w rynku pracy. W kolejnej czesci raportu zajmujemy sie prezentacjg i analizg tych
wzordw Sciezek zawodowych, ktdre okreslamy mianem trajektorii zawodowych.

Trajektorie zawodowe i tunelowanie

Przebieg réznych trajektorii zawodowych zilustrowalismy za pomocg rysunku. Ten dos¢
skomplikowany schemat omawiamy w dalszej czesci rozdziatu. Nastepnie wskazujemy na dwa
podstawowe typy trajektorii — liniowe i nieliniowe. Charakteryzujemy je i podajemy przyktady.

Rysunek 1. Przebiegi trajektorii zawodowych studentéw UEP

ORLEAN

Zrédto: opracowanie wiasne

Na rysunku widoczne sg charakterystyczne lejki — najwiekszy zielony oznaczony jako UEP i kilka
mniejszych z odpowiednimi nazwami. Lejkowaty ksztatt zostat wybrany nieprzypadkowo. Chcemy w
ten sposdb zobrazowac proces zawezania doswiadczen, zmniejszania puli i zasiegu wyboréw
zawodowych (np. staze, praktyki) i okoto-zawodowych (np. wyjazdy, organizacje studenckie),
odrzucania i rezygnowania z niektérych aktywnosci, a takze specjalizacji i profesjonalizacji w miare
studiowania i przyblizania sie do wyjscia na rynek pracy. Proces ten nazwalismy tunelowaniem. Jest
to proces ksztattowania tozsamosci zawodowej wokét pewnego rdzenia tej tozsamosci, ktory
odkrywany jest i uswiadamiany w kolejnych etapach edukacji.

Figury walcow wewnatrz lejka UEP reprezentujg wydziaty (niebieski i zielony), kierunki studiéw
(pomaranczowy), a takze mniejsze wazne dla studentdw specjalnosci (z6tty). W opowiesciach
absolwentéw i absolwentek jawig sie jako spdjne i majace okreslone wiasciwosci, a co wazniejsze
rozpoznawane przez absolwentéw ,,subjednostki” organizacyjne, w odniesieniu do ktérych widoczny
jest proces identyfikacji zawodowej i konstruowania tozsamosci zawodowej. Respondenci
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identyfikowali sie m.in. z WIGE, zarzgdzaniem nieruchomosciami, miedzynarodowymi stosunkami
gospodarczymi, rachunkowoscig i finansami, czy polityka spoteczng. Ogdlnie rzecz biorac nie zawsze
wazny jest poziom uczelni, specjalnosci, czy kierunku. Wazne jest to, co w przezyciu badanego
stanowi jego punkt odniesienia i staje sie znaczace z punktu widzenia procesu stawania sie
uczestnikiem rynku pracy. Na rysunku mniejsza wielko$¢ walca wyraza kierunek/specjalnosé¢
pojawiajacg sie na |l stopniu studidw. Z kolei mniejsze réznokolorowe lejki to podmioty rynku pracy
oferujgce staze, praktyki oraz prace. Mozliwa jest tez czasowa lub stata zmiana miejsca studiowania
(np. w ramach wyjazdéw zagranicznych, zmiany na skutek ztych wczesniejszych wyboréw, zmiany na
skutek przejscia z innej uczelni po | stopniu studidow). W dominujacej czesci narracji uczelnia i firmy sg
nieroztaczne, przeplatajg sie, uzupetniajg, zastepuja, a czasami nawet uczelnia koliduje w rozwoju
zawodowym. Jest to szczegdlnie widoczne we wspomnieniach dotyczgcych studidw Il stopnia.

Linie przechodzace przez lejek, to drogi, ktére przebywajg osoby studiujgce w kierunku rynku pracy,
czyli trajektorie tworzenia tozsamosci zawodowej. Im mniej krzywizn, tym trajektoria bardziej
liniowa, wybory sg tunelowane i ukierunkowane przez samego zainteresowanego, przez
doswiadczenia edukacyjne oraz zawodowe. Wieksza liczba krzywizn wskazuje na bardziej
skomplikowany, niejednoznaczny, dtuzszy albo nawet utrudniony proces domykania trajektorii
zawodowej. Poszczegdlne wydarzenia powodujgce zmiany kierunku czy zatamania trajektorii to tzw.
doswiadczenia korygujgce. Poprzez tego typu doswiadczenia dokonuje sie weryfikacja i ocena
kolejnych krokow i doswiadczen na $ciezce stawania sie uczestnikiem rynku pracy, mamy do
czynienia z eksperymentowaniem - szukaniem witasnych drég i wtasnego miejsca. Ruch na trajektorii
w poziomie to poszukiwania réwnolegte — na innych wydziatach (wyjscie poza walec), kierunkach
studidw. Wyjscie w poziomie poza lejek UEP to doswiadczenia edukacyjne na innej uczelni, tzw. gap
year — czyli rok przerwy w studiowaniu, wyjazdy na inne uczelnie choéby w ramach programu
Erasmus. Ruch w pionie (np. petla w trajektorii narysowanej czarng, przerywang linig) to powroty do
przesztych watkéw zyciowych, wydarzen, czy doswiadczen, wartosci z przesztosci — zdarzen i
doswiadczen przezytych, ale zapomnianych, niewykorzystanych. To takze silna korekta trajektorii
polegajaca na przyktad na porzuceniu czy rezygnacji (na skutek zdarzen losowych, swiadomych
wyboroéw, przypadkow) z danego kierunku studidw, czy specjalnosci i powrdt na studia na UEP, ale w
ramach nowego kierunku, czy specjalnosci.

Zajmiemy sie teraz krotka charakterystyka poszczegélnych trajektorii, ktore zostaty oznaczone
roznymi kolorami. Sg to charakterystyczne i obecne w danych przyktady $ciezek zawodowych
absolwentéw i studentéw, ktére ilustrujg rédzne scenariusze postepowania we wchodzeniu na rynek
pracy. W trajektorii zielonej, najbardziej liniowej, osoba ukierunkowana na rozwéj zawodowy w
obszarze nauk ekonomicznych i o zarzagdzaniu jeszcze przed studiami sukcesywnie i konsekwentnie
realizuje plan studiowania na jednym kierunku. Od potowy piecioletniego okresu studiéw podejmuje
prace (walec kolorze zielonym) i ptynnie przechodzi do zatrudnienia, silnie ograniczajac fluktuacje
zainteresowan w ramach specjalnosci (zotty walec, np. audyt). Ten typ liniowosci byt zauwazalny w
historiach oséb studiujacych kierunki finansowe, w tym rachunkowosc i wéréd absolwentéw
yinformatyki”, tj. bytego juz Wydziatu Informatyki i Gospodarki Elektronicznej. W przypadku innych
kierunkow i specjalnosci wymaga to wiekszej sity wewnetrznej studiujgcego, poniewaz doswiadczenia
edukacyjne stabiej tunelujg tozsamosé zawodowa. Studenci mniej wyspecjalizowanych kierunkéw
studidw, mniej zawodowo orientujgcych, muszg podjg¢ dodatkowg prace nad wtasng tozsamoscia,
poszukujgc alternatywnych doswiadczen — stazy, praktyk, organizacji studenckich, wyjazdow etc.
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Innym przyktadem przebiegu kariery zawodowej na studiach jest trajektoria pomaranczowa. Tu
rowniez mamy do czynienia z domykaniem czy tez tunelowaniem trajektorii zawodowej, lecz jej
przebieg jest bardziej otwarty. Obejmuje studiowanie na 3 kierunkach/specjalnosciach (trzy walce),
dodatkowo waznym doswiadczeniem edukacyjnym jest pobyt na studiach zagranicznych w ramach
programu Erasmus. Historia konczy sie w przedsiebiorstwie, na stanowisku zbieznym z
wyksztatceniem (kolor walca odpowiada kolorowi lejka pracodawcy).

Przesledzmy teraz trajektorie czarng, najbardziej skomplikowang. Po rozpoczeciu studidw na UEP,
osoba kontynuuje nauke i pod koniec studiéw licencjackich przezywa okres powaznego kryzysu
tozsamosciowego (petla). Niezaleznie od tego co go spowodowato, student, czy studentka odwotuje
sie do doswiadczen sprzed studiowania — wraca wspomnieniami do przesztosci i szuka punktow
zaczepienia. Doswiadczenie kryzysu jest tu niezwykle wazne — daje duzy wglad w to, co liczy sie dla
danej osoby, co jest wartoscig w zyciu, co chciataby robié, z czego zrezygnowata, co jej nie wyszto, a
co wychodzito, co przynosito rados$¢ itp. W analizowanym przypadku kryzys doprowadza do zmiany
kierunku studiéw na Il stopniu — z walca zielonego na pomaranczowy i finalnie ukonczenie studiow.
Nie koniczy to jednak procesu ksztattowania tozsamosci zawodowej. Osoba dostaje prace w zawodzie
(ten sam kolor walca i lejka firmy), lecz nie podaza $ciezka kariery wytyczang w przedsiebiorstwie.
Zmienia prace (trajektoria przechodzgaca przez otwdr w leju, kierujac sie ku innemu lejkowi i tam
dopetnia proces tunelowania w zawodzie.

Na podstawie oméwionych przyktaddw trajektorii, gdy juz rozumiemy ztozonos¢ loséw absolwentow,
warto wprowadzi¢ ogdlny podziat trajektorii na liniowe i nieliniowe. Z trajektorig liniowa mamy do
czynienia wtedy, gdy osoba uksztattowana przez czynniki zewnetrzne lub samodzielnie dokonujgca
wyborow, od samego poczatku Sciezki zawodowej jest przekonana nie tylko do typu uczelni, ale tez
do przysztego zawodu. Owym poczatkiem mogg by¢ doswiadczenia z dziecinstwa (np. zakup
pierwszego komputera przez rodzicdw), ale najczesciej s to doswiadczenia z wczesniejszych etapdw
edukacji (np. ukonczenie technikum ekonomicznego, pasjonowanie sie gietdg papieréow
wartosciowych, bycie dobrym w czyms i che¢ rozwijania talentéw). W takim przypadku proces
tunelowania polega na tym, ze w trakcie studidw gromadzone sg kolejne doswiadczenia, ktére
zasilajg obrany kierunek $ciezki zawodowej, potwierdzajg go i utrwalajg przekonania, umiejetnosci
oraz nastepuje doprecyzowanie odpowiedzi na pytanie jakiego typu specjalizacja zawodowa bedzie
odpowiednia. Uwazny czytelnik dostrzegt, ze wsrdd cytatéw pojawit sie przyktad osoby ktdra,
sukcesywnie dazyta do pracy w finansach a w trakcie studidw rozpoznata, ze firmy wysoko cenig
certyfikat ACCA. W toku studiowania osoba to dostrzegta, ze na UEP mozna studiowac kierunek
uprawniajacy do zwolnienia z czesci egzamindw certyfikujgcych. To wtasnie przyktad konkretnych
dziatan tunelowania w czasie studiowania. Sg tez przypadki, ze tunelowanie liniowe trwa jeszcze po
studiach, kiedy doswiadczenia w réznych zawodach i stanowiskach (audyt, doradztwo podatkowe,
controlling finansowy) finalnie pozwalajg na wybér zawodu i miejsca pracy, nie tylko na podstawie
wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych, ale tez kultury organizacyjnej zbieznej z cechami
osoby. Ponizej historia jednego z absolwentédw UEP ilustrujgca trajektorie liniowa. Niektore
fragmenty wypowiedzi pojawiaty sie wczesniej. W tym miejscu prezentujemy catg opowiesc.

Przyktad trajektorii liniowej. Ja to powtarzam kazdemu to nie jest tak tylko, ze w tym wywiadzie: ja
panu Bogu dziekuje, ze ja od samego poczgtku miatem dosy¢ jasng Sciezke kariery. Ja nie méwitem, ze
od samego poczatku [bede] audytorem finansowym, ale zawsze wiedziatem, ze gdzie$ chce by¢
zwigzany z ekonomig, z finansami, a tak naprawde z pienigdzem, ktory gdzie$ tam tutaj sie ciaggle
przebija w mojej pracy. (...) | tak naprawde pierwsze wspomnienia, ktére spowodowaty, ze jestem tu,
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gdzie jestem, to jest jeszcze gimnazjum. Wtedy jeszcze byto gimnazjum i to byta korica koricéwka
gimnazjum. Wtedy zaczatem sie interesowac gietdg papieréw wartosciowych. Pamietam, czytatem (...)
taki portal Hot Money i tam jeden z autoréw robit takie artykuty, pisat na temat analizy technicznej,
analizy technicznej indeksow gietdowych. Bardzo wtedy mnie to zainteresowato. Jeszcze wtedy nie
miatem 18 lat, ale wtedy juz tym sie interesowatem i koniecznie czekatem na ten wiek 18, zeby
rozpoczac inwestowanie na gietdzie. (...) W wieku 18 lat stracitem swojg czes¢ pierwszych pieniedzy.
Nieduzo, bo to sg grosze. Ale wtedy to byly znaczace dla mnie. No jakby to 500 zt to wydaje sie by¢
duzo na ten wiek. | tak: poszedtem do technikum ekonomicznego po gimnazjum i uwazam, ze to
bardzo dobry wybor. Tak, finanse i rachunkowos¢, ekonomia to byto cos, co mnie interesowato
wtedy... znaczy i teraz. | to technikum skonczytem (...). Po zakonczeniu technikum... inaczej: juz w
trakcie technikum wiedziatam, ze chce p6js¢ na studia, najlepiej dzienne. Liczytem sie z tym, ze moze
byc¢ problem z dostaniem sie na te studia, z uwagi na to, ze to byto technikum, gdzie przywigzanie...
inaczej: nacisk na przedmioty zdawane na maturze nie do korica byt wystarczajgcy, zeby na te studia
dzienne sie dostac. Takze tam dodatkowe zajecia, dodatkowe zajecia z matematyki i z jezyka
angielskiego spowodowaty to, ze udato mi sie dostac na studia dzienne w Poznaniu. No i tam
kontynuowatem swojg przygode finansami, z rachunkowoscia. Zainteresowanie gietdg oczywiscie
gdzie$ tam nie malato. Udato mi sie skonczy¢ tg nasza uczelnie. (...) Swéj rozwéj zawodowy w obszarze
juz tutaj finansdéw rozpoczatem chyba na drugim roku studidw. No i jakie$ praktyki. Wtasciwie to juz nie
byty praktyki, ale to juz byta jakas praca zawodowa, jaka$ w miare zarobkowa. Bo pamietam do tej
pory: to byto 7,30 za godzine pracy. To teraz to sie wydaje troche zabawne, ale tak byto. | od tamtej
pory gdzies regularnie pracowatem, staratem sie pracowac. | jednoczesnie zdobywaé doswiadczenie. Ja
troszeczke wtedy skakatam by¢é moze z kwiatka na kwiatek, jezeli chodzi o prace, ale to byto gdzie$
przemyslane z uwagi na to, ze chciatem po prostu poprébowac organizacji, roznych organizacji,
réznego sposobu pracy, réznych stanowisk. | tak chyba jeszcze dwie prace, znaczy: rozpoczecie na
drugim roku, w miedzyczasie tam byty dwa epizody z innymi pracami. | na czwartym roku... Nie, na
pigtym, na pigtym roku, czyli na ostatnim, zostatem zatrudniony w tej firmie, w ktérej obecnie pracuje.
Tez tak z ciekawosci tam poszedtem, zeby zobaczy¢. Bo jeden z wyktadowcdw powiedziat, ze warto
przejs¢ przez audyt. Jeden z wyktadowcow. | tak mi sie gdzie$ na tyle spodobato, organizacja na tyle mi
odpowiada, kultura pracy, ze gdzies tutaj rozwijam swojg kariere zawodowa w obszarze audytu
finansowego. Co wiecej moge dodac? Od 3 lat gdzie$ tam, w kazdym roku udaje mi sie zdoby¢ wyisze
stanowisko tutaj. Wydaje mi sie, ze ten zespodt, ktdry obecnie tutaj, z ktdrym pracuje. Powiem
nieskromnie: udato mi sie go stworzy¢, tak. Bo ja tez zaczynatem od najnizszych gdzies tam stanowisk,
takze w chwili obecnej jestem gdzies$ tutaj w moim zespole najdtuzej stazem. Tak, poza biegtym
rewidentem. No i gdzie$ tutaj razem wspodtpracujemy z biegtym, rozumiemy sie, szanujemy siebie
nawzajem i wydaje mi sig, ze mysle, ze on mnie traktuje jako taka prawa reka swoja. No i tak
naprawde na tym mozna by chyba zakonczy¢ tg opowiastke o mojej karierze zawodowej, tak. Mysle, ze
tak. Rozpoczatem gdzie$ tam tez etap zdawania egzamindw na biegtego rewidenta, niemniej jakos jest
to na tyle wczesniej wczesny etap, ze nie ma co sie tutaj na tym rozwijac.

Trajektorie nieliniowe to takie Sciezki rozwoju kariery, w ktérych ruch odbywa sie w réznych
kierunkach — niekiedy w poziomie, niekiedy nawet w pionie, tworzgc charakterystyczne petle. S3 to
wszystkie te drogi w kierunku rynku pracy, ktére wymykajg sie poza prosty, liniowy przebieg. W
praktyce oznacza to, ze potrzebne jest wykonanie dodatkowej pracy nad tozsamoscig zawodowa.
Wysitek wykonywany jest poprzez podejmowanie dodatkowych aktywnosci, pojawianiu sie w nowych
miejscach, angazowaniu w organizacje, prace etc. W badaniu zaobserwowalismy réznego rodzaju
dziatania podejmowane swiadomie lub otwieranie sie na nowe doswiadczenia korygujgce przebieg
trajektorii.
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— Studiowanie na innej uczelni (I stopien, PWSZ, studia w innym miescie) i kontynuacja na UEP
to decyzje sprzyjajace tunelowaniu - utwierdzenie pragmatycznych wyboréw zapewniajgcych
przekonanie o bezpieczenstwie przysztego zatrudnienia.

— Zmiana kierunku/wydziatu po pierwszym stopniu studiéw w ramach UEP, ale tez studiowanie
na dodatkowym lub wielu kierunkach - dziatania wymagajgce naktadu pracy, takze
tozsamosciowej, pozwalajgce na doprecyzowanie wtasnych wybordow.

— Podporzgdkowanie studiowania pracy zawodowej (pracy zwigzanej z przysztym zawodem,
nie tylko z poprawg statusu majatkowego), co obserwowalismy poczgwszy od drugiego roku
studidw licencjackich (wejscie w lejek pracodawcy) - dziatania sprzyjajgce nie tylko
gromadzeniu doswiadczenia (sygnat dal pracodawcow) ale przede wszystkim pozwalajgce na
bardziej swiadomy wybodr kariery zawodowej.

— Eksperymentowanie przez odbywanie praktyk i stazy w réznych firmach/branzach — dziatania
takie pozwalajg na wczesnym etapie zweryfikowaé wybory kierunku czy specjalnosci, konczg
sie nierzadko ofertg pracy, ale tez rezygnowaniem po uswiadomieniu sobie, ze to nie jest
praca, miejsce “dla mnie”. Stuzg zbieraniu doswiadczen, otwarciu sie na informacje zwrotng o
wtasnym potencjale od pracodawcy.

— Mobilnos$¢ miedzynarodowa (au pair, Work and Travel, staze praktyki gtdwnie w programie
Erasmus), wyjazdy zwiekszajg mobilnosé, pewnosc¢ i sg rozpoznawalnym sygnatem na rynku
pracy. Studiowanie na uczelniach zagranicznych poszerza znajomosci i otwiera na
miedzynarodowy, a przynajmniej krajowy wymiar kariery, usamodzielnia, dodaje pewnosci w
decyzjach zawodowych, nawet tych dotyczgcych porzucenia dotychczasowej Sciezki kariery.

— Organizacje studenckie i inne formy zaangazowania na studiach (koto naukowe) zwiekszajg
Swiadomos¢ zawodowag, budzg ducha przedsiebiorczosci, pokazujg nowe mozliwosci,
powiekszajg i poszerzajg sieci znajomosci, sprzyjajg badaniu i rozpoznawaniu powofania do
pracy naukowej i dydaktycznej na uczelni wyzszej.

Niekiedy dziatania korygujace nastepujg po zakorczeniu studidéw. Dzieje sie tak nawet, jesli dotad
przebieg trajektorii miat charakter liniowy. Sprzyjajg temu takie wydarzenia jak wyjazd do innej
miejscowosci, kraju, powrét do domu rodzinnego, pojawienie sie atrakcyjnej okazji na rynku pracy. Z
reguty dotyczy to osdb, ktére nie wykazujg nadmiernej determinacji w dazeniu do jasnych, z gory
okreslonych celéw zawodowych, ktdre zachowujg otwartosé na nowe doswiadczenia i nie przezywaja
utraty w zwigzku ze zmiang dotychczasowej Sciezki edukacyjnej i zawodowe].
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Podsumowanie i wnioski koncowe

W raporcie przedstawilismy wyniki badan jakosciowych loséw absolwentéw i absolwentek
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Naszym celem byto zebranie obserwacji i wnioskéw, ktdre
mogg przyczynic sie do lepszego i bardziej Swiadomego zarzadzania procesami dydaktycznymi oraz
ksztattowania ich w taki sposéb, aby wspieraty osoby studiujgce w realizacji zadania przejscia ze
szkoty wyzszej na rynek pracy. Materiat badawczy z wywiaddéw indywidualnych, zasilony analiza
materiatéw pamietnikarskich, okazat sie kopalnig wiedzy o indywidualnych strategiach tworzenia
tozsamosci zawodowe;j i ksztattowania Sciezek kariery.

W czesci pierwszej, poswieconej strukturalnym aspektom karier zawodowych, zaprezentowalismy
rezultaty badan dzielgc je na obserwacje dotyczace okresu przed studiami, w trakcie studiowania
oraz na rynku pracy. W tym ostatnim etapie uwzglednilismy takze aktywnosci podejmowane na rynku
pracy jeszcze podczas studiowania.

W odniesieniu do wyboru studidw na UEP zauwazylismy m.in, ze:

- kandydaci wnosza do uczelni wtasne zasoby (zainteresowania i pasje, uzdolnienia i
predyspozycji do studiowania na kierunkach ekonomicznych, dotychczasowe doswiadczenia
osobiste), ktére sg bazg do studiowania i proceséw tozsamosciowych na rynku pracy, a ich
decyzje dotyczace studiowania sg w duzym stopniu zalezne od znaczgcych innych (rodzicow,
nauczycieli i krewnych, rowiesnikow i starszych znajomych); wazne w tym kontekscie wydaje
sie budowanie i utrzymywanie relacji z alumnami,

- UEP jest nierzadko wyborem pragmatycznym, jawi sie jako prestizowa i dobra uczelnia, ktéra
zapewnia bezpieczenstwo na rynku pracy — gwarantuje dobre prace i dobre ptace w
przysztosci; wydaje sie, ze dw pragmatyzm madgtby stac sie elementem przekazu
marketingowego, tym bardziej, ze uczelnia dysponuje wieloma danymi ilosciowymi, ktére
potwierdzajg i ilustrujg te oczekiwania;

- istotnym czynnikiem wyboru UEP jest miejsce studiowania, czyli Poznan, jako duze i ciekawe
miasto, Wielkopolska jako wazny gospodarczo region, a dla studentéw zagranicznych Polska,
jako atrakcyjny i rozwijajacy sie kraj;

- rankingi i opinie o UEP jako drugiej uczelni ekonomicznej w Polsce sg znaczagcym kryterium
wyboru.

Analiza studiowania jako etapu przygotowania do pracy zawodowej pokazata m.in., ze:

- identyfikacja z UEP przebiega niejednorodnie; cze$¢ osdb identyfikuje sie wydziatami, inni z
szeroko pojetymi kierunkami, inni zas ze specjalnosciami; z punktu widzenia UEP to wazne by
wiedzie¢ wokot czego tworzy¢ rozpoznawalng tozsamosé zawodowa, nie tylko przez
studentdw ale tez przez pracodawcéw,

- studiowanie samo w sobie stanowi istotng wartos¢, szczegdlnie dla studentow studidw
licencjackich, w tym w szczegdlnosci dla studentéw | roku; dla niektdrych jest to niezwykle
wazny, niekiedy wrecz jedyny cel studiowania; wsérdd takich oséb — zorientowanych na
realizacje celéw akademickich i towarzyskich, pojawia sie problem napiecia miedzy
powaznym podejsciem do studiowania, a traktowaniem przez innych studentdw pracy jako
pierwszorzednego zajecia;

- napiecie studiowanie-praca jest realne i zawsze jest w jaki$ sposdb rozwigzywane przez
studiujgcych; pojawiajg sie sprzeczne sygnaty wysytane nie tylko przez rynek pracy, ale takze
przez samg uczelnie (np. na zajeciach, czy poprzez organizowanie imprez promujgcych
zatrudnienie) — warto i nalezy studiowaé, ale réwniez warto i nalezy zdobywac doswiadczenia
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zawodowe; brakuje spdjnego przekazu i spéjnych rozwigzan, ktére wspieratyby studentéw w
godzeniu tych sprzecznosci;

- uczelnia dostarcza gtdwnie tresci o charakterze teoretycznym oraz dobry, rozpoznawalny
dyplom; jednak ogdlnie rzecz ujmujac studiowanie ,,przegrywa” z pracg — szczegdlnie gdy
ksztatcenie nie bazuje na praktyce i nie ma z nig potgczenia; studenci wypracowujg wiele
indywidualnych strategii radzenia sobie ze studiowaniem i pracowaniem; doceniane jest
studiowanie nie kolidujace z pracg zawodowa, a wspomniane strategie polegajg w duzej
mierze na ograniczaniu zbednych aspektéw studiowania;

- dodatkowe nieobowigzkowe aktywnosci, takie jak wyjazdy zagraniczne oraz udziat w kotach
naukowych i organizacjach studenckich majg wiele pozytywnych efektéw, w tym stuzg
ksztattowaniu meta kompetencji przydatnej w przysztej pracy zawodowej.

W odniesieniu do aktywnosci studiujacych i absolwentdw na rynku pracy zauwazyliSmy m.in.:

- staze i praktyki zawodowe sg kluczowym elementem testowania mozliwosci taczenia pracy i
studiowania, weryfikujg leki i wyobrazenia o rynku pracy; sg niezwykle waznym
doswiadczeniem z punktu widzenia ksztattowania tozsamosci zawodowej, dostarczajac
odpowiedzi kim chce by¢, co jest dla mnie odpowiednie, co moge i chciatbym, a czego nie
moge i nie chce robi¢ w pracy zawodowej;

- szukanie pracy jest aktywnoscig, dla ktdrej brakuje systemowego wsparcia; studenci i
studentki korzystajg z targdw pracy, ale brakuje doradztwa zawodowego na uczelni; proces
poszukiwan na rynku pracy jest niemal catkowicie wyprowadzony poza uczelnie;

- podejmowanie pracy dorywczej i zarobkowej na studiach, niezwigzanej bezposrednio z
przysztym zawodem jest cennym zrédtem wiedzy o sobie, ksztattuje charakter i daje zrédto
utrzymania;

- wszelkie doswiadczenia na rynku pracy w trakcie studiowania sg cenne, dajg wglad w siebie i
wspierajg procesy ksztattowania tozsamosci zawodowej — uwaga ta dotyczy zaréwno
doswiadczen przynoszacych satysfakcje, jak i sytuacji trudnych, wrecz patologicznych;

- analiza aktywnosci zawodowej absolwentéw UEP na rynku pracy po zakonczeniu kontaktu z
uczelnig pokazuje, ze ich historie mogg stanowi¢ cenne zrédto swiezych i niemal
rowiesniczych doswiadczen, w szczegdlnosci dla oséb studiujacych na pdzniejszych latach
studidw licencjackich i magisterskich; stad niezwykle wazne bytoby utrzymywanie kontaktéw
z absolwentami i wtgczanie ich w programy wspierajgce przechodzenie ze szkoty wyzszej na
rynek pracy.

W drugiej czesci raportu przesledzilismy czynniki, ktére mogg wspierac lub hamowac procesy
adaptacyjne na studiach i na rynku pracy. Wsrdd nich znalazty sie nastepujace: sytuacja materialna,
pochodzenie i réznice kulturowe (w tym znajomos¢ jezyka polskiego i jezykow obcych), mobilnos¢ i
odlegtosé uczelni od miejsca zamieszkania, relacje spoteczne oraz stres i zdrowie psychiczne.
Wszystkie te elementy stanowig czynniki ryzyka w procesie przystosowania do studidow i rynku pracy.
Ogdlnie rzecz bioragc dobrze jest:

- gdy sytuacja materialna studentow i studentek jest dobra,

- gdy poczucie obcosci nie jest duze, a umiejetnosci jezykowe utatwiajg znalezienie sie w
nowym miejscu (dotyczy to w szczegdlnosci studentow zagranicznych) lub poruszanie sie po
rynku pracy,

- gdy odlegto$¢ od miejsca studiowania, ale takze miejsce zamieszkania w trakcie studiéw oraz
zobowigzania rodzinne umozliwiajg integrowanie sie z innymi i nie sprzyjajg izolacji, a takze
nie wptywajg negatywnie na uczestnictwo w zajeciach oraz podejmowanie aktywnosci na
rynku pracy,
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- gdy relacje spoteczne sg sukcesywnie budowane i podtrzymywane w trakcie studiéw (w tym
takze na zajeciach dydaktycznych) ale i po studiach,

- gdy istniejg sposoby na redukowanie stresu i dbanie o zdrowie psychiczne w zwigzku z
koniecznoscig adaptacji do nowego miejsca i nowej sytuacji zyciowe;j.

Rola uczelni w ograniczaniu negatywnych skutkéw wymienionych czynnikdw jest kluczowa. Wazne,
by studenci wiedzieli jakie sg mozliwosci, jakie instytucje mogg wspierac proces studiowania i
stawania sie uczestnikiem rynku pracy. Wydaje sie, ze wiele w tych kwestiach zalezy od samych
studentdw — ich wtasnej aktywnosci, checi szukania i korzystania z istniejgcych rozwigzan. W
materiatach badawczych uczelnia jest jak gdyby w tle, nie jest widoczna jako inicjator, czy przewodnik
w drodze do rynku pracy. Odnosi sie wrazenie, ze niemal wszystko jest w rekach studentéw i
wypracowywanych przez nich kazdorazowo indywidulanych strategii radzenia sobie na studiach i
rynku pracy.

Dodatkowo w drugiej czesci raportu dokonalismy rekonstrukcji sposobdw wchodzenia na rynek pracy
i budowania $ciezek kariery przez osoby koriczagce UEP. Sposoby te nazwalismy mianem trajektorii, a
procesy dostrajania oczekiwan i postaw do aktualnych zasobéw, motywac;ji i zdolnosci jednostek
okreslilismy mianem tunelowania. Tunelowanie dokonuje sie poprzez stopniowe zawezanie sciezek
karier, poprzez wybory podejmowane w trakcie studiowania oraz przechodzenia z edukacji wyzszej
na rynek pracy. W toku analizy udato nam sie wyrdznié trajektorie liniowe i nieliniowe, a takze
wskazac czynniki odpowiedzialne za korygowanie trajektorii. Ponownie odnieslismy wrazenie, ze
procesy ksztattowania trajektorii zawodowych ksztattowane sg w gtdwnej mierze przez studentow
przy niewielkim udziale Uniwersytetu. UEP tworzy warunki, daje mozliwosci, ale to od studentéw i
studentek zalezy czy i w jakim stopniu z nich skorzystajg. Wydaje sie, ze niekiedy mozna by unikng¢
btedéw, doswiadczen, ktére mocno koryguja trajektorie, a rGwnoczesnie wigzg sie z duzym wysitkiem
i kosztami po stronie studiujgcych. Brakuje, poza dziataniami projektowymi, instytucji oferujace;j
doradztwo zawodowe, analize wtasnych mozliwosci i zasobow, coachingu czy mentoringu w
procesach studiowania i wchodzenia na rynek pracy. Studenci sg zdani na siebie i wiasne strategie
radzenia sobie z trudnosciami zwigzanymi z ksztattowaniem trajektorii zawodowych. Zresztg sSwietnie
sobie dajg rade. Najtatwiej jest tym, ktérzy od poczatku wiedzg, co chcg robi¢ zawodowo, kim chcg
byc¢ i gdzie zmierzaja. Przebieg ich karier mozna zobrazowad za pomoca trajektorii liniowych. W tym
wypadku dobrze by byto, zeby uczelnia byta widoczna i obecna jako dostarczyciel stazy, praktyk,
szkolen i kurséw zawodowych, targdw pracy i innych dziatan dajgcych mozliwosc testowania i
potwierdzania wiasnych kompetencji. Zresztg podobng role powinna petnié takze w przypadku oséb z
silnymi doswiadczeniami korygujgcymi przebiegi karier — tj. takimi doswiadczeniami, ktére cos
uswiadamiajg i wptywajg na podejmowanie waznych decyzji z punktu widzenia studiowania i rynku
pracy. Dzieje sie tak na przyktad w przypadku wyjazdéw zagranicznych. Program Erasmus, procedury i
dziat wspierajgcy ten program sg dobrym przyktadem instytucji wspomagajacych prace nad
tozsamoscig zawodowa.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze studenci i studentki UEP realizujg w trakcie studiow
indywidualne strategie przechodzenia z edukacji wyzszej na rynek pracy. Ich aktywnosc jest kluczowa.
Uczelnia ma wiele do zaoferowania, ale jest niewidoczna w tych procesach. Nie chcemy przez to
powiedzieé, ze nie oferuje rozwigzan i nie daje szans. Wydaje sig, ze jest wrecz przeciwnie. Istnieje
wiele konkretnych propozycji (dziatéw, programoéw, rozwigzan) wspierajgcych procesy wchodzenia
na rynek pracy. Sg one jednak ukryte do momentu pojawienia sie potrzeby i korzystania z nich. Gdyby
nie przypadek, wtasna inicjatywa, aktywnosé promotora, kolegdéw i kolezanek, opiekuna kota
naukowego, jakiego$ wyktadowecy itp. oferta uczelni mogtaby pozostac jedynie pewnym potencjatem.
Ogromnym, ale jednak niewykorzystanym. Dane, na ktérych bazowalismy pochodzg od oséb, ktére sg
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zaangazowane, aktywne i ktére w znakomitej wiekszosci odniosty duzy sukces na rynku pracy. To
modelowe rozwigzania. Jesli tak wtasnie jest, to gtdwnymi twdércami tych rozwigzan sg sami
zainteresowani. To moze, ale wcale nie musi sprzyjac¢ identyfikacji studentéw i studentek z uczelnia.

Pytanie, czy UEP nie moze jakos przejgé czesci tej studenckiej inicjatywy. Z tego punktu widzenia
prezentowany raport moégtby by¢ wykorzystany na przyktad przez Dziat Marketingu w celu
wytworzenia w porozumieniu z odpowiednimi dziatami, jednostkami, a niekiedy konkretnymi
pracownikami uczelni spdjnego i interesujgcego przekazu dla kandydatéw, studentéw i absolwentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Przekaz ten miatby skupiac sie na prezentacji uczelni jako
srodowiska wspierajgcego procesy studiowania i przechodzenia ze szkoty wyzszej na rynek pracy.
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Zataczniki

Zatgcznik 1. Autobiograficzny wywiad narracyjny — przejscie ze szkoty wyzszej na rynek
pracy — narzedzie badawcze

Rozpoczecie wywiadu:

Na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu prowadzone sq badania wsrod absolwentdw uczelni
dotyczqce procesu przechodzenia ze szkoty wyzszej na rynek pracy. Bardzo zalezy nam na tym, zeby
poznac Pana/Pani indywidualng historie o drodze Pana/Pani kariery i pracy zawodowej. Interesuje
mnie to, co dziato sie w Pana/Pani zyciu, zanim rozpoczqt Pan/Pani prace; jak to sie stato, ze obecnie
jest Pan/Pani w jakims konkretnym miejscu drogi zawodowej — w konkretnym miejscu na rynku pracy.
Z tego wzgledu najlepiej bytoby, gdyby zaczgt Pan/Pani swojq opowiesc od od tego miejsca/momentu
w pana zyciu, ktére Pana/Pani zdaniem jest istotne, zeby w petni zrozumie¢ pana droge zawodowg;
najlepiej bytoby gdyby to byt mozliwe wczesny moment — ten, ktory przychodzi Panu/Pani do gfowy
jako pierwsze skojarzenie i pierwsze wspomnienie. Prosze uwzglednic wszystkie wydarzenia, ktére
uwaza Pan/Pani za najistotniejsze w swoim zyciu z punktu widzenia tego kim dzisiaj Pan/Pani jest w
sensie zawodowym. Przy czym to nie muszq byc¢ tylko wydarzenia bezposrednio zwiqzane z edukacjq,
czy pracq. Prosze nie pomijac szczegotow. Zalezy mi na jak najdoktadniejszym opowiadaniu. Ja nie
bede Pana/Pani o nic pytat, bede tylko uwaznie stuchat, ewentualnie robit notatki. Dopiero, gdy
Pan/Pani skoriczy, zadam kilka pytan.

Pytania wewnetrzne (do narracji) — w zaleznosci od tego, jak szczeg6towo narrator opowie/nie
opowie w gtdwnej narracji.

1. Prosze doktadnie opowiedzied jak to sie stato, ze wybrat pan/pani takie a nie inne
studia/uczelnie.

2. Prosze doktadnie opowiedziec jak to sie stato, ze wybrat pan/pani taki a nie inny kierunek-
specjalizacje studiéw — takze w trakcie studidw (chodzi o Sciezke ksztatcenia w trakcie studiow —
zmiany dotyczace wybordw specjalnosci).

3. Pierwsze doswiadczenia zawodowe — pierwsza praca/staze/praktyki.

4. Prosze opowiedzie¢ jak wygladaty pierwsze miesigce po studiach — prosze przypomnie¢ sobie
chwile, w ktdrej Pan/Pani zakonczyta studiowanie, posiada dyplom i wychodzi na rynek pracy —
prosze opowiedzie¢ o tym przejsciu (co pan/pani doktadnie pamieta, co sie wtedy dziato).

5. Jak Pan/Pani wspomina pierwsze dni i tygodnie w nowej pracy? Jak zmienito sie pana/pani zycie
w poréwnaniu do czasu studiow?

Pytania zewnetrzne (dodatkowe):

1. Z perspektywy osoby, ktéra znalazta sie w konkretnym miejscu na rynku pracy — jak ocenia
pan/pani studia na UEP z p.w. przygotowania do pracy zawodowej?

2. Czy z perspektywy czasu sg takie rzeczy, ktére w trakcie studiow wydawaty sie nieprzydatne, a
okazaty sie catkiem pomocne w pracy? Lub odwrotnie, czy s3 takie rzeczy, ktdre wydawaty sie
przydatne, a okazato sie, ze niekoniecznie?

3. Gdyby mdgt Pan/Pani zmienic¢ jakos$ studia — program — uczelnie, cokolwiek — co by to byto?
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Zatgcznik 2. Dobor proby i organizacja badania pogtebionego autobiograficznym
wywiadem narracyjnym

Dobdr proby. Osoby do wywiaddw zostaty wylosowane za pomoca generatora liczb losowych. Do
losowania weszty osoby, ktére wyrazity zgode na udziat w badaniu jakosciowym i udostepnity
aktualny adres mailowy. W badaniu zatozono, ze do wywiaddéw powinny wej$¢ mozliwie najbardziej
zréznicowane osoby pod wzgledem aktualnego miejsca zamieszkania. Z analizy struktury populacji
wynikfo, ze w prébie powinno znalez¢ sie 16 oséb z Poznania lub powiatu poznanskiego, 3 spoza
powiatu poznanskiego w woj. wielkopolskim, 5 z innych wojewddztw i 1 spoza Polski.

Procedura kontaktu i dolosowywania kolejnych oséb w przypadku braku kontaktu z pierwotnie
wylosowang wygladata nastepujaco. W pierwszej kolejnosci do wszystkich osoéb z listy zostat wystany
mail. Jesli ktos nie odpowiedziat na pierwszego maila, po 7 dniach byt wystany kolejny, jesli nie
odpowiadat, to po kolejnych 7 dniach wysytany byt trzeci — ostatni — z informacja, ze jesli dana osoba
nie odpowie, to uznajemy, ze z jakich$ powoddéw zrezygnowata z udziatu w badaniu. Dopiero wtedy
dolosowywana byta kolejna osoba.

Mail do pierwszego kontaktu:
Szanowny Panie/Szanowna Pani,

kilka tygodni temu wzigt Pani/wzieta Pani udziat w badaniu ankietowym absolwentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Wyrazit Pan/Wyrazita Pani wowczas zgode na udziat w wywiadzie,
podajac do kontaktu ten adres email.

Wchodze w skfad zespotu badawczego odpowiedzialnego za organizacje i realizacje badan
jakosciowych. Moim zadaniem jest przeprowadzenie i zarejestrowanie wywiadéw. W zwigzku z tym
chciatbym spotkacd sie z Panig/Panig osobiscie, by porozmawia¢ na temat Pana/Pani $ciezki
zawodowej oraz roli edukacji i studidéw wyzszych.

Uprzejmie prosze o (1) przestanie numeru telefonu, (2) kontakt telefoniczny na numer XXX XXX XXX
albo (3) bezposrednig odpowiedz na tego maila z podaniem ewentualnych dat — dni tygodnia i
zakresu godzin, w ktére moglibysmy spotkac sie i porozmawiaé. Z naszych doswiadczen wynika, ze
wywiad tego typu trwa od 60 do 80 minut.

Ze swej strony proponuje nastepujace terminy: [tu proponuje podac konkretne dni i zakresy czasowe]

Co do miejsca spotkania, pozostawiam to w Pana/Pani gestii. Dostosuje sie do Pana/Pani potrzeb.
Wazne bysmy przez 60-80 minut mieli do dyspozycji przestrzen, w ktérej mozna spokojnie
porozmawiaé. W razie trudnosci ze znalezieniem takiego miejsca proponuje rozmowe na terenie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Pozdrawiam serdecznie,

Imie, nazwisko, mail, telefon kontaktowy
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Zatgcznik 3. Organizacja badan pamietnikarskich — dr tukasz Postuszny

Prace nad czescig jakosciowg i komponentem pamietnikarskim zostaty rozpoczete w styczniu 2020
roku i sktadaty sie z trzech etapéw: przeprowadzenia konkursu na pamietniki, zarzgdzania oraz
opracowania danych oraz analizy. W ramach pierwszej czesci zadania wykonano szereg dziatan
przygotowawczych oraz przeprowadzono i rozstrzygnieto konkurs pamietnikarski. Najpierw w grupie
badawczej zarysowalismy cele, wizje i potrzeby, okreslilismy harmonogram prac i ramy czasowe,
zdefiniowalismy grupe docelows, ale rdwniez ryzyka i mozliwosci techniczne oraz osobowe. Pierwsze
miesigce postuzyly zatem temu, aby doprecyzowaé warunki konkursu, przygotowaé regulamin wraz z
potrzebng dokumentacjg, kwestionariusz, a takze stworzy¢ zachecajacg do udziatu w konkursie
odezwe. Gratyfikacjg za udziat w konkursie byty nagrody finansowe (I nagroda — 2500 zt; Il nagroda —
1500 zt; Il nagroda — 1000 zt), wyrdznienia, mozliwos¢ opublikowania pamietnika w ksigzce,
mozliwosé wyrazenia swoich pogladow, a takze pomoc w badaniu. Zalezato nam na mozliwie
najszerszym udziale studentéw i absolwentow, dlatego od poczatku konkurs miat dosy¢ otwarta
formute, dopuszczat wiele form (pisemnych, audio i wideo), a ocenie miata podlega¢ nie technika, ile
bardziej informacyjna warto$¢ pamietnika. We fragmencie odezwy pisalismy:

Organizujemy konkurs na pamietniki, zeby dowiedziec sie, jak studia na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu wptywajg na zyciowe losy i precyzyjniej odpowiada¢ na zmieniajgce sie wymagania
studentow i rynku pracy. Zalezy nam, zeby lepiej pozna¢ Twoje potrzeby, problemy i napotykane
trudnosci. Chcemy cie dokfadnie wystucha¢ i zrozumie¢, dlatego zachecamy do nieskrepowanych
wypowiedzi.

Ty decydujesz, o czym opowiesz i jak to zrobisz.

Nie wiesz od czego zaczg¢? Opisz swojg biezgca sytuacje i starania. Opowiedz o edukacji,
wykonywanych pracach i innych waznych dla ciebie aktywnosciach. Podziel sie z nami swoimi
obawami, watpliwos$ciami, ale réwniez marzeniami i planami na przysztos¢. Pamietniki moga by¢
pisane recznie, na komputerze, jako wpisy na bloga, vloga lub w innej, przyjaznej Tobie formie. Nie
oceniamy medium, ani stylu wypowiedzi. Najwazniejsze sg dla nas doktadnos¢ opisu, jego gtebia oraz
szczerosé.

Prég wejscia do udziatu w konkursie nie byt zatem zbyt wysoki. Mogty w nim wzig¢ udziat osoby
studiujgce na wszystkich trzech stopniach studiéw oraz absolwenci z lat 2005-2020. Dolna granica
czasowa miata dwa powody. Pierwszy, dotyczyt kwestii wchodzenia na rynek pracy. W 2020 roku
dolna granica oznaczata pietnascie lat i uwazalismy, ze pamietniki te mogg postuzy¢ raczej jako
kontekst porownawczy, poniewaz wspodtczesny rynek pracy znaczaco rézni sie od tego sprzed
kilkunastu lat. Drugi, wigzat sie z rozmowa jaka przeprowadzitem z autorka konkursu na pamietnik
absolwenta Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa wiejskiego w Warszawie z 2016 roku, dr hab. Agnieszka
Kampka. Stanowi ono jedyne wspdtczesne znane mi tego typu badanie, dlatego réwnolegle do prac
przygotowawczych, skonsultowatem wtasne pomysty, obawy oraz pytatem o ktopoty, ktérych
chciatem sie ustrzec. Autorka zwrdcita woéwczas uwage na problem, wynikajgcy ze zbyt duzej
rozpietosci czasowej, wigzacy sie z trudnosciami pordwnywania prac, w ktérych opisywane zdarzenia
dzielity niekiedy dekady rdznicy. Ponadto wydarzenia przywotywane po tak wielu latach zacieraty sie
w pamieci i czesto byty niedoktadne. Rozumiatem wartosc tych prac, jednak cel projektu miat wymiar
praktyczny, dlatego postanowilismy ograniczy¢ pule uczestnikdw ze wzgledu na kryterium ukornczenia
studiéw.
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Od kilku lat zauwazalny jest coraz wyrazniejszy trend, w ramach ktdrego osoby pochodzace z
zagranicy lub majgce inne niz polskie obywatelstwo decydujg sie na studia w Polsce, w tym
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Bardzo zalezato nam na tym, aby takze ich gtos miat
szanse wybrzmie¢ w badaniu, dlatego wszystkie dokumenty, regulamin, odezwa i kwestionariusz
zostaty stworzone w trzech wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej i rosyjskiej. Pamietniki mozna
byto zatem pisa¢ w tych jezykach, a znajac specyfike naszego rynku edukacyjnego, dopuscilismy takze
mozliwos¢ stworzenia pracy w jezyku ukrainskim.

W marcu 2020 roku udostepnilismy strone konkursu (www.pamietniki.ue.poznan.pl) oraz

utworzyliSmy jej skrzynke pocztowa (pamietniki@projekty.ue.poznan.pl ). Wéwczas rozpoczeta sie

popularyzacja konkursu oraz pozyskiwanie pamietnikdw poprzez reklame i docieranie z informacjg do
zidentyfikowanych wczesniej grup oraz instytucji. Warto w tym miejscu nadmienic, ze czes$¢ planéw
promocyjnych przekreslita pandemia. Bezposredni kontakt z potencjalnymi uczestnikami konkursu
zostat ograniczony do minimum poprzez zajecia zdalne, zycie studenckie, w tym két naukowych i
inicjatyw uczelnianych spowolnito lub zupetnie sie zatrzymato. Mimo to starali$my sie dotrze¢ do
badanych na kilka sposobdw. Oprécz dedykowanej strony informacja o konkursie zostata
umieszczona w kilku zaktadkach strony Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Powstata
dedykowana strona wydarzenia na portalu facebook (FB), ktéra byta udostepniana przez liczne
zwigzane z UEP kanaty, np. fanpejdze biura karier i két naukowych, jak réwniez formalne i
nieformalne grupy na FB, np. studenci-absolwenci UEP czy studenci-absolwenci UEP bez
prowadzacych. Ponadto informacje o konkursie zostaty przestane bezposrednio wszystkim
studentom za posrednictwem poczty uniwersyteckiej, natomiast absolwentéw za posrednictwem
bazy kontaktowej udostepnionej dzieki uprzejmosci dr Dominika Buttlera. Strona konkursu oraz
wydarzenia byta na biezgco aktualizowana. W promocje konkursu zaangazowali sie réwniez
przedstawicie studenckich két, stowarzyszen, grup sportowych i dyskusyjnych, do ktérych pisatem z
prosba o udostepnianie informacji. Nawigzatem kontakt z przewodniczacym parlamentu
studenckiego UEP, Fundacjg UEP, Stowarzyszeniem Absolwentéw UEP, Biurem zespotu ds. Oséb
Niepetnosprawnych UEP, Biurem studiéw anglojezycznych UEP, Biurem Marketingu UEP oraz Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym. Informacje przekazywane byty takze pocztg pantoflowa przez
niektére osoby prowadzace zajecia i zaangazowane w projekt. Konkurs trwat od pierwszego marca do
trzydziestego lipca, jednak w wyniku matego naptywu prac na konkurs, zostat przedtuzony do
trzydziestego wrzesnia, a promocja zintensyfikowana. W efekcie otrzymalismy pieédziesiat piec prac.
Warto od razu wspomnie¢, ze wiele prac byto dosy¢ krétkich, dlatego podczas wymiany
korespondencji, jeszcze na etapie konkursu, regularnie prositem o rozszerzanie pamietnikéw o watki
zwigzane z wyborem studidw, z doswiadczeniami podczas edukacji, z finansowym aspektem radzenia
sobie w czasie nauki, ale takze z planami na przysztos¢.

Nastepnym krokiem byto przygotowanie koncepcji i szczegdtowych kryteriow oceny pamietnikow w
pierwszej oraz drugiej fazie konkursu. ZaczeliSmy od okreslenia sktadu kapituty konkursu, w ktérym
znalezli sie organizatorzy konkursu, przedstawiciel studentéw polskich i osoba zaangazowana w prace
ze studentami zagranicznymi, a takze osoby spoza Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
jezykoznawczyni oraz dziennikarka. Sktad jury wygladat zatem nastepujgco: dr hab. Agnieszka Kula,
Prof. Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, dr hab. Maciej tawrynowicz, Prof. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu (UEP), dr Agata Mackéw-Wojciechowska, Dziat Wspotpracy z Zagranica
UEP, Marcin Pioch, Parlament Studencki UEP, dr tukasz Postuszny, Uniwersytet Wroctawski, Justyna
Suchecka, dziennikarka i pisarka.
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Sposrdd piecdziesieciu pieciu prac zostato na pierwszym etapie wyselekcjonowane dwadziescia, z
ktérymi zaznajomili sie cztonkowie kapituty konkursowej i wybrali trzy sposrdd nich, zastugujace na
nagrody. W preselekcji kierowalismy sie poruszaniem watkéw zwigzanych ze studiami i pracg,
doktadnoscig i wartos$cig poznawczg pamietnika, jak rdwniez subiektywnym odczuciem dotyczgcym
jego wartosci, ktére nie miescito sie wsrdd ram wyznaczonych przez wcze$niej wspomniane kryteria.
W drugim etapie oceny nie kierowalismy sie juz tymi wytycznymi, starajgc sie oceniac¢ prace bardziej
holistycznie oraz indywidualnie, uzasadniajac jednak kazdorazowo nasze wybory. Jury w pierwszym
gtosowaniu wybrata sposréd dwudziestu ocenianych prac najlepszych dziesie¢ pamietnikdw. Po
dtugiej dyskusji na ich temat jury wybrato najlepsze pamietniki, okreslajgc ktére z prac powinny
zostac nagrodzone oraz wyrdznione, a takze decydujac o kolejnosci miejsc. Zgodnie z zapisem
regulaminu postanowiono zmieni¢ liczbe nagrodzonych laureatéw konkursu i przyznaé cztery
nagrody (zamiast trzech), obnizajgc zarazem nieznacznie ich wartosc oraz przyznaé pieé¢ wyrdznien.

Nagrody pieniezne trafity do nagrodzonych pamietnikarzy, natomiast wydanie publikacji planowane
jest na koniec roku 2021.

W ramach drugiego i trzeciego etapu prac, tj. zarzgdzania oraz opracowywania danych i analizy,
powstata baza danych, nadestane prace zanonimizowano, a kwestionariusze zakodowano. Ponadto
czesc¢ zespotu odpowiedzialna za czes¢ jakosciowa regularnie pozostawata w kontakcie,
przeprowadzita kilka kodowan wstepnych oraz dyskusji, aby w ostatecznosci opracowac ksigzke
kodowa do analizy materiatéw pamietnikarskich oraz wywiadodw.
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