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Wstep

Rola monitorowania loséw absolwentow w funkcjonowaniu uczelni

W warunkach umasowienia ksztatcenia uniwersyteckiego i marginalizacji edukacji zawodowej
na poziomie $rednim, szkoty wyzsze staty sie podmiotami, od ktérych oczekuje sie przede
wszystkim dobrego przygotowania absolwentdw do rozpoczecia kariery zawodowej. W tym
kontekscie sytuacja absolwentéw na rynku pracy stata sie istotnym wskaznikiem prestizu
uczelni, nie rzadko uwzglednianym przez kandydatéw na studia przy wyborze szkoty wyzszej.
Na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
monitoring karier absolwentéw jest prowadzony przez ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki, przy wykorzystaniu przede wszystkim danych zawartych w
systemie POL-on oraz gromadzonych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Jednakze ogdlny
sposoéb realizowania badan i publikacji ich wynikéw (m.in. ze wzgledu na koniecznos¢ ochrony
danych osobowych) oraz wybiérczy charakter wykorzystywanych danych (tylko niektére fakty z
zycia zawodowego sg rejestrowane przez Zaktad Ubezpieczern Spotecznych) sprawiajg, ze
badania loséw absolwentéw prowadzone przez poszczegdlne uczelnie ciggle sg potrzebne.
Wspomniana ustawa daje uczelniom mozliwos¢ monitorowania karier zawodowych ich
absolwentow (art. 352, ust. 14) w celu dostosowania programu studidw do potrzeb rynku pracy.
Ponadto realizowane w ramach uczelni badania pozwalajg na usystematyzowanie loséw
absolwentéw w kontekscie ich karier zawodowych, a systematyczno$é¢ badan moze ukazac
prawidtowosci, ktére z kolei mozina wykorzystywa¢ w kontekscie ewentualnych zmian w
programach nauczania.

Metodologia badania i struktura raportu

Przygotowania do monitorowania loséw absolwentéw w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu rozpoczeto juz w 2010 roku w ramach projektu , Kadry dla Gospodarki”. Metodyka
badania przewidywata uktad panelowy - ci sami absolwenci mieli by¢ poddawani badaniu
przynajmniej trzykrotnie - po roku, trzech i pieciu latach od ukonczenia ksztatcenia na | lub I
stopniu studidw. Bezposrednio po ukonczeniu studidéw absolwenci wypetniajg tzw. ,ankiete
rejestracyjng”, w ktérej podajg swoje dane kontaktowe oraz dobrowolnie wyrazajg zgode na
udziat w badaniu. Pierwszg grupa objetg badaniem byli absolwenci, ktérzy koiczyli ksztatcenie
w roku akademickim 2010/2011.



Prezentowany raport dotyczy danych zgromadzonych w siédmej edycji Badania Loséw
Absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, przeprowadzonego w czerwcu 2020
roku. Badanie to sktadato sie z dwdch segmentdéw. Pierwszy z nich dotyczyt absolwentéw
studidw Il stopnia z roku 2017 (trzy lata po studiach), natomiast drugi — absolwentéw studiéw |
i Il stopnia z roku 2019 (rok po studiach). Zarejestrowani absolwenci otrzymali droga
elektroniczng prosbe o wypetnienie kwestionariusza ankietowego, udostepnionego za
posrednictwem serwisu webankieta.pl. Pytania dotyczyty takich zagadniend jak mobilnosé
zawodowa absolwentdéw, sposoby poszukiwania pracy, warunki zatrudnienia, charakterystyka
zajmowanego stanowiska pracy, ocena stopnia przygotowania do wykonywanej pracy podczas
studidw na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. W omawianej edycji zamieszczono takze
pytania dotyczgce wptywu pandemii choroby COVID-19 m.in. na pozycje na rynku pracy, status
ekonomiczny, jakos$¢ pracy. Absolwentow studidow | stopnia kontynuujgcych ksztatcenie na
studiach magisterskich zapytano réwniez o ocene edukacji zdalnej. Powstata w wyniku badania
baza danych potgczona zostata z zasobami Biura Obstugi Studentdw, skad pozyskano informacje
m.in. o $redniej ze studidow czy o zakresie ukonczonych studiéw.

Zaproszenie do udziatu w badaniu przestano do 2592 absolwentéw z roku 2019 oraz 1241
absolwentow z roku 2017. Ostatecznie kwestionariusz wypetnito 721 oséb (zwrotnos$¢ na
poziomie 27,8%) rok po studiach, w tym 390 absolwentdw studiéw | stopnia i 331 absolwentow
studiow Il stopnia oraz 294 osoby trzy lata po studiach (23,7%).

Raport sktada sie z czterech rozdziatéw. W rozdziale pierwszym przedstawiono sylwetke
absolwentéw studidéw magisterskich odpowiednio po roku i trzech latach od zakonczenia
edukacji, skupiajac sie na takich zagadnieniach jak aktywnos¢ zawodowa, status na rynku pracy,
mobilnos$¢ zawodowa i przestrzenna, dopasowanie kwalifikacyjne, wynagrodzenia. W rozdziale
drugim opisano w podobny sposdb absolwentéw studidw | stopnia (po roku od zakorczenia
edukacji na tym poziomie). Rozdziat trzeci zawiera omdéwienie pozycji na rynku pracy, statusu
ekonomicznego i jakosci pracy wszystkich trzech grup absolwentéw (Il stopnia po roku i trzech
latach od ukonczenia studiow oraz absolwentéw | stopnia) gtéwnie w kontekscie
rozpoczynajgcej sie pandemii COVID-19. W rozdziale czwartym przedstawiono analize
wypowiedzi absolwentéw studidw | stopnia kontynuujacych ksztatcenie w UEP dotyczgcg oceny
ksztatcenia na odlegtoscé.



1. Absolwenci studidéw Il stopnia na rynku pracy
1.1 Status na rynku pracy, mobilnos¢ zawodowa i przestrzenna

1.1.1 Status na rynku pracy

Pozycje zawodowa absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego nalezy uznaé za bardzo dobra.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych byfa czynna zawodowo. Sposrdd ankietowanych, ktdrzy
ukonczyli studia w 2017 roku wszyscy mieli prace. W grupie absolwentéw badanych po roku od
ukoniczenia studidow udziat ten byt nieco nizszy — 95,2% — ale ksztattowat sie nadal na bardzo
wysokim poziomie.

Tabela 1.1 Struktura absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu rok po studiach
i trzy lata po studiach wedtug statusu zawodowego w czerwcu 2020 roku

STATUS ZAWODOWY Rok po Trzy lata po
studiach studiach

praca zawodowa (najemna, dziatalno$¢ gospodarcza, 95,2% 100%

staz)

brak pracy i aktywne poszukiwanie pracy 4,5% 0%

biernos¢ zawodowa 0,3% 0%

N= 331 294

W ciggu roku poprzedzajgcego badanie co dziesigtemu absolwentowi z roku 2019 zdarzyto sie
by¢ bezrobotnym/3. Z kolei w grupie starszych absolwentéw (po 3 latach od ukonczenia
studiéw) taki status wskazaty zaledwie 4 osoby na 294 badanych.

1.1.2 Mobilnos¢ zawodowa

Poczatkowy okres kariery zawodowej charakteryzuje sie zwykle wzmozong mobilnosciag
poziomg (zmiany miejsca pracy, przechodzenie na rdwnolegte stanowiska) i pionowg (awanse
zawodowe). Zjawisko to byto widoczne wsrdd absolwentéw UEP (por. Tabela 1.2). Zaledwie 23
proc. absolwentéw w okresie roku od ukonczenia studiéw pracowato w tej samej organizacji,
na tym samym stanowisku. Podobnie jak w poprzedniej edycji badania, najliczniejszg grupe
stanowili absolwenci, ktérzy w okresie roku od ukoriczenia studidw awansowali nie zmieniajgc
pracy.

Tabela 1.2 Pozioma i pionowa mobilnos$¢ zawodowa, absolwenci rok po studiach

Zmiana pracy ogétem
nie tak
awans nie 23% 30% 53%
tak 32% 15% 47%
ogétem 55% 45% N=331

W grupie bardziej doswiadczonych absolwentow odsetek ankietowanych, ktdrzy nie zmienili
pracy i nie awansowali byt nizszy. Trzeba jednak podkresli¢, ze respondenci w tej grupie odnosili
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sie do okresu ostatnich dwoch lat. Fakt, ze wiekszos¢ ankietowanych w ciggu dwdch lat nie
zmienita pracy $wiadczy o pewnej stabilizacji zawodowej. Z kolei wysoki udziat awanséw
zawodowych w tej grupie sugeruje, ze zajmowane przez absolwentdw stanowiska zwykle
oferujg perspektywy rozwoju zawodowego.

Tabela 1.3 Pozioma i pionowa mobilnos$¢ zawodowa, absolwenci trzy lata po studiach

zmiana pracy ogoétem
nie tak
awans nie 15% 20% 34%
tak 44% 22% 66%
ogotem 59% 41% N=294

1.1.3 Funkcje kierownicze

Absolwenci UEP najczesciej nie kierowali pracg innych oséb. Wyniki przedstawione na wykresie
1.1 sugerujg jednak, ze wraz z doswiadczeniem i awansami zawodowymi systematycznie
wzrasta udziat menadzeréw wsrdd absolwentow. W zdecydowanej wiekszosci kierujg oni
pracami matych zespotéw (do 5 oséb).

Wykres 1.1 Funkcje kierownicze absolwentéw

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

rok po studiach trzy lata po studiach

H nie kieruje pracg zadnej osoby m1-5 m6-10 11-50 ™ powyzej 50

1.1.4 Mobilnos¢ przestrzenna

Uczelnia rekrutuje studentéow gtéwnie sposrdod mieszkancow Wielkopolski i wojewddztw
osciennych. Wiekszos¢ absolwentow Uniwersytetu Ekonomicznego pozostaje w Poznaniu lub w
najblizszej okolicy. Jednakze mozna zauwazy¢ prawidtowosé, wedtug ktérej im dtuzszy okres
czasu po studiach tym odsetek badanych oséb zamieszkujgcych w wojewddztwie wielkopolskim
jest mniejszy. Wzrasta z kolei udziat oséb mieszkajacych w innych wojewddztwach, szczegdlnie
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w mazowieckim. Najprawdopodobniej ma to zwigzek z rozwojem zawodowym — po osiggnieciu
pewnego poziomu dochoddéw czy pozycji w hierarchii organizacji kolejny awans wymaga juz
przeprowadzki do Warszawy. Niewielki odsetek absolwentéw wyjezdza za granice. Jest to drugi
po stolicy najwiekszy strumien migracyjny (w Polsce nie ma innego poza Warszawg miasta,
ktére bytoby istotnym miejscem docelowym dla absolwentéw UEP). Wsréd wymienianych
krajow dominujg Wielka Brytania (szczegdlnie trzy lata po studiach) i Niemcy (gtéwnie rok po
studiach), ale pojawiajg sie tez takie panstwa jak Francja, Meksyk czy Nowa Zelandia. Nadal
zréznicowanie zarobkéw wydaje sie by¢ gtdwng determinantg ruchliwos$ci przestrzennej
absolwentéw UEP (por. podrozdziat 1.3).

Wykres 1.2 Struktura pracujacych absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
rok po studiach i trzy lata po studiach wedtug miejsca zamieszkania

rok po studiach trzy lata po studiach

= wielkopolskie
= mazowieckie
= poza Polska

pozostate
wojewodztwa

1.2 Dopasowanie kwalifikacyjne

Uzupetnieniem obrazu zatrudnienia absolwentéw sg wskazniki pionowego (zgodnos¢ pracy z
poziomem wyksztatcenia) i poziomego (zgodno$¢ pracy z profilem wyksztatcenia) dopasowania
kwalifikacyjnego.

Tabela 1.4 Minimalny poziom wyksztatcenia wystarczajacy do wykonywanej pracy

1rokpo 3latapo

studiach  studiach
podstawowy lub $redni (zawodowy, ogdliny) 11,4% 7,1%
wyzszy (licencjacki) 61,3% 54,8%




wyzszy (magisterski lub stopien naukowy) 27,3% 38,1%
N= 315 294

Od kilku lat odsetek absolwentéw (rok po ukoriczeniu studidéw) wykonujacych prace, ktéra w
ich opinii nie wymaga wyzszego wyksztatcenia utrzymuje sie na statym, dos¢ niskim poziomie —
ok. 10 proc. W tej edycji badania ta bariera zostata nieznacznie przekroczona. Zgodnie z
oczekiwaniami, wraz z rozwojem zawodowym pionowe dopasowanie wzrasta co widac po
spadajacym udziale respondentéw wykonujgcych prace ponizej swoich kwalifikacji.

Absolwenci Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu byli zatrudnieni gtéwnie w
przedsiebiorstwach prywatnych (okoto 90% badanych, zaréwno rok, jak i trzy lata po studiach,
aczkolwiek nieco czesciej dotyczyto to oséb, ktdore ukonczyty studia w 2019 roku). Zaskakujacy
jest niewielki odsetek absolwentéw deklarujgcych prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej (jako gtéwnej dziatalnosci zarobkowej). W poprzednich edycjach badania udziat
ten ksztattowat sie na znacznie wyzszym poziomie — 5-9% i byt odpowiednio wyzszy w grupie
absolwentéw ankietowanych trzy lata po ukonczeniu studidow. Za wynik ten nie odpowiadaja
restrykcje sanitarne, poniewaz odsetek absolwentéw deklarujgcych utrate mozliwosci
wykonywania pracy na wiasny rachunek w czasie pandemii byt znikomy. Przedsiebiorczos¢
absolwentéw bedzie monitorowana w kolejnych edycjach badania.

Tabela 1.5 Pracujacy absolwenci Il stopnia UEP wedtug formy prawnej organizacji

FORMA ORGANIZACII Rok po Trzy lata po
studiach studiach

przedsiebiorstwo prywatne 92,4% 89,1%

sektor publiczny 5,3% 9,1%

organizacja pozarzgdowa 0,7% 0,4%

wiasna dziatalnos¢ gospodarcza 1,7% 1,5%

N= 315 294

Podobnie jak w latach ubiegtych gtdwng sferg aktywnosci zawodowe] ankietowanych byta
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, ktérg mozna uznac¢ za typowa dla absolwentéw
uczelni ekonomicznych. Sektorowa struktura zatrudnienia absolwentédw pozostaje stabilna —
grupa szesciu najwazniejszych sfer dziatalnosci nie zmienita sie od poprzedniej edycji badania.
W poréwnaniu z rokiem 2018 najmocniej wzrdst odsetek respondentéw deklarujgcych
zatrudnienie w sektorze handlu hurtowego i detalicznego. W tabeli 1.6 zaprezentowano rodzaje
dziatalnosci wskazane przez co najmniej 3% respondentdw.

Tabela 1.6 Pracujacy absolwenci Il stopnia UEP wedtug rodzaju dziatalnosci

Odsetek absolwentow

RODZAJ DZIAtALNOSCI Rok po Trzy lata po
studiach studiach
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 33,2 32



handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazddéw

samochodowych i motocykli 11,5 10,5
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 8,8 15

przetworstwo przemystowe 8,2 5,8
informacja i komunikacja 7,9 8,5
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 6 7,8
dziaffalnc.)éc' w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 3.9 41

wspierajgca

transport i gospodarka magazynowa 3,6 4,8
N= 315 294

Najwazniejsze sektory dziatalno$ci w zasadzie odpowiadajg ekonomicznemu kierunkowi
wyksztatcenia. W celu oceny poziomego dopasowania kwalifikacyjnego absolwentéw UEP
przeprowadzono réwniez analize przedstawianych w ankietach opiséw stanowisk pracy.
Pozwolita ona ustali¢, ze zdecydowana wiekszos¢ badanych wykonywata prace, ktéra
odpowiadata sylwetce absolwenta uczelni ekonomicznej. Stanowiska niezwigzane z profilem
ksztatcenia zdarzaty sie sporadycznie (np. technik farmaceutyczny, kosmetolog, pomoc
kucharza) i dotyczyty ok 7% i 2% przypadkéw odpowiednio wsrdd absolwentéw badanych po
roku i trzech latach od ukoriczenia studidow. Tabele 1.7 i 1.8 przedstawiajg wybrane stanowiska
pracy, ktore uznano za zgodne z wyksztatceniem ekonomicznym.

Tabela 1.7 Wybrane stanowiska pracy absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu rok po studiach

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Accountant, Analityk biznesowy, Asystent ksiegowego, Asystent w dziale audytu, HR
Biznes Partner, Junior AR Accountant, Konsultant, Konsultant w dziale doradztwa
podatkowego, Ksiegowy/a, Mtodszy analityk finansowy, Referent departamentu wsparcia i
reklamacji, Referent ds. rozliczen, Specjalista ds. sprzedazy, Specjalista ds. funduszy
europejskich, Specjalista ds. ryzyka, Starszy doradca finansowy, Starszy specjalista ds.
raportowania

Handel hurtowy i detaliczny

Analityk biznesowy, Asystent ds. rozliczen, Asystent klienta, Audytor faktur, Inzynier
sprzedazy, Mtodsza ksiegowa, Specjalista ds. planowania popytu, Specjalista ds. sprzedazy

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Analityk biznesowy IT, Facebook Ads Specialist, Junior category manager, Koordynator
projektu, Ksiegowa, Mtodszy specjalista ds. jakosci i reklamacji wyrobéw medycznych,
Product manager

Przetworstwo przemystowe

Asystent ds. kontroli jakosci, Asystent HR, Financial Reporting Analyst, Mtodszy analityk
finansowy, Mtodszy specjalista ds. logistyki, Specjalista ds. administracyjnych, Specjalista
ds. obstugi klienta i logistyki

Informacja i komunikacja



Analityk IT, Controlling Specialist, Inzynier oprogramowania PD, Konsultant — analityk,
Mtodszy konsultant IT, Programista, SAP HCM Konsultant, Software Engineer, Specjalista
ds. systemoéw ERP, Specjalista ds. wdrozen

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Application Specialist \ Consultant, Big Data Developer\Architect, Doradca ds. B+R, Junior
HR Administrator, Ksiegowa, Programista, Salesforce Developer, Specjalista ds.
finansowych, Specjalista od reklam google ads

Tabela 1.8 Wybrane stanowiska pracy absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu trzy lata po studiach

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Analityk biznesowy, Analityk danych gtéwnych, Analityk finansowy, Asystent ds.
ksiegowosci, Bankier klienta biznesowego, Broker ubezpieczeniowy, Doradca analityk
klienta korporacyjnego, Konsultant w departamencie audytu, Ksiegowy/a, Menedzer ds.
modelowania ryzyka i analiz, Mtodszy ksiegowy/a, Samodzielna ksiegowa, Senior audytor
finansowy, Specjalista ds. instrumentéw pochodnych, Specjalista ds. wynagrodzen,
Specjalista ds. kadr i ptac, Specjalista ds. monitorowania ryzyka kredytowego, Starszy
analityk finansowy, Starszy asystent ds. audytu finansowego, Starszy specjalista ds.
ksiegowosci

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Analityk danych, analityk medidw, Asystentka dziatu handlowego, Business Development
Manager, International Development Manager, Konsultant ds. sztucznej inteligencji,
Ksiegowa, Posrednik kredytowy, Product manager, Project Manager, Senior Google Ads
Specialist, Specjalista ds. Controllingu Finansowego, Specjalista ds. marketingu, Specjalista
ds. systemow zarzadzania, Starszy konsultant w dziale doradztwa z zakresu
rachunkowosci,

Handel hurtowy i detaliczny

Audytor wewnetrzny, Ekspert ds. planowania i raportowania, Junior Marketing Manager,
Kontroler ds. rozliczen, Ksiegowy, Mtodszy specjalista ds. skarbca, Specjalista ds.
personalnych, Specjalista ds. kontrolingu finansowego, Specjalista ds. ptac, Starszy
specjalista ds. zakupow

Informacja i komunikacja

Analityk mediow, Data Engineer, Employer Branding Specialist, Java software developer,
Kierownik projektéw, Konsultant programista ERP, Konsultant SAP, Programista baz
danych, Software Engineer, Specjalista ds. prezentacji wizualnej, Specjalista ds.
komunikacji, Technical Writer

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Analityk badawczy, Inzynier wdrozenia produktu, Konsultant ds. analiz rynku, Ksiegowy,
Senior Sata Scientist, Specjalista ds. Zamoéwien Publicznych i Logistyk, Starszy specjalista
ds. analizy danych, Tax Consultant,

Przetwodrstwo przemystowe
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Analityk kontrolingu finansowego, IT Manager, Ksiegowy/a, Specjalista After Sales,
specjalista ds. controlingu, Specjalista ds. kadr, Specjalista ds. logistyki, Starszy analityk
finansowy

Posrednig miarg dopasowania kwalifikacyjnego absolwentdw jest oceny stopnia przygotowania
do pracy ze strony Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (tabela 1.9). Uczelnia wypada w
tej ocenie dos$¢ dobrze (Srednia ocen w skali 1- bardzo Zle,... , 4- bardzo dobrze wynosi 2,82),
nieznacznie gorzej niz w poprzedniej edycji badania (wéwczas Srednia wyniosta 2,84). Jednakze
nadal moze niepokoic¢ blisko 25-cio procentowy udziat absolwentéw negatywnie oceniajgcych
UEP.

Tabela 1.9 Ocena stopnia przygotowania do pracy zawodowej przez UEP - opinie
absolwentdéw studiow Il stopnia rok i trzy lata od ukonczenia studiéw.

proc.

wskazan
bardzo zle 2,3
zle 21,8
dobrze 67,0
bardzo dobrze 8,9

1.3 Wynagrodzenia

Wykresy 1.3 i 1.4 ilustrujgce rozktad miesiecznych zarobkdéw netto przedstawiajg bardzo dobrg
sytuacje finansowag absolwentéw badanych odpowiednio rok i trzy lata po studiach.

Wykres 1.3 Struktura pracujacych absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
rok po studiach wedtug wynagrodzenia netto (stan na czerwiec 2020 roku)

3.0 03% 1.6%
. 0

2.2%
® pracuje bez wynagrodzenia

= 1001 zt - 2000 zt
2001 zt - 3000 zt 23.2%
3001 zt - 4000 zt
= 4001 zt - 5000 zt
= 5001 zt - 6000 zt
= 6001 zt - 7000 zt
= 7001 zt - 10000 zt 2339,
= powyzej 10000 zt
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Wykres 1.4 Struktura pracujacych absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
trzy lata po studiach wedtug wynagrodzenia netto (stan na czerwiec 2020 roku)

0.79
2.7%

0
0.3%

%
“ 12.2%

Przecietne miesieczne wynagrodzenia netto absolwentéw rok po studiach mierzone mediang

m pracuje bez wynagrodzenia

= 1001 zf - 2000 zt

2001 zt - 3000 zt

3001 zt - 4000 zt
= 4001 zt - 5000 zf
= 5001 zt - 6000 zt 30.6%
m 6001 zt - 7000 zt
= 7001 zt - 10000 zt

m powyzej 10000 zt

wynosity 3749 zt netto i byta wyraznie wyzsze w pordwnaniu do poprzedniej w edycji badania z
2018 roku (3198 zf). Warto zatem podkredli¢, ze juz rok po studiach wynagrodzenia
absolwentow UEP przekraczaty przecietng wartos¢ zarobkéw w Polsce (mierzonych mediang).
Po trzech latach od ukonczenia studidw wynagrodzenia absolwentéw wzrastaty przecietnie o
16 proc., a mediana ich zarobkéw przekroczyta 4340 zt. Najwyzsze ptace deklarowali pracujgcy
w przedsiebiorstwach prywatnych, po awansie zawodowym, petnigcy funkcje kierownicze,
mezczyzni, mieszkajacy w wojewddztwie mazowieckim lub poza granicami kraju. Najwyzsze
dysproporcje miedzy absolwentami rok i trzy lata po studiach zaobserwowano wséréd oséb
pracujgcych w przedsiebiorstwie wykonujgcym dziatalno$¢ profesjonalng, naukowg i
techniczng, a takze mieszkajgcych za granicg. W tabeli 1.10 zaprezentowano mediany

wynagrodzen wedtug wybranych cech.

Tabela 1.10 Mediana wynagrodzen absolwentow wedtug wybranych cech

rok po trzy lata po

Cechy studiach studiach
OGOLEM 3 748,62zt | 4340,62 zt
L . w przedsiebiorstwie prywatnym 3766,00zt | 4391,00 zt
Organizacja zatrudniajaca w sektorze publicznym 2501,00 zt | 3 228,27 zt
Awans tak 4 283,61zt | 4688,50 zt
nie 3342,67zt | 3737,11zt
Plac kobieta 3468,53zt | 3 896,83 zt
mezczyzna 4 501,00 zt | 5364,64 zt
Funkcja kierownicza tak 4 654,85zt | 5292,67 zt
nie 3607,74 zt | 4001,00 zt
Dziat gospodarki przetworstwo przemystowe 3551,00zt | 4501,00 zt
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budownictwo 3667,67 zt | 4251,00 zt
hahdellhurtowy i detallcznyf naprawa . 3667,672t | 459191 24
pojazdéw samochodowych i motocykli
transport i gospodarka magazynowa 4 001,00 zt | 4501,00 zt
informacja i komunikacja 3829,57 zt | 4901,00 zt
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3167,67 zt | 4501,00 zt
dma’ra!nosc profesjonalna, naukowa i 3501,002t | 5417,67
techniczna
dziatalnosé w zakresie ustug administrowania
s L L 2401,00zt | 4001,00 zt
i dziatalnos$¢ wspierajgca
adm|r?|straqa publlcz.na i oprona narodowa, 2501,002t | 2876,00 4
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
edukacja 3501,00zt | 3626,00 zt
w Poznaniu lub powiecie poznanskim 3760,04 zt | 4295,87 zt
poza powiatem poznanskim, w 2864,642t | 3393,8612t
Miei mieszkani wojewdédztwie wielkopolskim

I€jsce zamieszkania w wojewddztwie mazowieckim 4 751,00 zt | 5313,50 zt
w innym wojewddztwie 4376,00 zt | 5001,00 zt
poza Polskg 6 626,00 zt | 7 858,14 zt

Tabela 1.11 Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 5000 zt netto,

absolwenci Il stopnia rok od ukonczenia studiow.

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Bankier korporacyjny, Ksiegowa, Menadzer klienta korporacyjnego w banku, Senior Data
Analyst, Starszy analityk biznesowy, Starszy specjalista ds. raportowania

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Dyrektor ds. marketingu, Konsultant w zespole podatkowego doradztwa transakcyjnego,
Koordynator regionalny, Ksiegowa, Wtasciciel agencji pocztowej

Handel hurtowy i detaliczny

Analityk w dziale sprzedazy, Area Manager, Inzynier sprzedazy, Specjalista ds. wartosci
rezydualnych

Informacja i komunikacja

Audytor w dziale w IT w miedzynarodowej korporacji, Implementation Consultant,
Programista, Specjalista ds. marketingu, Zastepca dyrektora ds. wdrozen

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Application Specialist, Big Data Developer\Architect, IT Support Specialist, Technical
Project Manager
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Tabela 1.12 Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 7000 zt netto,
absolwenci Il stopnia rok od ukonczenia studiow.

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Kierownik zespotu w dziale audytu, Menedzer ds. modelowania ryzyka i analiz, Senior
Audit Consultant, Senior Reporting Specialist, Starszy analityk finansowy

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Specjalista ds. marketingu, Posrednik kredytowy, Senior Business Analyst, Senior Google
Ads Specialist,

Handel hurtowy i detaliczny

Activation Manager, Audytor wewnetrzny, Kontroler finansowy, Manager zespofu HR
Contact Center

Informacja i komunikacja

Konsultant SAP, Programista baz danych, Twérca oprogramowania, Specjalista ds.
Komunikacji

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Project Manager w Finance Project Management Office, Senior data scientist

2. Absolwenci studiow | stopnia

2.1 Kontynuacja ksztatcenia na Il stopniu studiow

Podobnie jak w poprzednim badaniu najliczniejszg grupe absolwentdéw | stopnia stanowity
osoby kontynuujgce studia w macierzystej uczelni.

Tabela 2.1 Kontynuacja studiéw na Il stopniu, absolwenci UEP rok po ukoriczeniu ksztatcenia
na | stopniu oraz zmiana w stosunku do poprzedniej edycji badania

Liczba Odsetek

absolwentow absolwentow

(zmiana w pp) (zmiana w pp)
nie kontynuuje studiow na Il stopniu 57 ( +5) 14,6(+0,4)
kontynuuje studia na Il stopniu w UEP 250 (-14) 64,1(-8,0)
kontynuuje studia na Il stopniu w innej uczelni 83 (+33) 21,3(+7,6)
Ogétem 390 100,0

Zauwazalna jest jednak niekorzystna dla UEP zmiana - wzrasta odsetek absolwentdow | stopnia
decydujacych sie na studia magisterskie w innych osrodkach. Najczesciej wskazywane to SGH i
UAM, WSB i Wyzisza Szkota Logistyki. Szes¢ osdb zadeklarowato studia magisterskie na
uczelniach zagranicznych.
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2.2 Ogodlna charakterystyka absolwentéw

Absolwenci studidw | stopnia stanowig niejednorodng grupe, ktérg trudno analizowaé jako
catos¢. Tabela 2.2. pokazuje wyrazne réznice zwtaszcza pomiedzy tymi, ktérzy kontynuowali
studia na poziomie magisterskim w UEP i osobami, ktére zdecydowaty zakonczy¢ ksztatcenie po
| stopniu. Ta grupa jest juz silnie ,0sadzona” na rynku pracy — tworzg jg absolwenci pracujacy w
petnym wymiarze czasu pracy, relatywnie czesto zwigzani umowa na czas nieokreslony, ktérych
wynagrodzenia zblizone sg do przecietnych wynagrodzen absolwentdéw studidw Il stopnia.

Tabela 2.2 Sylwetki absolwentow | stopnia

absolwenci brak . .
iy .. studiall st.w studiall st. w
studidow I st.  kontynuacji L .
) L UEP innej uczelni
ogdtem studiow Il st.

prjdca najemna lub wtasna 69% 90% 64% 66%
dziat gosp. (proc.)
Umowa na c.zas nleok.reslo'ny 6% 42.9% 17% 37%
(proc. pracujgcych najemnie)
staz pracyw miesigcach 14 16 14 13
(mediana)
praca ponizej kwalifikacji 27% 35% 25% 24%
(proc.)
przec.letne wynagrodzenie 2916 3567 2501 3527
(mediana)
liczba godzin pracy (mediana) 40 40 30 40
przygotowanie do pracy przez
UEP — oceniajacy dobrze lub 68% 57% 71% 68%
bardzo dobrze (proc.)
Srednia ocen 3,85 3,73 3,91 3,75
udziat kobiet (proc.) 65% 63% 66% 63%
N= 390 57 250 83

Potencjalnych przyczyn wczesniejszego zakoriczenia ksztatcenia jest kilka. Moze wynika¢ to z
rozczarowania studiami (niska ocena UEP), otrzymania atrakcyjnej oferty pracy (wysoka
mediana wynagrodzen) czy klopotow w nauce (niska srednia ocen). Absolwenci, ktérzy
zakonczyli ksztatcenie na poziomie studidéw licencjackich mogli wreszcie stanowié grupe, ktéra
od poczatku bardziej stawiata na rozwdéj zawodowy niz akademicki. Ze wzgledu na interesujgca
charakterystyke tej grupy, warto objac¢ jg bardziej szczegétowym badaniem w kolejnych
edycjach.

Warto zwrécié uwage, iz absolwenci, ktorzy zmienili uczelnie wieloma wzgledami przypominali
osoby niekontynuujgce ksztatcenia na Il stopniu. Wyrazna réznica dotyczyta oceny ksztatcenia
w UEP, ktora w tej pierwszej grupie byta stosunkowo wysoka. Wydaje sie wiec, ze decyzja o
zmianie uczelni nie wynikata z rozczarowania studiami, ale podyktowana byta checig szybszego
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rozpoczecia kariery zawodowej i elastycznego pogodzenia jej z naukg. Wsréd szkoét wybieranych
na Il stopniu ankietowani czesto wskazywali prywatne uczelnie poznanskie (WSB, Wyzsza Szkota
Logistyki), oferujgce przede wszystkim studia w trybie zaocznym.

Absolwenci studidw | stopnia kontynuujgcy ksztatcenie w UEP stanowili grupe najbardziej
zorientowang akademicko (najwyzsza $rednia ocen). Mimo to, réwniez w tej grupie odsetek
pracujgcych byt bardzo wysoki. Waznym sygnatem dla wtadz Uczelni jest deklarowana liczba
godzin poswiecanych pracy zawodowej. Niewielki odsetek pracujgcych na czas nieokreslony
wskazuje na wykorzystywanie elastycznych form zatrudnienia utatwiajgcych godzenie pracy z
nauka. Niemniej bardzo duza intensywnos$é¢ pracy zawodowej (przecietnie 30 godzin
tygodniowo) absolwentdw | stopnia studiujgcych na poziomie magisterskim skfania do refleksji
nad jakoscig ksztatcenia. Stanowi tez pewien argument za organizacjg studiow w trybie
dualnym.

2.3 Dopasowanie kwalifikacyjne

Przedstawiona w tabeli 2.2. charakterystyka absolwentéw studidw | stopnia ukazuje gorsze
pionowe dopasowanie w poréwnaniu do absolwentéw studidw magisterskich (26 proc. wobec
11 proc. pracujgcych na stanowiskach ponizej kwalifikacji). Warto zaznaczy¢, ze odsetek ten jest
zawyzany przede wszystkim prze grupe absolwentdéw niekontynuujgcych ksztatcenia. Wydaje
sie zatem, ze dla wielu absolwentéw studiujgcych na Il stopniu praca nie ma doraznego
charakteru, ale stanowi juz poczatek dtuzszej Sciezki rozwoju zawodowego. Podobnie jak w
przypadku absolwentdw studidw magisterskich, najpopularniejsza sferg dziatalnosci sg finanse
i ubezpieczenia (29,5 proc.). Inne sfery zatrudnienia absolwentéw dotyczy sfery pozostatej
dziatalnosci ustugowej (13,4 proc.) handlu detalicznego i hurtowego (9,6 proc.), transportu i
gospodarki magazynowej (8,2 proc.), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (5,4
proc.), informacji i komunikacji (4,9 proc.), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i techniczne;.
Sektorowe rozkfady zatrudnienia dla absolwentéw | i Il stopnia sg bardzo zblizone i w zasadzie
pasujg do ekonomicznego profilu wyksztatcenia. Przedstawiane wyniki obrazujgce poziome i
pionowe dopasowanie kwalifikacyjne sugeruje, ze wielu absolwentéw studidow licencjackich
wykonuje wprawdzie stosunkowo proste zadania, sg jednak one zgodne z wyksztatceniem
kierunkowym.

Uzupetnieniem oceny poziomego dopasowania kwalifikacyjnego absolwentéw UEP
przeprowadzono jest analiza opiséw stanowisk pracy. Pozwolita ona ustalié, ze zdecydowana
wiekszo$¢ badanych wykonywata prace, ktéra odpowiadata sylwetce absolwenta uczelni
ekonomicznej. Stanowiska niezwigzane z profilem ksztatcenia zdarzaty sie stosunkowo rzadko
(np. kosmetolog) i dotyczyty ok 10 proc. przypadkdow
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Tabela 2.8 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej

ksiegowa, asystent w dziale audytu, mtodszy ksiegowy, pomoc
ksiegowej, asystent do spraw ksiegowych,

asystent (a2) audytora, asystent ds. prawa podatkowego
analityk, analityk biznesowy, analityk ryzyka kredytowego
stazysta, asystent managera, junior finance specialist

Tabela 2.9 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze handlu hurtowego i detalicznego

promotor sprzedazy, asystent dziatu sprzedazy, asystent do spraw
sprzedazy, logistyki i administracji

analityk finansowy w dziale kontrolingu zarzgdczego

E-commerce Assistant

kasjer-sprzedawca

kierownik sklepu spozywczego Lewiatan

Tabela 2.10 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze dziatalnosci profesjonalnej, naukowe;j i
technicznej

Data Processing Specialist,

IT Support Specialist

Project Manager

mtodszy analityk,

programista C#, programista Unity,
specjalista jakosci

mtodszy specjalista ds. marketingu

Tabela 2.11 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze przetwdrstwa przemystowego

specjalista ds. Lean Management

analityk danych, mtodszy specjalista ds. analiz
asystent prawny w biurze prawnym spoétki

controlling intern, mtodszy specjalista ds. kontrollingu
specjalista ds. produkgcji i badan laboratoryjnych
specjalista w sprawach marketingowych
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Tabela 2.12 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze pozostatej dziatalnosci ustugowej

Ksiegowa

controlling finansowy, Finance Trainee
Account Manager

Customer Success Specialist

cztonek personelu poktadowego
sprzedawca, doradca klienta
asystentka koordynatora ds. zakupdw
Frontend Developer, IT Trainee
Konsultant, Konsultant telefoniczny
Media assistant

Tabela 2.13 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze informacji i komunikacji

Audytor

Data Processing Specialist
Implementation Consultant

Media Assistant

Copywriter w agencji marketingowej

Absolwenci pierwszego stopnia wskazujg na ogdt na prace plasujgce sie nisko w hierarchii firm
(np. pomocnik, asystent, mtodszy specjalista, junior, stazysta/praktykant), co jest naturalne na
tym etapie kariery zawodowej. W kolejnych latach spodziewac¢ sie mozna awansow z tych
stanowisk. Stosunkowo dobre dopasowanie poziome i pionowe absolwentéw studidow
licencjackich obserwowane réwniez w poprzednich edycjach pozwala na wzmocnienie
sformutowanego w wczesniej postulatu o organizacji ksztatcenia w UEP w trybie dualnym.
Wyniki badania pokazujg bowiem, ze dziatajgce w Poznaniu firmy (rekrutujgce zdecydowang
wiekszo$é absolwentdw studidw licencjackich) s w stanie zatrudnié znaczng liczbe oséb z
wyksztatceniem ekonomicznym jeszcze w trakcie ich studidéw. Wspodtpraca z tymi firmami
mogtaby doprowadzi¢ do uruchomienia dualnych sciezek studiow.
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3. Pozycja na rynku pracy i jakos¢ pracy absolwentow UEP w
warunkach pandemii covid-19

3.1 wprowadzenie

Zakres tematyczny Badania Loséw Absolwentow UEP obejmuje elementy state, ale rowniez
realizowane jednorazowo moduty tematycznie. Pierwotnie VIl edycja miata zosta¢ poswiecona
analizie jakos$ci pracy, rozpoczecie badania ankietowego przypadto jednak na okres
bezposrednio po wprowadzeniu restrykcji zwigzanych z pandemia covid-19. Postanowili$my
utrzymac zaplanowany zakres tematyczny, uwypuklajgc jednak warunki restrykcji sanitarnych.
Wptynety one bowiem istotnie na jakos¢ pracy.

W wezszym ujeciu, jakos$¢ pracy charakteryzuje sie za pomoca zobiektywizowanych wskaznikéw
jak wynagrodzenie czy stabilnos¢ zatrudnienia (wyrazana na przyktad rodzajem umowy). Takie
podejscie zastosowano w pierwszej czesci rozdziatu koncentrujgcej sie na pozycji absolwentéw
na rynku pracy i ich statusie ekonomicznym. W ujeciu szerszym zwraca sie uwage na inne
aspekty jakosci pracy. Wedtug popularnej definicji Duncana Galliego (2007) pojecie to
charakteryzowane jest przez pie¢ wymiaréw takich jak: bezpieczenstwo pracy, mozliwos¢
rozwoju zawodowego, mozliwo$¢ wykorzystania kompetencji w pracy, autonomia w pracy oraz
réwnowaga praca-zycie. Koncepcja ta jest najwazniejszym punktem odniesienia w drugiej czesci
rozdziatu

W opracowaniu wykorzystano metody mieszane — opis statystyczny uzupetniany jest analiza
wypowiedzi ankietowanych. Podejscie iloSciowe dominuje w pierwszej czesci rozdziatu
charakteryzujgcej jakos¢ pracy w wezszym ujeciu, badanie jakosciowe dotyczy gtéwnie pieciu
wymiardow szerzej charakteryzujgcych jako$¢é pracy. Dane jakosciowe pochodzg z odpowiedzi na
pytanie otwarte ankiety:

»Sprobuj w kilku zdaniach opisa¢ w jaki sposéb pandemia koronawirusa zmienita Twoje
zycie. Interesuje nas przede wszystkim wymiar ekonomiczny i to, jak dostosowujesz sie do
nowych warunkoéw. Napisz o sprawach, ktore sq dla Ciebie najwazniejsze, stanowiq
najwazniejsze problemy”.

Prezentowana analiza obejmuje wszystkie grupy absolwentéw objete badaniem w tej edycji, a
wiec absolwentéw studidow | stopnia po roku od ukoriczenia studidw (wiekszo$¢ z nich
kontynuowata ksztatcenie w UEP na studiach magisterskich), absolwentéw studiéw Il stopnia
po roku od ukoriczenia studiow oraz absolwentéw studiow Il stopnia po trzech latach od
ukonczenia studiéw. Poréwnanie tych grup uznaliémy za wartosciowe, poniewaz poziom
doswiadczenia zawodowego byt czynnikiem silnie skorelowanym z oceng jakosci pracy. Nalezy
podkresli¢, iz badanie zrealizowano w poczgtkowym okresie pandemii, kiedy firmy dopiero
zaczety reagowa¢ na nowe warunki funkcjonowania. W analizowanym okresie zmiany
dotyczgce (jakosci) nie byty prawdopodobnie tak wyrazne jak pdzniej.

19



3.2 Pozycja na rynku pracy i sytuacja ekonomiczna

Tabela 3.1 pokazuje najwazniejsze zmiany jakie zaszty w zatrudnieniu absolwentéw UEP w
zwigzku z pandemig covid-19. Niekorzystne zmiany na rynku pracy dotknety najmocniej
absolwentdéw | stopnia. Jest to grupa, ktora czesto tgczy prace zawodowg z ksztatceniem na
studiach magisterskich. Ich praca miata czesciej charakter dorywczy, na podstawie bardziej
elastycznych form zatrudnienia stabiej chronigcych pracownikéw przed zwolnieniem. Z drugiej
strony swoista peryferyjnos¢ zatrudnienia w tej grupie pozwalata szybciej rezygnowacd z pracy i
w ten sposob minimalizowac ryzyko zarazania. W grupie absolwentéw studidw Il stopnia
obostrzenia pandemiczne zmienity przede wszystkim tryb pracy (na zdalny). Wielu
ankietowanych przyznawato, ze taka forma zatrudnienia byta juz, cho¢ w mniejszym wymiarze
czasowym, praktykowana wczesniej. Dzieki temu przejscie na , petny” tryb pracy zdalnej byto
mniej ucigzliwe.

Tabela 3.1 Zmiana zatrudnienia w poréwnaniu z okresem przed pandemia

Stopien studiow 1 2 (po roku) 2 (po 3 latach)
proc. N proc. N proc. N

Pracuje w innym trybie, ale warunki mojego 58.36% 185 | 64.14% 220 | 65.31% 192

zatrudnienia sie nie zmienity

Pracuje tak samo jak przed pandemia 22.71% 72 | 23.62% 81 |30.27% 89

Pracuje mniej\mam mniej zamodwien 11.04% 35 |9.33% 32 |3.74% 11

Stracitam\-em prace (miatam\-em umowe o 0.95% 3 0.58% 2 034% 1

prace na czas nieokreslony)

Stracitam\-em prace (miatam\-em inny rodzaj 6.94% 22 |233% 8 034% 1

umowy)

Zmiany w obszarze zatrudnienia absolwentéw przetozyty sie na ich sytuacje materialng.
Catkowita utrata zarobkow byta istotnym problemem tylko w grupie absolwentdw | stopnia, a
we wszystkich grupach absolwentéw zdecydowang wiekszos$¢ stanowity osoby, ktérych dochod
w okresie pandemii nie zmienit sie lub wrecz wzrdst (por. Tabela 3.2).

Tabela 3.2 Zmiana dochodu z pracy w poréwnaniu z okresem bezposrednio przez pandemia

Stopien studiow 1 2 (poroku) | 2(po3
latach)
proc. N proc. N proc. N
spadt do zera 10.6% 35 |25% 8 03% 1
spadt 18.1% 60 |20.8% 66 |17.0% 49
nie zmienit sie 58.9% 195 |68.2% 217 |68.8% 198
wzrdst 12.4% 41 | 8.5% 27 | 13.9% 40

Niemniej, we wszystkich grupach absolwentdw, co pigty respondent deklarowat pogorszenie
sytuacji materialnej. Odpowiedzi na pytania otwarte ukazaty rdéznorodnos¢ form, jakie
przyjmowato to zjawisko:
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Podwyzka, jakq obiecano mi w kwietniu nie doszta do skutku, dostatam awans bez zmian
warunkdéw umowy, natomiast w maju poproszono nas o "wsparcie" firmy w formie
aneksu zmniejszajgcego wynagrodzenie na okreslony czas.

Pandemia spowodowata obnizenie normy czasu pracy oraz zarobkéw o 20 % na czas 2
miesiecy.

Obnizono moja premie kwartalng o 25%. Premia stanowi mdj gtdwny dochdd, poniewaz
pracuje jako handlowiec. Pensje podstawowe wyptacane przez moja firme sq bardzo
niskie i bez premii ledwo pozwalajg na zaspokojenie podstawowych potrzeb, dlatego byt
to mocny cios ze strony pracodawcy.

brak mozliwosci dodatkowo ptatnych wyjazdow za granice w delegacji.

Szerszy katalog czynnikéw wptywajacych na sytuacje ekonomiczng absolwentéw w okresie
pandemii przedstawia tabela 3.3.

Tabela 3.3 Determinanty utraty dochodéw przez absolwentéw UEP

B Btad stndr. Istotnosé
Charakterystyka firmy
Sektor dziatalnosci gospodarczej
Pozostate sektory ref. ref. ref.
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa -0.932*** | 0.291 0.001
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 0.145 0.311 0.642
Handel hurtowy i detaliczny 0.165 0.329 0.617
Informacja i komunikacja -1.036** | 0.443 0.019
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techn. -0.543 0.412 0.187
Przetwdrstwo przemystowe -0.251 0.399 0.529
Transport i gospodarka magazynowa 0.361 0.391 0.356
Wielkos¢ firmy
> 250 os. ref. ref. ref.
50-250 os. 0.450* 0.251 0.073
< 50 os. 0.714*** | 0.219 0.001
Charakterystyka zatrudnienia i cechy spot.-demogr.  ref. ref. ref.
Stanowisko kierownicze -0.008 0.236 0.972
Umowa na czas nieokreslony -0.621*** 0.194 0.001
Kobieta -0.196 0.197 0.319
Doswiadczenie zawodowe (lata) 0.049 0.046 0.288
Miejsce zamieszkania: Poznan ref. ref. ref.
Poza Poznaniem, woj. Wielkopolskie 0.127 0.249 0.611
Inne wojewddztwa -0.005 0.327 0.989
Warszawa -1.079** | 0.54 0.046
Zagranica 0.391 0.475 0.410
Stata -1.103 0.32 0.001
N=844
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*p <0.01; **p<0.05; ***p <0.01, B—oszacowania parametréw regresji logistycznej, zmienna zalezna (1 -
utrata dochoddw, 0 — wzrost dochoddw lub brak zmian). Negatywna (pozytywna) wartos¢ parametru w kolumnie
,B” oznacza, ze dany czynnik zwiekszat (zmniejszat) ryzyko utraty dochodow

Skupiajgc uwage na oszacowaniach uznanych za istotne statystycznie (oznaczonych za pomoca
gwiazdek) widaé, ze w czasie pandemii mniej ucierpieli pracujgcy w okreslonych sektorach
gospodarki — w sferze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (jest to sektor, w ktorym
absolwenci UEP pracujg najczesciej) oraz informacji i komunikacji. Ponadto, sytuacja
dochodowa byta korzystniejsza wsrdd zatrudnionych na umowe na czas nieokreslony,
pracujgcych w Warszawie i w wiekszych firmach. Zidentyfikowane determinanty sytuacji
ekonomicznej mozna byto odczytac réwniez w otwartych wypowiedziach absolwentow.

Najwiekszy problem stanowi przestdj branzy targowej w ktorej pracuje. Nie ma pracy dla
wszystkich pracownikdw. Stawki zostaty obnizone do 80 procent a ceny na rynku idg w
gore. Jesli gospodarka nie ruszy bedzie tylko gorzej.

Poprzez prace jako hostessa oraz przeprowadzanie dziatarn marketingowych w galeriach
handlowych z powodu ich okresowego zamkniecia zostatam pozbawiona pracy.

Pracowatam w dziale ksiegowosci jednego z biur podrdzy. Obecna sytuacja catkowicie
zablokowata branze turystycznq.

Zostatem zwolniony z pracy wraz ze wszystkimi innymi pracownikami na umowie
zleceniu.

Epidemia koronawirusa spowodowata, ze przez miesigc nie miatam zarobkdéw, gdyz
sklep, w ktérym pracuje, znajduje sie na terenie galerii, wiec byt zamkniety.

pracuje przy organizacji wesel, wiec pandemia ma ogromny wpfyw na branze slubngq i
pokrewne. Licze na odmrozZenie gospodarki.

Wsréd wiekszosci absolwentéw obnizenie dochoddw nie wymagato istotnych zmian
gospodarowania. Ankietowani, ktérych dochdd istotnie zmalat byli w stanie utrzymac sie przy
obnizonych zarobkach lub korzystali z zaoszczedzonych wczesniej srodkéw. Wyjatek stanowili
absolwenci studiow | stopnia, ktérych relatywnie czesto wspomagali rodzice. Jak wykazano
wczesniej, sytuacja ekonomiczna tej grupy byfa najbardziej wrazliwa na zmiany wywotane
warunkami pandemii.

Tabela 3.4 Reakcje na obnizenie dochodow

Stopien studiow 1 2 (po roku) 2 (po 3 latach)
proc. N proc. N proc. N

rodzice wspierajg mnie finansowo 16.9% 66 |4.2% 14 | 2.0% 6

partner/-ka wspiera mnie finansowo 4.1% 16 | 2.1% 7 1.4% 4

z oszczednosci 17.6% 69 |9.1% 30 | 3.4% 10

zyje przy obnizonym poziomie dochoddéw 7.9% 31 [13.0% 43 |123% 36

moj dochdd nie spadt 66.0% 258 | 73.7% 244 | 81.6% 239
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Wyniki zaprezentowane w tabeli 3.4 dobrze uzupetniajg odpowiedzi na pytanie otwarte.
Pozwolity one zidentyfikowaé rdézne sposoby gospodarowania przy obnizonych dochodach.
Mniej pieniedzy wydawano na dobra luksusowe (spotkania ze znajomymi, jedzenie w barach i
restauracjach). Praca zdalna pozwolita ograniczy¢ réwniez niektére inne wydatki (koszty
dojazdéw do pracy, ubrania, kosmetyki). Z drugiej strony ankietowani wskazywali na wyzsze
rachunki za energie elektryczng i wieksze wydatki na artykuty spozywcze i higieniczne.
Respondenci czesto kupowali przez internet, cho¢ pojawiat sie rowniez watek koniecznosci
wsparcia lokalnych sklepéw i lokali gastronomicznych. W wielu wypowiedziach podkreslano
bardziej racjonalne podejscie do wydatkéw, rowniez w zwigzku z dostrzegang inflacja.
Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych skutecznie ograniczata wydatki tworzac poduszke
finansowa.

3.3 Jakos¢ pracy

3.3.1 Bezpieczenstwo pracy

Bezpieczeristwo zatrudnienia

W literaturze przedmiotu rozrdznia sie dwa aspekty bezpieczernstwa pracy — bezpieczenstwo
zatrudnienia (zwigzane z obawami przed utratg biezacej pracy) oraz bezpieczenstwo na rynku
pracy zwigzane z przewidywanymi trudnosciami znalezienia nowej pracy w przypadku

zwolnienia. W tegorocznej edycji zapytano wprost o ten pierwszy aspekt. Tabela 3.5
przedstawia porownanie odpowiedzi uzyskane w edycji tegorocznej i z 2017 roku.

Tabela 3.5 Ocena zgodnosci ze stwierdzeniem ,,Moja praca daje mi pewnos¢ zatrudnienia”,

absolwenci | i Il stopnia po roku od ukonczenia studiow.
2017 2020
proc. N proc. N
w ogodle nie jest prawdziwe 4.8% 32 5.9% 33
jest w tym troche prawdy 14.0% 93 23.2% 130
jest w tym sporo prawdy 34.2% 228 45.0% 252
jest catkowicie prawdziwe 47.0% 313 25.9% 145
N= 666 N= 560

Zestawienie obu rozktadéw pokazuje wyrazne pogorszenie poczucia pewnosci zatrudnienia w
obecnej edycji badania. Nie mozna wykluczyé, iz za te réznice odpowiadajg inne niz pandemia
czynniki. Biorgc jednak pod uwage poprawiajacg sie sytuacje na rynku pracy w latach 2017-2020
(spadek stopy bezrobocia, wzrost stopy zatrudnienia), nagte zmniejszenie pewnosci
zatrudnienia mozna z duzym prawdopodobienstwem przypisaé¢ niepewnosci okresu pandemii.
Obnizone poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia mozna byto zresztg odczyta¢ w wypowiedziach
na pytanie otwarte, na przyktad:

[Pandemia] wprowadzita do mojego zycia nerwowq atmosfere - z kazdym dniem coraz
bardziej boje sie utraty pracy.
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[Odczuwam] wiecej stresu z obawy przed stratq pracy i trudnosciq w znalezieniu innej
(wiele 0séb w podobnej sytuacji, bardzo duzo osoéb stracito prace, wiele firm zawiesito
rekrutacje ze wzgledu na sytuacje)

Bezpieczeristwo na rynku pracy

W pierwszych miesigcach pandemii firmy znacznie ograniczyly dziatania rekrutacyjne co
postawito w trudnej sytuacji absolwentéw poszukujgcych pracy. W wypowiedziach
respondentdw mozna wyodrebni¢ dwa watki, silnie powigzane z pozycjg zawodowg. Wsréd
bardziej doswiadczonych absolwentéw najczestszym powodem poszukiwania pracy byto
pogorszenie warunkow aktualnego zatrudnienia (np. brak awansu, redukcja wynagrodzenia) lub
przewidywanie upadtosci firmy.

Majgc tego swiadomos¢ [perspektywy upadtosci firmy], przyznam, ze mimo zadowolenia
ze wspotpracy z obecnym Pracodawcq, rozglgdam sie i weryfikuje rynek pod kqtem
innych mozliwosci zawodowych, natomiast na ten moment tych ofert jest niewiele.

Jedynym faktycznym, odczuwalnym przeze mnie skutkiem ekonomicznym jest brak
kwartalnej premii, ktora wynosifa 70% wynagrodzenia zasadniczego. Aktualnie
zastanawiam sie nad zmiangq pracy, a takze branzy na bardziej stabilng.

Bardziej emocjonalne byly wypowiedzi respondentéw bedacych na progu kariery (dotyczyto to
gtéwnie absolwentéw | stopnia), ktérym przed wybuchem pandemii nie udato sie osiggngé
stabilnej pozycji zawodowej. Ponizsze wypowiedzi ilustrujg obnizone poczucie bezpieczenistwa
na rynku pracy w tej grupie.

Przez pandemie pojawia sie mniejsza ilos¢ ogtoszen o prace, jesli otrzymuje odpowiedz
to jest zazwyczaj informacja o wstrzymaniu rekrutacji przez firme, pomimo deklaracji w
ogtoszeniach, ze prowadzi rekrutacje online. Od maja miatam rozpoczqc¢ prace, ale ze
wzgledu na epidemie zostato to wstrzymane. Generalnie sytuacja na rynku pracy jest
dramatyczna.

Od pot roku szukam pracy, ilos¢ ofert gwattownie spadta i zdecydowanie zmalaty szanse
na znalezienie pracy.

Obecnie nie moge rowniez uczestniczy¢ w rozmowach kwalifikacyjnych poprzez ich
zawieszenie a pracodawcy znacznie podniesli wymagania wobec kandydatéw wiec
studiujgc stacjonarnie znacznie ciezej jest znalez¢ prace

W wypowiedziach tej grupy absolwentow (czesto fgczgcych prace ze studiami na Il stopniu)
mozna byto identyfikowaé swoiste ,btedne koto”. Ze wzgledu na trudnosci na rynku pracy i
zdalng organizacje studidw absolwenci przenosili sie do domu rodzinnego redukujgc w ten
sposodb koszy utrzymania. Wyprowadzka do mniejszego osrodka miejskiego ograniczata jednak
szanse podjecia pracy.
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Mieszkam w matej miejscowosci u rodzicow, codziennie dojezdzam do pracy 70 km.
Chciatbym zredukowac czas dojazdu i odlegfos¢ do pracy. Niestety przez pandemie ofert
pracy jest bardzo mato, w dodatku sq nieatrakcyjne

Przed pandemiq szukatam pracy, niestety wyjazd z Poznania do domu Rodzinnego i
sytuacja epidemiologiczna mi w tym przeszkodzity. Obecnie po prostu dalej TYLKO
studiuje

3.4 Pozostate aspekty jakosci pracy

3.4.1 Rownowaga praca — zycie

Sytuacja mieszkaniowa

Czynnikiem wptywajacym na réwnowage miedzy pracg zawodowaq a zyciem prywatnym byta

sytuacja mieszkaniowa. Istotne zmiany w tym zakresie doczuli przede wszystkim absolwenci

studiéw | stopnia (por. Tabela 3.6).

Tabela. 3.6 Zmiana sytuacji mieszkaniowej

Stopien studidow 1 2 (po roku) | 2 (po 3 latach)
proc. N proc. N proc. N
nie zmienifa sie lub zmienita bez zwigzku z 80.3% 313 |90.6% 300 |89.1% 262

pandemig
wprowadzitam\-em sie do rodzicéw 16.7% 65 |57% 19 |24% 7
zmienita sie w inny sposob (jaki?) 21% 8 27% 9 27% 8

Respondenci z tej grupy stosunkowo czesto decydowali sie na przeprowadzke do rodzicow,
czemu sprzyjato przejscie na edukacje zdalng. Byto to tatwiejsze dla mieszkarncdw akademikdw,
ktérzy zwykle mogli elastycznie odstepowac¢ od umow. Wynajmujacy kwatery byli czesciej
zwigzani rocznymi umowami, mimo to niedogodnosci zycia w mieszkaniach studenckich —
przeludnionych i niedostosowanych do pracy zdalnej — skfaniaty wiele oséb do wyprowadzki.
Pozostate grupy absolwentéw zdecydowanie czesciej tworzyty juz samodzielne gospodarstwa
domowe, a warunki pandemii nie miaty wielkiego wptywu na ich sytuacje mieszkaniowa. Co
najwyzej, niepewnos$é nowych warunkéw skfaniata do odtozenia duzych inwestycji zwigzanych
z zakupem nieruchomosci czy remontem.

Organizacja czasu

Otwarte wypowiedzi uczestnikdw badania pozwolity zidentyfikowaé pozytywne i negatywne
aspekty organizacji czasu w warunkach pracy zdalnej. Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢
wiekszg elastycznos¢ pozwalajgcg na bardziej efektywne wykorzystanie czasu. Watek ten
widoczny byt zwtaszcza w wypowiedziach oséb taczacych prace zawodowa ze studiami.

Pracuje zdalnie i moge pracowac nawet po 3/4 godziny dziennie, gdzie w normalnej
sytuacji nie optacatoby mi sie jechal. Dzieki temu wyrabiam wiecej godzin niz przed
pandemigq.
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Moje zarobki nawet sie zwiekszyty ze wzgledu na mozliwos¢ podejmowania wiecej
godzin pracy (dzieki temu, Ze nie wszystkie zajecia odbywajqg sie on-line, moge do
zamieszczonych materiatow przysiada¢ w dowolnym czasie).

Jesli chodzi o dtugos¢ czasu pracy zdalnej, wypowiedzi ankietowanych nie byty jednoznaczne.
Przewazaty deklaracje o wydtuzeniu sie czasu pracy. Wypowiedzi ankietowanych sugerowaty
jednak, ze rzadziej wynikato to ze zdalnej organizacji pracy, a raczej z innych zwigzanych z
pandemig czynnikdw, np. zwiekszonego popytu w niektérych branzach (ustugi IT, handel
internetowy, ustugi budowlane, remontowe, ogrodnicze) lub przejmowania obowigzkéw
zwalnianych pracownikéw. Niewatpliwie warunki zatrudnienia zdalnego utrudniaty oddzielenie
zycia zawodowego od prywatnego, co mogto przyczynia¢ sie do wzrostu ilosci czasu
poswiecanego pracy:

Wiecej czasu poswiecane na prace, tj. wiecej nadgodzin w zwiqzku z nieograniczonym
dostepem do narzedzi pracy.

Osoby, ktére potrafity to zrobi¢ doceniaty elastycznos¢ zdalnej organizacji pracy:

Dzieki zmianie stylu pracy (praca zdalna) zyskatam czas, ktdry wczesniej poswiecitam na
dojazdy do pracy i na mato produktywne odsiadywania w pracy 8h (nawet jesli
wyznaczone zadania udato mi sie skoriczy¢ szybciej).

Uwazam, Zze mozliwos¢ pracy zdalnej jest ogromnym atutem, od momentu wybuchu
pandemii, nie musze przychodzi¢ do biura - oszczedzam swoj czas na dojazdy. Praca jest
przyjemniejsza - w ciszy, w dowolnym czasie, mam mozliwosc zrobienia treningu podczas
przerwy na lunch.

Pozostate aspekty

Pozostate watki powigzane z work-life balance w zasadzie pokrywaty sie ze znanymi
powszechnie spostrzezeniami. Respondentom doskwierata monotonia z ograniczonymi
rozrywkami i zyciem towarzyskim, konieczno$¢ dtugotrwatego przebywania z innymi
domownikami bywata konfliktogenna, a dla rodzicow dodatkowym wyzwaniem byta opieka nad
pozostajgcymi w domu dzieémi. W wypowiedziach wielu ankietowanych mozna byto
zidentyfikowa¢ obawy o zdrowie wiasne i bliskich, stan gospodarki, przysztg sytuacje
ekonomicznag.

3.4.2 Mozliwosc rozwoju zawodowego i wykorzystania kompetencji

Wypowiedzi absolwentéw rzadko dotyczyty rozwoju zawodowego w miejscu pracy czy
generalnie — sfery wykorzystania kompetencji. Wydaje sie naturalne, ze w pierwszych
miesigcach pandemii organizowanie szkolen dla pracownikdéw nie byto dla firm priorytetem.
Jedyny watek, wyraznie obecny w wypowiedziach absolwentéw dotyczyt samorozwoju. Analiza
wypowiedzi ankietowanych sugeruje, ze wigzat sie on z dwoma czynnikami. Po pierwsze,
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monotonia okresu pandemii sktaniata respondentéw do poszukiwania interesujgcych i
jednoczesnie produktywnych form spedzania wolnego czasu. Na przyktad:

obecna sytuacja umozliwia mi czestsze, bardziej efektywne i regularne doskonalenie
moich umiejetnosci poprzez udziat w szkoleniach online bqdZ samodzielnqg nauke (przy
pomocy dostepnych materiatdw, zaréwno online jak i "offline" tj. ksigzek, notatek z
poprzednich lat nauki itp.).

pandemia to czas kiedy wiecej chwil poswiecam na rozwijanie swojego hobby
(malowanie, rysowanie, gra na gitarze).

Po drugie, obnizony poziom bezpieczenstwa pracy sktaniat absolwentéw do pogtebiania lub
poszerzania swoich kompetenciji.

Aby byc atrakcyjniejsza na rynku pracy robie rdznego rodzaju kursy umiejetnosci
miekkich i twardych.

Sytuacja mocno sktania mnie w kierunku zmiany pracy i przebranzowienia sie. Obecnie
ucze sie programowania i zamierzam przejsc¢ do branzy IT

3.4.3 Autonomia w pracy

Wypowiedzi absolwentéw bardzo rzadko nawigzywaty do kwestii autonomii pracy.
Zdecydowana wiekszos$¢ respondentow deklarowata przejscie na zdalng organizacje pracy.
Tylko w sporadycznych przypadkach absolwenci wskazywali na uciazliwosci zwigzane z
raportowaniem pracy, co sugeruje ze objeci badaniem absolwenci cieszyli sie podczas pandemii
wysokim poziomem autonomii w pracy.
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4. Funkcjonowanie UEP w czasie pandemii
4.1 Wstep

Przed przystgpieniem do analizy wypowiedzi ankietowanych warto zwréci¢ uwage na kontekst,
w ktérym zrealizowano badanie. Zdecydowania wiekszo$¢ absolwentow wypetnita ankiety w
maju 2020 roku, zaledwie dwa miesigce po ogtoszeniu stanu epidemii w Polsce i decyzji o
organizacji ksztatcenia w UEP w trybie zdalnym. W okresie tym powszechne byly obawy o
zdrowie wtasne i oséb bliskich oraz o ekonomiczne i spoteczne konsekwencje pandemii.
Niepewno$¢ te spotegowaty wyzwania wynikajgce z nowego sposobu organizacji studiow,
ktérego nauczy¢ musieli sie nie tylko studenci, ale rowniez kadra akademicka i administracja
Uczelni. Reasumujac, badanie zrealizowano w czasie niespodziewanych i nagtych zmian, ktérym
zawsze towarzyszy pewien poziom —w tym wypadku negatywnych —emaocji. Z drugiej strony, w
chwili rozpoczecia badania obostrzenia sanitarne trwaty na tyle krétko, ze nie zdotaty jeszcze
istotnie wptyngé na dobrostan spoteczenstwa, a i poziom akceptacji dla wprowadzanych zmian
wydawat sie wéwczas wyzszy.

O ocene funkcjonowania Uczelni w czasie pandemii zapytano absolwentéw | stopnia, ktorzy
kontynuowali ksztatcenie w UEP na studiach magisterskich. Pytanie miato charakter otwarty a
jego tresé brzmiata nastepujaco:

Sprobuj ocenic jak UEP radzi sobie z ksztatceniem na odlegtos¢ w czasie pandemii. Jakie
oprogramowanie i jakie sposoby prowadzenia zajec¢ sie sprawdzajg. Co mozina by
zmieni¢? Jakie napotykasz przeszkody w ksztafceniu na odlegtos¢? Jesli chcesz, mozesz
podac przyktady dobrych i/lub ztych praktyk. Twoja odpowiedz jest dla nas bardzo
wazna, bowiem pozwoli poprawic jakos¢ ksztatcenia na odlegtosc.

Zdecydowano, iz pytanie nie bedzie miato charakteru neutralnego, lecz skieruje uwage
ankietowanych na te aspekty ksztatcenia zdalnego, ktdre nalezatoby poprawié. Z tego wzgledu
w wypowiedziach bardziej pogtebione sg uwagi krytyczne. Opinii pozytywnych réwniez byto
duzo, miaty one jednak bardziej lakoniczny charakter. W sumie uzyskano 256 wypowiedzi
ankietowanych. Do opracowania wynikow zastosowano prostg analize tresci. Materiat zrédtowy
zostat dwukrotnie zakodowany — na drugim etapie dokonano redukcji kategorii tematycznych,
ktore potgczone zostaty w wieksze grupy. Ostateczng liczbe wytonionych kategorii przedstawia
Tabela 4.1. Ze wzgledu na fakt, iz w jednej wypowiedzi mogto sie znalez¢ wiecej watkdw
tematycznych, czesto$¢ wystepowania poszczegdlnych koddéw jest wieksza niz liczba
wypowiedzi.
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Tabela 4.1 Gtéwne kategorie tematyczne i czestosci ich wystepowania

Kategorie tematyczne czestosc
kontakt z prowadzgcymi 78
teams 52
zoom 41
ilos¢ pracy 40
organizacja zajec 32
moodle 19
nagrywanie 19
kwestie techniczne 18
forma zaliczenia 16
problem organizacji 15
czasu

terminy 11
czytelnia/literatura 9
chaos 9
brak standardéow 8

4.2 Ocena funkcjonowania UEP w czasie pandemii

4.2.1 Kontakt z wyktadowcami

Najczesciej wystepujgca kategoria dotyczyta ograniczonego kontaktu ze strony prowadzacych
zajecia. W tym watku wyodrebni¢ mozna kilka podkategorii opisujacych zte praktyki. Po
pierwsze, nieoczekiwane przejscie na zdalng forme ksztatcenia ,,zaskoczyto” czes¢ nauczycieli,
ktérzy aktywnos¢ edukacyjng ograniczyli do przekazania slajddw i listy lektur bez jakichkolwiek
préb interakcji ze studentami.

Niestety, czes¢ wyktadowcow zostawita nas z tymi samymi prezentacjami jakie
udostepnili na poczqtku semestru i nic wiecej nam nie dali lub wystali jedynie liste zadan,
ktore mamy odestac, ale nie wyznaczyli nawet terminu konsultacji online by mdc te
zadania omowic¢ lub poprosi¢ o pomoc w zrozumieniu materiatu, z ktérym zostalismy
catkiem sami.

wiele wyktadowcow jedynie zamieszcza case czy zadania nie angazujgc sie w pomoc
studentom czy ich doksztafcenie. wrzucane sq prezentacje na moodlu, w bardzo
okrojonym wymiarze. wiele rzeczy student ma doczyta¢ lub poszukaé sam. nadmiar
pracy jest wielokrotny. zbyt wiele zadan do zrobienia a brak wyjasnien, pomocy.

Po drugie, organizacja ksztatcenia online przerzucita wiecej obowigzkéw na studentow.
Wytaniajgcy sie model ksztatcenia w poczatkowym okresie pandemii polegat na
systematycznym zadawaniu stuchaczom prac domowych (czesto w formie analizy przypadkow
— case study), ktorych samodzielne bgdz grupowe rozwigzanie byto istotnym sktadnikiem oceny.
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Jesli wyktadowca poswiecit wystarczajgco duzo czasu na wyttumaczenie wymagan, a nastepnie
na omoéwienie wynikdw, taka forma zaliczenia byta przez studentéw akceptowana. Przy
ograniczonym kontakcie ze strony prowadzgcych, stawata sie jednak zrédtem frustracji.
Obrazuja to ponizsze wypowiedzi.

mato rzeczy jest ttumaczonych na zajeciach przez forme zdalng a wiecej wymagane, co
wiecej zadania domowe sq sprawdzane i oceniane - ale nie ma nigdy pokazanego
prawidfowo wykonanego zadania (..) na prosbe o udostepnienie prawidtowych
odpowiedzi styszy sie -"prosze sie zorientowac¢ kto ma maksimum punktdw albo zrobic
zadanie jeszcze raz i znalez¢ btqd". Lub zadania sqg oddawane ale nie sprawdzane - tym
bardziej nie wiadomo czy sq poprawnie zrobione.

Trzecim problemem wynikajagcym z braku kontaktu wyktadowcéw ze studentami byto
niedostosowanie ich wymagan do warunkéw panujacych podczas stanu epidemii. W tym
obszarze studenci najczesciej wspominali o trudnosciach z dostepem do literatury.

4.2.2 Organizacja zaje¢

Konsekwencjg zdalnej organizacji studidw byt nagty wzrost ilosci czasu poswiecanego na
przygotowanie do zaje¢. Wynikato to z przeniesienia akcentéw z egzaminacyjnych form
zaliczania przedmiotu, trudniejszych do przeprowadzenia zdalnie, na projekty i zadania do
samodzielnego przygotowania w domu.

Wyktadowcy i ¢wiczeniowcy wysyfajq case studies, ktérymi studenci sq dostownie
zasypywani, a ich rozwigzywanie zajmuje kilkukrotnie wiecej czasu niz zajetoby w
przypadku ich realizacji podczas zajeé.

Zdecydowanie za duzo zadan. Na zajecia 45 min trzeba czasami robic¢ projekty, na ktoére
trzeba poswiecic¢ okoto 5 godzin.

Szczegélnie uciazliwe byto to dla tych studentéw, ktdrzy tgczyli edukacje z pracg zawodowa.
Ponizszy fragment jest dtugi, jednak zdecydowalismy sie go przytoczy¢ w catosci, poniewaz
bardzo dobrze ilustruje on napiecia, ktérym poddawani byli pracujgcy studenci.

Wiadomo (...) ze praca "nie jest obowigzkiem studenta" ale czesto jest potrzebna by
utrzymac sie w obcym miescie. Wiem, ze duza czes¢ mojej grupy tak jak ja, dalej na
szczescie pracuje ale jestesmy pierwszymi osobami do redukcji zatrudnienia, wywierana
jest wiec na nas pewnego rodzaju presja, ktora skutkuje tym ze obecnie pracujemy na
peten etat by utrzymac stanowisko pracy i np. swoje rodziny, ktdre tq prace stracity, a
nie jak byto przed kwarantanngq - na pot etatu. W zwigzku z tym Ze zaangazowanie w
Uczelnie zostato definitywnie czasowo zwiekszone przez efekty pracy zdalnej przy tym
samym spadku ksztatcenia przez co musimy nadrabia¢ materiat w domu na wtasng reke
jest to kwestia albo utraty pracy na rzecz Uczelni albo dysfunkcji na tle nerwowym takze
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przy obecnej sytuacji zagrozenia Zycia. Prosze jedynie o troche refleksji dla kazdego z
prowadzgcych czy nie wymagajq za duzo przy obecnych warunkach.

Odrebnym aspektem organizacji zaje¢, na ktéory ankietowani zwracali uwage, byty krétkie
terminy zwrotu zadawanych do samodzielnego rozwigzania ¢wiczen.

Wyktadowcy nadajq za szybkie tempo, wymagajq zrobienia zadania domowego tego
samego dnia.

Jedynym minusem jest brak trzymania ram czasowych przez wiekszos¢ prowadzqcych.
Wrzucanie cotygodniowych zadan z terminem na zaraz w pigtek wieczorem, lub we
wtorek rano nie jest najlepszym sposobem odrabiania zajec online, gdy normalnie zajecia
te odbywajq sie ok. 10 w czwartek.

Rzadziej pojawiajgce sie watki dotyczgce organizacji zaje¢ dotyczyty ich nieregularnosci (zajecia
odbywajace sie w innych terminach niz zaplanowano), nietrzymania sie ram czasowych (zajecia
zbyt dtugie lub zbyt krotkie) czy tgczenia grup ¢wiczeniowych co skutkowatem brakiem czasu na
zadawanie pytan.

4.2.3 Organizacja zaje¢ (kwestie techniczne)

Zdalna organizacja zaje¢ wigzata sie z koniecznoscia wykorzystania oprogramowania
wspierajgcego uczenie na odlegtos¢. Ankietowani najczesciej wskazywali na trzy programy
wykorzystywane przez wyktadowcéw: MsTeams, zoom, moodle. Wszystkie byly w zasadzie
wysoko oceniane przez ankietowanych. Krytyczne uwagi, jesli sie pojawiaty, dotyczyty dwdch
kwestii. W przypadku zooma byto to zrywanie pofgczenia po 40 minutach dziatania darmowej
wersji programu i koniecznos¢ ponownego logowania sie do systemu. W przypadku moodla byty
to problemy z otrzymywaniem powiadomien o zamieszczeniu nowego materiatu. Respondenci
najlepiej oceniali MsTeams i w zasadzie nie formutowali uwag krytycznych w stosunku do tego
programu. Przeciwnie, wielu uczestnikéw badania wskazywato na ucigzliwosc korzystania z kilku
rodzajéw oprogramowania i sugerowato wykorzystanie wytgcznie MsTeams jako platformy,
ktdra zawiera funkcje zaréwno moodle’a, jak i zooma.

Wielokrotnie chwalonym rozwigzaniem byto zamieszczanie nagran wyktadéw badz ¢wiczen. W
opiniach ankietowanych, rozwigzanie to doskonale sprawdzato sie w warunkach edukacji
zdalnej i ograniczonym kontakcie z wyktadowcami. Pojawiaty sie wrecz gtosy, ze nagrywanie
materiatow powinno byé praktykowane nie tylko w przypadku nauczania zdalnego.

Swietnie sprawdzajg sie nagrane wykfady, czy po prostu filmiki, na ktérych prowadzqcy
ttumaczq pewne zagadnienia - kazdy moze odtwarzac je we wtasnym tempie i tyle razy
ile potrzebuje i nie ma problemu, Zze czegos nie zdqzyfto sie zapisac (...) Jezeli wszystkie
zajecia wyglgdatyby w taki sposdb, to zdecydowanie moglibysmy miec¢ cate studia w
formie zdalnej i nasza wiedza nie bytaby nizsza.
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Innym pozytywnym aspektem zdalnej organizacji zaje¢ byly konsultacje online. W

wypowiedziach ankietowanych pojawiaty sie glosy sugerujgce, ze taka forma dyzuréw jest
bardziej dostepna dla studentdw.

4.2.4 Dobre praktyki

Analiza wypowiedzi studentéw oceniajagcych zajecia prowadzone w formie zdalnej w

Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu pozwala na sformutowanie pewnych rekomendacji

w tym zakresie:

Precyzyjne ustalanie zasad zaliczenia i zakresu materiatu do przygotowania. Wazne, by
materiaty byly dostepne on-line, a tresci zadan do wykonania przykazywane byty z
odpowiednim wyprzedzeniem.

Jasne przedstawienie wymagan co do tresci zadan domowych (jak powinno wyglgdac
wzorcowe rozwigzanie) i przekazywanie informacji zwrotnej (wskazanie btedéw i
uzasadnienie oceny).

Regularne przeprowadzanie zaje¢ online, zgodnie z planem i z wykorzystaniem platform
komunikacyjnych (MsTeams, zoom).

Organizowanie konsultacji on-line.

Dostosowanie stopnia trudnosci/czasochtonnosci zadan do mozliwosci studentéw i naktadu
czasu zaktadanego w sylabusie.

Réznicowanie form zaliczenia (w czasie edukacji zdalnej dominowaty prace grupowe,
studenci czuli sie zarzucani i znuzeni projektami). Wymaga to komunikacji miedzy
prowadzgcymi zajecia z dang grupa.

Ttumaczenie skomplikowanych tresci ,krok po kroku” i udostepnienie rozwigzan
studentom. Najbardziej naturalna forma - nagrywanie zajeé¢ i udostepnianie nagran
stuchaczom.

Ograniczenie réoznorodnosci wykorzystywanych programdw (zdaniem wielu ankietowanych
wystarczytby tylko MsTeams).
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5. Podsumowanie

VIl edycja badania objetfa trzy grupy absolwentéw:

Il stopnia, badanych rok po ukonczeniu studidw (zebrano 331 petnych ankiet)
Il stopnia, badanych trzy lata po ukonczeniu studiéw (294)

| stopnia, badanych rok po ukonczeniu studidw (390)

Przecietny zwrot ankiet przekroczyt 26 proc. Jak co roku badanie zbierato podstawowe
informacje charakteryzujgce status absolwentéw na rynku pracy, charakterystyke zatrudnienia,
mobilnos¢ zawodowa i przestrzenng, pionowe i poziome dopasowanie kwalifikacyjne.
Kwestionariusz zostat uzupetniony o modut tematyczny, ktéry w tym roku dotyczyt jakosci pracy
w warunkach pandemii COVID-19 oraz oceny zdalnego nauczania w UEP (dotyczyto to
absolwentow studiow | stopnia kontynuujacych ksztatcenie na studiach magisterskich).

Podobnie jak w latach ubiegtych badanie wykazato bardzo dobrg sytuacje absolwentéw UEP na
rynku pracy. Wsrod absolwentéow studiéw Il stopnia bezrobocie byto zjawiskiem marginalnym
(4,5 proc.), przecietne miesieczne wynagrodzenie netto (mierzone mediang) wyniosto 3749 zt i
byto wyzsze w poréwnaniu z poprzednig edycjg badania (z 2018) roku o ok. 17 proc. Absolwenci
byli dobrze dopasowani do stanowisk pracy. Tylko 11 proc. ankietowanych deklarowato
wykonywanie pracy ponizej swoich kwalifikacji. Absolwenci pracowali najczesciej w sferze
dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (33 proc.) odpowiadajacej ekonomicznemu
profilowi wyksztatcenia. Rok poprzedzajgcy badanie byt okresem intensywnego rozwoju
ankietowanych — prawie potowa badanych w tym czasie awansowata.

Absolwenci studidw |l stopnia badani trzy lata po ukonczeniu studidéw charakteryzowali sie
jeszcze lepszg pozycjg zawodowaq. Wszyscy ankietowani w tej grupie pracowali, gtdwnie w sferze
dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (32 proc.), bardzo rzadko ponizej swoich kwalifikacji
(7 proc.). Przecietne zarobki ksztattowaty sie na poziomie 4340 zt netto. ROwniez ta grupa
charakteryzowata sie duzg mobilnoscig zawodowa, w ciggu dwdch lat poprzedzajgcych badanie
dwie trzecie absolwentéw awansowato.

Zdecydowana wiekszo$¢ absolwentow studidw Il stopnia (badanych zaréwno rok jak i trzy lata
po studiach) pozostata w Poznaniu. Dwa znaczgce strumienie migracyjne skierowane byty
odpowiednio do Warszawy i za granice, ale dotyczyty stosunkowo niewielkiej grupy
absolwentow. Wyniki badania sugerujg, ze stolica Wielkopolski jest miastem kreujgcym duzy
popyt na prace ekonomistéw réznych specjalnosci.

Najbardziej zréznicowang grupe stanowili absolwenci studiéw | stopnia. Wiekszos$¢ z nich
kontynuuje ksztatcenie w UEP, systematycznie jednak wzrasta odsetek osdéb korczacych
edukacje na poziomie licencjatu, badZz podejmujgcych studia magisterskie w innej uczelni.
Ankietowani niekontynuujgcy ksztatcenia wyraznie gorzej oceniali Uczelnie i osiggali gorsze

wyniki w nauce. Moze to swiadczy¢ o rozczarowaniu studiami w UEP, ale moze réwniez wynikac
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z generalnie wiekszej orientacji na rozwdj zawodowy niz akademicki. Co ciekawe, osoby ktoére
zmienity uczelnie nie byty krytyczne wobec ksztatcenia w UEP. Wydaje sie wiec, ze decyzja o
zmianie miejsca studiéw nie wynikata z rozczarowania jakoscig ksztatcenia, ale podyktowana
byta checig szybszego rozpoczecia kariery zawodowej i elastycznego pogodzenia jej z nauka.
Sugeruje to lista szkét wyzszych wybieranych na Il stopniu — czesto wskazywano prywatne
uczelnie poznanskie (WSB, Wyzsza Szkota Logistyki) oferujgce przede wszystkim studia w trybie
zaocznym.

Wsréd absolwentéw studidw licencjackich kontynuujgcych ksztatcenie w UEP istotnie wzrdst
odsetek oséb pracujgcych (do 66 proc.). Absolwenci tej grupy deklarowali nieco czesciej prace
ponizej kwalifikacji (25 proc.), jednak zaréwno analiza stanowisk pracy, jaki i sektoréw
zatrudnienia (30 proc. pracujgcych w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej) sugeruje, ze
byto to zatrudnienie zwigzane z profilem ekonomicznym. Pracujacy studenci zwykle korzystali z
elastycznych form zatrudnienia utatwiajgcych godzenie pracy z nauka. Niemniej bardzo duza
intensywnos¢ pracy zawodowej (przecietnie 30 godzin tygodniowo) w tej grupie sktania do
refleksji nad jakoscig ksztatcenia w UEP. Stanowi tez wazny argument przemawiajacy za
organizacjg studiow w trybie dualnym.

Badanie realizowano w maju i czerwcu 2020 roku, a wiec w okresie wprowadzania silnych
restrykcji zwigzanych z pandemig COVID-19. Nie wptynety one znaczaco na pozycje
absolwentow studiéw Il stopnia. Pracowali oni zwykle w sektorach stosunkowo odpornych na
wywotany pandemig kryzys (dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa) w oparciu o umowy o
prace, w srednich i duzych przedsiebiorstwach prywatnych. Co pigty ankietowany deklarowat
utrate dochoddw, nie wptywata ona jednak w sposdb istotny na codzienne funkcjonowanie. W
najgorszej sytuacji znalezli sie absolwenci studidw | stopnia, ktérzy czesciej pracowali w oparciu
o bardziej elastyczne formy zatrudnienia. Dochody co dziesigtej osoby w tej grupie spadty do
zera. Absolwenci studiéw | stopnia relatywnie czesto korzystali z pomocy rodzicéw, czesé osob
decydowata sie na powrdt do domu rodzinnego. Sprzyjata temu organizacja studiéw w formie
zdalnej, a dodatkowym czynnikiem wypychajgcym byta trudna sytuacja w mieszkaniach
studenckich niedostosowanych do warunkow zdalnej pracy i nauki. Warto jednak podkresli¢, ze
rowniez w grupie absolwentéw studidw | stopnia przewazaty osoby, ktérych warunki pracy sie
nie zmienity (ponad 80 proc.).

Pandemia wirusa COVID-19 miata znaczacy wptyw na dwa sposrdd pieciu analizowanych
wymiarow jako$ci pracy — bezpieczeAstwo pracy i rwnowage praca-zycie. Mimo, iz status na
rynku pracy wiekszosci ankietowanych nie zmienit sie, zdecydowanie obnizyto sie subiektywne
poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia. Zgodnie ze stanem wiedzy naukowej jest to czynnik
negatywnie wptywajgcy na zadowolenie z zycia oraz zdrowie psychiczne czy fizyczne. W trudnej
sytuacji znalazty sie osoby, ktére w czasie pandemii poszukiwaty nowej pracy, poniewaz
niepewnos¢ zwigzana z nowg sytuacjg doprowadzita do zawieszenia wiekszosci rozpoczetych
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procesow rekrutacyjnych. Mniej odczuli to absolwenci studidw magisterskich, ktorzy zwykle
szukali nowej pracy majac juz zatrudnienie.

W trudniejszej sytuacji znalezli sie absolwenci | stopnia, ktdrzy czesciej doswiadczali bezrobocia.
W tej grupie zaobserwowano swoiste ,btedne koto”. Ze wzgledu na trudnosci na rynku pracy i
zdalng organizacje studiéw absolwenci przenosili sie do domu rodzinnego redukujgc w ten
sposob koszy utrzymania. Wyprowadzka do mniejszego osrodka miejskiego redukowata jednak
szanse podjecia pracy.

Przejscie na zdalng forme pracy i nauki zachwiato réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym. Wiekszos¢ ankietowanych dobrze przystosowata sie do nowych warunkéw
doceniajgc oszczednos$¢ czasu na dojazdach do pracy, wiekszg elastycznosé pracy i wyizszy
komfort pracy w domu. Elastycznosé ta sprzyjata niektérym absolwentom studiéw licencjackich,
ktorzy mogli dzieki temu skuteczniej potaczy¢ prace zawodowag z nauka. System pracy zdalnej
oceniali gorzej ankietowani majgcy gorsze warunki mieszkaniowe oraz absolwenci majacy
problem z organizacjg pracy wtasnej — wielu respondentow zaznaczato ze w trybie zdalnym
mozna pracowac w zasadzie bez ograniczen. Na generalnie pozytywng ocene pracy zdalnej z
pewnoscig wptywat status rodzinny ankietowych —w wiekszo$ci nie mieli oni jeszcze dzieci. Dla
rodzicéw system zdalny byt wiekszym wyzwaniem. Dla wszystkich problemem byta monotonia
zycia prywatnego — z ograniczonymi spotkaniami towarzyskimi, mniejszg aktywnoscia fizyczna
czy kulturalna.

Ocena jakosci pracy zdalnej dokonana przez absolwentéw studiéw | stopnia kontynuujgcych
ksztatcenie w UEP na |l stopniu pozwolita na sformutowanie rekomendacji w tej sferze. Uznajac
gtos studentéw za bardzo wazny, powtarzamy te zalecanie w catosci:

e Precyzyjne ustalanie zasad zaliczenia i zakresu materiatu do przygotowania. Wazne, by
materiaty byty dostepne on-line, a tresci zadan do wykonania przykazywane byty z
odpowiednim wyprzedzeniem.

e Jasne przedstawienie wymagan co do tresci zadann domowych (jak powinno wygladaé
wzorcowe rozwigzanie) i przekazywanie informacji zwrotnej (wskazanie bteddéw i
uzasadnienie oceny).

e Regularne przeprowadzanie zaje¢ online, zgodnie z planem i z wykorzystaniem platform
komunikacyjnych (MsTeams, zoom).

e Organizowanie konsultacji on-line.

e Dostosowanie stopnia trudnosci/czasochtonnosci zadan do mozliwosci studentéw i naktadu
czasu zaktadanego w sylabusie.

e Rdéznicowanie form zaliczenia (w czasie edukacji zdalnej dominowaty prace grupowe,
studenci czuli sie zarzucani i znuzeni projektami). Wymaga to komunikacji miedzy
prowadzgcymi zajecia z dang grupa.
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e Tiumaczenie skomplikowanych tresci ,krok po kroku” i udostepnienie rozwigzan

studentom. Najbardziej naturalna forma - nagrywanie zaje¢ i udostepnianie nagran
stuchaczom.

e Ograniczenie réznorodnosci wykorzystywanych programéw (zdaniem wielu ankietowanych
wystarczytby tylko MsTeams).
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