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WSTEP

W roku 2014 wprowadzono centralny systemu badania loséw absolwentéw wykorzystujacego rejestry
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Duzy poziom agregacji danych (ze wzgledu na koniecznosé ochrony
danych osobowych, informacje o wynagrodzeniach bedg przedstawiane dla poszczegdlnych kierunkéw
studidw) oraz niedoskonatos$¢ baz danych ZUSu (tylko niektére fakty z zycia zawodowego sg rejestrowane
przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych) sprawiajg, ze badania loséw absolwentdw prowadzone przez
poszczegdlne uczelnie ciggle sg potrzebne. Do kontynuacji tych badan zacheca zresztg Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Przygotowania do monitorowania loséw absolwentéw w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
rozpoczeto juz w 2010 roku w ramach projektu ,, Kadry dla Gospodarki”. Metodyka badania przewidywata
uktad panelowy - ci sami absolwenci mieli by¢ poddawani badaniu przynajmniej trzykrotnie - po roku,
trzech i pieciu latach od ukonczenia ksztatcenia na | lub Il stopniu studiéw. Pierwszg grupa objeta
badaniem byli absolwenci, ktdrzy korczyli ksztatcenie w roku akademickim 2010/2011.

Prezentowany raport dotyczy danych zgromadzonych w trzeciej edycji Badania Loséw Absolwentéw
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Edycja ta jest pierwszg, w ktdrej uczestniczyty dwie grupy
badanych. Kwestionariusze ankietowe wystano nie tylko do absolwentéw | i Il stopnia, ktorzy konczyli
ksztatcenie w roku 2013, ale réwniez do absolwentow studiéw magisterskich, ktérzy konczyli ksztatcenie
w roku 2011. Zaznaczymy, ze ta druga grupa brata juz udziat w badaniu przed dwoma laty. Dzieki temu,
ze zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych, ktéra udzielita odpowiedzi w pierwszej edycji badania,
odpowiedziata réwniez na zaproszenie w tej edycji, mozliwe jest przesledzenie loséw zawodowych
absolwentéw w dtuzszej — 3 letniej — perspektywie czasowej.

Badanie zrealizowano metodg kwestionariuszowg na przetomie 2014 i 2015 roku. Tabele | - I
prezentujg stope zwrotu ankiet (proc. ankiet wypetnionych w catosci w stosunku do ankiet wystanych) i
liczbe respondentéw w podziale na wydziaty.

Tabela I. Absolwenci Il stopnia. Liczba respondentéw i zwrotnos¢ ankiet w podziale na wydziaty

WYDZIAL liczba zwrotnos¢

odpowiedzi (proc.)
Ekonomii 168 44,44
Gospodarki Miedzynarodowej 62 38,03
Informatyki i Gospodarki Elektronicznej 22 31,88
Towaroznawstwa 41 31,53
Zarzadzania 160 37,12
Ogodtem 453 38,68




Tabela Il. Absolwenci | stopnia. Liczba respondentéw i zwrotnos¢ ankiet w podziale na wydziaty

WYDZIAL liczba zwrotnos¢

odpowiedzi (proc.)
Ekonomii 126 40,12
Gospodarki Miedzynarodowej 77 33,33
Informatyki i Gospodarki Elektronicznej 20 32,25
Towaroznawstwa 45 49,45
Zarzadzania 98 26,48
Ogodtem 366 34,26

Tabela lll. Absolwenci Il stopnia po 3 latach od ukoriczenia studiéw. Liczba respondentow i zwrotnos¢
ankiet w podziale na wydziaty

WYDZIAL liczba zwrotno$¢
odpowiedzi (proc.)
Ekonomii 93 44,07
Gospodarki Miedzynarodowej 50 50,00
Informatyki i Gospodarki Elektronicznej 10 58,82
Towaroznawstwa 37 52,11
Zarzadzania 110 41,35
Ogdtem 300 45,11

Podobnie jak w poprzednich edycjach badania, przedmiotem zainteresowania autoréw raportu byty takie
zagadnienia jak mobilnos$¢ zawodowa absolwentéw, sposoby poszukiwania pracy, warunki zatrudnienia,
charakterystyka zajmowanego stanowiska pracy, ocena stopnia przygotowania do wykonywanej pracy i
stopnia wykorzystania poszczegdlnych kompetencji w pracy zawodowe;.

Ze wzgledu na fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ absolwentow studidéw licencjackich kontynuowata
ksztatcenie na studiach magisterskich, wiecej uwagi poswiecono absolwentom studidw Il stopnia. Dla tej
grupy skonstruowano wagi majgce zwiekszyé reprezentatywnos¢ préoby. Obawiano sie bowiem, Zze
absolwenci, ktérzy we witasnej ocenie gorzej radzili sobie na rynku pracy, mogli by¢ mniej sktonni do
udziatu w badaniu. Gdyby faktycznie tak byto, przedstawiony obraz absolwentéw bytby zbyt
optymistyczny. Posiadajgc pewne informacje o wszystkich absolwentach, do ktérych wystano ankiety,
mozna byto sprawdzi¢ jakie cechy wigzaty sie z odmowa uczestnictwa w badaniu. Przeprowadzone
analizy wykazaty, ze mniej sktonni do udziatu w badaniu byli absolwenci, ktérzy nie pracowali podczas
studiow i ktorzy mieli niskg Srednig ocen. Ponadto udziat w badaniu zwigzany byt z ukornczonym
wydziatem i ptcig badanej osoby. Na podstawie tych czterech zmiennych stworzono wagi, ktére
przypisuja odpowiednio wiekszg waznos¢ odpowiedziom udzielanym przez osoby potencjalnie mniej
sktonne do udziatu w badaniu.

Raport sktada sie z szesciu rozdziatdw. W rozdziale pierwszym przedstawiono sylwetke absolwentéw
studidow magisterskich po roku od ukonczenia studidw, skupiajgc sie na takich zagadnieniach jak
aktywnos$¢ zawodowa, status na rynku pracy, mobilno$¢ zawodowa i przestrzenna, dopasowanie
kwalifikacyjne, wynagrodzenia, czynniki sukcesu zawodowego. W rozdziale drugim w podobny sposdb



przedstawiono sylwetke absolwentéw studidéw magisterskich po trzech latach od ukonczenia studiéw. W
rozdziale trzecim zaprezentowano podobng charakterystyke absolwentéw studiéw licencjackich w
podziale na tych, ktdrzy kontynuowali i nie kontynuowali ksztatcenia na Il stopniu. Rozdziat czwarty
zawiera charakterystyke najistotniejszych kompetencji nabywanych w toku ksztatcenia na uczelni
ekonomicznej oraz stopien wykorzystania tych kompetencji w pracy zawodowej absolwentéw studidow
magisterskich. W rozdziale pigtym przestawiono wyniki analizy wypowiedzi absolwentéw
charakteryzujgcych gtéwne czynniki, ktére zadecydowaty o ich pozycji zawodowej. W rozdziale széstym
zaprezentowano syntetyczng charakterystyke loséw zawodowych absolwentéw studidow magisterskich w
podziale na wydziaty.



1. ABSOLWENCI Il STOPNIA STUDIOW W UEP NA RYNKU PRACY*

1.1. AKTYWNOSC ZAWODOWA

Wykres 1.1 Rodzaj podejmowanej aktywnosci zawodowej w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Absolwenci Il
stopnia rok po ukonczeniu studiow.
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Zdecydowanie najpopularniejszg formg aktywnosci absolwentow byfa praca najemna — podejmowato j3
blisko 90% badanych. Coraz popularniejsze jest dalsze ksztatcenie. Rok wczesniej podjeto taka aktywnos¢
12,9% absolwentow. Zmniejszyt sie odsetek oséb prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. W
poprzedniej edycji stanowity one 12,4%. Bez pracy pozostawato okoto 10% absolwentéw (rok wczesniej
byto to ponad 13%).

Na kolejnym wykresie (1.2) przedstawiono czas (w miesigcach) poswiecany poszczegdinym
aktywnosciom. Wyraznie dominowata praca najemna (ponad 10 miesiecy w ciggu ostatniego roku). O
okoto péttora miesigca krécej trwata aktywnosc zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (rok
wczesniej prowadzono dziatalnos$¢ Srednio przez prawie 9,5 miesigca) — zatem mozna zaobserwowacd
lekki spadek popularnosci tej formy pracy. Widoczny jest efekt wydtuzenia urlopu rodzicielskiego —
absolwenci, ktérzy wychowywali mate dzieci przebywali na nim srednio prawie 8 miesiecy (w poprzedniej
edycji byto to 5,5 miesigca).

Podobnie jak rok wczesniej mozna scharakteryzowad roczny okres po ukonczeniu studiéw Il stopnia jako
czas zdominowany przez prace zawodowa, jednak nie mozna nie zauwazy¢ roli, jakg odgrywa dalsze
ksztatcenie. Inne rodzaje aktywnosci zawodowej, jak staze czy poszukiwanie pracy, trwaty relatywnie
krdcej i dotyczyly zdecydowanie mniejszej liczby absolwentow.

1 . . . . L . . . ” .
Dla préby absolwentéw Il stopnia analizy wykonano z uzyciem wag analitycznych ,przeliczajgcych” prébe do
petnej zbiorowosci absolwentéow. W tabelach i wykresach przedstawiono liczebnosci wazone.
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Wykres 1.2 Przecietna dtugos¢ trwania podejmowanej aktywnosci zawodowej w ostatnim roku (w
miesigcach. Absolwenci Il stopnia rok po ukonczeniu studiow.
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Na kolejnym wykresie (1.3.) przedstawiono sposoby poszukiwania pracy przez absolwentéw. W dalszym
ciggu najpopularniejszg metodg byto zamieszczanie lub odpowiadanie na ogtoszenia, z czego korzystato
blisko 90% absolwentéw, ktérzy w minionym roku poszukiwali pracy. Okoto 2/3 o0s6b szukato
zatrudniania ,,po znajomosci”, a ponad potowa w urzedach pracy lub bezposrednio w zaktadach pracy.
Nadal znikomym powodzeniem cieszy sie biuro karier UEP — jednostka, ktéra ma na celu wspieranie
karier zawodowych.

Grupa os6b poszukujgcych pracy byta stosunkowo nieliczna z tego wzgledu odpowiedzi na pytanie o
spos6b poszukiwania pracy znacznie rdznig sie od udzielanych w roku poprzednim. Hierarchia nie ulegta
jednak zmianie. Niezmiennie bezrobotni absolwenci szukali pracy gtéwnie samodzielnie, odpowiadajgc
na ogtoszenie lub je zamieszczajac, wykorzystujg réwniez sieci kontaktdw spotecznych. Nadal niewielkie
znaczenie w procesie poszukiwania pracy ma biuro karier UEP. Wydaje sie, ze w obliczu umasowienia
edukacji wyzszej (droga na rynek pracy wiedzie najczesciej przez szkoty wyzsze) uniwersyteckie biura
karier powinny dziata¢ bardziej aktywnie w sferze posrednictwa zawodowego i kierowa¢ swojg oferte nie
tylko do studentéw, ale réwniez absolwentéw. Wymaga to, rzecz jasna, odpowiedniego dofinansowania.



Wykres 1.3 Sposoby poszukiwania pracy. Absolwenci Il stopnia rok po ukonczeniu studiéw.
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1.2. STATUS NA RYNKU PRACY | MOBILNOSC ZAWODOWA

W tabeli 1.1. zaprezentowano dane dotyczace zmiany aktywnosci zawodowej absolwentéw na
przestrzeni roku poprzedzajgcego badanie. W momencie kornczenia studiow magisterskich juz okoto 2/3
badanych pracowato. Po roku byto to juz prawie 94%. Podobnie jak w poprzednich edycjach badania
pozycja zawodowa absolwentéw wydaje sie dobra.

Tabela 1.1 Aktywnos¢ zawodowa absolwentéw UEP w ciggu roku od zakonczenia studiéow

STATUS ZAWODOWY na koniec po roku od
studiow ukonczenia studidow
praca zawodowa (najemna, dziatalnos¢ gospodarcza, staz)  68,9% 93,9%
brak pracy i aktywne poszukiwanie pracy 26,9% 5,2%
biernos¢ zawodowa 4,2% 0,9%
N=1025

W poprzedniej edycji badania najliczniejszg grupe stanowili absolwenci, ktérzy w roku poprzedzajagcym
badanie ani nie zmienili pracy, ani nie awansowali. Jak pisaliSmy ,z jednej strony moze to $wiadczy¢ o
pewnej stabilizacji zawodowej i dopasowaniu kwalifikacyjnym, z drugiej strony moze by¢ efektem
<<uwiezienia>> na stanowisku pracy bez perspektyw (dead-end job) — stanowisku niskoptatnym, o



niewielkich mozliwosciach rozwoju i awansu” (BKL, 2014, s.8). W tegorocznym badaniu mamy do
czynienia z jednym, istotnym przesunieciem — dominujgcg grupg stali sie absolwenci, ktérzy awansowali
nie zmieniajac pracy.

Tabela 1.2 Pozioma i pionowa mobilnos¢ zawodowa absolwentéw w ciggu roku od ukonczenia studiéw
Il stopnia

zmiana pracy ogotem
nie tak
awans nie 31,4% (297) 21,1% (200) 52%
tak 38,0% (360) 9,6% (91) 48%
ogdétem 69,4% 30,6% 100,0%

W nawiasach podano liczebnosci poszczegdlnych grup.

Zjawisko to nalezy ocenié pozytywnie, zmniejsza sie bowiem grupa osdb potencjalnie zatrudnionych na
stanowiskach bez perspektyw, a najliczniejszg staje sie grupa absolwentdéw cieszacych sie stabilizacjg
zawodowa i mozliwosciami rozwoju. Wyniki przedstawione w tabela 1.3. wyraznie pokazujg, ze awansom
towarzyszy wzrost wynagrodzenia. Warto jednak zaznaczy¢, ze nawet zarobki osdb, ktére w roku
poprzedzajgcym badanie nie awansowaty wyraznie przewyiszajg przecietne wynagrodzenia netto
absolwentéw rok po ukonczeniu studiéw (por. Gérniak, 2012, s.133).

Tabela 1.3 Mobilno$é zawodowa a miesieczne wynagrodzenie netto absolwentéw studidw Il stopnia

zmiana pracy

nie tak
awans nie 2669 zt 2810 zt
tak 3419 zt 3563 zt

Mobilno$¢ pionowa absolwentéw byta réwniez istotnie zréznicowana branzowo (por. tabela 1.4).
Ponadto czesciej awansowali absolwenci zatrudnieni w sektorze prywatnym i pracujgcy w duzych
organizacjach.



Tabela 1.4 Rodzaj wykonywanej dziatalnosci a awanse zawodowe absolwentéw UEP

RODZAJ DZIAtALNOSCI awans w liczba
zesztym roku  obserwacji
przetworstwo przemystowe 63,8% 60
handel hurtowy i detaliczny 49,9% 269
transport i gospodarka magazynowa 49,7% 95
informacja i komunikacja 47,6% 92
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 47,4% 39
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 43,7% 108
administracja publiczna i obrona narodowa 29,2% 101
pozostata dziatalno$é ustugowa 13,2% 31
OGOtEM 47,6% 948

W tabeli przedstawiono najczesciej wykonywane przez absolwentow UEP rodzaje dziatalnosci (o liczebnosciach przekraczajgcych
30 obserwagji).

1.3. MOBILNOSC PRZESTRZENNA

Podobnie jak w ubiegtych latach, przecietne wynagrodzenie charakteryzowato sie duzym
zrdéznicowaniem przestrzennym. Niezmiennie i zgodnie z oczekiwaniami ponadprzecietne zarobki
deklarowali absolwenci pracujacy za granica oraz osoby, ktdre po studiach przeniosty sie do Warszawy.
Rdéznica miedzy przecietnymi zarobkami w Poznaniu i Warszawie istotniej sie jednak zmniejszyta. W
wymiarze regionalnym wzrosta réznica miedzy centrum a peryferiami. Absolwenci, ktérzy zdecydowali
sie na prace w innych miastach Wielkopolski (czesto powracajgc do miejsca zamieszkania sprzed
studidw) zarabiali przecietnie prawie 900 zt mniej niz osoby, ktére pozostaty w Poznaniu.

Tabela 1.5 Przecietne wynagrodzenie miesieczne netto (w zi.) a miejsce zamieszkania absolwentéw
studiow Il stopnia.

MIEJSCE ZAMIESZKANIA WYNAGRODZENIE LICZBA 0SOB
(PROC.)
Poznan lub powiat poznanski 3033,31 zt 536 (63,13)
wojewddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci 2175,38 zt 100 (11,77)
wojewddztwo mazowieckie (Warszawa) 3612,19 zt 74 (8,71)
inne wojewoddztwa 2960,32 zt 101 (11,89)
poza Polska 5706,20 zt 38 (4,47)

Zrdznicowanie zarobkéw wydaje sie by¢ gtéwng determinantg ruchliwosci przestrzennej absolwentow
UEP. Uczelnia rekrutuje studentéw gtownie sposrdd mieszkaicow Wielkopolski i wojewddztw
osciennych. Analizujac przestrzenng ruchliwo$¢ absolwentédw, mozna wyrdzni¢ trzy strumienie
migracyjne. Zdecydowana wiekszos$¢ oséb po zakonczeniu ksztatcenia pozostaje w Wielkopolsce (75 proc.
pracujgcych absolwentéw), gtdwnie w Poznaniu (63 proc.). Migracje wewnetrzne o duzej skali wystepuja
tylko w kierunku Warszawy (ponad 8 proc.). Byé moze wytania sie rowniez nowy trend migracji
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wewnetrznych. Coraz wiecej absolwentéw UEP osiedla sie bowiem w wojewddztwie dolnoslgskim.
Absolwenci stosunkowo czesto wyjezdzajg rowniez za granice (ponad 4 proc.). Zmienito sie jednak
miejsce docelowe migracji zagranicznych. Zdecydowana wiekszos¢ osdb, ktdre opuscity kraj udata sie do
Niemiec (w poprzednich edycjach badania najpopularniejszym kierunkiem byta Wielka Brytania).

1.4. DOPASOWANIE KWALIFIKACYJNE

Niezmiennie zdecydowana wiekszo$¢ absolwentow pracowata na stanowisku wymagajgcym (wedtug
deklaracji ankietowanych) przynajmniej wyksztatcenia wyiszego na poziomie magisterskim (rok
wczesniej nieco wiecej osob deklarowato réwniez wyksztatcenie wyzsze, ale licencjackie). Osoby
wykonujgce prostsze prace (niewymagajace, ich zdaniem, ukonczenia studiéw) miaty przecietnie krétsze
doswiadczenie zawodowe. Pozwala to przypuszczaé, ze z czasem odsetek absolwentow zatrudnionych na
stanowiskach ponizej kwalifikacji bedzie malat. W grupie oséb wykonujacych relatywnie proste prace
znalazta sie liczna reprezentacja absolwentéw pracujagcych w wojewddztwie wielkopolskim, ale poza
powiatem poznanskim i miastem Poznan.

Tabela 1.6 Minimalny poziom wyksztatcenia wystarczajacy do wykonywanej pracy. Absolwenci Il
stopnia rok od ukoniczenia studiéw.

proc.
absolwentéw

podstawowy lub $redni (zawodowy, ogdiny) 9,3

wyzszy (licencjacki) 44,6

wyzszy (magisterski lub stopien naukowy) 46,1

N=948

We wszystkich edycjach badania sektorowa struktura zatrudnienia w zasadzie sie nie zmienia.
Zdecydowana wiekszos¢ absolwentdéw pracuje w obszarze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej a
wiec w sferze ,typowej” dla absolwentéw uczelni ekonomicznych (por. tabela 1.7). Réwniez pozostate
kategorie wskazujg na do$¢ duzg zgodnos$¢ rodzaju wykonywane]j dziatalnosci z przynajmniej ogdlnym
profilem wyksztatcenia ekonomicznego. Warto zaznaczyé, ze sektorowa struktura zatrudnienia istotnie
zmienia sie w zaleznosci od ukoriczonego wydziatu (por. rodz. 6).
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Tabela 1.7 Najczesciej wykonywane rodzaje dziatalnosci. Absolwenci Il stopnia rok od ukonczenia

studiéw.
RODZAJ DZIAtALNOSCI proc. i
Absolwentow

dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 28,4
handel hurtowy i detaliczny 11,4
pozostata dziatalno$é ustugowa 10,5
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10,0
przetwdrstwo przemystowe 9,7
informacja i komunikacja 6,3
transport i gospodarka magazynowa 4,2
pozostate rodzaje dziatalnosci 19,5
N=948

Uzupetnieniem informacji o dopasowaniu kompetencyjnym i kwalifikacyjnym absolwentéw jest analiza
opiséw stanowisk pracy. Pozwolita ona ustali¢, ze 12-15 proc. badanych wykonywato prace, ktéra nie
odpowiadata sylwetce absolwenta uczelni ekonomicznej, podobne wartosci tego wskaznika otrzymano w
roku poprzednim. Tabela 1.8 przedstawia wybrane stanowiska pracy, ktére uznano za zgodne z
wyksztatceniem ekonomicznym.

Tabela 1.8 Wybrane stanowiska pracy absolwentéw studiéw Il stopnia

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

asystent doradcy finansowego, administrator ds. ptynnosci finansowej, analityk finansowy, analityk
funduszy inwestycyjnych, asystent biegtego rewidenta, asystent w dziale audytu, doradca klienta,
inspektor ds. ryzyka bankowego, kierownik grupy projektowej (team leader), kierownik wydziatu w
banku, konsultant w dziale audytu, kontroler finansowy, ksiegowa/y, opiekun klienta, pracownik
administracji, referent ds. ksiegowosci, specjalista

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

analityk biznesowy, asystentka biura, audytor wewnetrzny, kierownik ds. klientéw strategicznych
(Key Account Manager), konsultant ds. sprzedazy, manager tfancucha dostaw w firmie
farmaceutycznej, mtodszy specjalista ds. nowych projektow, posrednik nieruchomosci, specjalista
ds. marketingu, starszy konsultant w dziale audytu

Handel hurtowy i detaliczny

analityk finansowy, asystent dziatu marketingu, kierownik zmiany, miodszy specjalista ds.
personalnych, specjalista do spraw organizacji i eksportu, specjalista ds. logistyki

Przetworstwo przemystowe
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analityk finansowy dziatu planowania, europejski specjalista ds. systeméw planistycznych, inzynier
ds. jakosci, kontroler finansowy, laborant w dziale Kontroli Jakosci, mtodszy specjalista ds.
planowania i analiz, planista produkcji, referent w dziale jakosci, specjalista do spraw handlu
zagranicznego, specjalista ds. logistyki i planowania produkcji

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

analityk biznesowy, asystent w dziale audytu, doktorant, ekspert ds. badan i rozwoju, konsultant
SAP, kontroler finansowy, mtodszy specjalista ds. przetwarzania danych, projektant systemoéw
logistycznych, specjalista ds. funduszy UE, specjalista ds. marketingu

Informacja i komunikacja

administrator ds. marketingu, doradca biznesowy, inzynier testdw oprogramowania, koordynator
zespotu IT, programista aplikacji mobilnych, specjalista ds. public relations

Dopetnieniem przedstawionego w niniejszym podrozdziale obrazu sg wyniki oceny stopnia
przygotowania do pracy ze strony Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (tabela 1.9.). Uczelnia
wypada w tej ocenie dos¢ dobrze, choé niepokoi prawie 30 procentowy absolwentdédw negatywnie
oceniajacych UEP. Ocena uczelni byta w zasadzie taka sama jak w poprzednich edycjach badania.

Tabela 1.9 Ocena stopnia przygotowania do pracy zawodowej przez UEP - opinie absolwentéw
studiow Il stopnia rok od ukonczenia studiow.

proc.
wskazan

bardzo zle 3,5

Zle 24,1

dobrze 66,0

bardzo dobrze 6,4

N=1025

1.5. WYNAGRODZENIA

Najbardziej liczna, prawie 40 — procentowa grupa badanych osiggata miesieczne zarobki netto w
przedziale 2000 — 3000 zt (por. wykres 1.5). W poréwnaniu z rokiem ubiegtym rozktad zarobkéw w
zasadzie sie nie zmienit. Z wazniejszych rdznic warto wspomnie¢ o mniejszym odsetku zarabiajgcych
ponizej 2000 ztotych. Rok wczesniej byto to ponad 25 proc. respondentéow, w tym roku — niespetna 20
proc.
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Wykres 1.5. Struktura absolwentéw studiow Il stopnia (rok od ukonczenia studiow) wedtug
otrzymywanego wynagrodzenia netto

2,0% 1,0%
0% 1,5% 1,4%
7% \%[ -1
.

® pracuje bez wynagrodzenia
= do 1000 zt.

= 1001 zt. — 2000 zt.

= 2001 zt. — 3000 zt.

= 3001 zt. — 4000 zt.

= 4001 zt. — 5000 zt.

= 5001 zt. — 6000 zt.

m 6001 zt. — 7000 zt.

= 7001 zt. — 10000 zt.

= powyzej 10000 zt

W pordwnaniu z rokiem ubiegtym przecietne wynagrodzenia nieznacznie wzrosty. Mediana miesiecznych
zarobkow netto absolwentéw UEP po roku od ukonczenia studiéw wyniosta 2804 zt (w roku ubiegtym
2629 z1), a Srednia 3103 zt (w roku ubiegtym 3000 zt). Wynagrodzenia w sposdb istotny réznity sie miedzy
sektorami zatrudnienia (por. tab. 1.10). W poréwnaniu z rokiem ubiegtym prezentowany w tabeli 1.10
ranking nie zmienit sie znaczaco, cho¢ znacznie wzrosty rdznice miedzy wynagrodzeniami w sferze
informacji i komunikacji a pozostatymi sektorami.

Tabela 1.10 Mediana miesiecznych wynagrodzen netto (w zt) w sektorach gospodarki*, absolwenci
studiéw Il stopnia rok od ukonczenia studidw.

RODZAJ DZIALtALNOSCI mediana , liczba .

wynagrodzen @ obserwacji

informacja i komunikacja 3742,02 zt 56
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 907,51 zt 269
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2 860,47 zt 95
przetworstwo przemystowe 2 851,82 zt 92
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 2 782,99 zt 95
handel hurtowy i detaliczny 2 716,98 zt 108

*przedstawiono wartosci mediany dla grup o liczebnosciach przekraczajgcych 30 obserwacji.
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W tabeli 1.11. przedstawiono przyktadowe stanowiska pracy zajmowane przez absolwentéw o
ponadprzecietnym wynagrodzeniu. Wiele z tych stanowisk nalezato do sfery dziatalnosci finansowej i
ubezpieczeniowej, sfery handlu hurtowego i detalicznego, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i
technicznej oraz informacji i komunikacji (stanowiska pracy specyficzne dla absolwentéw poszczegdlnych
wydziatéw przedstawiono w rozdziale 6).

Tabela 1.11 Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 4000 zt netto, absolwenci Il
stopnia rok od ukonczenia studiow.

administrator ds. marketingu
analityk biznesowy

analityk rynku kapitatowego
asystent biegtego rewidenta
audytor wewnetrzny

doradca klienta korporacyjnego
inzynier testéw oprogramowania
kierownik dziatu controllingu regionalnego
konsultant w dziale audytu
marketing manager

menedzer logistyki kontraktowej
posrednik nieruchomosci

referent w dziale analizy finansowej
specjalista ds. handlu zagranicznego
specjalista ds. leasingu

specjalista ds. public relations
specjalista ds. sprzedazy

specjalista ds. systemow planistycznych
specjalista ds. ubezpieczen
specjalista ds. logistyki

starszy specjalista ds. reklamacji

1.6. DETERMINANTY WYNAGRODZENIA

Zarobki absolwentédw wykazujg duze zréznicowanie, np. ze wzgledu na miejsce zamieszkania czy rodzaj
wykonywane] dziatalnosci. Ze wzgledu na fakt, iz lista potencjalnych determinant wynagrodzenia jest
znacznie dtuzsza, celowa jest bardziej szczegdétowa analiza. W tym celu przeprowadzono analize regresji
wielorakiej, ktorej wyniki przedstawia tabela 1.12.
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Tabela 1.12 Determinanty wynagrodzenia - absolwenci studiéw Il stopnia rok od ukoriczenia studiéw

ZMIENNE oszacowania btad wartosé p’
parametréow standardowy

CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTA

ptec (kobieta) -,086 ,035 ,015
Srednia ocen ze studidw ,049 ,035 ,160
doswiadczenie zawodowe (w latach) ,193 ,039 ,000
doswiadczenie zawodowe do kwadratu -,016 ,006 ,008
CHARAKTERYSTYKA ZATRUDNIENIA

stanowisko kierownicze ,083 ,037 ,027
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza ,150 ,092 ,105
zatrudnienie w sektorze publicznym -,049 ,058 ,394
WIELKOSC ORGANIZACII

duze przedsiebiorstwo (>250 pracownikéw) (ref.)? (ref.) (ref.)
Srednie przedsiebiorstwo (50-250 pracownikow) -,053 ,041 ,202
mate przedsiebiorstwo (<50 pracownikow) -,213 ,038 ,000
SEKTOR ZATRUDNIENIA

inne sektory (ref.) (ref.) (ref.)
przetwdrstwo przemystowe ,223 ,059 ,000
informacja i komunikacja ,347 ,075 ,000
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna ,090 ,057 ,114
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa ,166 ,044 ,000
pozostata dziatalnos$¢ ustugowa -,076 ,065 ,246
handel hurtowy i detaliczny ,093 ,059 ,115
MIEJSCE ZAMIESZKANIA

Poznan lub powiat poznanski (ref.) (ref.) (ref.)
wojewoddztwo wielkopolskie, inne miejscowosci -,227 ,052 ,000
wojewoddztwo mazowieckie ,185 ,056 ,001
poza Polska ,615 ,074 ,000
inne wojewddztwa ,037 ,049 ,449
wyraz wolny 2,162 ,155 ,000

skor. R? = 0,287, N=798

Model oszacowano metodq regresji liniowej.

W szacowanym modelu zmienng zalezng byt logarytm naturalny miesiecznych zarobkéw netto
skorygowanych o liczbe godzin pracy (zarobki, ktére absolwenci osiggaliby pracujgc na peten etat — 40

2 Wartos¢ »p” informuje o istotnosci statystycznej oszacowania. W niniejszej analizie przyjeto 5 - procentowy
poziom istotnosci, zatem oszacowania istotne statystycznie to te, dla ktérych wartosé ,,p” jest nizsza niz 5 proc.
3 Kategoria referencyjna — punkt odniesienia. Na przyktad wyniki oszacowan parametréw przy zmiennych
charakteryzujgcych wielkos¢ przedsiebiorstwa odnoszg sie do kategorii referencyjnej, tzn. osoby zatrudnione w
przedsiebiorstwie srednim zarabiajg przecietnie 5 proc. mniej niz osoby zatrudnione w przedsiebiorstwie duzym
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godzin tygodniowo). Taka posta¢ modelu narzuca okreslong interpretacje. Przedstawione oszacowania
parametréw informujg o ile procent zmieni sie wynagrodzenie jesli odpowiednia zmienna niezalezna
wzrosnie o jednostke.

Z kazdym rokiem doswiadczenia zawodowego wynagrodzenia absolwentéw UEP wzrastato przecietnie o
19,3 proc. W pordwnaniu do poprzedniej edycji badania oddziatywanie stazu pracy na wynagrodzenie
byto zdecydowanie mocniejsze (rok wczesniej z kazdym rokiem wynagrodzenie wzrastato Srednio o 7%).
Wzrost wynagrodzenia wraz z doswiadczeniem zawodowym postepowat jednak coraz wolniej o czym
Swiadczy negatywna warto$¢ oszacowania parametrow przy komponencie kwadratowym zmiennej
doswiadczenie. Podobnie jak rok wczesniej, nie stwierdzono istotnego statystycznie zwigzku miedzy
$rednig ocen ze studidw a wielkoscig wynagrodzenia (zwigzek ten stwierdzono tylko w pierwszej edycji
badania). Wyniki sugeruja, ze pracodawcy w procesie rekrutacji nie zwracajg uwagi na wyniki edukacyjne
podczas studidow lub Zze srednia ocen ze studidw nie rdznicuje znaczaco absolwentéw pod wzgledem
produktywnosci.

Zgodnie z oczekiwaniami, przecietnie wyzsze zarobki deklarowali absolwenci zatrudnieni na
stanowiskach kierowniczych oraz prowadzgcy witasng dziatalnos¢ gospodarcza. Zarobki w duzych
przedsiebiorstwach byty przecietnie o ponad 20 proc. wyzsze niz w przedsiebiorstwach matych. Wyniki
analizy regresji potwierdzity réwniez sektorowe zréznicowanie wynagrodzen z ponadprzecietnie wysokim
zarobkami w obszarach informacji i komunikacji, przetwdrstwa przemystowego oraz dziatalnosci
finansowej i ubezpieczeniowej. Absolwenci zatrudnieni w tych sferach dziatalnosci zarabiali od 16 proc.
do 35 proc. wiecej niz ankietowani wykonujgcy inne rodzaje dziatalnosci (kategoria ,inne” zawiera
wszystkie pozostate rodzaje dziatalnosci klasyfikacji PKD, rzadziej wskazywane przez respondentow).
Istotnie wiecej zarabiali absolwenci, ktdrzy pracowali w wojewddztwie mazowieckim (wynagrodzenia
przecietnie 18,5 proc. wyzsze niz w Poznaniu) i za granicg (wynagrodzenia srednio o 61,5 proc. wyzsze niz
w Poznaniu). W obu przypadkach réznica wynagrodzen wyraznie sie zmniejszyta w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Podobnie jak we wczesniejszej edycji badania praca w wojewddztwie wielkopolskim poza
jego stolicg wigzata sie z kolei ze stratg wynagrodzenia (réznica miedzy stolica a resztg woj.
wielkopolskiego znacznie wzrosta). Wyniki analizy sa spdjne z przedstawionymi wczesniej tendencjami
migracyjnymi i sugerujg, ze przynajmniej w pierwszych latach kariery zawodowej ruchliwos¢
przestrzenna zdeterminowana byta przede wszystkim przez czynniki ekonomiczne.

Niepokojacym zjawiskiem sg istotnie nizsze zarobki kobiet. Blisko dziesiecioprocentowa rdéznica miedzy
przecietnym wynagrodzeniem absolwentdw i absolwentek utrzymata sie nawet po wyeliminowaniu
wptywu kilkunastu innych zmiennych (zwigzanych z charakterystykg absolwenta, zatrudnienia, miejsca
pracy i miejsca zamieszkania) mogacych sta¢ za zréznicowaniem zarobkéw kobiet i mezczyzn. Wyniki
analizy regresji nie przesadzajg o istnieniu dyskryminacji ptacowej ze wzgledu na ptec. O tej moglibySmy
mowic¢ gdybysmy dysponowali petng listg czynnikdw rdznicujgcych zarobki kobiet i mezczyzn. Silny i
istotny statystycznie efekt ptci w analizie regresji przeprowadzonej na stosunkowo homogenicznej prébie
(absolwenci UEP) wskazuje jednak dobitniej niz proste poréwnanie przecietnych zarobkéw kobiet i
mezczyzn na mozliwos¢ wystepowania tego zjawiska.
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2. ABSOLWENCI Il STOPNIA STUDIOW W UEP NA RYNKU PRACY (PO TRZECH LATACH OD

UKONCZENIA STUDIOW)

Wyniki analiz dla tej grupy absolwentéw zdecydowano przedstawi¢ przede wszystkim w uktadzie
komparatywnym. Wiekszos$¢ tabel prezentuje wiec pordwnanie sytuacji zawodowej i spotecznej
ankietowanych, ktdrzy uczestniczyli w badaniu dwukrotnie — po roku i trzech lat od ukonfczenia studiow
magisterskich w UEP.

2.1. STATUS NA RYNKU PRACY | WYNAGRODZENIE

Okres trzech lat od ukonczenia studiow byt dla absolwentéw UEP czasem poprawy ich pozycji
zawodowej. Szczegdlng uwage zwraca bardzo dynamiczny wzrost wynagrodzen. W ciggu dwdch lat
przecietne miesieczne zarobki zwiekszyly sie o okoto 30 proc. Przedstawione w tabeli 2.1. wskazniki
sugerujg réwniez wzrost doswiadczenia zawodowego absolwentéw, ktére pozwala na obejmowanie
stanowisk kierowniczych. Trzy lata od ukonczenia studiéw prawie co trzeci badany zarzadzat pracg innych
osOb. Istotny przyrost osdb pracujgcych na wtasny rachunek rowniez tgczy¢ mozina z procesem
nabywania kompetencji sprzyjajgcych powodzeniu dziatalnosci gospodarczej. Wskazniki bezrobocia i
biernosci zawodowej ksztattujg sie w grupie absolwentéw UEP nie tylko (co naturalne) ponizej sredniej
krajowej, ale réwniez ponizej Sredniej dla oséb mtodych posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie.

Tabela 2.1 Status zawodowy absolwentdw Il stopnia po roku oraz trzech latach od ukonczenia studiéw

rok po studiach trzy lata po studiach

wynagrodzenie miesieczne netto (mediana)  2685,78 3627,27
wynagrodzenie miesieczne netto (Srednia) 2962,88 4079,39
praca najemna 88,80% 90,80%
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza 6,40% 8,80%
stanowisko kierownicze 19,40% 31,80%
bezrobocie 5,60% 2,40%
biernos¢ zawodowa 1,20% 1,60%
N=239

Przecietne wynagrodzenie absolwentdw Il stopnia charakteryzowato sie stosunkowo duzym sektorowym
zréznicowaniem. Przecietne zarobki w sektorze informac;ji i komunikacji byty o ponad 40 proc. wyzsze niz
Srednie wynagrodzenia w sferze pozostatej dziatalnosci ustugowej. Przedstawione w tabeli 2.2. wskazniki
traktowad jednak nalezy z duzg ostroznoscig, bowiem w wielu przypadkach liczebnosci poszczegdlnych
grup byty stosunkowo niewielkie. Ponadto absolwenci pracujgcy w réznych sektora mogli istotnie réznic¢
sie miedzy sobg pod wzgledem innych cech determinujgcych zarobki (do takich cech nalezg m.in
ukonczony kierunek studidow, miejsce wykonywania pracy itd.)

18



Tabela 2.2 Wynagrodzenie absolwentoéw Il stopnia po trzech latach od ukonczenia studiow w podziale
na sektor zatrudnienia

pracujacy Srednie
absolwenci w proc. wynagrodzenie
(liczebnos¢) miesieczne netto
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 30,12 (72) 4063,38
przetworstwo przemystowe 13,80 (33) 4893,93
handel hurtowy i detaliczny, naprawa 12,97 (31) 3637,93
pojazdéw samochodowych i motocykli
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i 8,78 (21) 4600,00
techniczna
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 7,94 (19) 3605,26
transport i gospodarka magazynowa 5,02 (12) 4583,33
informacja i komunikacja 4,60 (11) 5136,36

*przedstawiono wskazniki tylko dla sektoréw, w ktorych pracowato przynajmniej 10 ankietowanych

Uzupetnieniem tabeli przedstawiajgcej sektorowe zrdzinicowanie zarobkdw jest zestawienie
przyktadowych stanowisk pracy absolwentéw deklarujgcych ponadprzecietne zarobki (por. tabela 2.3).

Tabela 2.3 Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 5000 zt netto, absolwenci Il
stopnia trzy lata po ukonczeniu studiow

analityk biznesowy

analityk funduszy inwestycyjnych
analityk systemoéw finansowych
asystent w dziale audytu

asystent rzeczoznawcy majgtkowego
broker

kierownik rejonu sprzedazy w branzy spozywczej
doradca leasingowy

konsultant ds. zarzadzania

konsultant w doradztwie podatkowym
kontroler finansowy

manager do spraw kluczowych klientéw
mtodszy konsultant SAP

specjalista ds. analiz rynkowych
specjalista ds. systemow zarzadzania
specjalista ds. zarzagdzania marka
starszy asystent biegtego rewidenta
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2.2. MOBILNOSC | DOPASOWANIE KWALIFIKACYJNE

W raporcie z pierwszej edycji badania pisaliSmy, ze ,duza (blisko 43 proc.) grupa pracujgcych
absolwentéw zadeklarowata, ze w minionym roku ani nie zmieniata pracy, ani nie awansowata. W tej
grupie z najwiekszym prawdopodobieristwem znalezli sie absolwenci zatrudnieni na tzw. stanowiskach
pracy bez perspektyw (dead-end job) — niskoptatnych, o matych mozliwosciach rozwoju i awansu” (por.
Biatowas i inni, 2013 s. 8). Przeciwko hipotezie o utknieciu w ,$lepym zautku kariery zawodowej”
Swiadczyty wéwczas relatywnie wysokie zarobki nieawansujgcych i niezmieniajgcych pracy absolwentow.
Analiza pionowej (awanse) i poziomej (zmiana zatrudnienia) mobilnosci zawodowej absolwentéw po
trzech latach od ukonczenia studiéw réwniez prowadzi do optymistycznych wnioskdéw. Znaczna grupa
absolwentéw zadeklarowata bowiem awans zawodowy w ciggu dwdch lat poprzedzajgcych badanie, a
zbiorowo$¢ absolwentdow potencjalnie zatrudnionych na stanowiskach bez perspektyw skurczyta sie o
potowe.

Tabela 2.4 Pozioma i pionowa mobilnos$¢ zawodowa absolwentéw w ciggu roku od ukonczenia studidow
Il stopnia po roku i trzech latach od ukonczenia studiéw

zmiana pracy ogétem
nie tak
awans nie 23,4% (42,4%) 18,0% (18,8%) 41,4% (61,1%)
tak 38,9% (31,0%) 19,7% (7,9%) 58,6% (38,9%)
ogétem 62,3% (73,4%) 37,7% 100,0%

N=239

*w nawiasach podano wskazniki mobilnosci absolwentéw po roku od ukonczenia studiéw

Zaobserwowana pionowa ruchliwo$¢ zawodowa absolwentéw najprawdopodobniej przyczyniata sie do
poprawy wskaznikéw dopasowania kwalifikacyjnego. Odsetek ankietowanych deklarujgcych, ze do
wykonywanej pracy wystarczytoby im wyksztatcenie Srednie lub podstawowe nieznacznie sie zwiekszyt.
Zdecydowanie bardziej wzrdst jednak udziat absolwentdw uwazajacych, ze do wykonywania
powierzonych obowigzkdw niezbedne jest wyksztatcenie na poziomie magisterskim (por. tabela 2.5).

Tabela 2.5 Minimalny poziom wyksztatcenia wystarczajagcy do wykonywanej przez absolwentéw UEP
pracy.

rok po studiach 3 lata po studiach
podstawowy lub sredni (zawodowy, ogdlny)  7,8% 8,8%
wyzszy (licencjacki) 48,7% 40,2%
wyzszy (magisterski lub stopien naukowy) 43,5% 51,0%

N=239

W okresie 3 lat po ukonczeniu studiow mozna zaobserwowac¢ pewng ruchliwo$¢ przestrzenng
absolwentdéw, chociaz jej natezenie jest niewielkie. Nadal widoczny jest odptyw absolwentéw z Poznania.
Podobnie jak rok po studiach, miejscem docelowym tych migracji jest albo Warszawa albo zachodnia
czes¢ Europy (por. tabela 2.6).
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Tabela 2.6. Miejsce zamieszkania absolwentéw Il stopnia po roku oraz trzech latach od ukonczenia
studiow

rok po studiach  trzy lata po studiach

w Poznaniu lub powiecie poznariskim 62,2% 56,2%
poza powiatem poznanskim, w wojewddztwie 11,6% 10,8%
wielkopolskim

w woj. mazowieckim (Warszawa) 12,9% 15,3%
w innym wojewddztwie 8,4% 9,6%
poza Polska 4,8% 8,0%
N=249

Analiza przecietnych zarobkéw w podziale na miejsce zamieszkania (por. tabela 2.7) sugeruje, ze decyzje
migracyjne determinowane sg gtéwnie przez czynniki ekonomiczne.

Tabela 2.7 Miejsce zamieszkania a przecietne wynagrodzenie absolwentéw Il stopnia po trzech latach
od ukonczenia studiow

miejsce zamieszkania $rednie
wynagrodzenie
miesieczne
netto

w Poznaniu lub powiecie poznaniskim 3437,98

poza powiatem poznanskim, w wojewddztwie 3125,00

wielkopolskim

w wojewddztwie mazowieckim (Warszawa) 5445,95

w innym wojewddztwie 3583,33

poza Polska 7605,26

Ogodtem 4079,40

2.3. STATUS RODZINNY

W raporcie z pierwszej edycji badania losdw absolwentéw (po roku od ukonczenia przez nich studiow Il
stopnia) nie przestawiono analiz dotyczacych sytuacji rodzinnej ankietowanych. Zdecydowana wiekszos¢
badanych koncentrowata sie bowiem na karierze zawodowe] odktadajac decyzje o zatozeniu rodziny. Po
kolejnych dwodch latach mozina zaobserwowaé juz istotne zmiany polegajgce na formalizowaniu
zwigzkéw. Wprawdzie udziat absolwentdéw posiadajacych dzieci istotnie sie zwiekszyt, to ciggle
zdecydowana wiekszosé badanych oséb nie podjeta jeszcze decyzji o posiadaniu potomstwa, a co trzeci
ankietowany deklarowat brak statego partnera. Trzyletni okres od momentu ukonczenia studiéw nalezy
uznac za czas poswiecony przede wszystkim karierze zawodowej.
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2.8. Status rodzinny absolwentow Il stopnia po roku oraz trzech latach od ukonczenia studiow

rok po studiach  trzy lata po studiach

zonaty/zamezna 16,90% 32,50%
w statym zwigzku nieformalnym 34,10% 31,70%
stan wolny 49,00% 35,70%
dzieci 4,80% 12,00%
N=249

2.4. WYKORZYSTYWANE KOMPETENCIJE

W obu edycjach badania, zaréwno po roku jaki po trzech latach od ukonczenia studidw, ankietowanych
proszono o prébe oceny poziomu kompetencji wymaganego na zajmowanych przez nich stanowiskach
(w szesciostopniowej skali, gdzie im wyzsza warto$¢, tym wyzszy poziom wymaganych kompetencji).
Zestawiajgc odpowiedzi, ktore ci sami absolwenci udzielili w obu edycjach (kolor niebieski — trzy lata od
ukonczenia studidw, kolor czerwony — rok od ukonczenia studidw), mozna zaobserwowac jak zmieniaty
sie wymagania kompetencyjne. Przedstawione na wykresie 2.1 dane s3 zgodne z zaobserwowang
wczesniej duzg ruchliwoscig pionowg badanych oséb - awans zawodowy faczy sie z koniecznoscig
wykonywania zadan wymagajgcych wyzszego poziomu kompetencji. Warto zauwazyé, ze najwyziszy
wzrost wymagan kompetencyjnych zaobserwowano w obszarze umiejetnosci technicznych i jezykowych
(znajomosc jezyka obcego oraz obstugi standardowych i specjalistycznych programéw komputerowych).
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Wykres 2.1 Kompetencje wymagane w pracy zawodowej. Absolwenci Il stopnia po roku i trzech latach
od ukoniczenia studiéw

umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej

umiejetnosc¢ obstugi standardowych programoéw
komputerowych

zrozumiate przedstawianie informacji i formutowanie
whnioskow

umiejetnos¢ efektywnej pracy w stresie

umiejetnosc¢ szybkiego uczenia sie

zbieranie i porzagdkowanie informacji

umiejetnosci interpersonalne

etyczne zachowanie wzgledem innych

umiejetnos¢ pracy w zespole

umiejetnos¢ argumentacji

wykorzystanie wiedzy w praktycznym dziataniu

umiejetnos¢ obrony wtasnych pogladéw

znajomosc¢ przynajmniej 1 jezyka obcego

umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych programow
komputerowych

umiejetnos¢ kierowania ludzmi

3,50 3,70 3,90 4,10 4,30 4,50 4,70 4,90 5,10 5,30 5,50
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2.5. KOMPETENCJE POTRZEBNYE DO WYKONYWANIA PRACY

W ankiecie skierowanej do absolwentéw UEP, ktdrzy ukonczyli studia trzy lata przed badaniem, znalazto
sie jedno pytanie otwarte. Dotyczyto ono kompetenc;ji przydatnych do wykonywania pracy w aktualnym
miejscu zatrudnienia. Badani zostali poproszeni o wypowiedz na temat koniecznosci uzupetniania wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do skutecznego wykonywania swoich obowigzkéw Polecenie sktadata sie z
krétkiego wprowadzenia i pytania zasadniczego. Zostato ono sformutowane w nastepujgcy sposéb:

Twoja opinia jest dla nas bardzo wazna, bowiem moze pomdc nam lepiej zorganizowac proces
ksztatcenia na Uniwersytecie Ekonomicznym i wprowadzi¢ zmiany w programie nauczania, ktdre
dostosujq go lepiej do potrzeb rynku pracy. Dlatego na koniec mamy wielkq prosbe, abys chociaz w kilku
krotkich zdaniach odpowiedziat/a na poniisze pytanie. Pamietaj, ze Twoja wypowied? ma dla nas
ogromne znaczenie, poniewaz jest Twoim osobistym i niepowtarzalnym doswiadczeniem. Czego
musiates/as sie nauczy¢ od momentu ukoriczenia studiéw, jakie dodatkowe kompetencje musiates/as
rozwingc, aby maoc dobrze wykonywac obecng prace zawodowq? [Jesli nie pracujesz, odnies sie prosze do
ostatniej aktywnosci zawodowej].

Zebrany materiat stanowito 365 odpowiedzi, z czego 266 zawierato tres¢, ktdrg mozna byto poddac
analizie. Reszte stanowity réznego rodzaju braki (znaki ,x”, kropki, mysIniki, puste miejsca itp.).

Procedura kodowania przedstawia sie nastepujgco. Odpowiedzi zostaty skopiowane z arkusza
kalkulacyjnego do dokumentu tekstowego. Dane zostaty oczyszczone z brakéw odpowiedzi i uzupetnione
miejscami o polskie znaki. Nastepnie utworzono plik tekstowy, ktéry zostat zaimportowany do programu
NVivo 10. Kazda wypowiedz? byta odczytywana po kolei i kodowana za pomocg kodéw wytwarzanych na
biezgco z tekstu wypowiedzi. Kody byly tworzone na zasadzie kategorii ujmujgcych bardziej lub mniej
rozbudowane opisy poszczegdlnych kompetencji. Kategorie miaty charakter ogdlny, ale oddajacy sens
kompetencji wskazanej przez respondenta. Dla przyktadu kategoria ,jezyk obcy” objeta zarédwno
wypowiedzi tozsame z trescig kodu — ,jezyk obcy”, jak i inne tozsame znaczeniowo — ,nauka jezyka
angielskiego”, ,jezyk wtoski i portugalski”, ,rozwiniecie kompetencji jezykowych — angielskiego” itp. W
miare analizy niektére kody szczegdtowe ulegaty uogdlnianiu — np. kod ,, przejrzysta komunikacja” zostat z
czasem przeksztatcony w kod ,komunikacja”, grupujac takie znaczenia jak: ,przejrzysta komunikacja”,
»jasna komunikacja”, skuteczna komunikacja” itp. Ostatecznie do zakodowania catego materiatu zostato
wykorzystanych 50 koddw, ktére nastepnie udato sie pogrupowaé w 15 ogdinych kategorii. Ponizsza
tabela zawiera zaréwno kategorie ogdlne, jak i przypisane do nich kody szczegétowe. Kategorie ogdlne
powstaty po zakonczeniu procedury kodowania.

Tabela 2.9 Kategorie ogdlne i kody szczegétowe analizy kompetencji po trzech latach od ukonczenia
studiow

Kategorie ogdlne kompetencji Kody szczegdétowe Licznosci
Wiedza i umiejetnosci z obszaru IT obstuga programow 56
specjalistycznych
arkusz kalkulacyjny 22
systemy klasy ERP 2
Jezyki obce brak szczegétowych koddéw 40
Znajomos¢ przepiséw prawnych i podatkowych znajomosc¢ prawa 26
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podatki 5
Umiejetnos¢ stosowania wiedzy w praktyce wykorzystywanie wiedzy w praktyce 25
Wiedza i umiejetnosci z obszaru rachunkowosci i finanséw finanse i rachunkowos¢ 21
inwestycje kapitatowe 2
bankowos¢ 2
Zarzadzanie ludZmi w organizacji zarzadzanie zespotem ludzkim 17
szkolenia 2
coaching 2
delegowanie obowigzkéw 2
Wiedza specjalistyczna i branzowa wiedza fachowa 16
znajomosc branzy 9
Praca w stresie i pod presjg czasu praca w stresie 15
zarzadzanie czasem 6
Kompetencje miekkie negocjacje 13
kompetencje miekkie 11

umiejetnosci interpersonalne

obstuga klienta

praca w zespole

komunikacja

przejrzysta komunikacja

techniki sprzedazy

Umiejetnosci indywidualne zwigzane z praca

dobra organizacja pracy

asertywnosc

obrona wtasnego zdania

odpowiedzialnos¢

argumentacja i dyskusja

ksztattowanie relacji z przetozonym

pewnosc siebie

szybkie podejmowanie decyzji

uczenie innych

umiejetnosé¢ prezentacji

wielozadaniowos$é

wyszukiwanie informacji

autoprezentacja

Umiejetnos¢ analizowania danych

analiza statystyczna

analiza i prognozowanie finansowe

analiza danych

Zarzadzanie projektami

brak szczegétowych koddéw

Wystarczajgce przygotowanie

brak szczegétowych koddw

Koniecznos$¢ przekwalifikowania

brak szczegétowych koddéw

Zdobycie licencji zawodowej

brak szczegétowych koddéw

POINURINIUOININININININININW|IA(DUNOIWU|[W|N|N|

Suma

397

Zrédto: opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono dwa wykresy pokazujgce analize rozktadu i czestosci odpowiedzi pogrupowanych

w kategorie ogdlne. Widac na nich wyraznie, ze absolwenci UEP doksztatcali sie w miejscu pracy zaréwno

jesli chodzi o wiedze, jak i umiejetnosci. Na pierwszy plan wysuwa sie 5 podstawowych obszaréw

kompetencji: (1) wiedza i umiejetnosci z obszaru IT, (2) kompetencje miekkie, (3) nauka jezykéw obcych,




(4) umiejetnosci indywidualne, (5) znajomo$¢ przepisdbw prawnych. Pozostate istotne kategorie
kompetencji obejmujg kolejno: umiejetnos¢ stosowania posiadanej wiedzy w praktyce gospodarczej,
wiedza i umiejetnosci na temat finanséw i rachunkowosci, wiedza specjalistyczna i branzowa, kierowanie
zespotami ludzkimi a takze praca w stresie i pod presjg czasu.

Wykres 2.2. Kompetencje nabywane i rozwijane w miejscu pracy
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Zdecydowanie najwiecej oséb wskazato, ze praca zawodowa wymagata od nich rozwiniecia umiejetnosci
postugiwania sie oprogramowaniem komputerowym. Dla wielu osdéb oznaczato to koniecznos$é¢ nauki
pracy ze specjalistycznymi programami (gtdwnie z zakresu ksiegowosci oraz systemu SAP). Co
interesujace, absolwenci podkreslali takze potrzebe zaawansowanego i sprawnego postugiwania sie
arkuszem kalkulacyjnym i pakietem Office.

Studia dobrze przygotowaty mnie do obecnej pracy, wiedze teoretyczng moge wykorzysta¢ w
praktyce i teraz to doceniam. Na pewno musiatam nauczy¢ sie wspotpracy w miedzynarodowej
korporacji, ale do tego czesciowo przygotowat mnie Erasmus. Mysle, ze mogtabym poswiecié¢
mniej czasu na zgtebianie tajnikow excela gdybym nauczyta sie go w petni wykorzystywaé na
studiach. Rowniez obstuga programodw typu SAP, Oracle przydataby mi sie wczesniej. Mysle tez,
ze warto wprowadzi¢ wiecej obowigzkowych i bezptatnych praktyk, aby studenci mogli nabrac
pokory przed tym co czeka ich w zyciu zawodowym. [Absolwent 13]
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Wykres 2.3. Dziesie¢ gtownych obszarow kompetencji wymagajacych doskonalenia w miejscu pracy

6% ® Wiedza i umiejetnosci z obszaru IT
6%
= Kompetencje miekkie
7% Jezyki obce
m Umiejetnosci indywidualne zwigzane z praca
7% ® Znajomosc przepisow prawnych i podatkowych

Umiejetnos¢ stosowania wiedzy w praktyce
7% 15%  ® Wiedza i umiejetnosci z obszaru rachunkowosci i
finanséw
= Wiedza specjalistyczna i branzowa

® Zarzadzanie ludZmi w organizacji

11% m Praca w stresie i pod presja czasu

11%

Jeden z uczestnikéw badania ujat bardzo szczegdétowo te kwestie, sugerujgc mozliwe kierunki
udoskonalenia programu ksztatcenia na UEP:

Od momentu ukonczenia studidéw w kazdym zaktadzie pracy, w jakim pracowatem najwazniejszg
rzeczg byto btyskawiczne opanowanie specjalistycznego oprogramowania komputerowego. Za
kazdym razem nie byto mowy o zadnym przeszkoleniu, trzeba byto doj$¢ do wszystkiego metoda
prob i btedéw. Bez oprogramowania zadna z firm nie dziaftata - wszystko musiato przez to
oprogramowanie przejs¢ - kazda transakcja, kazde zlecenie itp. Poniewaz z mojego
doswiadczenia wynika, ze witasnie biegtos¢ postugiwania sie takim oprogramowaniem jest
najwazniejsza z punktu widzenia pracodawcy, a czasu na zapoznanie sie z systemem
informatycznym firmy zawsze jest za mato (tak jak i woli innych pracownikéw do pomocy - czego
z resztg po czesci trudno nie zrozumiec), sugerowatbym wzbogacenie programu studiow o
warsztaty komputerowe, zawezone do danej specjalizacji (np. logistyki), gdzie studenci uczyliby
sie pracy na softwarze typu CRM i ERP, na ktérym pracujg albo najwieksze lub chociaz liczgce sie
firmy z danej branzy. [Absolwent 6]

Niezwykle wazny obszar kompetencji przydatnych w miejscu pracy to tzw. umiejetnosci miekkie.
Absolwenci moéwili zaréwno o potrzebie rozwijania umiejetnosci komunikacji, jak i negocjacji, w tym
obstuga klienta (takze trudnego), nawigzywanie i podtrzymywanie kontaktow. Istotna byta takze
umiejetnos¢ pracy w zespole. Umiejetnosci tego typu nierzadko byty zestawiane z innymi kompetencjami
— takze tymi ,twardymi”, jak znajomos$¢ przepiséw prawa, czy postugiwanie sie programami
komputerowymi. Kolejna wypowiedz pokazuje taki wtasnie sposdb prezentacji potrzeb rozwojowych w
miejscu pracy:
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Praca zespotowa, projektowa, analiza danych (zwigzki przyczynowo skutkowe na o wiele
wyzszym poziomie niz na uczelni), selekcja informacji, organizacja pracy wtasnej, praca pod
presja czasu, zarzadzanie zespotem projektowym, moéwienie jezykiem odbiorcy, zdolnosci
prezentacyjne i wiele innych (nawet jesli byty takie rzeczy/sytuacje na uczelni, to na o wiele
nizszym poziomie niz w rzeczywistosci zawodowej), Excel/PPTX od strony zawodowej (w pracy
przydaje sie vilookup i tabele przestawne, a nie solver). [Absolwent 9]

Umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi sg dla wielu absolwentéw podstawg w pracy zawodowe;.
Wypowiedzi dotyczace tego obszaru byly zwykle krdtkie i rzeczowe. Wskazywano w nich koniecznos¢
statego doskonalenia kompetencji jezykowych. Réwnoczesnie niektdrzy badania sugerowali wydtuzenie
okresu nauki jezykéw obcych na UEP. W tym punkcie byli oni zgodni z sugestiami absolwentéw, ktérzy
brali udziat w badaniu w rok po ukonczeniu studiéw.

Zbior umiejetnosci indywidualnych zwigzanych z pracg jest mocno rozdrobniony i obejmuje
przede wszystkim: dobrg organizacje pracy, asertywnos¢, umiejetnos¢ dyskutowania i obrony
wilasnego zdania, a takze odpowiedzialnos¢. taczac kilka dotychczas omdwionych obszaréw
kompetencji wytania sie obszar kluczowych umiejetnosci, ktdre wykorzystujg absolwenci w
miejscu pracy. Sg to przede wszystkim umiejetnosci zwigzane z komunikacjg i zarzadzaniem sobg
w czasie, pofagczone ze znajomoscig jezykdw i sprawnym postugiwaniem sie komputerami. Do
tego zbioru nalezatoby doda¢ znajomos¢ przepisow prawnych z rézinych dziedzin prawa.
Absolwenci zwracajg w szczegdlnosci uwage na potrzeby znajomosci prawa pracy, przepiséw
dotyczacych ksiegowosci i obstugi kadr. W przypadku oséb trafiajgcych do korporacji
ponadnarodowych istotna jest znajomosé wszelkich przepiséw dotyczacych prowadzenia i
dokumentowania handlu miedzynarodowego. Warto nadmienic, iz wiedza z obszaru finansow i
rachunkowosci stanowi oddzielny wazny obszar potrzeb rozwojowych.

Relatywnie wiele wypowiedzi dotyczyto umiejetnosci praktycznego wykorzystania posiadanej wiedzy.
Wielokrotnie kompetencja ta byta jedynie nazywana, bez wzbogacania jej o wiekszy komentarz. Nieco
Swiatta na to, jak jest ona rozumiana rzucajg odpowiedzi kilku absolwentéw.

To, czego zabrakto mi podczas studidw, to praktycznego wykorzystania wiedzy, czyli warsztatow,
case'éw itd. Wiekszosc¢ tej wiedzy pozyskatam we wtasnym zakresie, biorgc udziat w konkursach,
konferencjach i réoinego rodzaju szkoleniach (w moim przypadku dotyczacych juz scisle
okreslonego kierunku, czyli marketingu). Mysle, ze bez tego przygotowania, praca bytaby dla
mnie jeszcze wiekszym zaskoczeniem :) Wracajgc do wiedzy teoretycznej, mysle, ze mimo
wszystko jest ona bardzo wazna. Jednak czesto pozyskiwalismy jg z literatury, ktéra w zaden
sposéb nie odnosita sie do dwczesnych trendéw (ze wzgledu na to, ze byta po prostu stara i
opisywata czesto zjawiska nieaktualne). Uczenie sie czegos, co z géry wiemy, ze jest juz
"przeterminowane" bardzo zniecheca, zatem polecam aktualizacje bibliografii. [Absolwent 2]

Cytowana respondentka wskazuje, ze praktycznos¢ nauczania ekonomii realizuje sie poprzez aktywne
metody ksztatcenia i wigzanie teorii i praktyki w trakcie zaje¢ dydaktycznych. Drugim Zrédtem
praktycznego wymiaru edukacji ekonomicznej jest aktualna wiedza. Kolejny badany akcentuje potrzebe
uszczegétowienia przekazywanej wiedzy. W kontekscie jego wypowiedzi wiadomo, ze chodzi wiedze z
obszaru finanséw, prawa i handlu miedzynarodowego. Przedmioty obejmujgce tego rodzaju wiedze s3

28



tymi, ktére uwaza on za praktyczne. Praktyczno$¢ wiedzy objawia sie dzieki jej uzytecznosci i
przydatnosci w miejscu pracy.

Pracuje w branzy finansowej, ukonczytem studia na Wydziale Gospodarki Miedzynarodowej. O
ile wiedza wtasciwa dla mojego kierunku studidw byta zwykle wystarczajgca w codziennej pracy
(import, negocjacje z firmami zagranicznymi itp.) to nie ukrywam, ze gorzej oceniam swojg
wiedze ekonomiczng z zakresu analizy finansowej, czy zarzadzania finansami przedsiebiorstw.
Moim zdaniem, wiedza na temat zasad rachunkowosci, sprawozdawczosci, podstaw zarzadzania
finansami przedsiebiorstw, prawa dotyczacego spdtek handlowych powinna by¢ bardziej
zgtebiona w toku studiéw. Stopien ogdlnosci wiedzy praktycznej byt tez dla mnie zaskoczeniem.
Pomimo ukonczenia najwtasciwszego kierunku studiow w zakresie handlu miedzynarodowo w
praktyce zaraz po studiach miatem np. problem z wypetnieniem deklaracji SAD. Na zajeciach nie
robilismy praktycznych zadan, ktére przydajg sie w pracy. [Absolwent 10]

Kolejny respondent podkresla, ze w edukacji ekonomicznej niezbedne jest zetkniecie z praktyka
gospodarczy. Badany uwaza, ze to uczelnia powinna przejg¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za zapoznanie
studentdw z takg wiedzg, ktéra pozwala na swobodng i szybka adaptacje w miejscu pracy.

Przetozenia suchej wiedzy ksigzkowej na praktyke. Uwazam, ze na studiach za mato jest zaje¢,
ktére pozwalajg studentom "oswoic sie" z tym jak w rzeczywistosci wyglagda dany zawdd. Na
moim przyktadzie ksiegowej za mato jest zaje¢, ktére wykorzystuja uzywane programy
komputerowe do ksiegowosci i zarzadzania. To, ze student umie zaksiegowac co$ na papierze nie
znaczy, ze zaksieguje to samo w specjalistycznym programie tylko dlatego, ze mimo, iz bedzie
wiedziat co po jakiej stronie powinno by¢ zaksiegowane to nie ma obycia z uzywanymi
programami. Po ludzku nie bedzie wiedziat jakg ikone nadusi¢, jakie polecenie wydac aby
wykonaé dang czynnos¢, aby méc przetozy¢ suchg wiedze teoretyczng na praktyke. Powinien by¢
ktadziony o wiele wiekszy nacisk na zajecia wykorzystujgce specjalistyczne programy, aby mtody
cztowiek z nimi sie oswoit i nie umiejetnos¢ ich obstugi w stopniu podstawowym nie byta
najwiekszym stresem pierwszych dni i tygodni pierwszej pracy. [Absolwent 12]

Takze inny absolwent zwrdcit uwage na koniecznos$¢ urealnienia ksztatcenia na UEP. Miatoby ono polegaé
na zastepowaniu wyobrazen o pracy, rzeczywistymi doswiadczeniami.

Uczelnia przygotowata mnie do wielu obszaréw tematycznych, ktérymi sie zajmuje, jednak w
zadnym z nich nie poznatem (do momentu rozpoczecia pracy) aspektéw praktycznych. Wiekszy
nacisk zatem powinien by¢ potozony na ksztatcenie praktyczne - np. w obszarze rachunkowosci,
podatkéow (VAT, CIT), prawa handlowego. Naturalnym jest, ze nie jest mozliwe przygotowanie
studentéw do "prawdziwe] praktyki gospodarczej"”, ale wiekszo$¢ absolwentéw nie ma pojecia
jak w rzeczywistosSci wygladajg zagadnienia ekonomiczne w praktyce w firmach (maja
wyobrazenie, nie za$ wiedze. A to wyobrazenie jest do$¢ mocno odlegte od rzeczywistosci).
Uczelnia jest do$¢ daleka, od wpajania wiedzy praktycznej. [Absolwent 19]

Ale praktyka moze dotyczy¢ takze umiejetnosci interpersonalnych i pracy nad sobga. Kolejny respondent
odkrywa to znaczenie praktyki w powigzaniu z ¢wiczeniem nieco bardziej technicznych kompetenc;ji.
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Pogtebi¢ wiedze o excelu. Umiejetnos¢ prowadzenia mini projektow - byé liderem i umiec
stymulowa¢ grupe ludzi do pracy w zespole. Musiatam rozwingé¢ kompetencje miekkie - czyli
umiejetnos$¢ zarzagdzania swoimi emocjami w kontaktach z innymi ludZzmi, umiejetnos¢ rozmowy
coachingowej z drugim cztowiekiem - jak nie czu¢ sie zaatakowanym osobiscie - tylko
skoncentrowac¢ sie na emocjach rozmowy a swoje zaparkowac¢ na pdzniej. Umiejetnosé
miedzykulturowa - jak pracowa¢ w zespole miedzykulturowym. Jak konkretyzowaé wnioski i
umieé je stresci¢ i zawrze¢ w prezentacji. Uczcie ludzi wiecej praktyki niz teorii...excel
praktykowaé, powerpoint praktykowaé, autoprezentacja - praktykowaé, poskromienie swego Ego
- praktykowaé. Umiec oszacowac swojg wartosc realnie a nie na wyrost! [Absolwent 7]

W pracy wazne jest obeznanie z branig i nabycie wiedzy fachowej, ktéra umozliwia realizacje

codziennych zadan. Czym jest ta wiedza? Na pewno obejmuje specjalistyczne stownictwo, znajomosé

produktéow i ustug, ale takze sposdb dziatania przedsiebiorstwa, miejsce pracownika w strukturze

organizacyjnej i zdobycie swego rodzaju ogtady. Ten aspekt dobrze opisuje kolejna wypowiedz.

Musiatam zapoznac sie ze specyfikg bankowosci i caty czas tg dziedzine poznaje poprzez jej
praktykowanie. Dodam, ze na UEP nie studiowatam takiego kierunku. Najwiecej ucze sie od
pracownikéw z dtuzszym stazem, gdyz majg doswiadczenie. Nie ukrywam, ze chetnie podjetabym
studia podyplomowe z dziedziny bankowosci, zeby mdc czuc sie pewniej na swoim stanowisku i
moze w przysztosci awansowac:-) Oprocz tego, musiatam nauczyc sie odpowiedzialnosci za swoje
dziatania, godnego reprezentowania firmy, a takze wspoétdziatania w zespole, w ktérym kazdy ma
swojg osobowo$¢, a co za tym idzie, inne podejscie do wykonywanej pracy, do
wspotpracownikow, wiekszg lub mniejszg zdolnos¢ do dzielenia sie wiedza. Poza tym, jako
pracownik nizszego szczebla, musiatam sie przyzwyczai¢ do funkcjonowania w firmie
posiadajgcej swojg strukture organizacyjng, tzn. poznaé, za co jest dana osoba odpowiedzialna,
do kogo sie zwracac¢ z danym problemem, jaka jest droga stuzbowa w okreslonych sytuacjach.
[Absolwent 3]

W materiale badawczym znalazty sie takze ciekawe wypowiedzi pokazujgce komplementarnos¢ studiow

na UEP i pracy zawodowej. Zdaniem jednego z absolwentéw wiedza uzyskiwana na uczelni daje dobre

podstawy do nadbudowywania na niej typowych zawodowych kompetencji.

Wiedza pozyskana w trakcie studiéw stanowita fundament przy podejmowaniu obecnej
dziatalnosci zawodowe]. Byta pomostem, ktdéra pozwolita mi sie w wiekszym stopniu
przygotowac do przyjmowania wiekszej, bardziej analitycznej, gtebszej wiedzy oraz umiejetnosci
na tej wiedzy opartych. Pracuje dla miedzynarodowej firmy, od ponad dwéch lat poza Polskg. W
codziennej komunikacji postuguje sie jezykami obcymi, jezyk ojczysty traktowany jest jako
dodatkowy atut. Moja praca oparta jest o dziatania zespotowe, posiadanie umiejetnosci
analitycznych i podejmowania wtasnych decyzji, dziatania pod presjg czasu, biegte postugiwanie
sie oprogramowaniem komputerowym oraz odpowiednie zdolnosci interpersonalne. Poznanie
zasad dziatania ekonomii przystuzyto sie do lepszego odnalezienia sie w moim obecnym
Srodowisku. [Absolwent 17]

Niezwykle ciekawe sg wypowiedzi odkrywajgce wyzwania czekajgce na absolwentéw w miejscu pracy.

Jeden

z badanych uwaza, 7e kluczem do sukcesu jest nastawienie na wielozadaniowos$¢ i
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wykorzystywanie catego wachlarza dostepnych umiejetnosci, tgcznie z otwarciem na zmiany i
nastawienie na ciggte uczenie sie.

Na pierwszy plan zdecydowanie wychodzi multitasking - liczba projektéw, dziatan operacyjnych,
zagadnien planowania jest potezna i wymaga olbrzymiego zaangazowania i umiejetnosci
$ledzenia i pracy w wielu réznych zakresach jednoczesnie. Na dalszych miejscach znajdujg sie
zarzadzanie kryzysowe, komunikacja z bardzo szerokim zakresem odbiorcéw, zarzadzanie
projektami, zarzadzanie czasem i priorytetem, negocjacje. Stowem - umiejetnosci miekkie w
bardzo szerokim zakresie. Oraz, co oczywiste, zwiekszenie tempa uczenia sie nowych rzeczy.
Drugi biegun to przede wszystkim doskonata znajomo$é duzej liczby zaawansowanych rozwigzan
informatycznych - od pakietéw biurowych, poprzez typowe rozwigzania biznesowe (m.in. BI,
ERP), skonczywszy na bardzo specjalistycznych narzedziach i platformach (m.in. CDN, narzedzia
forensics), zaréwno od strony uzytkownika, jak i administratora. Nie mozna oczywiscie
zapomnie¢ o tak podstawowych sprawach jak programowanie (musiatem opanowac kilka
dodatkowych jezykdw) czy networking. [Absolwent 4]

Waznym obszarem rozwoju jest wspomniana juz praca w zespole, ale takze zarzadzanie ludZmi. Jeden z
absolwentéw dobrze zauwazyt, ze umiejetnosci te nabywa sie przede wszystkim przez codzienne ich
praktykowanie i nabywanie doswiadczen zawodowych.

Z pewnoscig obszarem, nad ktérym musiatem samodzielnie pracowac byto zarzadzanie ludzmi,
ale wydaje mi sie nie jest to kompetencja, ktdra da sie nauczy¢ na studiach. Do tego potrzeba
praktyki i doswiadczenia, a takze czerpania z codziennej obserwacji innych oséb zarzadzajgcych
ludZzmi. Pozostate kompetencje wymagane ode mnie na obecnym stanowisku, w bardzo
podstawowym zakresie nabytem podczas studiéw, jednak podczas pracy musiatem je silnie
rozwingc i podeprzeé codziennymi doswiadczeniami z realnym biznesem. [Absolwent 20]

Analize dotyczaca gotowosci absolwentéw UEP do pracy zawodowej interesujgco podsumowuje inna
wypowiedz. Jej autor uwaza, ze wazniejsze niz nabywanie ,praktycznej” wiedzy i twardych umiejetnosci
jest odpowiednia postawa wzgledem obowigzkéw. Studia dajg szanse na jej uksztattowanie, a uczelnia
powinna pomagaé w praktykowaniu sumiennosci, terminowosci, umiejetnosci analizy i syntezy.

Prawda jest taka, ze zaden student nie jest od razu gotowy do pracy. Czesto korzystamy ze
studentéw UEP bo znakomicie nadajg sie do naszej branzy. Jesli ktos na UEP radzi sobie $wietnie to
bardzo dobrze spisuje sie tez u nas. Jednak mimo posiadania wiedzy z danego zakresu student nie
jest od razu gotowy do pracy. Radzitbym uczelni aby nie skupiata sie na przygotowywaniu do pracy,
bo tego nie jest w stanie osiggnac. Lepiej zeby student byt nauczony samodzielnosci, odszukiwania
informacji itd. Kazdy pracodawca i tak musi "dowdrozy¢" dang osobe, a wyksztatconych cech takich
jak sumienno$é, dotrzymywanie termindéw, umiejetnos¢ syntetycznego przedstawiania problemu
moze wzig¢ na siebie uczelnia. Jezeli UEP wyksztatci przekonanie, ze jej studenci prezentuje
okreslony zestaw cech osobowosciowych wtedy pracodawcy zawsze bedg chetnie patrzeé na takie
osoby. tatwiej jest doksztatci¢ merytorycznie osobe o odpowiednich predyspozycjach miekkich niz
osobe trudng ale z wiedzg. [Absolwent 11]
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3. ABSOLWENCI | STOPNIA STUDIOW W UEP NA RYNKU PRACY

3.1. AKTYWNOSC ZAWODOWA | EDUKACYJNA

‘3.1.1. KONTYNUACJA KSZTALCENIA NA 11 STOPNIU STUDIOW

Podobnie jak w roku ubiegtym najliczniejszg grupe absolwentéw | stopnia stanowity osoby deklarujgce
chec¢ kontynuowania studiow w macierzystej uczelni. Jest to zresztg tendencja obserwowana w catej
Polsce. Absolwenci studiéw licencjackich, jesli zmieniajg uczelnie, to wybierajg szkoty bardziej
prestizowe. W przypadku UEP s3 to publiczne uczelnie warszawskie i uczelnie zagraniczne. Nadal bardzo
niewielki odsetek absolwentdéw konczy ksztatcenie na poziomie studiéw | stopnia.

Tabela 2.1 Kontynuacja studiéow na Il stopniu, absolwenci UEP rok po ukonczeniu ksztatcenia na |

stopniu
. absolwenci
absolwenci
(w proc.)
nie kontynuuje studiéw na Il stopniu 25 6,8
kontynuuje studia na Il stopniu w UEP 287 78,5
kontynuuje studia na Il stopniu w innej uczelni 54 14,7
Ogdtem 366 100,0

Podobnie jak w poprzednich latach, wsréd absolwentéw zmieniajacych uczelnie, dominowat kierunek
warszawski (22 osoby bo studiach licencjackich przeniosty sie do Szkoty Gtéwnej Handlowej).
Stosunkowo popularne byty rowniez migracje za granice (10 oséb), gtdéwnie do krajéw Europy Zachodniej
(w tym do uczelni wspétpracujacych z UEP, np. Ecole Supérieure de Commerce w Paryzu). Relatywnie
czesto absolwenci studidw licencjackich przenosili sie rGwniez na inne uczelnie poznanskie (Uniwersytet
Adama Mickiewicz, Politechnika Poznanska, Wyzsza Szkota Bankowa). Nalezy jednak wyraznie zaznaczyé,
ze zdecydowana wiekszo$¢ absolwentdéw | stopnia kontynuowata ksztatcenie w UEP na drugim stopniu.
Niewielki wzrost odsetka absolwentéw studidw licencjackich zmieniajgcych uczelnie (z 11 proc. w
zesztym roku do prawie 15 proc. w tej edycji badania) trudno jeszcze uzna¢ za alarmujgcy. Wskaznik ten
warto jednak monitorowac, poniewaz informuje on posrednio o stopniu zadowolenia studentéw z
ksztatcenia na poziomie licencjackim w UEP. Zgromadzone dane sugerujg jednak, ze absolwenci
zmieniajacy uczelnie nie oceniali jej gorzej pod wzgledem przygotowania do pracy zawodowej niz ci,
ktdrzy zdecydowali sie kontynuowac ksztatcenie w UEP na drugim stopniu. Obie te grupy nie réznity sie
rowniez istotnie pod wzgledem wynikdw w nauce. Nie mozna rowniez wskaza¢ zadnego wydziatu,
ktérego absolwenci relatywnie chetniej zmienialiby uczelnie. W zesztorocznym badaniu ustalono, ze
»,pewng role przy decydowaniu o zmianie uczelni mogg odgrywaé czynniki zwigzane z aktywnoscia
zawodowg. Absolwenci studidw | stopnia, ktdrzy chcieli kontynuowaé ksztatcenie w UEP czesciej
pracowali zawodowo niz absolwenci wyrazajgcy che¢ zmiany uczelni. By¢ moze zatem pewnym
czynnikiem sktaniajgcym absolwentéw studiéw licencjackich do pozostania w UEP jest fakt podjecia
pracy zawodowej w Poznaniu” (BKL, 2014, s.18). W tegorocznych badaniach nie zaobserwowano
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podobnych zaleznosci. Na podstawie zgromadzonych danych ankietowych mozna co najwyzej stwierdzié,
ze decyzja o zmianie uczelni nie jest podyktowana rozczarowaniem poziomem ksztatcenia w UEP.

|3.1.2. ABSOLWENCI STUDIOW | STOPNIA NIEKONTYNUUJACY KSZTALCENIA NA STUDIACH
‘ MAGISTERSKICH

W zesztorocznym raporcie sugerowaliSmy, ze ,masowe ksztatcenie na Il stopniu edukacji wyzszej,
charakterystyczne w Polsce, jest zjawiskiem rzadko spotykanym w krajach zachodniej Europy i moze
wigzac sie z problemem nadmiernych kwalifikacji/kompetencji (overeducation). Zbyt wysoki poziom
kompetencji czy kwalifikacji absolwentdw jest nie tylko przejawem marnowania zasobdow, wptywa
rowniez negatywnie na wynagrodzenia, satysfakcje z pracy i lojalno$¢ pracownikéw” (BKL, 2014, s.18).
Powyzszy postulat stanowit przestanke, aby $ledzi¢ losy tych absolwentdw, ktérzy zakonczyli ksztatcenie
po studiach licencjackich. Analiza ich losoéw zawodowych moze bowiem dostarczy¢ cennych informacji
zarowno dla studentéw podejmujgcych decyzje edukacyjne i zawodowe jak i wiadz uczelni
projektujgcych programy studiow.
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Tabela 2.2 Kontynuacja studiéow a praca zawodowa i ocena uczelni, absolwenci studiéw | stopnia

niekontynuujacy kontynuujacy studia
studiow na ll w UEP lub innej
stopniu uczelni

prac.a’sta’fa lub dorywcza w chwili konczenia 69,2 39,2

studidw (proc.)

stata praca kiedykolwiek podczas studidow | stopnia 423 233

(proc.)

przygotowanie do pracy zawodowej. Oceniajacy 615 536

UEP dobrze lub bardzo dobrze (proc.) ! !

wiek w latach 25,88 24,32

Srednia ocen 3,66 3,81
N=25 N=341

Przedstawiona w tabeli 2.2. charakterystyka osdb, ktérzy nie kontynuowali ksztatcenia na drugim stopniu
wyraznie ukazuje ich specyfike. W poréwnaniu ze studentami podejmujgcymi ksztatcenie na drugim
stopniu, grupa ta charakteryzuje sie wyzszym poziomem rzeczywistego (wskazniki podejmowania pracy
zawodowej podczas studidow i bezposrednio po nich) i potencjalnego (wiek) doswiadczenia zawodowego.
Podobnie jak w poprzedniej edycji badania grupa absolwentéw niekontynuujgcych ksztatcenia nieco
lepiej oceniata UEP (cho¢ tym razem rdznica nie byfa istotna statystycznie) i miata nieco nizszg $rednia.
Przedstawiona charakterystyka sugeruje, ze osoby konczace ksztatcenie na poziomie licencjatu s3
nastawione na szybkie rozpoczecie kariery zawodowej nawet kosztem wynikéw w nauce. Przemawia za
tym réwniez silna pozycja tej grupy na rynku pracy. Sposrdd 25 absolwentéw studidow licencjackich
niekontynuujacych ksztatcenia, tylko 2 osoby byty bezrobotne, pozostate badz pracowaty najemnie, badz
prowadzity wtasng dziatalno$¢ gospodarczy. Zarobki tej grupy byty stosunkowo wysokie (mediana
wynagrodzen na poziomie 3300 zt) i w zasadzie nie réznity sie od wynagrodzen absolwentow studidow
magisterskich. Podobne wyniki data analiza przeprowadzona w poprzedniej edycji badania.

Otrzymane wyniki nie upowazniajg, rzecz jasna, do wniosku ze optaca sie przerwacé ksztatcenie po
pierwszym stopniu studiéw. Grupa absolwentdw niekontynuujgcych ksztatcenia na pierwszym stopniu
jest bowiem stosunkowo nieliczna i bardzo specyficzna. Potowa z tych, ktérzy przerywali ksztatcenie po
studiach licencjackich wyprowadzita sie z Poznania, gtdwnie za granice. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
praca wykonywana w innym kraju byta zwigzana z profilem wyksztatcenia. Wydaje sie zatem, ze decyzja
o niekontynuowaniu studiéw jest podejmowana w okreslonych warunkach. Dotyczy przede wszystkim
zorientowanych na kariere zawodowg studentéw, ktdrzy otrzymali na tyle atrakcyjng oferte pracy, by
przerwac studia i przeprowadzi¢ sie. Nie jest przy tym wykluczone, ze osoby te po pewnym etapie
stabilizacji podejma ksztatcenie na studiach magisterskich w nowym miejscu zamieszkania. Reasumujac,
nie wydaje sie, ze osoby niekontynuujgce ksztatcenia na drugim stopniu stanowig zapowiedz zmiany w
podejsciu studentédw do wyboru $ciezki kariery edukacyjnej i zawodowej. Najpopularniejsza Sciezka nadal
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prowadzi przez studia drugiego stopnia, a do jej zmiany dochodzi w nielicznych i bardzo specyficznych
przypadkach.

3.1.3. ABSOLWENCI STUDIOW | STOPNIA KONTYNUUJACY KSZTALCENIE W UEP

Tabela 2.5 Praca zawodowa absolwentéw | stopnia kontynuujacych ksztatcenie w UEP

liczba godz. pracy w

Pracujacy studenci .
ujacy stu ! tygodniu:

(w proc.) $rednia/mediana
praca najemna lub dziat. gosp. 62,9 35,8/40
praktyka lub staz 6,9 38,5/30

N=287

Srednie miesieczne wynagrodzenie netto absolwentéw studiéw licencjackich, ktérzy kontynuowali nauke
w UEP przekraczato nieznacznie 2100 zt, a mediana 1500 zt. W pordwnaniu z zesztorocznymi wynikami
Srednie zarobki wzrosty o 16 proc. Kontynuujgcy ksztatcenie absolwenci studidw licencjackich wiecej
czasu poswiecali tez obowigzkom zawodowym. Przecietnie rzecz biorgc zatrudnieni badz prowadzacy
wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg pracowali praktycznie w petnym wymiarze czasu (por. tabela 2.5). Co
warte podkreslenia, zarowno przecietne zarobki, wskazniki aktywnosci zawodowe;j jak i przecietny czas
pracy nie zmienity sie znaczaco po wykluczeniu z analizy tych absolwentéw studidw licencjackich, ktdrzy
zdazyli juz skonczy¢ studia na drugim stopniu. Nawet jezeli przyjmiemy, ze zaprezentowane w tabeli
wskazniki sg nieco zawyzone (by¢ moze na ankiete czesciej odpowiadaty osoby, ktére pracowaty) to
zaréwno zakres jak i intensywnos¢ pracy zawodowej studentdw nalezy uznaé za bardzo wysokie. Fakt, ze
ponad poftowa studentéw drugiego stopnia pracuje z jednej strony cieszy, z drugiej sktania do refleksji o
jakosci studiow oferowanych w UEP. Nie wydaje sie bowiem prawdopodobne, aby przy prawidtowej
realizacji programu nauczania tak wielu studentéw bytoby w stanie faczyé studia w trybie dziennym z
pracg zawodowga o duzej intensywnosci. Jak wskazywalismy juz w poprzednich raportach wyniki te
wzmachiajg rowniez postulat o zorganizowanie w UEP $ciezek studiéw o formacie dualnym (w ktérym
jedna grupa zaje¢ odbywa sie w murach uczelni, a druga grupa ma charakter praktyczny i przeniesiona
jest do wspétpracujacych z uczelnig organizacji).

3.2. SPOSOBY POSZUKIWANIA PRACY

Jak pokazuje wykres 2.1, strategie poszukiwania pracy przez absolwentéw | i Il stopnia byty w zasadzie
podobne i zgodne ze spostrzezeniami z poprzedniej edycji badania. Z oczywistych wzgledéw biuro karier
UEP znajdujgce sie na terenie uczelni byto bardziej dostepne dla absolwentéw studidéw | stopnia
kontynuujgcych zwykle ksztatcenie w UEP. Absolwenci studidw licencjackich zdecydowanie rzadziej niz
absolwenci studiow magisterskich korzystali z ustug urzedéw pracy. Ze wzgledu na umasowienie
ksztatcenia na poziomie wyzszym warto podjgé starania, by biuro karier UEP i generalnie biura karier
uczelni przejmowaty role publicznych instytucji posrednictwa pracy.
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Wykres 2.1 Sposoby poszukiwania pracy — absolwenci studiéw | stopnia

79,70%

PRACUJACY (N=243)

POSZUKUJACY PRACY (N=59) 59,30%

33,90%

20,30%

11,7% 11,90%

8,50%

Powiatowy  prywatne biura biuro karier UEP odpowiadanie bezposrednio w krewni i znajomi inne sposoby
Urzad Pracy posrednictwa na ogtoszenia zaktadach pracy

W tej edycji badania loséw absolwentéw zbadano nie tylko w jaki sposdb bezrobotni absolwenci
poszukujg prace, ale rowniez jakie strategie okazaty sie skuteczne (to pytanie skierowano do pracujgcych
studentow). W obu grupach najczesciej odpowiadano na ogtoszenia (a takze zamieszczano wtasne) oraz
wykorzystywano kontakty krewnych i znajomych. Stosunkowo duzo absolwentéw szukato zatrudnienia
za posrednictwem biura karier UEP i prywatnych biur posrednictwa pracy. Strategia ta rzadko jednak
konczyta sie podjeciem pracy.

3.3.DOPASOWANIE KWALIFIKACYJNE

Problem niedopasowania pionowego przejawiajagcy sie w posiadaniu nadmiernych (lub
niedostatecznych) kwalifikacji do wykonywanej pracy dotyczyt stosunkowo niewielkiego odsetka
absolwentéw studidw licencjackich. Wynik ten nalezy uznac¢ za zadowalajacy biorgc pod uwage, ze
wiekszos¢ badanych absolwentéw faczyta studia z pracg zawodowa. We wszystkich przeprowadzonych
do tej pory edycjach badania udziat absolwentéw deklarujgcych prace na stanowiskach niewymagajgcych
wyzszego wyksztatcenia w zasadzie sie nie zmienia (por. tabela 2.7).
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Tabela 2.7 Minimalny poziom wyksztatcenia wystarczajagcy do wykonywanej pracy — deklaracje
absolwentéw studiéw | stopnia

proc.
wskazan
podstawowy lub sredni (zawodowy, ogdiny) 16,1
wyzszy (licencjacki) 73,0
wyzszy (magisterski lub stopien naukowy) 10,9

N=267

Niedopasowanie kwalifikacyjne drugiego typu — poziome — przejawia sie w wykonywaniu pracy
niezgodnej z kierunkiem wyksztatcenia. Wiedze na temat poziomego niedopasowania kwalifikacyjnego
absolwentéw czerpaé mozna z dwdch pytan kwestionariuszowych. Ankietowani udzielali odpowiedzi jaki
rodzaj dziatalnosci wykonywali w ramach obowigzkéw stuzbowych (wedtug PKD), proszeni byli réwniez o
mozliwie precyzyjne zdefiniowanie swojego stanowiska pracy. Podobnie jak przed rokiem, najwieksza
liczba ankietowanych deklarowata prace w sferze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (28,8 proc.
pracujgcych absolwentdw), stosunkowo wielu absolwentéw wykonywato réwniez dziatalnosé w sferze
handlu detalicznego i hurtowego (11,9 proc.), pozostatej dziatalnosci ustugowej (8,6 proc.), dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (9,1 proc.), przetwérstwa przemystowego (10,7 proc.). Wskazane
obszary (zwtaszcza finanse i ubezpieczenia) wydajg sie zgodne z profilem ksztatcenia w uczelni
ekonomicznej (wybrane stanowiska pracy absolwentéw studiow licencjackich w podziale na rodzaje
dziatalnosci przedstawione sg w tabelach 2.8-2.12). Wniosek ten wzmacnia analiza opisu stanowisk
pracy, na podstawie ktérej mozna stwierdzi¢ ze tylko ok. 8-12 proc. pracujgcych absolwentéw studidw
licencjackich wykonywato prace niezgodng z profilem absolwenta studiéw ekonomicznych. Zazwyczaj
jest to praca niewymagajaca dtugotrwatego przysposobienia (np. barman, barista, kelner, sprzedawca)
lub zwigzana z hobby Ilub innym kierunkiem wyksztatcenia (montaz filmow, instruktor tenisa,
narciarstwa).

Tabela 2.8 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej

analityk ryzyka kredytowego

analityk w funduszu inwestycyjnym
asystent brokera ubezpieczeniowego
asystent doradcy podatkowego

asystent dziatu kontrolingu

asystent finansowy

asystent gtdwnej ksiegowej

asystent sprzedazy korporacyjnej
asystentka biurowa w biurze rachunkowym
asystentka w dziale audytu

doradca bankowosci detalicznej

pracownik biurowy w kancelarii komornika
konsultant w dziale doradztwa podatkowego
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konsultant w dziale doradztwa strategicznego dla sektora FSI
ksiegowa

mtodszy analityk biznesowy w funduszu inwestycyjnym
mtodszy specjalista do spraw animacji rynku

pracownik biura rachunkowego

pracownik dziatu transferow amerykanskich

specjalista ds. analiz i wsparcia sprzedazy

specjalista ds. kadr i ptac

stazysta w dziale marketingu

stazysta w towarzystwie funduszy inwestycyjnych

Tabela 2.9 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze handlu hurtowego i detalicznego

asystent ds. e-commerce

asystent kupca

asystent sprzedazy

Brand Manager

doradca klienta, sprzedawca

Export Manager

koordynator ds. kadr i spedycji

ksiegowa

mtodszy specjalista ds. Space Management
mtodszy specjalista ds. sprzedazy eksportowej
pomocnik w sklepie

Product Manager

specjalista ds. administracji

specjalista ds. handlu

specjalista ds. merchandisingu w firmie kosmetycznej
specjalista ds. rozliczen

specjalista ds. rozwoju sprzedazy

specjalista ds. sprzedazy - dysponent
sprzedawca

stazysta ds. ECRM

Tabela 2.10 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej

analityk biznesowy w doradztwie biznesowym
asystent doradcy podatkowego

asystent w dziale audytu w Big4

fakturzystka

Junior Account Executive
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kierownik biura kancelarii prawnej
konsultant SAP

koordynator projektu

menedzer produktu

mtodszy konsultant ABAP i SAPUI5
mtodszy ksiegowy

mtodszy specjalista technolog
praktykant dziatu audytu
specjalista ds. e-marketingu
specjalista ds. merchandisingu

Tabela 2.11 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze przetworstwa przemystowego

Account Manager

asystent dziatu eksportu

kontroler finansowy

kontroler jakosci

koordynator ds. zarzgdzania jakoscig i Srodowiskiem
ksiegowy

mtodszy inzynier projektu

mtodszy laborant w dziale jakosci

mtodszy specjalista ds. controllingu produkcyjnego
planista produkcji

pracownik dziatu jakosci

pracownik produkcji

referent ds. sterowania produkcjg i utrzymania ruchu
referent dziatu jakosci

specjalista ds. przetwoérstwa

specjalista ds. analiz jakosci

specjalista ds. sprzedazy

stazysta w dziale audytu

stazysta w dziale projektow sprzedazy

stazysta w dziale zakupow

technolog cukierniczy

technolog ds. analiz zywnosci

Tabela 2.12 Przyktadowe stanowiska pracy w sferze pozostatej dziatalnosci ustugowej

analityk finansowy
asystent projektu
kierownik punktu handlowego
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koordynator zespotu konsultantéw

ksiegowa

mtodszy asystent w dziale ksiegowosci

mtodszy specjalista ds. planowania mediow

mtodszy specjalista ds. eventéw

montazysta filmoéw

pomoc/asystent ksiegowej

specjalista ds. systemow wymiany informacji

specjalista obstugi klienta zagranicznego ze znajomoscia jezyka czeskiego
sprzedawca

stazysta w dziale regionalnego rozwoju rynku gastronomicznego
stazysta w dziale zarzgdzania projektami

Wiele opiséw stanowisk pracy wskazuje na stosunkowo niskg pozycje w hierarchii organizacyjnej
absolwentéw studiéow licencjackich (np. pomocnik, asystent, miodszy specjalista, junior,
stazysta/praktykant), co wydaje sie naturalne na tym etapie kariery zawodowej. Co jednak istotniejsze,
dla wiekszosci stanowisk pracy mozliwe byto zidentyfikowania s$ciezki awansu. Tylko niewielka grupa
absolwentéw zajmowata tzw. stanowiska pracy bez perspektyw (dead-end jobs). Stosunkowo dobre
dopasowanie poziome i pionowe absolwentow studidw licencjackich obserwowane takze w poprzedniej
edycji badania, pozwala na powtdrzenie sformutowanego w poprzednim raporcie postulatu o organizacji
ksztatcenia w UEP w trybie dualnym. Wyniki badania pokazujg bowiem, ze dziatajace w Poznaniu firmy
(rekrutujgce zdecydowang wiekszo$¢ absolwentéw studiow licencjackich) sg w stanie zatrudnié znaczng
liczbe o0séb z wyksztatceniem ekonomicznym jeszcze w trakcie ich studidéw. Firmy te moga byc¢
zainteresowane wspétpraca w UEP w ramach dualnych Sciezek ksztatcenia. Dos¢ dobre dopasowanie
kwalifikacyjne absolwentéw studiéw | stopnia sugeruje réwniez, ze zdecydowanie wiekszy odsetek
studentédw mdgtby konczyc¢ ksztatcenie na poziomie licencjatu.

Uzupetnieniem analizy dopasowania kwalifikacyjnego absolwentéw | stopnia jest dokonana przez nich
ocena stopnia przygotowania do pracy zawodowej. Prawie 60 proc. badanych ocenita uczelnie pod tym
wzgledem dobrze lub bardzo dobrze, a odsetek ten od dwdch lat utrzymuje sie na tym samym poziomie
(por. tabela 2.13).

Tabela 2.13 Ocena stopnia przygotowania do pracy zawodowej przez UEP

wskazania
(w proc.)
bardzo zle 4,5
Zle 36,6
Dobrze 56,1
bardzo dobrze 2,8

N=366
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Przeprowadzona w pierwszej edycji badania analiza determinantéw niezadowolenia wykazata, ze gorzej
oceniali uczelnie absolwenci, ktdrzy prowadzili wtasng dziatalnos¢ gospodarczg oraz ci, ktdrzy
wykonywali prace statg w czasie studidw | stopnia. W pierwszym raporcie argumentowano, ze
,hiezadowolenie ze strony absolwentéw ponadprzecietnie aktywnych zawodowo i wykonujacych prace
wymagajacy szczegdlnych kompetencji to bardzo waziny gtos w dyskusji na temat roli uczelni w
przygotowaniu kadr na potrzeby rynku pracy. To takie wainy argument na rzecz zmian, czy tez
mozliwych innowacji w zakresie form organizacji studidw i tworzenia takich programéw, ktére obok
tradycyjnych, bedg w wiekszym stopniu wigzaty ksztatcenie teoretyczne (akademickie) z praktyczna
nauka zawodu (tzw. system dualny studiéw)”. Zaréowno w zesztorocznej, jak i w tej edycji badania nie
powtdrzono zesztorocznych wynikéw, a dokonana analiza determinantéw niezadowolenia nie pozwolita
zidentyfikowac zadnych, uzasadnionych merytorycznie, czynnikéw wptywajacych na ocene studiow w
UEP. Do wnioskdéw sformutowanych w pierwszym raporcie nalezy zatem podchodzi¢ z duza ostroznoscia.
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4. KOMPETENCJE ABSOLWENTOW Il STOPNIA

Podobnie jak w poprzednich edycjach, punktem wyjscia do stworzenia kwestionariusza oceny
kompetencji absolwentéw byt katalog wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktéry zostat wyprowadzony z
wzorcowych efektéw ksztatcenia dla obszaru nauk spotecznych. Katalog ten uzupetniono o kompetencje
specyficzne dla ekonomicznego profilu ksztatcenia (kompetencje te byty zdefiniowane w sylwetkach
absolwentéw zdefiniowanych na poszczegdlnych wydziatach). Pierwotnie 45 - elementowy katalog
kompetencji poddano analizie czynnikowej, ktéra wyodrebnita 15 syntetycznych kompetencji.
Ankietowani absolwenci oceniali zaréwno poziom kompetencji nabytych w czasie studiéw, jak i poziom
wykorzystania tych kompetencji w pracy zawodowej, w skali 1-6 (1 — brak kompetencji; kompetencje
niewykorzystywane w pracy, 6 — bardzo wysoki poziom kompetencji; bardzo wysoki poziom
wykorzystania kompetencji w pracy zawodowej). W tej i kolejnych edycjach uktad kompetencji
tworzacych dany czynnik pozostaje taki sam, co pozwala poréwnywac wyniki z poszczegdlnych edyc;ji.

W pytaniu o poziom kompetencji nabytych celowo uzyto zwrotu ,w czasie studiéw” zamiast ,dzieki
studiom” przyjmujac, ze proces nabywania kompetencji jest ztozony i nie mozna go analizowa¢ tylko i
wyltgcznie w oparciu o ocene ksztatcenia w murach uczelni. Uzupetnieniem tej analizy, byto badanie
jakosciowe, w ktdrym ankietowanych zapytano wprost co w najwiekszym stopniu przyczynito sie do
nabycia kompetencji w czasie studiow. Komentarze do wynikéw ilosciowych pochodzg z analizy tych
danych.

4.1. KOMPETENCJE NABYTE PODCZAS STUDIOW

Na wykresie 4.1 przedstawiona zostata opinia absolwentéw dotyczaca stopnia rozwoju kompetencji w
trakcie studidw. Podobnie jak w latach ubiegtych réznice w ocenie poszczegélnych kompetencji nie sg
duze — wiekszos$¢ zostata oceniona na podobnym, wysokim poziomie (8 pozycji uzyskato wartos¢ powyzej
4,5, kolejne 5 — miedzy 4 a 4,5 i tylko dwie ponizej 4). Hierarchia tez pozostaje bez wiekszych zmian w
poréwnaniu do roku ubiegtego.
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Wykres 4.1 Ocena posiadanych kompetencji — absolwenci Il stopnia UEP

etyczne zachowanie wzgledem innych

zbieranie i porzagdkowanie informacji

zrozumiate przedstawianie informacji i
formutowanie wnioskéw

umiejetnosc szybkiego uczenia sie
umiejetnos¢ pracy w zespole
umiejetnosc organizacji pracy wiasnej

umiejetnosci interpersonalne

umiejetnos¢ obstugi standardowych programow
komputerowych

umiejetnos¢ argumentacji

umiejetnos¢ obrony witasnych pogladéw
wykorzystanie wiedzy w praktycznym dziataniu
znajomos¢ przynajmniej 1 jezyka obcego
umiejetnosc¢ efektywnej pracy w stresie

umiejetnosc kierowania ludzmi

umiejetnosc¢ obstugi specjalistycznych programow
komputerowych

Najlepiej oceniono etyczne zachowanie wzgledem innych, umiejetno$¢ zbierania i porzadkowania
informacji, zrozumiate przedstawianie informacji i formutowanie wnioskéw, a takie umiejetnos¢
szybkiego uczenia sie, umiejetnos¢ pracy w zespole | umiejetnos¢ organizacji pracy wtasnej (Srednie od
4,95 do 4,78). Absolwenci wysoko oceniali swoje umiejetnosci interpersonalne, nie deklarowali tez
probleméw z obstugg standardowych programoéw komputerowych. Stosunkowo najstabiej postrzegano
poziom wtasnych kompetencji w zakresie obstugi specjalistycznych programéw komputerowych (srednia
3,21). W kolejnej tabeli zaprezentowane zostaty wyniki samooceny absolwentéw w podziale na wydziaty
uczelni.
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Tabela 4.1 Ocena posiadanych kompetencji — absolwenci Il stopnia wedtug ukoriczonego wydziatu

Ogoétem WE WGM WIGE WT wz
umiejetnos¢ obstugi  specjalistycznych 3,21 3,13 3,27 4,75 3,08 3,09
programéw komputerowych
umiejetnos¢ kierowania ludzmi 3,98 3,72 4,26 3,32 4,40 4,13
umiejetnosé efektywnej pracy w stresie 4,33 4,07 4,73 4,59 4,45 4,38
znajomos¢ przynajmniej 1 jezyka obcego 4,34 4,23 4,74 4,58 4,03 4,32
wykorzystanie wiedzy w praktycznym 4,37 4,23 4,62 4,34 4,39 4,43
dziataniu
umiejetnos¢ obrony wiasnych pogladéw 4,38 4,20 4,64 4,16 4,62 4,41
umiejetnos¢ argumentacji 4,41 4,19 4,77 4,12 4,67 4,46
umiejetnosé obstugi standardowych 4,57 4,39 4,60 5,38 4,42 4,66
programéw komputerowych
umiejetnosci interpersonalne 4,61 4,43 4,89 4,34 4,90 4,63
umiejetnos¢ organizacji pracy witasnej 4,78 4,72 5,00 4,63 4,89 4,73
umiejetnosé pracy w zespole 4,79 4,54 5,09 4,67 5,11 4,83
umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie 4,81 4,66 5,02 5,04 4,71 4,85
zrozumiate przedstawianie informacji i 4,82 4,70 5,08 4,75 4,90 4,83
formutowanie wnioskow
zbieranie i porzagdkowanie informacji 4,93 4,85 5,15 4,97 4,97 4,92
etyczne zachowanie wzgledem innych 4,95 4,82 5,18 4,88 5,03 4,98

4,49 4,33 4,74 4,57 4,57 4,51

Wsrdd absolwentéw drugiego stopnia zauwazalne byty réznice miedzywydziatowe. Stosunkowo najlepiej
wypadt WGM (poprawa w poréwnaniu do roku ubiegtego). Podobne srednie uzyskaty WIGE (bez zmian),
WT (poprawa) i WZ (bez zmian). Stosunkowo najgorzej nabyte kompetencje ocenili absolwenci WE, w
przypadku az o$miu kompetencji byty to oceny najnizsze, srednia ocena wyniosta 4,33.

4.2.PRZYDATNOSC KOMPETENCJI W PRACY ZAWODOWE]

Podobnie jak w poprzednich edycjach badania, absolwenci UEP ocenili przydatnos¢ poszczegdlnych
kompetencji w miejscu pracy. Odpowiednie dane zaprezentowano na wykresie 4.2. Podobnie jak w roku
ubiegtym ocena przydatnosci kazdej kompetencji okazata sie wyzsza anizeli ocena posiadanych
kompetencji. Mozna zatem przypuszczac, ze praca zawodowa jest swego rodzaju wyzwaniem dla nowych
pracownikéw, takze w sferze mozliwosci rozwoju i doskonalenia wtasnych umiejetnosci. Z wykresu
wynika réwniez, ze oceny s bardzo wysokie, ale takze w odniesieniu do wiekszosci kompetencji
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podobne — az dziesie¢ uzyskato warto$¢ wiekszg niz 5. Warto zauwazyé, ze hierarchia kompetencji
pozostaje taka sama, jak w roku ubiegtym.

Wykres 4.2 Kompetencje wymagane w pracy zawodowej — absolwenci Il stopnia

umiejetnosc organizacji pracy wiasnej
umiejetnosc¢ efektywnej pracy w stresie
zbieranie i porzagdkowanie informacji

umiejetnosci interpersonalne

zrozumiate przedstawianie informacji i
formutowanie wnioskéw
umiejetnos¢ obstugi standardowych
programéw komputerowych

umiejetnosc szybkiego uczenia sie
wykorzystanie wiedzy w praktycznym dziataniu
etyczne zachowanie wzgledem innych
umiejetnos¢ pracy w zespole

umiejetnos¢ argumentacji

umiejetnos¢ obrony witasnych pogladéw

znajomosé przynajmniej 1 jezyka obcego

umiejetnosc obstugi specjalistycznych
programéw komputerowych

umiejetnosc kierowania ludzmi

1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

Szczegbtowa analiza wynikédw badania wsrdd absolwentéw drugiego stopnia pokazuje, ze umiejetnoscia
najbardziej pozadang przez pracodawcow byta organizacja pracy witasnej (Srednia 5,50). Na dalszych
miejscach znalazty sie: umiejetnos¢ pracy w stresie, zbieranie i porzagdkowanie informacji, umiejetnosci
interpersonalne oraz zrozumiate przedstawianie informacji i formutowanie wnioskéw ($rednie od 5,31 do
5,19). Najmniej przydatng umiejetnoscia okazata sie umiejetnos¢ kierowania ludZmi (Srednia 4,00). Co
ciekawe, na nizszych pozycjach znalazty sie ponadto: umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych programéw
komputerowych (4,41) oraz znajomos¢ jezyka obcego (4,59).

Hierarchia kompetencji wedtug stopnia ich przydatnosci koresponduje z ogdlnym obrazem pozycji
zawodowej, ktdrg zajmujg badani absolwenci UEP. W pracy najemnej, ktérg w wiekszosci wykonuja
absolwenci, nie wymaga sie zapewne umiejetnosci kierowania ludZmi, a raczej pilnosci, obowigzkowosci,
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pracy na czas, klarownego wyrazania informacji itp. W kolejnej tabeli przedstawione zostaty wyniki oceny

przydatnosci kompetencji wedtug wydziatow.

Tabela 4.2 Ocena przydatnosci kompetencji w pracy zawodowej — absolwenci Il stopnia wedtug

ukoniczonego wydziatu

Ogoétem WE WGM WIGE WT Wz
umiejetno$¢ kierowania ludzmi 4 3,67 4,43 3,70 4,36 4,09
znajomos$¢ przynajmniej 1 jezyka 4,59 4,30 5,37 4,65 4,67 4,54
obcego
umiejetno$¢ obstugi specjalistycznych 4,41 4,32 4,68 5,46 4,13 4,35
programow komputerowych
umiejetnosc obrony wtasnych 4,71 4,45 4,93 4,48 5,02 4,82
pogladdw
umiejetnos$¢ argumentacji 4,87 4,63 5,05 4,53 5,01 5,04
wykorzystanie wiedzy w praktycznym 5,07 4,92 5,02 5,07 5,27 5,16
dziataniu
umiejetnosci interpersonalne 5,19 5,01 5,57 4,98 5,46 5,13
umiejetnos$¢ pracy w zespole 5,02 5,01 5,16 5,15 5,03 4,95
zrozumiate przedstawianie informacji i 5,19 5,02 5,28 5,56 5,13 5,28
formutowanie wnioskow
umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie 5,14 5,04 5,33 5,08 5,34 5,11
umiejetno$¢ obstugi standardowych 5,17 5,04 5,40 4,80 5,13 5,29
programow komputerowych
etyczne zachowanie wzgledem innych 5,04 5,10 5,31 4,74 5,01 4,92
zbieranie i porzadkowanie informacji 5,21 5,13 5,32 5,30 5,10 5,26
umiejetnos$¢ efektywnej pracy w 5,31 5,20 5,33 5,35 5,56 5,34
stresie
umiejetnos$¢ organizacji pracy wtasnej 5,5 5,40 5,58 5,52 5,58 5,52

4.3. LUKA KOMPETENCII

Wykresy bardzo jasno pokazujg, ze w opinii respondentéw wymagania w miejscu pracy sg wyisze w
odniesieniu do niemal kazdej z badanych kompetencji, anizeli poziom ich wyuczenia. Z
zaprezentowanego wykresu wynika, ze najwieksza luka dotyczy umiejetnosci obstugi specjalistycznych
aplikacji. Na dalszych miejscach uplasowaty sie kolejno luki w zakresie efektywnej pracy w stresie i
organizacji pracy wifasnej. Stosunkowo najlepiej uczelnia pokrywa zapotrzebowanie w zakresie

46



przygotowania absolwentéw do kierowania ludzmi. Nalezy jednak pamieta¢ o tym, Zze umiejetnosc ta
zostata oceniona najnizej — zaréwno pod wzgledem stopnia jej nabycia przez absolwentéw, jak i
wymagan w miejscu pracy.

Wykres 4.3 Luka kompetencji — absolwenci Il stopnia ogotem

Kierowanie ludzmi

Etyczne zachowania

Praca w zespole

Znajomos¢ jezykdw obceych

Zbieranie i porzagdkowanie informacji
Obrona wtasnych pogladow

Szybkie uczenie sie

Zrozumiate przedstawianie informacji

Argumentowanie
Umiejetnosci interpersonalne

Obstuga standardowych aplikacji
Wykorzystanie wiedzy w dziataniu
Organizacja pracy wtasne;j

Efektywna praca w stresie

Obstuga specjalistycznych aplikacji

-14 -12 -1 -08 -06 -04 -02 0

Wieksze zrdznicowanie widoczne jest miedzy absolwentami poszczegdlnych wydziatdéw, co obrazuje
wykres 4.4,
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Wykres 4.4 Luka kompetencji — absolwenci Il stopnia w podziale na ukoriczone wydziaty

Kierowanie ludzmi

Etyczne zachowania

Praca w zespole

Znajomos¢ jezykdw obcych

Zbieranie i porzadkowanie informacji

Obrona wtasnych pogladow

Szybkie uczenie sie

Zrozumiate przedstawianie informacji

Argumentowanie

Umiejetnosci interpersonalne

Obstuga standardowych aplikacji

Wykorzystanie wiedzy w dziataniu

Organizacja pracy wifasnej

Efektywna praca w stresie

Obstuga specjalistycznych aplikacji

-2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5 1
M Zarzadzania B Towaroznawstwa
i Informatyki i Gospodarki Elektronicznej B Gospodarki Miedzynarodowej

B Ekonomii
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5. ROLA SZKOtY WYZSZE)J W ROZWOJU KOMPETENCJI STUDENTOW - ANALIZA

WYPOWIEDZI ABSOLWENTOW UEP

Prezentowana czes¢ raportu zawiera analize odpowiedzi absolwentéw studiow Il stopnia na pytanie
otwarte: ,,Co gtéwnie przyczynito sie do nabycia (rozwiniecia) Twoich kompetencji w okresie studiow w
UEP (np. zajecia na studiach, odbyte staze/praktyki, dziatalno$¢ w kotach naukowych lub organizacjach
wolontariackich, praca zawodowa itd.)? Sprobuj w kilku stowach/zdaniach opisa¢ konkretny przyktad
odwotujac sie, jesli to mozliwe, do okreslonych kompetencji”. W sumie sposréd 543 ankietowanych 77
0s6b (14%) nie udzielito zadnej odpowiedzi na tak postawione pytanie.

Na potrzeby analizy przyjeto nastepujgcg procedure badawczy. Kazda wypowiedz byta po kolei
odczytywana i kodowana przy pomocy tworzonej na biezgco listy kodow. Kody byly wytaniane z
materiatu (tekstu wypowiedzi). Definicje kodow byty doprecyzowywane w trakcie analizy az do momentu
uzyskania kategorii, ktére pozwalaty na jednoznaczne klasyfikowanie i porzgdkowanie kolejnych
wypowiedzi lub ich fragmentdéw.

Odpowiedzi respondentdw byty raczej skondensowane, mato zrdéinicowane i przewaznie kroétkie, a
ostateczna lista kodéw zawierata 18 pozycji, tacznie z kodem , brak odpowiedzi”. W tabeli przedstawiono
kody, licznosci poszczegdlnych kategorii oraz definicje robocze kodéw przyjetych na potrzeby analizy.

Tabela 4.1 Lista kodow wykorzystanych w analizie pytania otwartego o rozwoéj kompetencji

Kod Licznos¢ | Odsetek Odsetek Definicja

skumulowany
UCZELNIA _ Wypowiedzi przypisujgce jaka$ pozytywng wartosé¢
STUDIOWANIE 128 15,4% 15,4% | samemu faktowi studiowania lub uczelni, bez

przywotywania konkretnej kategorii.

ZAJECIA Wypowiedzi, ktdre w sposdb pozytywny odnosza sie do

128 15,4% 30,7% zajec¢ dydaktycznych.
OCENY_ Wypowiedzi zawierajace oceny o zabarwieniu
NEGATYWNE 125 15,0% 45,7% | negatywnym na temat studidow na UEP (dotyczace
dowolnych aspektéw studiowania).
PRACA Wypowiedzi, ktére dotyczg pracy zarobkowej (takze

92 11,0% 56,8% . .
dorywczej, wakacyjnej).

SAMOROZWO) Wypowiedzi, ktére podkreslajg znaczenie wtasnego
zaangazowania, inicjatywy, samozaparcia w rozwéj
kompetenc;ji (dziatania poza UEP, samodzielne
doskonalenie kompetenc;ji).

80 9,6% 66,4%

PRAKTYKI_ o o, | Wypowiedzi, ktére dotycza praktyk lub stazy
STAZE 68 8,2% 74,5% studenckich.
ORG_ Wypowiedzi dotyczgce osobistego zaangazowania w
STUDENCKIE 55 6,6% 81,2% | organizacje studenckie dowolnego typu (bez
wolontariatu).
KADRA Wypowiedzi przypisujgce pozytywng wartosé
o) 0,
AKADEMICKA 49 >9% 87,0% nauczycielom akademickim.
ZAGRANICA Wypowiedzi odnoszgce sie do udziatu w wyjazdach
28 3,4% 90,4% | zagranicznych, w tym w szczegélnosci dotyczace
programu Erasmus.
SIECI o o, | Wypowiedzi, ktére dotycza osobistej sieci kontaktéw
SPOtECZNE 24 2,9% 93,3% spotecznych.
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ZAJECIA_ Wypowiedzi dotyczace zajec¢ pozalekcyjnych
DODATKOWE 22 2,6% 95,9% | organizowanych przez uczelnie (zajecia otwarte) lub w
jej murach (konkursy itp.).
SEMINARIUM 11 13% 97 2% Wypowiedzi, w ktorych wspomniano seminarium
! ’ licencjackie lub magisterskie.
DRUGI 9 11% 98 3% Wypowiedzi, ktére przypisujg pozytywng wartosc¢
KIERUNEK ! ’ studiowaniu na dwéch kierunkach jednoczesnie.
NIEJASNE 5 06% 98 9% Wypowiedzi niejasne, nie odnoszace sie w konkretny
’ ’ sposéb do zadnych aspektéw studiowania.
WOLONTARIAT Wypowiedzi odnoszace sie do zaangazowania w
5 0,6% 99,5% | dziatalnos¢ wolontaryjng (z wyjgtkiem organizacji
studenckich).
OPINIE_RADY 4 0,5% 100,0% WypO\{viedzi majgce charakter rad skierowanych wobec
uczelni.
SUMA 833 100%

Zrédto: opracowanie wiasne

W dalszej czesci raportu zostata zaprezentowana szczegétowa analiza odpowiedzi absolwentéw.
Struktura raportu zostata utozona tematycznie, a takze wedtug malejacej liczby wypowiedzi nalezgcych
do danej kategorii. Kolejne podrozdziaty dotyczg nastepujgcych kwestii: (1) studiowanie jako wartosc¢
sama w sobie (kod: ,uczelnia_studiowanie”), (2) zajecia dydaktyczne i nauczyciele akademiccy (kody:
,zajecia”’, ,kadra akademicka”, , seminarium”), (3) doswiadczenie zawodowe (kody: ,praktyki i staze”,
,praca”), (4) samorozwdj (kod: ,samorozwdéj”), (5) organizacje studenckie i zajecia dodatkowe (kody:
,org_studenckie”, ,, wolontariat”, ,zajecia_dodatkowe”, , drugi kierunek”), (6) wyjazdy zagraniczne (kod:
,zagranica”), (7) sieci spoteczne (kod: ,sieci spoteczne), (7) krytyka wybranych aspektéow studiowania
(kody: ,oceny _negatywne”, ,opinie_rady”).

5.1. STUDIOWANIE JAKO WARTOSC SAMA W SOBIE

Studiowanie jest bardzo ztozonym dziataniem. Jest ono rdznie rozumiane przez studentéw, takie w
zaleznosci od konczonego kierunku studidw, i ma réiny wplyw na przebieg oraz ksztatt karier
zawodowych. Stad trudno sie dziwi¢, ze odpowiedzi absolwentéw dotyczace uczelni i studiowania sg
mocno zréznicowane i pokazujg, ze uczelnia miata rézny wptyw na rozwdj wielu kompetencji. Wartos¢
wypowiedzi absolwentéw polega na tym, ze dokonujg oceny studidw przez pryzmat pracy, ktorg obecnie
wykonujg. Ich opinie majg wiec charakter biezgcy. Sg takze bardzo pragmatyczne, a przez to istotne z
punktu widzenia celéw projektu Kadry dla Gospodarki. W materiale badawczym mozna dostrzec kilka
kierunkéow formutowania ocen co do znaczenia studiowania i uczelni w rozwoju wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

Po pierwsze, dominujgcym trendem jest zestawianie obok siebie studiowania i doswiadczen
zawodowych, jako dwéch komplementarnych dziatan waznych z perspektywy uczestnikow rynku pracy.
Co do samego studiowania, to w analizowanych opiniach jest mu przypisywana znaczgca rola w rozwoju
kompetencji potrzebnych na rynku pracy. Przy czym rdéwnocze$nie absolwenci nadajg istotniejsze
znaczenie kwestii pracy i praktyki zawodowej (o czym w szczegdétach w dalszej czesci opracowania).
Zatem paradoksalnie pozytywne uwagi odnosnie studiéw, nierzadko w ramach jednej wypowiedzi,
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sgsiadujg z krytyka studiowania jako dziatania pozbawionego doswiadczen zawodowych. Oto przyktady
tego typu wypowiedzi.

Gtéwng role w przygotowaniu mnie do pracy miata uczelnia. Aczkolwiek koriczac ja nie czutam
sie w petni uswiadomiona jak w przedsiebiorstwach nalezy sie zachowywaé/ dziata¢/ pracowac.
Te umiejetnosci nabytam na stazach/ pracach dorobkowych w trakcie studiéw, chociaz nadal
umiejetnodci te pozostawiaty wiele do zyczenia. W trakcie studidw zdarzaty sie przedmioty i
wyktadowcy, dzieki ktérym czutam, ze nabywam naprawde potrzebng i interesujgcg wiedze.
Wiekszos¢ jednak przedmiotdw charakteryzowata zbyt duza ilos¢ tekstu pisanego, ktéry nawet
zapamietany, w moim przypadku, nie zaowocowat w przysztosci. [W20]

Studia przyczynity sie w gtéwnej mierze do rozwoju mojej wiedzy, natomiast jej praktyczne
wykorzystanie oraz pozostate kompetencje rozwingtem w pracy zawodowej [W73]

Uczelnia zapewnita mi solidne podstawy teoretyczne. Uwazam, ze pod tym wzgledem poziom
nauczania jest bardzo wysoki i dobrze przygotowuje do pracy w obszarze ksiegowosci. Niestety
w czasie moich studiow niewiele byto zaje¢ praktycznych, nie liczac 2-tygodniowych
obowigzkowych praktyk letnich. W tym obszarze musiatam rozwijac sie sama. [W278]

Zestawienie studiowania z pracg zgodng z kierunkiem studiéw, przy odpowiedniej motywacji i refleks;ji
moze prowadzi¢ do harmonijnego rozwoju zawodowego i intelektualnego.

W najwiekszym stopniu do rozwiniecia moich kompetencji w okresie studiowania przyczynita
sie praca zwigzana z tematyka studidéw. Rola uczelni, méwigc dos¢ optymistycznie, byta
znaczaca. Posiadatam szeroky wiedze teoretyczng, ktérg mogtam i potrafitam wykorzystac.
Moze przyczynit sie do tego fakt, ze miatam sprecyzowany cel zawodowy - szeroko ujmujgc -
projekty europejskie. Uczelnia oferuje kilka przedmiotéw zwigzanych z tg tematyka. Niemniej
jednak uwazam, ze jest zbyt mato zaje¢ praktycznych, jak np. wykorzystanie arkusza
kalkulacyjnego do obrdbki danych, pisanie biznes planéw, opracowanie analiz finansowych, itp.
[W163]

Niekiedy strategie studentéw sg w wiekszym stopniu nastawione na studiowanie i nieco bardziej
skomplikowane, ale przy odpowiednim planowaniu i jasnej wizji przysztosci, prowadza do podobnych
sukcesow.

Bardzo cenie sobie doswiadczenie zdobyte na UEP, ktdére stanowito jedng ze sktadowych
umozliwiajgcych mi objecie obecnie zajmowanego stanowiska. Uczelnia wzbogacita moje
zdolnosci interpersonalne, organizacyjne oraz wiedze teoretyczng w zakresie szeroko
rozumianej gospodarki miedzynarodowej. Niemniej jednak podjecie drugiego kierunku na PP
umozliwito mi stworzenie bardziej kompletnego profilu zawodowego z uwzglednieniem
aspektu technicznego. W systemie szkolnictwa potozytabym wiekszy na praktyke i zadania typu
case study bazujgcymi na realnych problemach biznesowych z jakimi muszg sie zmierzy¢
korporacje. Dodatkowo skupitabym wiekszg uwage na nauce jezykdw i zaawansowanych
programow komputerowych (w obu przypadkach siatka godzinowa byta zdecydowanie
niewystarczajgca). Ponadto niezwykle istotnym jest zdobywanie doswiadczenia w trakcie
wakacji poprzez rdoznego rodzaju: staze, praktyki, szkolenia, certyfikaty panstwowe [W134]
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Po drugie, co juz wynika z zacytowanych wypowiedzi, jedna z podstawowych wartosci studiowania,
wyraza sie w rozwoju intelektualnym — dostarczaniu wiedzy teoretycznej, czy merytorycznej, ktéra
umozliwia rozpoznawanie i rozumienie zjawisk i zmian w otoczeniu.

Uczelnia - oczywiscie same wykfady i ¢wiczenia, ktére dajg ogdlng wiedze z dziedziny ekonomii -
przedstawiajg procesy, jakie rzgdzg gospodarka, pokazuja, ze "zawsze cos z czego$ wynika i co$
nie bierze sie z nikad" [W102]

Rozwdj ten niektdrzy traktujg szerzej, twierdzac, ze w efekcie studiowania z jednej strony nabywajg
nowag wiedze, a z drugiej odnajduja kierunki dalszego rozwoju zawodowego.

Uczelnia daje podstawy teoretyczne. Studia pokazujg, w jaki sposdb szuka¢ potrzebnych
informacji. Dajg szeroki zakres wiedzy, tak by kazdy mogt wybra¢ dziedzine, w ktérej sie
odnajduje i rozwijat sie w niej. Mfodzi ludzie czesto jeszcze nie wiedzg co chcieliby robi¢ w
przysztosci. Studia pokazujg mozliwosci. Wspomniane wczesniej podstawy teoretyczne majg
odzwierciedlenie w pdzniejszej pracy, ale konczac studnia czutam, ze mato mam praktyki,
dlatego tez w takcie studiéw odbytam na wtasng reke kilka praktyk i staz. To w sumie pozwolito
mi pracowac w zawodzie na stanowisku, ktdre mnie zadowala :) [W48]

Uczelnia pomogta mi nieznacznie, bardziej w nakierunkowaniu mnie na witasciwe tory, poznania
tematyki, ktéra mnie zainteresowata (w moim wypadku byta to logistyka), gdyz wczesniej nie
bratem pod uwage mozliwosci poprowadzenia swojej kariery w tym kierunku, wiekszos¢
potrzebnych mi do pracy kompetencji nabytem sam (znajomos¢ j. angielskiego czy swobodna
obstuga komputera), albo dopiero w trakcie okresu prébnego na swoim stanowisku pracy.
[W186]

Studia byty okresem nauki odpowiedzialnosci, samodzielnosci i zaradnosci. Szybki kurs
dorostosci, umiejetnosci odnalezienia sie w réznych sytuacjach, otoczeniu i $Srodowisku. Daty
mozliwo$é poszukiwania wtasnych zainteresowan, [byty] okazjg do poznania ciekawych ludzi.
Nauczyty dobrej organizacji, samodyscypliny oraz rozwijaty ambicje, Cechy bardzo wazine w
pdzniejszym zyciu zawodowym kazdego cztowieka, ktéry staje w szranki z absolwentami
réznych uczelni. [W67]

Po trzecie, jak widaé, warto$¢ studiowania wyraza sie takze w rozwoju kompetencji spotecznych, w
szczegoblnosci tych zwigzanych z nawigzywaniem i podtrzymywaniem relacji miedzyludzkich. Studia
pomagaja réwniez w nabywaniu wielu umiejetnosci interpersonalnych i osobistych zwigzanych z
autoprezentacjy, zarzadzaniem czasem i ustalaniem priorytetéw, dziataniem pod presjg czasu i w
sytuacjach stresowych. Najwieksze znaczenie majg tu sposoby zaliczania przedmiotéw, sesje
egzaminacyjne, liczne projekty realizowane w grupach.

Ilo$¢ materiatu jaka byta do opanowania oraz charakter studidw zmusit mnie do nauczenia sie
szybkiego ustalania priorytetéw oraz hartowania odpornosci na prace w warunkach
stresujgcych, a to mocno przydaje mi sie w obecnej pracy. Mnogos$¢ projektow, jakie trzeba
byto przygotowac, pomogta mi rozwing¢ umiejetnosé pracy w zespole, a dzieki temu lepsze
zrozumienie jak zachowujg sie inni ludzie i w jaki sposéb moze to wptyngé na prace catego
zespotu. A wszystko to tylko dzieki uczelni. [W208]
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Po czwarte (jest to gtos mniejszosci, ale warto o nim wspomniec), sposéb organizacji studidéw
magisterskich na UEP umozliwia, zdaniem os6b mocno zaangazowanych w prace zawodows,
jednoczesne taczenie nauki i pracy. Przyczyniajg sie do tego zaréwno nieobowigzkowe wyktady, mate
obcigzenie biezgcymi obowigzkami na studiach, jak i podejscie wyktadowcéw, ktérzy raczej sktonni sg
godzi¢ sie na indywidualny sposdb zaliczania przedmiotdow.

Do rozwiniecia moich kompetencji w okresie studiowania przyczynito sie to ze juz na Il roku
MSU podjetam prace zarobkowgq. Jestem wdzieczna pracownikom Uczelni za to ze dali mi
mozliwo$é pogodzenia pracy na 3/4 etatu ze studiami dziennymi. [W423]

Podobnych wypowiedzi jest wiecej.

Podsumowujac, studiowanie samo w sobie przyczynia sie zdaniem badanych przede wszystkim do
rozwoju intelektualnego (nabywanie wiedzy o zjawiskach spoteczno-gospodarczych) i pozwala na rozwdj
kompetencji spotecznych. Gorzej wypada w kwestii rozwoju i doskonalenia zawodowego. Wypowiedzi
0s6b pracujgcych pokazujg, ze sposobem na potgczenie tych dwdch kwestii moze byé sprytne
wykorzystanie rozmaitych form organizacji studiéw na poziomie uczelni i poszczegdlnych zajeé (tok
indywidualny, zmiany grup ¢wiczeniowych, opuszczanie wyktadéw). Nalezatoby zastanowi¢ sie w jakim
stopniu uczelni rzeczywiscie zalezy na zagospodarowaniu ewidentnej luki w sferze ksztatcenia
zawodowego (W miejscu pracy), a na ile rozwigzaniem moze/powinna by¢ wspoétpraca w tym obszarze z
instytucjami rynku pracy i organizacjami gospodarczymi. Na ten moment, sfera ta regulowana jest przez
indywidualne strategie oséb studiujgcych. Taki stan rzeczy moze niestety wzmagac przekonanie, ze
autorem sukcesu na rynku pracy jest raczej osoba studiujgca, a w mniejszym stopniu uczelnia. Innymi
sfowy moze to by¢ powodem stabszej identyfikacji z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, a w
przysztosci mniejszej lojalnosci absolwentéw. Wypowiedzi badanych mocno wspierajg teze o braku
identyfikacji z uczelnig jako aktywng instytucjg posredniczacg miedzy studiowaniem a rynkiem pracy.

5.2.ZAJECIA DYDAKTYCZNE | NAUCZYCIELE AKADEMICCY

Wielu badanych pozytywnie wypowiada sie w kwestii zaje¢ dydaktycznych oraz kadry akademickiej. Jest
to duza grupa opinii, w ktérej mozna wskazac konkretne czynniki satysfakcji z uczestnictwa w wyktadach,
¢wiczeniach, czy laboratoriach. Co ciekawe, mimo znaczacej liczby wypowiedzi dotycza one bardzo
podobnych i dostownie kilku kwestii.

Najbardziej widoczne w wypowiedziach absolwentéw jest to, ze najczesciej odnosza sie pozytywnie do
aktywnych form ksztatcenia — w szczegdlnosci do projektéw zaliczeniowych (gtéwnie zespotowych) oraz
¢wiczen, laboratoriéw, dyskusji i analiz przypadku (case studies). Z tymi formami i metodami nauczania
badani taczg konkretne korzysci w zakresie rozwoju kompetencji. Ponizej prezentujemy kilka dtuzszych
wypowiedzi, ktére to ilustruja.

Najlepiej przygotowaty mnie do zawodu prace projektowe — zaliczeniowe, wymagajgce
zasiegania wiedzy w réznych Zrddtach, pracy zespotowej, pracy pod presjg czasu, ktore
wymagaty samodzielnego myslenia i wiekszego nakfadu pracy. [W369]

Uwazam, ze najbardziej moje kompetencje rozwinety sie poprzez zadania typu "case study".
Dzieki nim juz jako studentka mogtam wykorzystac teorie w praktyce. [W413]
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Praca zespofowa, realizacja wielu projektéw opartych na praktyce gospodarczej w zespole.
Interakcje miedzy studentami a kadrg. [W433]

Z materiatu badawczego bardzo jasno wynika, ze osoby studiujgce dostrzegajg najwieksze korzysci z
udziatu w aktywnych formach pozyskiwania wiedzy i umiejetnosci. To oczekiwanie narzuca na
wyktadowce role osoby inicjujgcej, ale takie jedynie wspdttworzacej sSrodowisko uczenia sie, a nie
dominujgcej w tym polu. Kolejna wypowiedz jest podobna.

Na rozwdj moich kompetencji w najwiekszym stopniu wptynety zajecia praktyczne (¢wiczenia)
gdzie rozwigzywano konkretne przypadki i zadania (case studies, ¢wiczenia i zadania
matematyczne pozwalajgce zapoznaé sie z arkuszami kalkulacyjnymi, przygotowywanie
prezentacji na konkretne tematy (nauka Power Point i pracy w grupie), kurs przygotowujgcy do
certyfikatu BEC. Zajecia i warsztaty organizowane na uczelni przez firmy. Duzy wptyw na rozwéj
moich kompetencji miaty rowniez praktyki i staze odbywane w trakcie studidéw- organizowane
juz w moim wtasnym zakresie. [W176]

Jak wida¢, oczekiwania sg jasne i pozostajg w Scistej relacji z rozwojem zawodowym. Pojawiajg sie takze
wypowiedzi w podobnym duchu, w ktérych absolwenci sugerujg wrecz konkretne kierunki zmian.

Podczas studidw najbardziej przydata mi sie praca nad projektami z réznych przedmiotow,
sporzadzanie atrakcyjnych prezentacji (umiejetnos¢ autoprezentacji) oraz uczestniczenie w
projekcie badawczym. Bardzo rozwijajgce byty wyktady z obcokrajowcami, ktérzy prezentowali
inne podejscie do pracy niz jest to w Polsce. Proponuje duzo zaje¢, ktdre podejmujg tematy
zwigzane z biezgcymi wydarzeniami w gospodarce/polityce + zajecia - ¢wiczenia z projektem na
semestr lub miesigc oraz angazowanie zagranicznych przedsiebiorcdw do prowadzenia zajeé.
[W201]

Dwa modele rozwoju: specjalista lub wysoce rozwiniete zdolnosci interpersonalne. UE powinno
sie skupi¢ wtasnie na tym drugim modelu - ciezko po studiach by¢ specjalistg, zwtaszcza o takim
profilu jak oferuje UE. Mysle, ze moim atutem sg kompetencje interpersonalne i niestety
wiekszos¢ z nich wyksztatcitem poza uczelnig - grajac w druzynie koszykowki czy pracujac.
Oczywiscie uczelnia tez miata swoj wptyw - praca w zespotfach, prezentacje, wyszukiwanie
informacji. Jednak po zakonczeniu studiéw trzeba sie wszystkiego nauczyé w pracy. Potozytbym
nacisk na: wiekszg liczbe praktykéw (z nimi zajecia byty najwartosciowsze) - wiecej ¢éwiczen,
mniej wyktadow (ksigzke zawsze mozna czyta¢ w domu), wiecej zaliczen na zasadzie prac
projektowych + jego obrona, wiekszy nacisk na znajomos¢ prawa - nie kucie, a praca z aktami
prawnymi, inne proporcje po wybraniu specjalizacji: jestes na inwestycjach, to nie ma prawa po
jej wyborze pojawic¢ sie taki przedmiot jak marketing, praktyka, [...] arkusze kalkulacyjne,
prezentacje. [W377]

Pilnym wyzwaniem dla UEP jest wiec takie przygotowanie oferty studiéw i kadry akademickiej, ktérego
wynikiem bedg efekty w postaci rozwoju intelektualnego (akademickiego), ale w $cistym powigzaniu z
praktyka gospodarczg i rynkiem pracy. Nowa Ustawa o szkolnictwie wyzszym otwiera ogromne
mozliwosci w tym zakresie i UEP, by umacniaé swojg pozycje musi bezwzglednie wykorzystaé te szanse
(mowa tu m.in. o dualnym ksztatceniu, ksztattowaniu oferty typu work-based studies, gdzie uczelnia

54



diagnozuje i uznaje kompetencje oséb juz pracujacych i formutuje programy pozwalajgce na uzupetnienie
tych kompetencji i zdobycie dyplomu, poszerzenie wspétpracy z praktykami biznesu itp.).

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze aktywne formy udziatu w zajeciach przynoszg, zdaniem badanych bardzo
konkretne korzysci w postaci umiejetnosci cenionych w miejscu pracy. Tego typu zajecia i sposoby
zaliczania poszczegdlnych kurséw sg niewatpliwie ogromng zaletg studiéw na UEP.

W czasie studidw ni podejmowatam prac zarobkowych na dtuzej i praca ktérg podjetam to
pierwsza powazna dla mnie praca. Na studiach wielokrotnie denerwowaty nas wystgpienia
przed grupg prezentacje czy zajecia czysto warsztatowe ale dzisiaj wiem ze byty to bardzo
wazne zajecia ktére pozwolity na rozwiniecie swoich umiejetnosci, ktére bardzo przydajg mi sie
w dzisiejszej pracy. [W189]

Uczelnia dosy¢ czesto stawiata na prace grupowa, a w mojej obecnej pracy jednym z
pryncypiow jest wtasnie praca zespotowa - wzajemne wsparcie i oddanie sie danym zadaniom,
ukierunkowane na realizacje postawionych celéw. [W223]

Na wielu zajeciach robiliSmy projekty i zadania ktére wymagaty publicznych wystgpien na forum
grupy, dzieki nim nabraliSmy pewnosci siebie, swobody w wygtaszaniu witasnych opinii i
poglagdéw, obrony swoich argumentéw i przedstawienia swoich pomystéw w mozliwie
najlepsze sposéb- to w zyciu bardzo sie przydaje. [W271]

llo$¢ materiatu jaka byta do opanowania oraz charakter studidw zmusit mnie do nauczenia sie
szybkiego ustalania priorytetow oraz hartowania odpornosci na prace w warunkach
stresujgcych, a to mocno przydaje mi sie w obecnej pracy. Mnogos$¢ projektow, jakie trzeba
byto przygotowac, pomogta mi rozwing¢ umiejetnosé pracy w zespole, a dzieki temu lepsze
zrozumienie jak zachowujg sie inni ludzie i w jaki sposéb moze to wptyngé na prace catego
zespotu. A wszystko to tylko dzieki uczelni. [W208]

Praca zespotowa, zaangazowanie w pozyskiwanie wiedzy i praktyczne wykonywanie projektéw
badawczych, czy eksperckich prowadzg zdaniem badanych do rozwoju umiejetnosci pracy w grupie,
umiejetnosci autoprezentacji, zarzadzania czasem i pracy w stresie.

Interesujace jest takze to, ze absolwenci najbardziej krytykujg tradycyjne formy nauczania — wykfady i
uczenie sie na pamieé. W oparciu o te krytyke i catkowicie pod prad logice tradycyjnego ksztatcenia
budujg wtasne strategie rozwoju kompetencji zawodowych. Kolejna wypowiedz dobrze wigze to, o czym
mowa bytfa do tej pory, a jednoczesnie pokazuje kierunek i sens indywidualnej aktywnosci studentow.

Najbardziej przyczynity sie do tego zajecia praktyczne, rozwigzywanie tzw. case study, a takze
wyktady prowadzone w luzny, przystepny i zrozumiaty sposéb (zamiast np. czytania slajdéw
przez prowadzacego lub — co gorsze — kazania nam przepisywac tre$¢ slajdéw, bo i takie
przypadki sie zdarzaty). W zwigzku z tym, ze niewiele zaje¢ byto prowadzonych w taki otwarty
sposéb, to rola uczelni w rozwijaniu moich kompetencji jest tez niewielka. W czasie studiéw
duzo pracowatam, na réznych stanowiskach np. hostessa, modelka, [...], stuzby informacyjne,
sprzedawca, ankieter. Tak naprawde dzieki pracy jaka podejmowatam w czasie studiowania
nabytam kompetencje i doswiadczenia, umiejetnosci organizacji i rozmawiania z ludZzmi. Mam
zal do Uniwersytetu Ekonomicznego za to, ze nie nauczyt mnie praktycznych i przydatnych w
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zyciu rzeczy. Klepanie na pamie¢ niepotrzebnych wzoréw i regutek nic mi nie dato, niczego juz
nie pamietam ze studiéw, a minat tylko rok od ich ukonczenia. [W22]

Z niektérych wypowiedzi mozna wywnioskowac, ze aktywne formy ksztatcenia, cho¢ najbardziej cenione,
wcigz nalezg do mniejszosci. W nastepnym cytacie mowa jest takze o nauczaniu jezykdw obcych.

Najlepszg formg rozwijania kompetencji byty projekty wtasne/grupowe oraz praca magisterska.
Szkoda ze praca projektowa stanowi jedynie utamek zaje¢ na uczelni, ktéra ciggle w dosé
konserwatywny sposdb umozliwia zdobywanie wiedzy. Towaroznawstwu przystugiwat tylko
jeden jezyk obcy, zajecia réwnaty w dét wiec wiedze jezykowg musiatam zdobywaé poza
uczelnia. [W218]

Niestety zajecia z jezykdw obcych oceniane sg bardzo krytycznie — w szczegdlnosci jesli idzie o ich ilos¢.
Jest to bardzo wazna kwestia, o ktérej wspominamy takze w dalszej czesci raportu. Zostawiajac problem
nauczania jezykdw obcych, warto jeszcze na chwile zatrzymac sie na kwestii zwigzanych ze stosowaniem
wyktadu. Kolejna wypowiedz dobrze naswietla to zagadnienie.

Jednym z najwazniejszych byta che¢ uczeszczania na wyktady — bywaty takie na ktére chodzity 2
osoby, w tym czasie mozna bylo zdoby¢ mozliwos¢ rozmowy z osobami zajmujacymi
stanowiska wyzszego szczebla. Poznanie programu specjalistycznego STATISTICA. Na wiekszosci
zaje¢ byty projekty wykonywane w grupach dajgce mozliwosé nauki pracy w zespole. Na
studiach podyplomowych rozwinetam wtasne zainteresowania, poznatam elementy statystyki i
ekonometrii ktére mozna wykonywaé¢ w arkuszu kalkulacyjnym — na studiach licencjackich
niestety nie miatam takiej mozliwosci. [W192]

WypowiedZ ukazuje dos¢ paradoksalng sytuacje, w ktérej studentka rozwija swoje kompetencje dzieki
niskiej frekwencji na wyktadach. Sytuacja ta pokazuje, ze rozwdj ma miejsce w szczegdlnosci w mniejszej
grupie, gdzie mozliwa jest interakcja z prowadzgcym. W takiej sytuacji ujawnia sie gtéwna wartos¢ zaje¢,
polegajgca na mozliwosci uczenia sie od osdb posiadajgcych wiedze i doswiadczenie. Pytanie czy wykfad
jako forma organizacji zaje¢ z zamierzenia prowadzi do takich efektéw? Powstaje tu realny problem
zwigzany z tym, w jaki sposéb nauczaé¢ aktywnie (tj. odpowiadajgc na potrzeby studentéw i
pracodawcéw) w duzych grupach wyktadowych. W kontekscie tej wypowiedzi warto podjg¢ refleksje na
temat koniecznosci udziatu badz tez nie w zajeciach dydaktycznych, w tym wyktadéw. Z jednej strony, za
uznaniem nieobowigzkowosci wyktadéw przemawia tradycja akademicka, ale z drugiej obecnie wiele
tresci, ktére niegdys byly dostepne jedynie na wyktadach mozna pozyska¢ swobodnie, szybciej i
wygodniej z innych Zrodet. Forma wyktadu — najmocniej krytykowana przez studentéw — praktykowana w
sposéb klasyczny, jako transmisja wiedzy od wykfadowcy do studentéw musi ustgpi¢ na rzecz form
aktywnych, czy tez podejscia konstruktywistycznego. Krétka wypowiedZ jednego z absolwentéw
dotyczaca najbardziej wartosciowych form ksztatcenia na UEP uzmystawia cate spektrum kompetencji
akademickich, niezbednych do sprostania oczekiwaniom studentéw.

Wykorzystanie wiedzy teoretycznej w praktyce, realizacja wielu projektéw zaliczeniowych,
prace dyplomowe - badawcze, odpowiednia motywacja. [W473]

W materiale badawczym bardzo podobnych wypowiedzi jest cate mndstwo. Czego oczekuje student
UEP? Wiazania teorii z praktyka, aktywnych form zaangazowania w zdobywanie wiedzy powigzanej z
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przysztym miejscem pracy, projektow zespotowych i badawczych, odpowiednio kierowanych i
wspieranych przez nauczycieli. Stad, niezbedne, a wrecz priorytetowe jest ciggte doskonalenie kadry
dydaktycznej, organizacja szkolen i innych form rozwoju kompetencji dydaktycznych i pedagogicznych,
udziat w konferencjach poswieconych tym zagadnieniom, wymiana doswiadczen, dzielenie sie wtasnymi
osiggnieciami w tym obszarze, dyskusje i otwarcie na pomoc osobom niedoswiadczonym. Strategia
uczelni, jako jeden z kierunkéw rozwoju okresla doskonalenie kadry akademickiej. Wiele dzieje sie w tej
kwestii, ale dziatania te s nierzadko rozproszone lub incydentalne. Na tym tle na uwage zastuguje
organizowany od kilku lat przez wtadze uczelni we wspétpracy z Katedrg Edukacji i Rozwoju Kadr Kurs
pedagogiczny dla doktorantéw i mitodej kadry UEP, organizowanie wewnetrznej konferencji
dydaktycznej, wprowadzenie zaje¢ rozwijajacych kompetencje dydaktyczne do programéw studiow
doktoranckich. Pilng kwestig jest jednak szersze, a moze nawet systemowe wsparcie rozwoju
kompetencji dydaktycznych i pedagogicznych nauczycieli akademickich i doktorantéw. Chodzi bowiem o
zmiane podejscia do nauczania akademickiego — o zmiane kulturows i strategiczna.

Ksztattowanie Swiadome] strategii dydaktycznej uczelni jest ogromnym wyzwaniem — szczegdlnie w
zestawieniu z najwazniejszymi wartosciami akademickimi, swobodg i wolnoscig badaczy i nauczycieli
akademickich w zakresie ksztattowania tresci nauczania i wyboru metod ksztatcenia. Nie chodzi jednak o
to, aby co$ narzucac. Celem jest raczej wspieranie nauczycieli, tak by mogli odpowiadaé na aktualne
oczekiwania studentdow, korzystajgc z wypracowanych na swiecie sposobdw nauczania i motywowania
studentdw. Relacja nauczyciel akademicki-student jest gtdwnym elementem jakosci ksztatcenia,
rozumianej jako konkretne doswiadczenie studentéw w codziennym kontakcie z uczelnia. Stad, dziatania
wspierajgce wtasnie w tym obszarze muszg by¢ priorytetem uczelni.

5.3.DOSWIADCZENIA ZAWODOWE

Rola uczelni byta znaczaca, ale najwazniejsze okazaty sie praktyki odbywane w trakcie trwania
studiéw w dwdch firmach, na podobnych stanowiskach. [W6]

Przywotfana wypowiedz pokazuje, ze realizacja kierunku studiow na UEP powinna odbywaé sie
rownolegle ze zdobywaniem doswiadczen zawodowych. Niewatpliwie, ta krétka wypowiedz reprezentuje
gtéwng mysl zawartg we wszystkich podobnych opiniach badanych absolwentéw. Wejscie na rynek pracy
z sukcesem wymaga tgczenia wielu aktywnosci, z ktdrych kazda rozwija rézne kompetencje. W tym
kontekscie samo uczeszczanie na zajecia jest niewatpliwie podejsciem niewystarczajgcym. Pokazujg to
ponizsze cytaty.

Duzo pomaga doswiadczenie w organizacjach studenckich, kole naukowym, staze/praktyki.
Same studia nie starczajg trzeba zdobywaé praktyczne doswiadczenia. Najbardziej z zajec
przydata sie praca projektowa, praca w zespole. [W18]

Praktyki i staze oraz wiedza zdobywana na wtfasng reke najbardziej rozwinety moje
kompetencje. Uczelnia zapewnita ekonomiczny tok rozumowania, myslenia, data podstawy do
treningu umystu jednak wiedza nabywa na uczelni w bardzo niktym stopniu jest przydatna na
rynku pracy. Czego sie nauczytem bardzo szybko z gtowy uleciato. Za duzo teorii, liczb, historii,
regut - za mato wiedzy praktycznej. [W66]
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Swoje kompetencje w najwiekszych stopniu rozwinetam podczas praktyk studenckich - lecz nie
tych obowigzkowych (ktére trwaty zaledwie 3 tygodnie), tylko zorganizowanych we wtasnym
zakresie. Uczelnia data mi bardzo dobre podstawy i pewien poziom wiedzy, lecz wymagata ona
dopetnienia praktykg w stopniu, jakiego nie zapewniaty zadania wykonywane na ¢wiczeniach.
[W42]

Uczelnia - oczywiscie same wyktady i ¢wiczenia, ktdre dajg ogdlng wiedze z dziedziny ekonomii -
przedstawiajg procesy jakie rzadza gospodarka, pokazuja, ze ,zawsze cos z czego$ wynika i co$
nie bierze sie z nikgd". Na pewno praca jakg podejmowatam w czasie studiéw réwniez data mi
lepszy start po nich. Niestety bez doswiadczenia, nie ma czego szukac na rynku pracy. Z drugiej
jednak strony przyczynito sie to do mniejszej uwagi poswieconej poszczegdlnym przedmiotom.
[W102]

Ostatnia opinia pokazuje mozliwe konsekwencje orientacji prozawodowej w trakcie studidw. taczenie
nauki i pracy lub praktyki wigze sie z koniecznoscig dobre organizacji czasu. Niestety, z wypowiedzi
absolwentéw wynika jasno, ze mozliwe konflikty na tym polu zwykle rozstrzygane sg na korzysc
aktywnosci zawodowej. Prowadzi to do konkretnych problemoéw organizacyjnych a w konsekwencji do
negatywnej oceny uczelni. Kolejna wypowiedz pokazuje tego typu sytuacje.

Najwieksze znaczenie miata dla mnie potrzeba utrzymania sie na studiach pod wzgledem
finansowym — motywacja, aby godzi¢ prace ze studiami. Fakt wielu obowigzkéw w krétkim
czasie wptynat z pewnoscig na ksztattowanie charakteru. Dzieki pewnej elastycznosci planu
zaje¢ oraz wyrozumiatosci czesci prowadzacych mogtam pogodzi¢ poczgtkowo prace w
tygodniu (popotudnia i noce), pdzniej zas prace na peten etat w godzinach 8-16 z zajeciami
prowadzonymi w trybie dziennym. Niestety przez wiekszos¢ czasu uczelnia byta dla mnie zbyt
"oficjalna", nie przemawiata w sposdb zrozumiaty, moze przez zbyt profesjonalne podejscie.
Brak praktycznych zaje¢ w danej dziedzinie lub jasno sformutowanej informacji jaki sens ma
nauka tego, co jest wyktadane zniechecato. Tak samo jak notoryczne powtarzanie tego samego
materiatu na réznych przedmiotach. Najwiecej umiejetnosci zyskatam dzieki moim rodzicom
oraz podczas pracy na V roku dzieki zaangazowaniu mojego pracodawcy. Réwniez potrzeba
samodzielnos$ci odegrata tu bardzo istotng role. [W82]

Jest to wazny gtos, ktéry ilustruje jak ztozone i wymagajace sg oczekiwania studentéw wobec uczelni.
Oczekiwania te nierzadko podporzgdkowane s3 celom zawodowym — sprowadzajac role uczelni do
wyposazania studentéw w kompetencje niezbedne na rynku pracy oraz do organizatora praktyk i stazy
zawodowych. Ta wypowiedzZ nie jest jednostkowa. Studenci nie tylko oczekujg, ze uczelnia zorganizuje
sytuacje uczenia sie w taki sposdb, aby umozliwi¢ jednoczesny rozwdj intelektualny i zawodowy, ale
sugerujg wrecz, ze to uczelnia winna podporzgdkowac swoje dziatania wzgledem rynku pracy. | tak, duzg
satysfakcje przynoszg m.in. dziatania administracji i nauczycieli polegajace na umozliwianiu swobodnego
podejmowania pracy zawodowej lub praktyk.

Samodzielna nauka w kierunku wtasnych zainteresowan (programowanie w wybranej
technologii) i praca zarobkowa podczas studiéw. Prace zawsze wyszukiwatem sam, jedynie
praktyki obowigzkowe byly sugerowane przez Promotora. Wyktadowcy zawsze zyczliwie
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odnosili sie, gdy nie bytem obecny na zajeciach, poniewaz w tym czasie pracowatem (4 dni w
tygodniu na peten etat). [W50]

Do rozwiniecia moich kompetencji w okresie studiowania przyczynito sie to ze juz na Il roku
MSU podjetam prace zarobkowa. Jestem wdzieczna pracownikom Uczelni za to ze dali mi
mozliwo$é pogodzenia pracy na 3/4 etatu ze studiami dziennymi. [W423]

Paradoksalnie, osoby studiujgce dziennie, ale pracujgce zadowoleni sg woéwczas, gdy uczelnia umozliwia
im realizacje zaje¢ w trybie zaocznym. Gtéwne pretensje absolwentéw, o ktérych wiecej pdézniej, dotycza
wiasnie tego, ze Uniwersytet albo uniemozliwia, albo utrudnia, albo wrecz nic nie robi w kwestii faczenia
studiowania i zdobywania doswiadczen na rynku pracy. Oto przyktad:

W najwiekszym stopniu do mojego rozwoju przyczynity sie praktyki zawodowe, (ale nie te
wymuszone 3 tygodniowe praktyki po 2. roku studiéw gdy zadna powazna oferta nie byta
jeszcze dostepna) na ktére zgtositam sie po 3. roku studiow. Miatam juz wéwczas wystarczajgca
wiedze, aby zaczgé catosciowo patrze¢ i rozumieé¢ zagadnienia z obszaréw finanséw i
rachunkowosci. Rola uczelni ograniczata sie do utrudniania wspdtpracy poprzez zarzucanie
formalnosciami (uczelnia byta strong umowy mimo, ze to ja znalaztam oferte i zatatwiatam
wszelkie formalnosci). Dzieki wtasnemu uporowi i checi rozwoju po zakonczeniu praktyki
pracowatam jeszcze w tej firmie przez pewien czas i miatam okazje w praktyce zobaczy¢ to o
czym méwiono na zajeciach na uczelni. [W503]

Oczywiscie jest to ztozony problem, ktéry jednak wymaga rozstrzygniec. Jaka jest ogdlna wizja uczelni w
tej kwestii? W jaki sposdb uczy¢ studentéw rozumienia zjawisk gospodarczych, dajgc im jednoczesnie
mozliwos¢ stosowania wiedzy w praktyce? Uniwersytet Ekonomiczny jednoznacznie traktowany jest
przez absolwentéw jako uczelnia o charakterze zawodowym. Pokazuje to dobrze kolejna wypowiedz.

Rozwdj moich kompetencji w okresie studiowania byt w duzej mierze spowodowany
realizowanymi przeze mnie dodatkowymi praktykami zawodowymi, ktérych niestety zabrakto
na uczelni. Kierunek na ktérym studiowatam obejmowat gtéwnie (w 70%) nauke teorii
ekonomicznych, ktére pomagajg zrozumieé rzeczywistos¢ gospodarczg, niemniej jednak ich
znajomos¢ nie jest ceniona przez dzisiejszych pracodawcéw. Dzisiaj na rozmowach
kwalifikacyjnych pracodawcy sprawdzajg umiejetnos¢ komunikowania sie w obcych jezykach
kandydata, sprawdzana jest umiejetno$¢ postugiwania sie w stopniu zaawansowanym
programami komputerowymi i odpornos¢ na stres. W trakcie realizowania przeze mnie
programu studiow zabrakto praktycznych zaje¢ z psychologii biznesu, ¢éwiczen w zakresie
umiejetnosci interpersonalnych, a nawet zwyktego przygotowania Savoir-vivre w biznesie czy w
pracy. [W216]

Ponizej przytaczamy jeszcze dwie dtuisze wypowiedzi, ktore w podobnym tonie ukazujg priorytet w
nastawieniu studentdw na ksztatcenie podporzadkowane potrzebom rynku pracy.

Praca zawodowa, kontakty z osobami bedgcymi fachowcami w swojej dziedzinie. Uczelnia data
mi: szerokg wiedze teoretyczng i niskie umiejetnosci praktyczne. Ta pierwsza umozliwita mi
zdobycie wiedzy praktycznej poza murami uczelni. Aby podjgé prace ksiegowego na
samodzielnym stanowisku nie wystarczyto samo ukorniczenie UEP, praktyke zdobywam do dzis.
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Szkota nauczyta mnie radzenia sobie z problemami wielkich korporacji, tgczenia
miedzynarodowych spétek, a podstawowych czynnosci zwigzanych z prowadzeniem matej
dziatalnosci gospodarczej niestety musiatem nauczyé sie sam na wtasnych btedach.
Przekazywana wiedza na UEP w moim mniemaniu jest zbyt "gérnych lotow" i dotyczy pracy
nielicznych absolwentow. [W348]

Rozwiniecie kompetencji moze nastgpi¢ wytacznie poprzez realizowanie praktyk/stazy. Same
zajecia na uczelni nie dajg wiele, jedynie przedmioty specjalistyczne podczas ktdrych uzywa sie
np. duzo excela. Zdecydowanie powinniscie narzuci¢ wiecej zaje¢ praktycznych (np, praktyki
wakacyjne w kazde wakacje, nie tylko raz na 5 lat), dodatkowo dobrze by byto zacheca¢ do
podejmowania praktyk i stazy we wtasnym zakresie, juz od poczatku studiéw. [W 312]

To jaka droge obierze uczelnia, zalezy od niej. Oczekiwania sg jednak bardzo konkretne i jasne. Gtéwny
problem spotecznosci akademickiej, nad ktdrym warto dyskutowacd, dotyczy tego, jak sprosta¢ tym
oczekiwaniom, nie tracgc witasnej tozsamosci jako uczelni wyzszej — uniwersytetu. Szerszym zadaniem
uczelni jest nie tylko ksztatcenie kadr dla gospodarki, ale przygotowanie obywateli dla spoteczenstwa i
spotecznosci miedzynarodowe;j.

Na poziomie indywidualnym studenci realizujg strategie polegajace na faczeniu réznych dziatan w trakcie
studiowania. Na przyktad:

Moim zdaniem najwiekszg role odegraly podejmowane przeze mnie staze, praktyki i
wolontariat w czasie studiéw, ktore przygotowywaty do pracy po ukoriczeniu studiéw. Poza tym
umiejetnos¢ samodzielnej mobilizacji do podnoszenia swoich kwalifikacji wykorzystujgc czas
pomiedzy zajeciami. Korzystanie z wyktaddw otwartych, spotkan z praktykami biznesu. Praca w
grupie na ¢wiczeniach oraz przygotowywanie sie na zajecia - nauka systematycznosci. [W185]

Pytanie jednak, co uczelnia jako instytucja moze robi¢ — w jaki sposdb i na jakim poziomie dziataé, aby
umozliwia¢ wszechstronny rozwdj studentéw. Ktére z dziatan powinny by¢ podejmowane na poziomie
kierunku, wydziatu i catej uczelni. Opinie absolwentéow jednoznacznie pokazujg, ze identyfikujg sie
gtéwnie z kierunkiem studiow i specjalnoscia. Jakkolwiek, ksztatcenie jezykdw obcych lezy ich zdaniem w
gestii uczelni.

Praktyki i staze, ktére podjetam w 4 réznych firmach, z czego staz byt organizowany przez
Uczelnie, dzieki ktérej miatam mozliwos¢ przejs¢ etapy rekrutacji i pogtebi¢ doswiadczenie
zawodowe. Studiujgc na Towaroznawstwie, jeszcze bardziej poznatam to, co chciatabym robi¢
w przysztosci z uwagi na duzo zaje¢ w laboratorium oraz wykonywanych projektéw, takie w
terenie, z czego jestem zadowolona i poznatam prace od strony praktycznej. Najbardziej jestem
niezadowolona z jezykdw na Uczelni, ktdre skorczyly sie na 3 roku i byty tylko po to, zeby byty,
a bardziej bytam do nich przygotowana, zdajagc egzamin maturalny na poziomie rozszerzonym
niz na studiach, niestety. [W292]

Podsumowujac nalezy podkredli¢, ze badane osoby wyrazajg jasne przekonanie, ze gtdwng rolg uczelni
jest ksztatcenie na rzecz rynku pracy. Uniwersytet Ekonomiczny postrzegany jest jako uczelnia
zawodowa. Oceny pozytywne dotyczg wywigzywania sie wtasnie z tej roli. O ile w kwestiach zwigzanych z
rozwojem intelektualnym krytyka absolwentéw dotyczy niektérych form nauczania (gtéwnie wyktaddéw),
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o tyle w sferze rozwoju zawodowego krytyka ta jest szersza i bardziej jednoznaczna. Uczelnia nie do
konca radzi sobie z dawaniem mozliwosci i wspieraniem biezacej, rownolegtej realizacji rozwoju
akademickiego i zawodowego. Jest to ogromne wyzwanie dla uczelni, ktére wymaga koordynacji sfery
dydaktyki z innymi i ciggtego doskonalenia form wspétpracy z gospodarka.

5.4.SAMOROZWOJ

Jednym z gtéwnych czynnikéw sukcesu absolwentdw na rynku pracy jest ich wtasna aktywnos¢. Studenci
podejmujg szereg dziatan na rzecz wiasnego rozwoju, dazac do ksztattowania pozycji na rynku pracy.
Aktywnos¢ pojawia sie wszedzie tam, gdzie uczelnia nie robi tego bezposrednio. Jest ona niezbedna aby
wykorzystaé¢ potencjat studidw wyzszych i wtasnych mozliwosci. Jak stwierdzit jeden z badanych na
rozwdéj kompetencji majg wptyw rézne czynniki:

45% uczelnia, 30% inni ludzie - inspiracja, 25% praca wtasna. [W57]
To rownanie rozwija w nieco krytycznej wypowiedzi inny absolwent.

Wiedza i umiejetnosci zdobyte na uczelni oczywiscie s3 pomocne, ale w moim przypadku
najwazniejsza byta determinacja i motywacja do prowadzenia wtasnej dziatalnosci. Mysle, ze
tez odwaga. Poza tym na uczelni poznatem ciekawych ludzi, z ktéorymi w dalszym ciggu
wspotpracujemy zawodowo. Moim zdaniem brakuje przedmiotéw dla przedsiebiorcow, dla
0s6b, ktére majg pomysty na swdj biznes, dla tych, ktérzy chcieliby znalezé inwestora.
Wiekszos$¢ przedmiotdw skierowana jest dla osdb szukajgcych swojej szansy w pracy w
korporacjach. [W69]

Jak widac wtasne cele rozwojowe sg niezbedne do systematycznego budowania pozycji na rynku pracy
juz w trakcie studiéw. Uczelnia daje jedynie pewne mozliwosci, lecz nie zastgpi studenta w jego wtasnym
dziataniu.

Do rozwiniecia moich kompetencji przyczynita sie wtasna silna wolna, dazenie do celu i cheé
podnoszenia witasnych kwalifikacji. Uczelnia umozliwita mi szerokie mozliwosci rozwoju i
wykazania sie w roznych dziedzinach, co pokazato mi, co bardziej a co mniej mnie interesuje.
Ukierunkowatam swoje predyspozycje. [W 103]

Warto takze odnie$¢ sie do tego, co wynika z wczes$niejszej analizy. Absolwenci nierzadko méwig o
samorozwoju i wtasnej aktywnosci w kontekscie luki w ksztatceniu zawodowym, ktérg dostrzegajg na
studiach. Owa luka dotyczy braku systemowych dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem doswiadczenia
zawodowego, ktére bylyby wpisane w program studiéw i realizowane przez uczelnie. Argumenty na rzecz
tej tezy mozna znalez¢ w wielu cytowanych wypowiedziach. Wspierajg je takze inne.

Duze zaangazowanie w nauke i jednoczesna praktyka. Duzg role odegrata czes¢ kadry naukowej
Katedry Ubezpieczen. Witasne dziatania - praktyki, nauka jezykéw do druga potowa sukcesu.
[W113]

Na studiach licencjackich bardzo rozwineta sie znajomos¢ jezyka niemieckiego, niestety brak
kontynuacji nauki na studiach mgr spowodowat zanik wiedzy. W okresie studidw zdobytam
niewielkie doswiadczenie zawodowe, ale to dzieki samodzielnemu zatatwieniu sobie praktyk,
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stazy. UEP nie ksztatci praktycznie, za duzo teorii, za mato praktycznych umiejetnosci, np.
Obstugi specjalistycznych programéw, nauki jezykéw obcych. [W157]

Jezyki obce znam dzieki dziatalnosci wtasnej, uczelnia niestety nie przyczynita sie do zwiekszenia
poziomu znajomosci jezykéw obcych, pomimo kierunku: Biznes miedzynarodowy. W znacznym
stopniu do rozwiniecia moich umiejetnosci przyczynita sie organizacja studencka AIESEC — gdzie
zdobytam wiekszos¢ z ocenianych i potrzebnych w zawodzie cech. Uczelnia oferuje ksztatcenie
na wysokim poziomie, ale pewne rzeczy powinny zosta¢ poprawione np. ksztatcenie jezykowe.
[W161]

Samodzielne podejmowanie dziatan - dodatkowe kursy specjalistyczne (np. w szkole gietdowej,
kurs na samodzielng ksiegowg czy dodatkowe kursy jezykowe). Niestety w mojej opinii na UEP
nie zdobytam wystarczajgcej wiedzy z tych dziedzin. Szczegdlnie kiepsko oceniam poziom
rachunkowosci na wydziale Ekonomii oraz ograniczenie liczby godzin na nauke jezykow (zeby
zdoby¢ certyfikat LCCI z j. angielskiego bytam zmuszona zaptaci¢ za dodatkowy kurs, ktory byt
prowadzony na UEP przez wyktadowcéw UEP, co pozostawie bez komentarza). Na studiach
brakowato zaje¢ praktycznych. [W406]

W przedstawionych wypowiedzi powraca kwestia praktyk zawodowych i nauki jezykéw obcych. S3 to
obszary, w ktdorych niewatpliwie nalezy podjgé dziatania wzmacniajgce istniejgce rozwigzania i
wspierajgce rozwdj kolejnych. W jednej z bardziej krytycznych opinii absolwent zwraca uwage na
wspominany wczesniej tradycyjny — podajacy — system nauczania.

W czasie studiowania wiekszos¢ przydatnych umiejetnosci nabytem samodzielnie poprzez
roznego typu zainteresowania. System ksztatcenia na UEP nalezy do przestarzatych i
nieefektywnych w mojej ocenie. Nauka polega na zapamietywaniu (w wiekszosci) regutek i
teorii, jednoczesnie nie odnoszac jej do praktycznego zastosowania w przysztej pracy. Ponadto
nie ma zaje¢, ktore uczytby umiejetnosci miekkich tj. stuchanie, motywowanie, organizacja
pracy wtasnej czy zadawania pytan (chodzi o diagnoze potrzeb/probleméw). [W148]

Receptg na tego typu problemy jest wprowadzanie angazujgcych metod ksztatcenia, bazujacych na
podejsciu konstruktywistycznym, w ktérym student odgrywa aktywng role w procesie uczenia sie
poprzez rozwigzywanie problemow i wzajemne odnoszenie teorii i praktyki. W tym obszarze niezbedne
sg szkolenia i rozwéj kadry akademickiej. Warunkiem takich zmian jest takze otwarto$é¢ nauczycieli
akademickich na nowe rozwigzania i che¢ rozwoju w obszarze kompetencji dydaktycznych i
pedagogicznych. Zresztg rola kadry akademickiej jest znacznie wieksza anizeli tylko nauczanie. Jest nig
takze motywowanie do rozwoju i uczenia sie. Jest to waznych czynnik, ktéry w potaczeniu z wlasng
aktywnoscig moze prowadzi¢ do sukcesu.

Uczelnia nauczyta mnie segregacji informacji, pasja doktoréw zachecata do doszkalania we
wtasnym zakresie, poznani na uczelni ludzie inspirowali i motywowali do pracy. [W205]

Co sie przyczynito do rozwiniecia moich kompetencji: ambicje i updr, wytrwata i ciezka praca,
zaangazowanie w prace naukowa oraz przygotowanie pracy magisterskiej. Rola uczelni:
inspiracje czerpane do niektérych pracownikdéw naukowych, zacheta do podjecia pracy
naukowej (studiéw doktoranckich), dziatalnos¢ w kole naukowym na UEP. [W232]
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W najwiekszym stopniu do rozwiniecia kompetencji w okresie studiowania przyczynita sie praca
wtasna (samodzielna). Rola uczelni zalezata od pracownikéw (bo to z nimi byta stycznos¢). Jedni
byli pomocni, inni wrecz przeciwnie. Istotnym czynnikiem byto rozwijanie swoich zainteresowan
(poprzez kota naukowa czy inne organizacje edukacyjne). [W 286]

Niektérzy absolwenci formutowali pewne zalecenia, ktére ich zdaniem mogltyby przyczyni¢ sie do
wypetnienia luki, ktérg obecnie trzeba zagospodarowywaé samodzielnie.

Uczelnia dawata duze mozliwosci rozwijania wtasnych zainteresowan, poprzez uczestnictwo w
zajeciach obowigzkowych i dodatkowych. Jednakze mogtoby by¢ wiecej zaje¢ praktycznych we
wspotpracy z zaktadami pracy, gdzie bytaby okazja nauczy¢ sie w praktyce wykorzystywad
wiedze teoretyczng. Rola uczelni byta ogromna, jednakze uczestniczytam tez w kursach, ktdre
nie byty organizowane przez uczelnie i to dzieki nim znalaztam obecng prace. Warto wieksza
uwage przywigzywac do jezykéw obcych, nie wystarcza juz tylko j. angielski. Dla mnie podstawg
byta wiedza wyniesiona ze studiéw, ale potrzeba tez byto dodatkowych kurséw oraz szlifowania
jezykdw obcych. Na rynku pracy brakuje osdb z wyksztatceniem "jakosciowym technicznym®.
Tzn. z wiedzg na temat jakosci co oferuje nasza uczelnia oraz wiedzg techniczng ktérg oferuje
np. politechnika. Moze warto otworzy¢ studia miedzyuczelniane? [W224]

Oczywiscie w kolejnych wypowiedziach powraca dylemat, o ktérym byla mowa wczesniej. Jak
odpowiada¢ na oczekiwania studentéw w zakresie rozwoju zawodowego, nie obnizajgc jakosci
ksztatcenia i nie tracac tozsamosci uczelni jako uniwersytetu — tj. instytucji edukacyjnej, dbajgcej o
rozwéj intelektualny studentéw i przygotowanie obywateli do Sswiadomego zaangazowania w sprawy
spoteczne i gospodarcze? Oto apel jednego z absolwentow:

Praca POZA uczelnig, szkolenia we WELASNYM zakresie. Uczelnia na kazdym kroku utrudniata mi
zdobywanie PRAKTYCZNEJ wiedzy. Pracownicy uczelni na kazdym kroku utrudniali mi praktyki w
branzy finansowej. Najwazniejsza obecnie jest praktyka, ktérej nie uczy sie na tej uczelni na
studiach dziennych. Warto pozwoli¢ studentom na praktyki w trakcie studidéw o ile sg zwigzane
z kierunkiem. Nie utrudniajcie juz i tak ciezkiego zycia. [W400]

Pojawiajg sie takze kompletnie przeciwstawne opinie.

Wydaje mi sie, ze w najwiekszej mierze wptyw na rozwdj kompetencji dorastajgcej osoby ma
charakter oraz wychowanie. Ci, ktérzy bedg chcieli skorzysta¢ z nauki wyciggng z niej korzysci.
Natomiast na opornych nie istnieje panaceum. Warto podnosi¢ wymagania i poziom nauczania,
wbrew obecnym trendom. Nawet jezeli nie pozwoli to na zwiekszenie kompetencji przysztych
absolwentéw, rozwinie sie u nich spryt i zdolnosci ponad-merytoryczne w radzeniu sobie z
ogromem obowigzkdéw. Trudne pytania na egzaminach, wymagajace kolokwia i nietolerowanie
nieobecnosci. [W486]

W podsumowaniu warto podkreslié, ze wypowiedzi absolwentéw dotyczace samorozwoju odkrywaja
obszary, w ktérych UEP mégtby podjac dziatania podnoszace jakosé ksztatcenia. Chodzi w szczegdélnosci o
omawiane juz wczesniej kwestie rozwoju kadry akademickiej, systemowego wsparcia rozwoju
kompetencji zawodowych w miejscu pracy oraz w trakcie stazy i praktyk, a takze podjecia dyskus;ji i
konkretnych dziatan w obszarze jezykédw obcych. Nalezy jednak pamieta¢ o tym, ze studenci muszg
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wspottworzy¢ swdéj sukces na rynku pracy, a nie jedynie oczekiwaé od uczelni, ze ta zastgpi ich w
planowaniu i rozwoju kariery zawodowej. W tym kontekscie niezwykle pozytywnie nalezy odnies¢ sie do
istniejgcych inicjatyw samorzadu studenckiego (np. obozy adaptacyjne, organizacje studenckie), ale takze
konkretnych rozwigzan istniejgcych w programach studidw — np. zajecia z Metodyki pracy umystowej na
Wydziale Ekonomii. W ramach tego przedmiotu istnieje kilkugodzinny blok zaje¢ dotyczgcych planowania
wtasnej kariery, roli uczelni i wtasnej w ksztattowaniu pozycji na rynku pracy.

5.5. ORGANIZACJE STUDENCKIE | ZAJECIA DODATKOWE

Uczelnia wyzsza nie jest jedynie instytucjg edukacyjng. Daje ogromne mozliwosci rozwoju we wszelkich
obszarach poprzez wspieranie dziatalnosci studentéw. Na UEP funkcjonuje kilkadziesigt organizacji
studenckich, a od wielu lat realizowany jest program zaje¢ otwartych. Absolwenci dostrzegajg te
inicjatywy i zauwazajg mozliwosci, jakie dajg one w zakresie rozwoju réznych kompetencji. Dostrzegajg
takze aktywna role uczelni w proponowaniu tego typu Sciezek rozwoiju.

Przede wszystkim mozliwos¢ skorzystania z inicjatyw dostepnych poprzez UEP - Erasmus, kota
naukowe, wykfady otwarte. Uczelnia zacheca do aktywnego poszukiwania i odkrywania nowych
perspektyw i poszerzania horyzontéw. [W58]

W opiniach badanych organizacje studenckie, zajecia dodatkowe, ale takze drugi kierunek studidow
zaliczane sg do waznych czynnikéw sprzyjajgcych nabywaniu umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Wymieniane s3 najczesciej jako jeden z elementdw zestawu dziatan przyczyniajacych sie do
wszechstronnego rozwoju. Na przyktad:

Najbardziej przydaty sie odbyte praktyki oraz wyjazdy na stypendia zagraniczne oraz dziatalnos¢
w organizacji ESN. [W3]
Duza ilos¢ obowigzkéow. Wysoki poziom kultury osobistej wielu nauczycieli akademickich.

Studia za granicg (ERASMUS). Dziatalnos¢ w Kole Naukowym. [W52]

Zrdznicowane projekty, mozliwosé pracy podczas studidw, praktyki studenckie, organizacje
studenckie. [W64]

Na rozwdj kompetencji w okresie studiowania najbardziej wptynety: wymiana zagraniczna w
ramach programu ERASMUS, dziatalno$¢ w organizacjach studenckich, mozliwos¢ nawigzania
kontaktéw z mtodymi, ambitnymi ludZzmi z Polski i z zagranicy. [W88]

Cwiczenia, projekty zespotowe, konkursy organizowane przez korporacje, dziatalnosé
dodatkowa (AEGEE). [W100]

Zajecia praktyczne, spotkania z praktykami, mozliwos¢ przynaleznosci do organizacji
studenckiej. [W360]
Niektérzy absolwenci wskazujg jednak tylko i wytacznie organizacje studenckie jako Zrddta witasnego

rozwoju.
Dziatalnos¢ w AIESEC. Uczelnia wspiera te organizacje studencka. [W16]

Najwiecej pomogta mi dziatalno$¢ w organizacji studenckiej NZS. Dzieki temu mogtam
sprawdzi¢ swoje umiejetnosci organizacyjne i interpersonalne podczas koordynowania
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projektéw. Bardzo ciesze sie z dziatalnosci w NZSie i zatuje, ze przystgpitam do nich dopiero na
3 roku. [W21]

Przytoczone opinie sg raczej krotkie i tresciwe. Rzeczywiscie tak jest w wiekszosci przypadkow. W
dtuzszych opiniach organizacje i zajecia dodatkowe sg najczesciej wymieniane. Z niektérych wypowiedzi
(takze cytowanych powyzej — np. W114) wynika, ze organizacje studenckie przyczyniajg sie gtéwnie do
rozwoju kompetencji ,,miekkich” — w tym tych zwigzanych z relacjami miedzyludzkimi. Zdarzajg sie
absolwenci, ktérzy wskazujg, ze dzieki zaangazowaniu w dodatkowg dziatalnos¢ nabyli konkretne, wrecz
techniczne umiejetnosci oraz mieli mozliwos$¢ wigzania teorii z praktyka.

Wydaje mi sie, ze najwieksze znaczenie miata przynaleznos¢ do Studenckiego Kota Naukowego,
ktore pomogto mi zdobyé umiejetnosé korzystania ze specjalistycznego oprogramowania. Poza
tym, kadra na UEP, a przynajmniej osoby z ktérymi miatam kontakt, z checig dzielita sie swojg
wiedza w bardzo przejrzysty sposéb, chociaz zdarzato sie, ze bylo wrecz odwrotnie
(przyktadowo zajecia ktére mnie kompletnie nie interesowaty, jak filozofia). [W155]

Odpowiadajac na powyzsze pytanie musze niestety stwierdzi¢ ze duza role w rozwijaniu moich
kompetencji miata ogdlna dziatalnos¢ podczas studidéw - zarowno zarobkowa (w mniejszym
zakresie), jak rowniez wyjazdy zagraniczne oraz, przede wszystkim, dziatalnos¢ studencka.
Szczegdlnie dzieki tej ostatniej miatem mozliwosé PRAKTYCZNEGO zastosowania i odniesienia
wiedzy teoretycznej czego zdecydowanie brakowato na zajeciach. Owszem wiele przedmiotéw
sprawito iz posiadtem wiedze, dzieki ktérej mogtem rozwijac¢ wiele kompetencji, jednak niestety
byty one w mniejszosci wobec tych, bardzo mato wnoszacych. [W260]

Poprzez kontakt z innymi ludZmi, takze z zagranicy, organizacje studenckie dajag mozliwosci uczenia sie
jezykéw obcych.

Podczas studiéw znaczgco rozwinetam umiejetnos¢ pracy w grupie oraz zarzadzania czasem.
Ponadto nie boje sie wypowiada¢ swojego zdania oraz prezentowaé wynikdw pracy nawet
szerokiemu gronu stuchaczy. W duzym stopniu pomogta mi w tym dziatalnos¢ w kole
naukowym. Po zakonczeniu studidéw negatywnie oceniam poziom nauczania jezykdw obcych
(szczegdlnie innych niz j. angielski), a praktyczne umiejetnosci zdobywatam gtéwnie w kole
naukowym, a nie na zajeciach. [W309]

Organizacje studenckie pozwalajg na kontakt z pracownikami uczelni, co daje mozliwos¢ nabywania
wiedzy w bardzo komfortowej sytuacji. Niestety wcigz zdarzaja sie opinie, w ktérych wyraznie widac, ze
zaangazowanie w kofa naukowe i projekty dodatkowe realizowane w uczelni nie sg kojarzone z
Uniwersytetem.

Niestety, sama uczelnia w niewielkim stopniu przyczynita sie do rozwoju moich umiejetnosci
biznesowych, raczej realizowanie studenckich projektéw w kotach naukowych oraz AZS, ktére
nauczyly mnie pracy z ludZmi, zaradnosci biznesowej oraz szukania kreatywnych rozwigzan.
Niestety, na uczelni czesto stosuje sie standardowe formy sprawdzenia umiejetnosci
studentéw: egzamin pisemny, ustny, esej. Brak natomiast pracy w grupie i wspdlnego
rozwigzywania prawdziwych problemdéw biznesowych z rdinych obszaréw studiowania,
prawdziwych przypadkow z rynku rodzimego i zagranicznego. [W180]
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Wsréd badanych pojawiajg sie wyraznie pozytywne opinie, gdy zajecia dodatkowe dotyczg wybranych
obszaréw rozwoju. Przyktadem moze by¢ wypowiedz zadowolonego absolwenta jednej ze specjalnosci
na Wydziale Ekonomii.

Waznym argumentem dla pracodawcy byt fakt ukoniczenia UEP na specjalnosci Ubezpieczenia
Gospodarcze. Wyktadowcy z Katedry Ubezpieczen swoim praktycznym podejsciem do
prowadzenia zaje¢ wzbudzali moje zainteresowanie tg dziedzing ekonomi. Poza tym
organizowane konferencje naukowe i warsztaty z przestepczosci ubezpieczeniowej pozwolity
na ciekawe rozszerzenie wiedzy z zakresu ubezpieczen i finanséw. [W97]

Réwnolegte studiowanie dwodch kierunkdw pozwala, zdaniem badanych, rozwingé umiejetnosci
zarzadzania czasem, w tym ustalania priorytetow.

Fakt koniecznosci organizacji czasu studiujgc 2 kierunki i uczeszczajgc na kursy jezykowe,
konieczno$¢ znania priorytetéw. [W291]

W najwiekszym stopniu przyczynity sie do tego praktyki oraz wolontariat. Rola uczelni byta
niewielka, w czasie studidow skupiano sie gtdwnie na teorii, zbyt mato byto zaje¢ praktycznych,
projektdw, dyskusji. Podjecie studidw na drugim kierunku takze nauczyto mnie wiele, gtéwnie
lepszej organizacji czasu, ustalania priorytetéw itp. [W184]

Duza ilos¢ projektéw nauczyta mnie pracy w grupie. Praca dorywcza oraz studiowanie w tym
samym czasie dwéch kierunkéw sprawito, ze potrafie dobrze zarzgdza¢ czasem zaréwno w
pracy jak i po pracy. [W195]

W najwiekszym stopniu do rozwiniecia moich kompetencji przyczynito sie studiowanie 2
kierunkdéw réwnoczesnie, poniewaz wymagato wiekszego zaangazowania, lepszego zarzadzania
sobg w czasie i dawato mozliwos¢ porédwnania i konfrontowania réznych punktéw widzenia.
[W509]

Do rozwiniecia moich kompetencji w okresie studiowania w najwiekszym stopniu przyczynit sie
fakt studiowania jednoczesnie na dwdch uczelniach, co wymagato nauczenia sie stawiania sobie
celéw do realizacji i umiejetnosci nadawania rang poszczegdlnym zadaniom. [W534]

Generalnie studiowanie dwdch kierunkéw réwnolegle, w tym prawa, nauczyto mnie
regularnosci, szybkiego przyswajania wiedzy, planowania (takze dtugookresowego), stawiania
celéw. UEP pomogto mi rozwing¢ zdolnosci wspotpracy i przewodzenia grupie. [W540]

Podsumowujac, dziatalno$é¢ dodatkowa w trakcie studiéw — zaangazowanie w otwarte zajecia,
podejmowanie drugiego kierunku studiow oraz udziat w organizacjach studenckich, dajg Swietne
mozliwosci wszechstronnego rozwoju. Z wypowiedzi absolwentéw wynika, ze warto wigzaé takie
zaangazowanie z wtasnymi zainteresowaniami. To wymaga pomystu na siebie i konsekwencji w jego
realizacji. Ogromng role petnig tu zajecia dydaktyczne pomagajgce okresli¢ takie zainteresowania i
planowac¢ Sciezki rozwoju zawodowego (np., Metodyka pracy umystowej). Niebagatelne znaczenie ma
takze kontakt z wyktadowcami, ktérzy réwnoczesnie petnig funkcje kierownikéw két naukowych. To
wazne, aby poszczegdlne Katedry wybieraty na te stanowiska osoby nastawione na studentéw, chcace
angazowac sie w ich sprawy i inicjujgce konkretne dziatania powigzane z rynkiem pracy. Dobrze aby
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uczelnia utrzymata i nadal wspierata zaréwno istnienie két naukowych, jak i innych organizacji
studenckich, a takze zaje¢ otwartych. Wszystkie te inicjatywy sg bowiem bardzo pozytywnie oceniane
przez osoby, ktdre sie w nie angazuja.

5.6. WYJAZDY ZAGRANICZNE

Wyjazdy zagraniczne pozwalajg na rozwéj szeregu kompetenc;ji. Ci, ktdrzy z nich skorzystali, méwig o nich
pozytywnie lub neutralnie, wymieniajgc udziat w tego typu inicjatywach. Najczesciej absolwenci
wspominajg wyjazdy zagraniczne w ramach programu Erasmus. Udziat w nich pomaga rozwingé
kompetencje interpersonalne, a przede wszystkim umiejetnosci jezykowe.

Mozliwosci wyjazddéw zagranicznych (praktyka wakacyjna i studia w ramach programu
Erasmus). Pomogto mi to rozwingé¢ gtdwnie kompetencje miekkie, ale réwniez znacznie
polepszy¢ znajomosé jezyka. [W56]

Uczelnia dafa mi mozliwosé Wyjazddéw zagranicznych- wymiany w ramach programoéw Erasmus
oraz wymiany z uczelniami partnerskimi. W tym czasie miatam okazje rozwija¢ umiejetnosci
personalne. [W217]

Z pomocg uczelni skorzystatam ze stypendium (USA, pét roku). Byt to czas, w ktérym najbardziej
rozwinetam swoje umiejetnosci interpersonalne, jezykowe, w zakresie wiedzy z ekonomiki
turystyki. [W251]

Doswiadczenia zagraniczne studentéw moga by¢ dla uczelni ogromnym Zrédtem wiedzy na temat
stosowanych tam metod nauczania. Moze warto rozwazyé, w jaki sposdb gromadzi¢ te wiedze i
wykorzystac te doswiadczenia dla lepszego rozwoju kadry akademickiej oraz oferty uczelni. Studenci UEP
majg bowiem w tej kwestii wiele do powiedzenia.

Najwiecej moim zdaniem nauczytam sie na Erasmusie. | to zaréwno, jesli chodzi o umiejetnosci
interpersonalne - bardzo duzo pracy w grupach, a takze merytorycznie. Informacje tam byty
podawane w przystepny sposdb, dla wszystkich zrozumiaty i wrecz zachecajacy do dalszej
nauki. UczyliSmy sie obstugi programu Indesign. Poznawalismy taktyki i techniki biznesu od
profesjonalistéw i praktykdéw. Statam sie bardziej pewna siebie. Caty czas musielismy co$
prezentowaé przed grupa, na ¢éwiczeniach rozwigzywaliSmy studia przypadkéw oparte na
prawdziwych zdarzeniach. Taki sposéb nauki caty czas motywowat do rozwoju. Nie dato sie caty
semestr nic nie robi¢, a potem dobrze napisa¢ egzaminu, poniewaz podczas catego semestru
"zbieralismy punkty". Oczywiscie, caty czas uzywalismy komputeréw, wszystkie materiaty byty
dostepne w Internecie. Dlatego, jak trzeba byto co$ wyliczy¢ to nie zmudnie na kartce, tylko w
Excelu, co dodatkowo pozwala poznaé¢ ten program. Moim zdaniem, na UEP trzeba wiecej
praktyki, mniej teorii. [W519]

Woyjazdy zagraniczne to dobra okazja do rozwoju umiejetnosci interpersonalnych oraz jezykowych. Ale to
takze dobra okazja dla uczelni, bowiem corocznie za posrednictwem duzej liczby studentéw UEP ma
dostep do doswiadczen i wiedzy na temat metod wykorzystywanych w bardzo dobrych osrodkach
ksztatcenia biznesowego. Tkwi tu ogromny potencjat, ktory mozna tatwo wykorzysta¢ do ogdlnego
rozwoju pracownikéw uczelni — zaréwno nauczycieli akademickich, jak i administracji.
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5.7.SIECI SPOtECZNE

Niewiele jest w materiale badawczym wypowiedzi odnoszacych sie do innych oséb. Zatem zasadniczo
absolwenci nie dostrzegajg gtownej wartosci rozwoju witasnych kompetencji w ludziach, ktérzy ich
otaczajg w trakcie studiowania. Inne osoby pojawiajg sie w kontekscie wyjazddéw zagranicznych, relacji
typu mistrz-uczen z nauczycielami akademickimi, rodzicami, przyjaciétmi i bliskimi osobami. Wsparcie od
tych oséb ma niekiedy podtoze emocjonalne.

Uwazam, ze w najwiekszym stopniu do rozwiniecia moich kompetencji w okresie studidow
przyczynit sie bliska mi osoba, ktéra w chwilach zwatpienia nie pozwolita na podjecia
niewtasciwych decyzji podczas kilkuletniego okresu studiowania. [W46]

Czesciej jednak, co wynika zapewne z samego pytania w kwestionariuszu, absolwenci wskazujg na pomoc
konkretnych oséb w dostepie do pracy, wiedzy, mozliwosci. Zdecydowanie najczesciej jednak kategoria
,innych oséb” byta jedynie wspominana w krétkich badz diuzszych wypowiedziach, bez wskazania
konkretnych korzysci ptynacych z tego typu kontaktow.

5.8. KRYTYKA WYBRANYCH ASPEKTOW STUDIOWANIA

Stosunkowo duza liczba opinii ma charakter negatywny, tj. krytyczny wobec okreslonych aspektéw
studiowania na UEP. Na bazie zaprezentowanego materiatu badawczego mozna zorientowac sie, ze
wypowiedzi tego typu dotyczg przede wszystkim kwestii nienalezytego wsparcia rozwoju zawodowego, a
takze nauki jezykdw obcych.

Studiowanie dwdch kierunkédw réwnolegle zdecydowanie wptyneto na poziom mojej
wewnetrznej dyscypliny. Zarzadzanie kilkoma projektami naraz wzmocnito mojq bariere przed
stresem. Jednak za mato jest zaje¢ praktycznych organizowanych we wspétpracy z firmami
gotowymi zatrudnia¢ absolwentéw. Wiele zajec¢ jest odrealnionych od tego jak wyglada praca w
wiekszosci firm. Aby mdc konkurowac na rynku pracy trzeba posiadac o wiele wiecej niz dyplom
z uczelni. Wiele zaje¢ praktyk/stazy poza obowigzkowym programem (czesto darmowych)
pomaga w dalszym rozwoju. Ponadto, poziom jezykdw na naszej uczelni pozostawia wiele do
zyczenia. Liczac na jakikolwiek postep w znajomosci jezykdw, zapisywatam sie na prywatne
kursy. [W105]

Doswiadczenie i wiedza wyktadowcow. Zdecydowanie za mato zadan praktycznych. Brak
bezposredniego przetozenia wykonywanych zadan na rzeczywiste problemy przedsiebiorstw.
[W118]

Niestety, zdecydowana wiekszo$¢ wiedzy zdobytej w czasie studiéw ma sie nijak do mozliwosci
jej zastosowania i wymagan rynku pracy. Tak na prawde, mimo teoretycznie pracy w zawodzie -
w praktyce nie miatem mozliwosci wykorzystaé nabytej wiedzy niemal wcale, podobnie
odnosnie rozwoju kompetencji. Gtéwnie ogdlne zainteresowanie tematykg ekonomiczng
uzupetnione wiedzg z kilku raptem przedmiotéw i materiatdw dodatkowych plus znajomosé
jezykdw obcych sg cenione na rynku pracy. Moim zdaniem proces ksztatcenia powinien by¢ w
wiekszym stopniu nastawiony na specjalizacje i dostosowywanie do rynku pracy i jego potrzeb,
chocby pod katem obecnych w Poznaniu instytucji branzowych. [W177]
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Najwiekszy wptyw miata praca i szybko podjety proces zdobywania doswiadczenia. Uczelnia
powinna kfasé¢ jak najwiekszy nacisk na obowigzkowe praktyki i staze. Ponadto pomimo
studiowania dwdch jezykdw obcych na poziomie zaawansowanym na uczelnie nie nauczytem
sie niczego, a wrecz poziom znajomosci przeze mnie jezykdw obnizyt sie. Kiedys UE stynat z
wysokiego poziomu ksztatcenia z jezykéw obcych, po przeprowadzeniu zmian jest to najwiekszy
problem tej uczelni. [W292]

Niektére wypowiedzi sg mocno krytyczne, ale w podobnym tonie.

Stwierdzam, iz studia to strata czasu. Brak nacisku na ksztatcenie praktyczne, brak
obowigzkowych praktyk na drugim stopniu studiow jest duzym btedem. Przedmioty typu
historia, koncepcje zarzadzania i podobne przedmioty niczego nie uczg. W firmach, ktdrych
bytem na rozmowach kwalifikacyjnych dostatem jasno do zrozumienia, iz cata moja wiedza, jest
nic nie warta. Jedyne co sie liczy to znajomos¢ jezykéw obcych. [W296]

Dodatkowa kwestig podkreslang przez absolwentéw jest zbiezno$¢ programéw studiow licencjackich i
magisterskich oraz niewielki i do konca nie dostrzegany wkfad tych drugich w rozwdéj jakichkolwiek
kompetencji.

Przykre jest tez, ze studia drugiego stopnia w bardzo matym zakresie poszerzajg wiedze ponad
tg zdobytg w trakcie studiéw pierwszego stopnia. [W109]

Szczerze to co sie nauczytem na studiach magisterskich w UE w Poznaniu to ze osoby ktdre
chodzity juz na licencjat na UE byty znacznie lepiej traktowane od oséb tylko dochodzacych na
te 2 lata. Wiele przedmiotéw byto takich samych z tym samym materialem a nawet i
MNIEJSZYM, a trzeba byto to zdawac jeszcze raz (co dla mnie byto gigantyczng stratg czasu).
Patrzac z perspektywy czasu uwazam ze czas spedzony na UE byt mato wartosciowy dla
wykonywanego zawodu. Wiekszos$¢ umiejetnosci do zawodu posiadatem z poprzedniej uczelni,
ue jedyne co zrobito to powtdrzyto informacje ktére juz posiadatem. [W450]

Studia magisterskie nie majg wtasnej tozsamosci — zbyt scisle wigzg sie ze studiami licencjackimi, w zbyt
duzym stopniu powielajg to, co tam jest realizowane. Nalezy pilnie zastanowic jakie sg tego zrddfa.
Mozliwe, ze studia licencjackie sg zbyt wymagajace i dajg zbyt duzo wiedzy w stosunku do catosci wiedzy
przekazywanej w dwustopniowym toku studidw. Zbyt wiele jest domystow oraz mozliwosci w tym
obszarze, aby je w tym miejscu rozstrzygac. Zdecydowanie jednak warto przyjrzec sie temu elementowi.
Szczegéblnie zas istotne jest jasne okreslenie tozsamosci obu typdéw studidéw, tak by kazdy stopien
posiadat wtasng, unikalng wartos¢ dla studenta i uczelni.

Szereg krytycznych opinii dotyczy takze metod prowadzenia zajec. Stanowig one cenne zrdédto informacji
na temat mozliwych przyczyn niezadowolenia lub Zrddet niskiej jakosci ksztatcenia. Uwagi te powinny by¢
szczegolnie interesujgce dla wtadz uczelni oraz oséb zajmujacych sie doskonaleniem systemu jakosci
nauczania na UEP. S3 one takze dobrym pretekstem do dyskusji na temat kompetencji dydaktycznych i
pedagogicznych nauczycieli UEP i tworzenia systemu ich doskonalenia.

Podczas studiow magisterskich zrozumiatam, ze na niektéore wyktady naprawde nie warto
uczeszczad, poniewaz jest to strata czasu. Poza samodzielnym pogtebianiem wiedzy, wyktady sg
istotnym elementem studiowania. Rola wyktadowcy jest zachecanie stuchaczy do brania udziatu
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w zajeciach i zainteresowanie tematem. Odniostam wrazenie, Zze wiekszos¢ moich
wyktadowcéw nie miata ochoty przychodzi¢ na zajecia i nie przyktadata sie do formy zaje¢. Za
duzy minus uwazam mozliwo$¢ wyboru sciezki studidw. Najpierw pozwolono nam wybrac
przedmioty, a potem wzywano do dziekanatu, by zmienia¢ $ciezke na taka jakg otwarto - bez
uwzglednienia naszych wyboréw. [W229]

Forma nauki przez wyktad jest przez wiekszos¢ nauczycieli prowadze prowadzona w skrajnie
nieefektywny sposdéb np streszczanie wiasnych ksigzek lub omawiania $lajdow. Niestety
wiekszos¢ ¢wiczen miata zbyt mata ilos¢ godzin zeby zagtebic sie bardziej w jakikolwiek temat.
A fakt braku zaje¢ na aktualnych programach ksiegowych na specjalnosci rachunkowos$¢ i
skarbowych jest nie do pomyslenia. Niestety wszystkiego trzeba uczy¢ sie na miejscu pracy,
zajecia troche oderwane od rzeczywistosci gospodarczej. [W388]

Przy czym nalezy zawsze mieé¢ na wzgledzie fakt, ze wypowiedzi o zabarwieniu negatywnym dotyczg
nierzadko jedynie czesci zajec. Niestety, nierzadko sg one zbyt krétkie i zbyt ogdlnikowe, aby mdc podjac
konkretne dziatania. Okreslajg jednak punkty krytyczne i ramy dyskusji dla witadz, administracji i samych
nauczycieli. Przyktadowo, jeden z absolwentédw bardzo trafnie proponuje konkretne rozwigzania
metodyczne.

Same studia przyczynity sie jedynie do zaproszenia na rozmowe kwalifikacyjng. Wiedze
potrzebng w pracy zdobytem potem. Czego zabrakto? Dzi$ juz to wiem, kiedy po roku pracy
zaczatem sie doksztatca¢ wiem, ze zabrakto wiedzy praktycznej. Nauka rzeczy oderwanych od
rzeczywistosci nie ma prawa sie utrwali¢. Potrzeba wiecej wiedzy praktycznej, ale takiej ktora
obejmuje szeroki zakres dziatan jakie podejmuje sie pracujgc w danym zawodzie. Dla przyktadu
mozna przerobi¢ wszystkie zagadnienia ksiegowosci i nie mie¢ o niej pojecia. Ale gdyby w
ramach projektu poprowadzi¢ ksiegowos¢ przez 2-3 miesigce, datoby to szerokie wyobrazenie o
takiej pracy jako catos¢. Wyobrazenie, ktére stanowitoby trzon przysztej wiedzy i przygotowania
do pracy w zawodzie. Natomiast mozna przerobi¢ wszystkie zagadnienia ksiegowosci, potowe
zapomnieé, przypomniec sobie na egzamin i zapomniec¢ zanim dostanie sie prace. [W129]

Tego typu ale takze inne, bardziej aktywne formy zaangazowania studentéw w uczenie sie mozliwe sg
przy elastycznych formach organizacji planéw zaje¢ w trakcie semestru. W UEP co najmniej od kilkunastu
lat funkcjonuje ten sam system planowania zajeé. Usztywnia on jednak jakiekolwiek inne bardziej
aktywne, czy innowacyjne formy i metody pracy na zajeciach (nauczanie modutowe, grupowanie zaje¢ w
ciggu dnia, tygodnia, nauczanie blokami tematycznymi, tzw. ,,sandwich courses” itp.). Nowa Ustawa o
szkolnictwie wyzszym daje ogromne mozliwosci ksztattowania nowatorskich rozwigzan w obszarze
dydaktyki. UEP predzej czy pdziniej stanie przed problemem zbyt sztywnego systemu planowania zajeé,
ktéry uniemozliwi wdrazanie niektorych rozwigzan lub ograniczy ich efekty, narzucajac konkretne
sposoby realizacji zaje¢ (tygodniowe, semestralne itp.). Wdrazanie jakichkolwiek zmian w obszarze
organizacji zaje¢ dydaktycznych jest niewatpliwie trudne. Paradoksalnie szans na zmiane tego stanu
rzeczy mozna doszukiwaé sie w malejacej liczbie studentdw i bardziej okreslonych preferencjach
studentédw. Niewatpliwie kwestia ta wymaga doktadnej diagnozy (gdzie znajdujg sie miejsca
usztywniajgce dziatania kierownikéw programéw studidw i nauczycieli akademickich), dyskusji i
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opracowania réznych rozwigzan wprowadzajgcych bardziej elastyczne mozliwosci planowania zaje¢ w
ramach czy to specjalnosci, czy programdéw nauczania.

5.9.PODSUMOWANIE

Otwarte wypowiedzi absolwentéw dostarczyty szeregu szczegdtowych informacji na temat réznych
aspektow studiowania i ich znaczenia dla rozwoju kompetencji. Rola absolwentéw i studentéw w
diagnozowaniu mocnych i stabych stron uczelni jest nieoceniona. Ich opinie pomagaja zrozumiec i
wyjasnic¢ szereg zjawisk uchwyconych w kwestionariuszu w postaci danych ilosciowych. Na ich podstawie
mozliwe jest bardziej dogtebne zbadanie poszczegélnych kwestii i ustalenie mozliwych kierunkéw
dziatan.

Analiza materiatu jakosciowego wskazuje konkretne obszary, ktére nalezatoby wesprze¢, zmodyfikowad,
zmieni¢ lub wzmocni¢. W szczegdlnosci wsréd zagadnien poruszanych przez badanych pojawity sie
nastepujace:

e rola uczelni w planowaniu i rozwoju kariery zawodowej studentow,

e tworzenie programoéw ksztatcenia opartych w wiekszym stopniu na wigzaniu teorii i praktyki,
e aktywne i angazujgce metody nauczania,

e nauczanie jezykdw obcych,

e odrdznianie i tozsamosc studidw licencjackich i magisterskich.

Z tych bardzo ogdlnie zarysowanych kwestii wytaniajg sie cate obszary zagadnien, ktére mogtyby by¢
przedmiotem odrebnych analiz, jak np.: tworzenie innowacyjnych i doskonalenie istniejgcych programéw
ksztatcenia, zarzadzanie relacjami z interesariuszami uczelni w kontekscie aktualnej i przysztej oferty
dydaktycznej, doskonalenie i rozwéj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich, zarzadzanie
wiedzg w organizacji — szczegdlnie wynikajgcg z osobistych doswiadczen studentdw wyjezdzajgcych na
studia zagraniczne, poszukiwanie mozliwosci i wdrazanie systemdéw uelastyczniajgcych planowanie zajec
dydaktycznych.

6. PODSTAWOWE WSKAZNIKI WYDZIALOWE (ABSOLWENCI Il STOPNIA)

6.1. WYDZIAt EKONOMII NA TLE UCZELNI

Rok po ukoriczeniu studiéw Il stopnia, okoto 93% absolwentéw WE wykonywato prace najemna badz
prowadzito wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Prace na wtasny rachunek zadeklarowato 8,2% absolwentow
WE. Wsrdd ogotu absolwentéw odsetek ten wynosit 9,3% (rok wczesniej 12%).

Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentow WE (2599 zt) byta nizsza niz wsréd ogotu
ankietowanych (2804 zt). Blisko 15% absolwentow WE (rok wczes$niej 13,4%) deklarowato zarobki netto
przekraczajace 4 tysigce ztotych miesiecznie.

Prawie 24% pracujgcych absolwentéw, ktorzy skonczyli studia na WE kierowato pracg innych oséb (rok
wczesniej byto to blisko 23%). Odsetek ten dla wszystkich absolwentéw ksztattowat sie na poziomie
22,9% (rok wczesniej 24,5%).
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Absolwenci WE w przewazajgcej wiekszosci (58,7%) mieszkali w Poznaniu lub najblizszej okolicy
(powiecie poznanskim), przeszto co pigty badany mieszka w innym wojewddztwie. Niewiele ponad 2,4%
absolwentéw szuka swojego szczescie zawodowego na emigracji.

Nieco wiecej niz 13,2% absolwentéw WE uwazato, ze na stanowisku na ktérym pracuje wystarczy
wyksztatcenie $rednie (w ubiegtym roku 11%).

Absolwenci WE zdecydowanie gorzej niz ogdt respondentdw oceniali przygotowanie ze strony uczelni do
pracy zawodowej (najgorsza opinia sposrod wszystkich wydziatéw). Na omawianym wydziale 63,2 proc.
badanych deklarowato, ze UEP dobrze lub bardzo dobrze przygotowat ich do pracy, podczas, gdy odsetek
ten na uczelni nieznacznie przekroczyt 72,5%.

Zajmowane stanowiska pracy w petni odzwierciedlajg palete mozliwosci dydaktycznych WE - sg to przede
wszystkim stanowiska w dziatach finansowych réznorodnych przedsiebiorstw.

Tabela 5.1 Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 4000 zt netto — absolwenci WE

manager tancucha dostaw w firmie farmaceutycznej
analityk ds. wyceny i klienta

starszy konsultant w audycie

asystent w dziale audytu

kontroler finansowy

Product Controller

menedzer logistyki kontraktowej

specjalista ds. public relations

ekspert ds. faktoringu

Financial Analyst

specjalista ds. finansdw osobistych

Portfolio Compliance Analyst

kierownik zespotu w firmie outsourcingowej
audytor wewnetrzny

analityk finansowy dziatu planowania
wtasciciel i kierownik pensjonatu
Statements Representative

specjalista ds. kontrolingu

specjalista ksiegowy w dziale naleznosci
specjalista ds. sprzedazy

Absolwenci WE stanowig stosunkowo jednorodng grupe pod wzgledem miejsca zatrudnienia. Na zadnym
innym wydziale dominacja jednego sektora (dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej) nie jest tak
wyrazna. Podobne prawidtowosci zaobserwowano w zesztym roku.

Tabela 5.2 Najpopularniejsze rodzaje dziatalnosci (wedtug PKD) absolwentéw WE

Sektor WE OGOLEM
K. dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 40,4% 28,4%
M. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 6,7% 10,0%
J. informacja i komunikacja 5,1% 6,3%
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S. pozostata dziatalnos¢ ustugowa 9,9% 10,6%
G. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 9,8% 11,4%
C. przetwdrstwo przemystowe 4,6% 9,7%
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6.2. WYDZIAt GOSPODARKI MIEDZYNARODOWEJ NA TLE UCZELNI

Rok po ukonczeniu studidw Il stopnia, przeszto 90% absolwentow WGM (rok wczesniej byto to 95%)
wykonywato prace najemng badZ prowadzito witasng dziatalno$¢ gospodarczg (ws$réd wszystkich
absolwentéw UEP odsetek ten ksztattowat sie na nieco wyiszym poziomie — 93,4%). Prace na wtasny
rachunek zadeklarowato 12,3% absolwentéw WGM (rok wczesniej byto to 12,1%).

Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentéw WGM (2895zt) byta wyzsza niz wsréd ogdtu
ankietowanych (2804zt). Rok wczesniej mediana na WGM byta wyzsza (2692 zt). Ponad 20,8%
absolwentéw WGM (rok wczesniej 21,1%) deklarowato zarobki netto przekraczajace 4 tysigce ztotych
miesiecznie.

Nieco ponad 25,2% pracujgcych absolwentéw, ktérzy skonczyli studia na WGM kierowato pracg innych
0s0b (tyle, co rok wczesniej). Odsetek ten dla wszystkich absolwentow ksztattowat sie na poziomie 22,9%
(rok wczesniej 24,5%).

Nieco wiecej niz 9,3% absolwentéw WGM uwazato, ze na stanowisku na ktérym pracuje wystarczy
wyksztatcenie $rednie (w ubiegtym roku odsetek ten byt nieco wyzszy i wynosit 11%).

Absolwenci WGM najwyzej oceniali przygotowanie ze strony uczelni do pracy zawodowej. Na
omawianym wydziale 86,6% badanych deklarowato, ze UEP dobrze lub bardzo dobrze przygotowat ich do
pracy, podczas, gdy odsetek ten na uczelni nieznacznie przekroczyt 72,5%.

Zajmowane przez absolwentéw WGM stanowiska pracy w zasadzie sg zgodne z ogdlnym profilem
absolwenta uczelni ekonomicznej.

Tabela 5.3 Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 4000 zt netto — absolwenci WGM

Quality Administrator

analityk- ekspert w zakresie radiowej czesci sieci telekomunikacyjnej
Specjalista ds. logistyki

Kierownik

Junior Commercial Manager

specjalista do spraw handlu zagranicznego
kierownik grupy projektowej (team leader)
referent w dziale analizy finansowej
dyrektor handlowy

konsultant w dziale audytu

opiekun klienta

specjalista ds. Kontrolingu

konsultant podatkowy

Zajmowane stanowiska pracy przez absolwentéw WGM, podobnie jak przed rokiem, cechuje bardzo
wysokie sektorowe zrdéznicowanie.

Tabela 5.4 Najpopularniejsze sektory zatrudnienia (wedtug PKD) absolwentow WGM
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WGM OGOLEM

C. przetwdrstwo przemystowe 21,8% 9,7%
G. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 20,3% 11,4%
K. dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 13,2% 28,4%
S. pozostata dziatalnosé ustugowa 12,4% 10,6%
F. budownictwo 5,7% 2,8%
M. dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7,6% 10,0%

6.3. WYDZIAt INFORMATYKI | GOSPODARKI ELEKTRONICZNEJ NA TLE UCZELNI

Rok po ukonczeniu studidw Il stopnia, blisko 95% absolwentow WIGE (rok wczesniej byto podobnie)
wykonywato prace najemng badZ prowadzito witasng dziatalnos¢ gospodarczg (ws$réd wszystkich
absolwentéw UEP odsetek ten ksztattowat sie na podobnym poziomie — 93,4%). Prace na wiasny
rachunek zadeklarowato blisko 7,8% absolwentéw WIGE. Wsréd ogétu absolwentéw odsetek ten byt
nieco wiekszy — 9,3%.

Blisko 16,5% pracujacych absolwentéw, ktdérzy skonczyli studia na WIGE kierowato pracg innych oséb (w
poprzedniej edycji byto to 20%). Odsetek ten dla wszystkich absolwentéow ksztattowat sie na poziomie
22,9%.

Tylko 3,9% absolwentéw WIGE uwazato, ze minimalny poziom wyksztatcenia wymagany na ich
stanowisku powinien by¢ na poziomie srednim. Wsrdd ogdtu absolwentdw odsetek oséb deklarujacych
zatrudnienie na stanowisku wymagajgcym co najwyzej sredniego wyksztatcenia wynosit nieco ponad
9,3% (w ubiegtym roku 11%).

Absolwenci WIGE nieco lepiej niz ogdt respondentdéw oceniali przygotowanie ze strony uczelni do pracy
zawodowej. Na omawianym wydziale blisko 84,2 badanych deklarowato, ze UEP dobrze lub bardzo
dobrze przygotowat ich do pracy, podczas, gdy odsetek ten na uczelni nieznacznie przekroczyt 72,5%.

Przeszto 83,8% absolwentdw WIGE mieszka w Poznaniu lub powiecie poznanskim co jest najwyzszym
wskaznikiem sposrod wszystkich badanych wydziatéw. Ponadto zaden z badanych absolwentéw WIGE
nie pracowat za granica.

Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentéw WIGE (3680zt) byta znacznie wyzsza niz wsrod
ogobtu ankietowanych (2804 zt). Rok wczesniej mediana na WIGE byta réwniez wyzsza (3830zt). Ponad
32,5% absolwentéw WIGE (rok wczesniej 26,3%) deklarowato zarobki netto przekraczajgce 4 tysigce
ztotych miesiecznie.

Zajmowane stanowiska pracy absolwentéw WIGE w zasadzie odpowiadajg prowadzonym na tym
wydziale specjalnosciom.

Tabela 5.5 Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 4000 zt netto — absolwenci WIGE

starszy specjalista ds. zarzadzania ryzykiem bankowym w SKOK
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Assistant Actuarial Analyst

Inzynier testow oprogramowania (Software Test Engineer)
europejski specjalista ds. systemdw planistycznych
referent

miodszy konsultant IT

programista Android

kierownik dziatu dealerskiego w kantorze internetowym

Jak mozna byto przypuszcza¢ dominujgcy sektor w ktdrym absolwenci WIGE znajdujg zatrudnienie to
sektor informacja i komunikacja. Specjalisci od informatyki poszukiwani sg réwniez w sektorze
dziatalnosci profesjonalnej naukowej i technicznej praz finansowo- ubezpieczeniowej.

Tabela 5.6 Najpopularniejsze sektory zatrudnienia (wedtug PKD) absolwentow WIGE

Sektor WIGE  OGOtEM
M. dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 35,0% 10,0%
J. informacja i komunikacja 30,6% 6,3%
K. dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 18,5% 28,4%
C. przetwdrstwo przemystowe 4,4% 9,7%
O. administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne 4,0% 3,3%
N. dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 4,0% 1,9%

6.4. WYDZIAt TOWAROZNAWSTWA NA TLE UCZELNI

Rok po ukonczeniu studiéw Il stopnia, nieco ponad 92% absolwentéw WT (rok wczesniej byto to blisko
86%) wykonywato prace najemng badZ prowadzito wiasng dziatalno$¢ gospodarcza (wsréd wszystkich
absolwentéw UEP odsetek ten ksztattowat sie na nieco wyzszym poziomie — 93,4%). Prace na wiasny
rachunek zadeklarowato 11,4% absolwentéw WT (rok wczesniej byto to niespetna 9,6%). Wsréd ogétu
absolwentéw odsetek ten byt nizszy — 9,3% (rok wczesniej 12%).

26,9% pracujgcych absolwentéw, ktérzy skonczyli studia na WT kierowato pracg innych oséb (rok
wczesniej byto to 28%). Odsetek ten dla wszystkich absolwentéw ksztattowat sie na poziomie 22,9% (rok
wczesniej 24,5%).

Okoto 14,2% absolwentéw WT deklarowato zatrudnienie na stanowisku wymagajagcym co najwyzej
Sredniego poziomu wyksztatcenia (rok wczesniej byto to blisko 17,5%). Wsrdéd ogdtu absolwentéw
odsetek ten wynosit nieco ponad 9,3% (w ubiegtym roku 11%).

Absolwenci WT nieco lepiej niz ogét respondentdw oceniali przygotowanie ze strony uczelni do pracy
zawodowej. Na omawianym wydziale blisko 85,4% badanych deklarowato, ze UEP dobrze lub bardzo
dobrze przygotowat ich do pracy, podczas, gdy odsetek ten na uczelni nieznacznie przekroczyt 72,5%.

Absolwenci WT w  wiekszosci (48,7%) mieszkajg poza powiatem poznanskim (23,7%) jak rowniez w
innych wojewddztwach (26,2%) Nalezy jednak podkresli¢, ze absolwenci WT to grupa, ktéra w niewielkiej
48,1% czesci zostaje w Poznaniu.

76



Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentéw WT (2685 zt) byta nizsza niz wsréd ogétu
ankietowanych (2804 zt.). Rok wcze$niej mediana absolwentéw WT wynosita 2382 zt. Ponad 15,3%
absolwentéw WT (rok wczesniej 12%) deklarowato zarobki netto przekraczajgce 4 tysigce ztotych
miesiecznie.

Zajmowane stanowiska pracy w petni odzwierciedlajg palete mozliwosci dydaktycznych WT - sg to przede
wszystkim stanowiska w dziatach produkcyjnych, jakosci i marketingu réznorodnych przedsiebiorstw.

Tabela 5.7 Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 4000 zf netto — absolwenci WT

inzynier ds. jakosci (przetwdrstwo tworzyw sztucznych)
przedstawiciel Medyczny/Specjalista Kliniczny

inzynier jakosci ds. nowych wdrozen

Ksiegowa

specjalista ds. eksportu

starszy specjalista ds. reklamacji

specjalista ds. logistyki i reklamacji. Project manager

Wybierane przez absolwentéw WT sektory gospodarki, w ktérych znajdujg zatrudnienie sg bardzo
zrdéznicowane. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze zdecydowanie czesciej absolwenci WT zajmowali
stanowiska pracy w sektorze przetwdrstwa przemystowego oraz dziatalnosci ustugowej. Nalezy rowniez
podkresli¢ istotne zmiany — coraz wieksza cze$¢ absolwentéw WT znajduje prace w sferze dziatalnosci
finansowej i ubezpieczeniowej

5.8 Najpopularniejsze sektory zatrudnienia (wedtug PKD) absolwentow WT

Sektor WT OGOLEM
C. przetwérstwo przemystowe 30,7% 9,7%

S. pozostata dziatalnosé ustugowa 19,7% 10,6%

K. dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 10.6% 28,4%

G. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 8,1% 11,4%

P. edukacja 5,9% 1,9%

O. administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne 4,4% 3,3%

6.5. WYDZIAt ZARZADZANIA NA TLE UCZELNI

Rok po ukoniczeniu studiéw Il stopnia, okoto 93% absolwentéw WZ (rok wczesniej byto to blisko 92%)
wykonywato prace najemng badZ prowadzito witasng dziatalno$¢ gospodarczg (ws$réd wszystkich
absolwentéw UEP odsetek ten ksztattowat sie na podobnym poziomie — 93,4%). Prace na wiasny
rachunek zadeklarowato 8,4% absolwentéw WZ (rok wczesniej byto to 16%). Wsrdd ogotu absolwentow
odsetek ten byt mniejszy — 9,3% (rok wczesniej 12%).

Blisko 28,4% pracujacych absolwentéw, ktérzy skonczyli studia na WZ kierowato pracg innych oséb (rok
wczesniej byto to o 1 punkt procentowy mniej — 27%). Odsetek ten dla wszystkich absolwentéw
ksztattowat sie na poziomie 22,9% (rok wczesniej 24,5%).
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Ponad 7,7% absolwentéw WZ deklarowato prace na stanowisku wymagajgcym co najwyzej wyksztatcenia
Sredniego (rok wczesniej byto to 12,5%). Wsrdd ogdétu absolwentéw odsetek ten wynosit nieco ponad
9,3% (w ubiegtym roku 11%).

Absolwenci WZ w przewazajgcej wiekszosci (67,6%) mieszkajg w Poznaniu lub najblizszej okolicy
(powiecie), prawie 15,6% badanych deklaruje mieszkanie w innym wojewddztwie (co w petni jest zgodne
z wynikami catej badanej grupy).

Absolwenci WZ nieco gorzej niz ogét respondentéw oceniali przygotowanie ze strony uczelni do pracy
zawodowej. Na omawianym wydziale blisko 71,3% badanych deklarowato, ze UEP dobrze lub bardzo
dobrze przygotowat ich do racy, podczas, gdy odsetek ten na uczelni nieznacznie przekroczyt 72,5%.

Mediana miesiecznego wynagrodzenia netto absolwentéw WZ (2915 zt) byta wyzisza niz wsrdod ogotu
ankietowanych (2804zf). Rok wczesniej mediana zarobkéw wsrdd absolwentéw WZ wyniosta 2664 zt.
Blisko 22,2 absolwentéw WZ (rok wczesniej 22%) deklarowato zarobki netto przekraczajgce 4 tysigce
ztotych miesiecznie.

Zajmowane stanowiska pracy w petni odzwierciedlajg palete mozliwosci dydaktycznych WZ - s3 to przede
wszystkim stanowiska w dziatach finanséw i rachunkowosci oraz sprzedazy rdznorodnych
przedsiebiorstw.

5.9 Przyktadowe stanowiska pracy z wynagrodzeniami powyzej 4000 zt netto — absolwenci WZ

specjalista ds. ubezpieczen

analityk rynku kapitatowego

Digital Media Consultant

Supply Chain Planning Specialist

mtodszy zarzgdca marki perfum

Operations Manager

starszy specjalista u jednego z najwiekszych operatoréow telekomunikacyjnych
kontroler finansowy

posrednictwo ubezpieczeniowe i kredytowe
starszy asystent/senior

senior asystent w dziale audytu

kierownik ds. zakupdéw

analityk biznesowy

specjalista ds. kontrolingu finansowego w dziale kontrolingu korporacyjnego miedzynarodowej grupy
Senior Accountant

kierownik dziatu controllingu regionalnego
controller finansowy w branzy motoryzacyjnej
analityk finansowy w dziale IT

asystent biegtego rewidenta

specjalista ds. marketingu

specjalista ds. leasingu

posrednik nieruchomosci

analityk w zespole instrumentéw pochodnych
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starszy specjalista do spraw prawnych
doradca klienta korporacyjnego

Ze wzgledu na wielko$¢ wydziatu (liczba absolwentéw WZ jest najwieksza sposrod wszystkich
absolwentéw UE) sektorowy rozktad stanowisk pracy zajmowanych przez absolwentéw WZ jest zblizony

do rozktadu ogdlnego.

5.10 Najpopularniejsze sektory zatrudnienia (wedtug PKD) absolwentéw Wz

Sektor wz OGOLEM
K. dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 31,3% 28,4%
M. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 12,7% 10,0%
G. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli 11,4% 11,4%
S. pozostata dziatalnos¢ ustugowa 8,9% 10,6%
H. transport i gospodarka magazynowa 6,0% 4,1%
5,9% 6,3%

J. informacja i komunikacja
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6.6. ZESTAWIENIE NAJWAZNIEJSZYCH WSKAZNIKOW WYDZIALOWYCH

6.6.1. WYDZIAL EKONOMII

ptec
Procent waznych Procent skumulowany
mezczyzna 35,3 35,3
kobieta 64,7 100,0
Ogotem 100,0

podejmowana aktywno$¢ w trakcie studiow - praca stata
Procent waznych

nie 55,4
tak 44,6
Ogotem 100,0

podejmowana aktywno$¢ w trakcie studiow - praca sezonowa lub dorywcza
Procent waznych

nie 50,0
tak 50,0
Ogotem 100,0

podejmowana aktywnos$¢ w trakcie studiow - praktyka lub staz
Procent waznych

nie 16,9
tak 83,1
Ogotem 100,0

Procent skumulowany
55,4
100,0

Procent skumulowany
50,0
100,0

Procent skumulowany
16,9
100,0

Jaka minimalng ptace byt(a)bys w stanie zaakceptowaé (lub zaakceptowatas/-e$) podejmujac statg prace?

Procent waznych

od 1001 do 1500 zt 8,3
od 1501 do 2000 zt 38,6
od 2001 do 3000 zt 39,3
od 3001 do 5000 zt 12,7
powyzej 5000 zt 1,1
Ogotem 100,0

Ocena uczelni - przygotowanie do pracy zawodowej
Procent waznych

bardzo zle 51
zle 31,7
dobrze 59,7
bardzo dobrze 3,5
Ogotem 100,0

Sytuacja rok po studiach: wykonywanie pracy najemnej
Procent waznych

nie 14,0
tak 86,0
Ogodtem 100,0

Sytuacja rok po studiach: prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Procent waznych

nie 91,8
tak 8,2
Ogotem 100,0

Sytuacja rok po studiach: staz/praktyka
Procent waznych

Procent skumulowany
8,3

46,9

86,2

98,9

100,0

Procent skumulowany
5,1

36,8

96,5

100,0

Procent skumulowany
14,0
100,0

Procent skumulowany
91,8
100,0

Procent skumulowany
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nie

tak

Ogodtem

Sytuacja rok po studiach: brak pracy - poszukiwanie pracy

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: brak pracy - biernos¢ zawodowa

nie

tak

Ogotem

Gléwna dziatalnos¢ zarobkowa: forma wtasnosci organizacji

w przedsiebiorstwie prywatnym

w sektorze publicznym

W organizacji pozarzgdowej/nonprofit
Ogodtem

98,4
1,6
100,0

Procent waznych
95,5

4,5

100,0

Procent waznych
98,4

1,6

100,0

Procent waznych
87,4

10,7

1,9

100,0

98,4
100,0

Procent skumulowany
95,5
100,0

Procent skumulowany
98,4
100,0

Procent skumulowany
87,4

98,1

100,0

Gtowna dziatalnos¢ zarobkowa: minimalny poziom wyksztatcenia potrzebny do wykonywania pracy

podstawowy lub $redni (zawodowy, ogdlny)

wyzszy (licencjacki)

wyzszy (magisterski lub stopien naukowy)

Ogotem

Gtowna dziatalnosc¢ zarobkowa: liczba podlegtych oséb

nie kieruje pracg zadnej osoby

1-5

6-10

11-50

powyzej 50

Ogotem

Wynagrodzenie miesieczne netto z pracy

do 1000 zt.

1001 zt. — 2000 zt.
2001 zt. — 3000 zt.
3001 zt. — 4000 zt.
4001 zt. — 5000 zt.
5001 zt. — 6000 zt.
6001 zt. — 7000 zt.
7001 zt. — 10000 zt.
powyzej 10000
Ogodtem

Gtowna dziatalnos¢ zarobkowa: sektor zatrudnienia (PKD)

A. rolnictwo, lesnictwo i rybactwo

C. przetwérstwo przemystowe

D. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

F. budownictwo

G. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw

Procent waznych
13,2

45,3

41,6

100,0

Procent waznych
86,2

7,1

3,1

3,0

,6

100,0

Procent waznych
1,2
23,8
42,0
18,3
8,9
3,5

,6

1,1

,6
100,0

Procent waznych
,6

4,6

,5

1,2
9,8

Procent skumulowany
13,2

58,4

100,0

Procent skumulowany
86,2

93,3

96,4

99,4

100,0

Procent skumulowany
1,2

25,0

67,0

85,3

94,2

97,7

98,3

99,4

100,0

Procent skumulowany
,6

5,2

5,7

6,9
16,7
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samochodowych i motocykli

H. transport i gospodarka magazynowa

I. dziatalnosc zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. informacja i komunikacja

K. dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L. dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
M. dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
N. dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalnos¢ wspierajgca

0. administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

P. edukacja

Q. opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R. dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja
S. pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Ogotem

Gtowna dziatalnos¢ zarobkowa: wielkos$¢ organizacji

prowadze dziatalnos¢ gospodarczg i nikogo nie zatrudniam

do 9 oséb

10-49 osdb

50 — 249 oséb

250 — 1000 oséb
powyzej 1000 oséb
Ogotem

Miejsce zamieszkania

w Poznaniu lub powiecie poznarskim

poza powiatem poznanskim, w wojewddztwie
wielkopolskim

w innym wojewddztwie

poza Polskg

Ogotem

Awans w zesztym roku

tak
nie
Ogotem

3,7
1,2

5,1
40,4
1,1
6,7
4,2

3,7

1,7
3,1
2,3
9,9
100,0

Procent waznych
3,6

10,7

13,1

20,1

19,4

33,1

100,0

Procent waznych
58,7
11,9

27,0
2,4
100,0

Procent waznych
43,1

56,9

100,0

20,4
21,6

26,7
67,1
68,3
75,0
79,2

83,0

84,7
87,8
90,1
100,0

Procent skumulowany

3,6
14,4
27,4
47,5
66,9
100,0

Procent skumulowany

58,7
70,6

97,6
100,0

Procent skumulowany

43,1
100,0

6.6.2. WYDZIAt GOSPODARKI MIEDZYNARODOWE]J

Pte¢

Procent waznych Procent

skumulowany

mezczyzna 33,4 33,4
kobieta 66,6 100,0
Ogotem 100,0
Podejmowana aktywnos¢ w trakcie studiow - praca stata

Procent waznych Procent

nie

48,8

skumulowany
48,8
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tak
Ogotem

51,2
100,0

Podejmowana aktywnos$¢ w trakcie studiow - praca sezonowa lub dorywcza

nie

tak

Ogotem

Podejmowana aktywno$¢ w trakcie studidow - praktyka lub staz

nie
tak
Ogotem

Procent waznych

50,8
49,2
100,0

Procent waznych
29,7

70,3
100,0

100,0

Procent
skumulowany
50,8

100,0

Procent
skumulowany
29,7

100,0

Jaka minimalna ptace byt(a)bys w stanie zaakceptowacé (lub zaakceptowatas/-es) podejmujac statg prace?

od 1001 do 1500 zt

od 1501 do 2000 zt

od 2001 do 3000 zt

od 3001 do 5000 zt

powyzej 5000 zt

Ogotem

Ocena uczelni - przygotowanie do pracy zawodowej

zle

dobrze

bardzo dobrze

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: wykonywanie pracy najemnej

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: staz/praktyka

nie

tak

Ogodtem

Sytuacja rok po studiach: brak pracy - poszukiwanie pracy

nie
tak

Procent waznych

4,7
27,1
51,0
13,7
3,6
100,0

Procent waznych

13,4
77,2
9,4
100,0

Procent waznych

13,0
87,0
100,0

Procent waznych
87,7

12,3

100,0

Procent waznych
97,0

3,0

100,0

Procent waznych

92,9
7,1

Procent
skumulowany
4,7

31,8

82,8

96,4

100,0

Procent
skumulowany
13,4

90,6

100,0

Procent
skumulowany
13,0

100,0

Procent
skumulowany
87,7

100,0

Procent
skumulowany
97,0

100,0

Procent
skumulowany
92,9

100,0
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Ogotem
Sytuacja rok po studiach: brak pracy - biernos¢ zawodowa

nie
Gléwna dziatalnos¢ zarobkowa: forma wtasnosci organizacji

w przedsiebiorstwie prywatnym
w sektorze publicznym
Ogotem

100,0

Procent waznych
100,0

Procent waznych
91,3

8,7
100,0

Procent
skumulowany
100,0

Procent
skumulowany
91,3

100,0

Gtoéwna dziatalnos¢ zarobkowa: minimalny poziom wyksztatcenia potrzebny do wykonywania pracy

podstawowy lub $redni (zawodowy, ogdiny)

wyzszy (licencjacki)

wyzszy (magisterski lub stopien naukowy)

Ogotem

Gtowna dziatalnos¢ zarobkowa: liczba podlegtych oséb

nie kieruje pracg zadnej osoby

1-5

6-10

11-50

powyzej 50

Ogotem

Wynagrodzenie miesieczne netto z pracy

pracuje bez wynagrodzenia

1001 zt. — 2000 zt.

2001 zt. — 3000 zt.

3001 zt. — 4000 zt.

4001 zt. — 5000 zt.

5001 zt. — 6000 zt.

6001 zt. — 7000 zt.

7001 zt. — 10000 zt.

Ogotem

Gtowna dziatalnosc¢ zarobkowa: sektor zatrudnienia (PKD)

A. rolnictwo, lesnictwo i rybactwo

C. przetwérstwo przemystowe

F. budownictwo

G. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych
i motocykli

H. transport i gospodarka magazynowa

I. dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J. informacja i komunikacja

K. dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

M. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Procent waznych

4,6
48,6
46,8
100,0

Procent waznych

70,8
17,0
8,1
2,0
2,0
100,0

Procent waznych

2,0
11,0
43,0
23,1
14,3
1,3
3,9
1,3
100,0

Procent waznych

1,3
21,8
5,7
20,3

4,2
2,6

4,2
13,2
7,6

Procent
skumulowany
4,6

53,2

100,0

Procent
skumulowany
70,8

87,9

96,0

98,0

100,0

Procent
skumulowany
2,0

13,0

56,1

79,2

93,5

94,8

98,7

100,0

Procent
skumulowany
1,3

23,1

28,7

49,1

53,3
55,9

60,2
73,4
80,9
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P. edukacja

R. dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
S. pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Ogotem

Gtowna dziatalnos¢ zarobkowa: wielko$¢ organizacji

prowadze dziatalnos$¢ gospodarczg i nikogo nie zatrudniam
do 9 oséb

10-49 oséb

50 — 249 osdb

250 — 1000 os6b

powyzej 1000 oséb

Ogotem

Miejsce zamieszkania

w Poznaniu lub powiecie poznanskim

poza powiatem poznanskim, w wojewddztwie wielkopolskim
w innym wojewddztwie

poza Polska

Ogotem

Awans w zesztym roku

5,0
1,6
12,4
100,0

Procent waznych

2,1
8,9
11,5
18,8
16,7
42,0
100,0

Procent waznych

50,8
18,1
21,2
10,0
100,0

Procent waznych

85,9
87,6
100,0

Procent
skumulowany
2,1

11,0

22,5

41,3

58,0

100,0

Procent
skumulowany
50,8

68,8

90,0

100,0

Procent
skumulowany

tak 56,7 56,7
nie 43,3 100,0
Ogotem 100,0
6.6.3. WYDZIAL INFORMATYKI | GOSPODARKI ELEKTRONICZNE)J
Kobieta
Procent waznych Procent
skumulowany
mezczyzna 52,3 52,3
kobieta 47,7 100,0
Ogotem 100,0
Podejmowana aktywno$¢ w trakcie studiow - praca stata
Procent waznych Procent
skumulowany
nie 49,7 49,7
tak 50,3 100,0
Ogotem 100,0
Podejmowana aktywno$¢ w trakcie studidow - praca sezonowa lub dorywcza?
Procent waznych Procent

nie
tak
Ogotem

Podejmowana aktywnos¢ w trakcie studiow - praktyka lub staz?

56,0
44,0
100,0

Procent waznych

skumulowany
56,0
100,0

Procent
skumulowany

85



nie
tak
Ogotem

Jaka minimalng ptace byt(a)bys w stanie zaakceptowaé (lub zaakceptowatas/-es) podejmujac statg prace?

od 1501 do 2000 zt

od 2001 do 3000 zt

od 3001 do 5000 zt

powyzej 5000 zt

Ogodtem

Ocena uczelni - przygotowanie do pracy zawodowej

bardzo Zle

zle

dobrze

bardzo dobrze

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: wykonywanie pracy najemnej

nie
tak
Ogotem

29,7
70,3
100,0

Procent waznych

12,2
48,0
29,8
10,0
100,0

Procent waznych

4,2
11,6
73,2
10,9
100,0

Procent waznych
11,2

88,8
100,0

Sytuacja rok po studiach: prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: staz/praktyka

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: brak pracy - poszukiwanie pracy

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: brak pracy - biernos¢ zawodowa

nie
Gtowna dziatalnosc¢ zarobkowa: forma wtasnosci organizacji

w przedsiebiorstwie prywatnym
w sektorze publicznym
pracuje na wtasny rachunek/prowadze wtasng dziatalnosé

Procent waznych

92,2
7,8
100,0

Procent waznych

96,3
3,7
100,0

Procent waznych

96,3

3,7

100,0

Procent waznych
100,0

Procent waznych

83,2
12,5
4,4

29,7
100,0

Procent
skumulowany
12,2

60,2

90,0

100,0

Procent
skumulowany
4,2

15,8

89,1

100,0

Procent
skumulowany
11,2

100,0

Procent
skumulowany
92,2

100,0

Procent
skumulowany
96,3

100,0

Procent
skumulowany
96,3

100,0

Procent
skumulowany
100,0

Procent
skumulowany
83,2

95,6

100,0
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gospodarcza
Ogodtem

100,0

Gtoéwna dziatalnos¢ zarobkowa: minimalny poziom wyksztatcenia potrzebny do wykonywania pracy

podstawowy lub $redni (zawodowy, ogdliny)

wyzszy (licencjacki)

wyzszy (magisterski lub stopier naukowy)

Ogotem

Gtoéwna dziatalnos¢ zarobkowa: liczba podlegtych oséb

nie kieruje pracg zadnej osoby

1-5

11-50

Ogotem

Wynagrodzenie miesieczne netto z pracy

1001 zt. — 2000 zt.

2001 zt. — 3000 zt.

3001 zt. — 4000 zt.

4001 zt. — 5000 zt.

5001 zt. — 6000 zt.

7001 zt. — 10000 zt.

powyzej 10000 zt

Ogotem

Gtéwna dziatalnos¢ zarobkowa: sektor (PKD)

C. przetworstwo przemystowe

G. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych i motocykli

J. informacja i komunikacja

K. dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

M. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N. dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca

0. administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne

Ogotem

Gtowna dziatalnos¢ zarobkowa: wielkos$¢ organizacji

prowadze dziatalnos¢ gospodarczg i nikogo nie zatrudniam
10-49 oséb

50 — 249 osdb

250 — 1000 oséb

powyzej 1000 oséb

Ogodtem

Miejsce zamieszkania

Procent waznych

3,9
51,4
44,7
100,0

Procent waznych

83,5
12,5
4,0
100,0

Procent waznych

4,0
14,5
46,3
11,9
15,4
4,4
3,5
100,0

Procent waznych

4,4
3,5

30,6
18,5
35,0
4,0

4,0

100,0

Procent waznych
8,4

10,8

11,0

12,8

57,0

100,0

Procent waznych

Procent
skumulowany
3,9

55,3

100,0

Procent
skumulowany
83,5

96,0

100,0

Procent
skumulowany
4,0

18,5

64,8

76,7

92,1

96,5

100,0

Procent
skumulowany
4,4

7,9

38,5
57,0
91,9
96,0

100,0

Procent
skumulowany
8,4

19,2

30,2

43,0

100,0

Procent
skumulowany
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w Poznaniu lub powiecie poznarskim

poza powiatem poznanskim, w wojewddztwie wielkopolskim
w innym wojewddztwie

Ogodtem

Awans w zesztym roku

83,8
4,4
11,9
100,0

Procent waznych

83,8
88,1
100,0

Procent
skumulowany

tak 57,7 57,7
nie 42,3 100,0
Ogotem 100,0
6.6.4. WYDZIAL TOWAROZNAWSTWA

Kobieta

Procent waznych Procent

skumulowany

mezczyzna 14,2 14,2
kobieta 85,8 100,0
Ogodtem 100,0
Podejmowana aktywnos¢ w trakcie studiow - praca stata

Procent waznych Procent

nie
tak
Ogotem

46,7
53,3
100,0

Podejmowana aktywnos$¢ w trakcie studidow - praca sezonowa lub dorywcza

nie
tak
Ogotem

Podejmowana aktywno$¢ w trakcie studidow - praktyka lub staz

nie
tak
Ogotem

Procent waznych

64,5
35,5
100,0

Procent waznych
59,5

40,5
100,0

skumulowany
46,7
100,0

Procent
skumulowany
64,5

100,0

Procent
skumulowany
59,5

100,0

Jaka minimalng ptace byt(a)bys w stanie zaakceptowaé (lub zaakceptowatas/-es) podejmujac statg prace?

od 1001 do 1500 zt

od 1501 do 2000 zt

od 2001 do 3000 zt

od 3001 do 5000 zt

Ogodtem

Ocena uczelni - przygotowanie do pracy zawodowej

zle
dobrze
bardzo dobrze

Procent waznych

13,1
35,2
44,8
6,8
100,0

Procent waznych
14,6

76,4
9,0

Procent
skumulowany
13,1

48,3

93,2

100,0

Procent
skumulowany
14,6

91,0

100,0
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Ogotem
Sytuacja rok po studiach: wykonywanie pracy najemnej

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: staz/praktyka

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: brak pracy - poszukiwanie pracy

nie

tak

Ogotem

Sytuacja rok po studiach: brak pracy - biernos¢ zawodowa

nie
Gléwna dziatalnos¢ zarobkowa: forma wtasnosci organizacji

w przedsiebiorstwie prywatnym
w sektorze publicznym
Ogotem

100,0
Procent waznych

18,7
81,3
100,0

Procent waznych

88,6

11,4

100,0

Procent waznych
97,9

2,1

100,0

Procent waznych
94,9

51

100,0

Procent waznych
100,0

Procent waznych
79,7

20,3
100,0

Procent
skumulowany
18,7

100,0

Procent
skumulowany
88,6

100,0

Procent
skumulowany
97,9

100,0

Procent
skumulowany
94,9

100,0

Procent
skumulowany
100,0

Procent
skumulowany
79,7

100,0

Giowna dziatalnos¢ zarobkowa: minimalny poziom wyksztatcenia potrzebny do wykonywania pracy

podstawowy lub sredni (zawodowy, ogdlny)

wyzszy (licencjacki)

wyzszy (magisterski lub stopien naukowy)

Ogodtem

Giowna dziatalnos¢ zarobkowa: liczba podlegtych oséb

nie kieruje pracg zadnej osoby

1-5

11-50

powyzej 50

Ogotem

Wynagrodzenie miesieczne netto z pracy

Procent waznych

14,2
51,5
34,2
100,0

Procent waznych

73,1
9,5
10,6
6,7
100,0

Procent waznych

Procent
skumulowany
14,2

65,8

100,0

Procent
skumulowany
73,1

82,7

93,3

100,0

Procent
skumulowany
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do 1000 zt.

1001 zt. — 2000 zt.

2001 zt. — 3000 zt.

3001 zt. — 4000 zt.

4001 zt. — 5000 zt.

5001 zt. — 6000 zt.

6001 zt. — 7000 zt.

powyzej 10000 zt.

Ogotem

Gtowna dziatalnos¢ zarobkowa: sektor (PKD)

A. rolnictwo, lesnictwo i rybactwo
C. przetwérstwo przemystowe

D. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare

wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

F. budownictwo

G. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych i motocykli

I. dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

K. dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L. dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

M. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N. dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

0. administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne

P. edukacja

Q. opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R. dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

S. pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Ogotem

Gtowna dziatalnosc¢ zarobkowa: wielkos$¢ organizacji

prowadze dziatalnos¢ gospodarczg i nikogo nie zatrudniam
do 9 oséb

10-49 osdb

50 — 249 oséb

250 — 1000 os6b

powyzej 1000 oséb

Ogotem

Miejsce zamieszkania

w Poznaniu lub powiecie poznanskim

poza powiatem poznanskim, w wojewddztwie wielkopolskim
w innym wojewddztwie

poza Polskg

Ogodtem

Awans w zesztym roku

2,4
20,6
40,4
21,3
9,1
1,9
2,4
1,9
100,0

Procent waznych

1,8
30,7
2,2

2,2
8,1

2,2

10,6
2,2
1,8
2,2

4,4

5,9
4,0
2,2
19,7
100,0

Procent waznych

10,6
7,2
19,1
22,1
8,3
32,8
100,0

Procent waznych

48,1
23,7
26,2
2,0
100,0

Procent waznych

2,4
23,0
63,4
84,7
93,8
95,7
98,1
100,0

Procent
skumulowany
1,8

32,5

34,7

36,9
44,9

47,1

57,7
59,9
61,7
63,9

68,3

74,2
78,1
80,3
100,0

Procent
skumulowany
10,6

17,8

36,9

59,0

67,2

100,0

Procent
skumulowany
48,1

71,8

98,0

100,0

Procent
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skumulowany

tak 42,6 42,6
nie 57,4 100,0
Ogotem 100,0
6.6.5. WYDZIAL ZARZADZANIA
Kobieta
Procent waznych Procent
skumulowany
mezczyzna 39,5 39,5
kobieta 60,5 100,0
Ogotem 100,0
Podejmowana aktywno$¢ w trakcie studiow - praca stata
Procent waznych Procent
skumulowany
nie 46,2 46,2
tak 53,8 100,0
Ogotem 100,0
Podejmowana aktywno$¢ w trakcie studidw - praca sezonowa lub dorywcza?
Procent waznych Procent
skumulowany
nie 49,8 49,8
tak 50,2 100,0
Ogotem 100,0
Podejmowana aktywnos¢ w trakcie studiow - praktyka lub staz?
Procent waznych Procent
skumulowany
nie 25,9 25,9
tak 74,1 100,0
Ogotem 100,0

Jaka minimalng ptace byt(a)bys w stanie zaakceptowaé (lub zaakceptowatas/-es) podejmujac statg

prace?

od 1001 do 1500 zt
od 1501 do 2000 zt
od 2001 do 3000 zt
od 3001 do 5000 zt
powyzej 5000 zt
Ogotem

Ocena uczelni - przygotowanie do pracy zawodowej

bardzo zle

le

dobrze

bardzo dobrze
Ogodtem

Sytuacja rok po studiach: praca najemna

nie

Procent waznych

4,5
30,9
44,6
16,6
3,4
100,0

Procent waznych
3,9

24,8

63,9

7,4

100,0

Procent waznych

14,2

Procent
skumulowany
4,5

35,3

79,9

96,6

100,0

Procent
skumulowany
3,9

28,7

92,6

100,0

Procent
skumulowany
14,2
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tak 85,8
Ogotem 100,0
Sytuacja rok po studiach: dziatalno$¢ gospodarcza
Procent waznych

nie 91,6
tak 8,4
Ogdtem 100,0

Sytuacja rok po studiach: staz/praktyka
Procent waznych

nie 97,8
tak 2,2
Ogotem 100,0

Sytuacja rok po studiach: brak pracy - poszukiwanie pracy
Procent waznych

nie 94,5
tak 5,5
Ogotem 100,0

Sytuacja rok po studiach: brak pracy - biernos¢ zawodowa
Procent waznych

nie 99,0
tak 1,0
Ogotem 100,0

Gtoéwna dziatalnos¢ zarobkowa: forma wtasnosci organizacji
Procent waznych

w przedsiebiorstwie prywatnym 89,5
w sektorze publicznym 8,1

w organizacji pozarzgdowej/nonprofit 1,8
pracuje na wtasny rachunek/prowadze wtasng ,6
dziatalnos¢ gospodarcza

Ogotem 100,0

Giowna dziatalnos¢ zarobkowa: minimalny poziom wyksztatcenia potrzebny do wykonywania pracy

Procent waznych

podstawowy lub sredni (zawodowy, ogdlny) 7,7
wyzszy (licencjacki) 38,3
wyzszy (magisterski lub stopien naukowy) 54,0
Ogodtem 100,0

Giowna dziatalnos¢ zarobkowa: liczba podlegtych oséb
Procent waznych

nie kieruje pracg zadnej osoby 71,6
1-5 24,2
6-10 1,8
11-50 2,4
Ogotem 100,0

Wynagrodzenie miesieczne netto z pracy
Procent waznych

100,0

Procent
skumulowany
91,6

100,0

Procent
skumulowany
97,8

100,0

Procent
skumulowany
94,5

100,0

Procent
skumulowany
99,0

100,0

Procent
skumulowany
89,5

97,6

99,4

100,0

Procent
skumulowany
7,7

46,0

100,0

Procent
skumulowany
71,6

95,8

97,6

100,0

Procent
skumulowany
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pracuje bez wynagrodzenia
do 1000 zt.

1001 zt. — 2000 zt.
2001 zt. — 3000 zt.
3001 zt. — 4000 zt.
4001 zt. — 5000 zt.
5001 zt. — 6000 zt.
6001 zt. — 7000 zt.
7001 zt. — 10000 zt.
powyzej 10000 zt
Ogodtem

Gtoéwna dziatalnos¢ zarobkowa: sektor zatrudnienia (PKD)

C. przetworstwo przemystowe

D. wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

F. budownictwo

G. handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych i motocykli

H. transport i gospodarka magazynowa

J. informacja i komunikacja

K. dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa

L. dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
M. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

0. administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

Q. opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R. dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
S. pozostata dziatalno$¢ ustugowa

T. gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow,
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczgce ustugi na wtasne p

Ogotem

Giéwna dziatalnos¢ zarobkowa: wielkos$¢ organizacji

prowadze dziatalnos$¢ gospodarczg i nikogo nie
zatrudniam

do 9 oséb

10-49 osdb

50 — 249 osdb

250 — 1000 oséb

powyzej 1000 oséb

Ogotem

Miejsce zamieszkania

w Poznaniu lub powiecie poznarnskim

poza powiatem poznanskim, w wojewddztwie
wielkopolskim

w innym wojewddztwie

1,8
1,9
14,3
36,0
23,8
11,7
3,4
1,8
2,9
2,3
100,0

Procent waznych

4,9
1,9

3,5
11,4

6,0
5,9
31,3
3,0
12,7
3,5

4,1
2,3
8,9
,6

100,0

Procent waznych
31

14,8

18,0

17,4

15,1

31,7

100,0

Procent waznych

67,6
10,2

15,6

1,8
3,7
18,1
54,1
77,8
89,5
92,9
94,7
97,7
100,0

Procent
skumulowany
4,9

6,8

10,3
21,7

27,7
33,6
64,9
67,9
80,6
84,1

88,3
90,5
99,4
100,0

Procent
skumulowany
31

17,9
35,9
53,2
68,3
100,0

Procent
skumulowany
67,6

77,8

93,4
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poza Polskg 6,6 100,0
Ogotem 100,0
Awans w zesztym roku

Procent waznych Procent
skumulowany
tak 48,3 48,3
nie 51,7 100,0
Ogotem 100,0

7. WNIOSKI

Bioragc pod uwage wyniki trzech edycji badania loséw absolwentéw przeprowadzonych do tej pory,
pozycje absolwentéw UEP na rynku pracy nalezy uzna¢ za dobrg. Przemawia za tym szereg
przedstawianych w raportach wskaznikow.

e W ciggu roku od ukoniczenia studidw zdecydowana wiekszo$é badanych absolwentéw Il stopnia
wykonywata prace najemng badZ prowadzita wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. We wszystkich
edycjach badania odsetek tych oséb znacznie przekraczat 90 proc.

¢ Srednie wynagrodzenie absolwentéw Il stopnia rok po ukoAczeniu studiéw ksztattowato sie na
relatywnie wysokim poziomie 3000 zt netto i systematycznie wzrastato w kolejnych edycjach
badania — od ponad 2800 zt w 2013 roku do ponad 3100 zt w roku 2015. Najwiecej zarabiali
absolwenci pracujgcy w Warszawie i za granicg oraz w takich branzach jak: informacja i
komunikacja, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa. Po trzech latach od ukoriczenia studidw srednie miesieczne wynagrodzenie
netto wzrastato o kolejne 30 proc. do poziomu 4000 zt.

e Okres roku po ukonczeniu studiéw cechuje duza mobilno$¢ zawodowa zaréwno w ujeciu
poziomym (zmiana organizacji) jak i pionowym (awans). W perspektywie trzyletniej rowniez
bardzo wyraznie zarysowuje sie pionowa mobilnos¢ zawodowa. Po trzech latach od ukoriczenia
studidw co trzeci absolwent UEP zarzadzat pracg innych osob.

e Pracujgcy absolwenci | i Il stopnia byli dos¢ dobrze dopasowani do zajmowanego stanowiska
pracy. Najczesciej wykonywali prace zaréwno zgodng z poziomem wyksztatcenia (tylko ok. 10
proc. ankietowanych deklarowato, ze do wykonywanej pracy wystarczytoby co najwyzej
wyksztatcenie srednie) jak i jego kierunkiem (ok. 10-15 proc. zajmowanych przez absolwentéw
stanowisk pracy nie byta zgodna z profilem ksztatcenia uczelni ekonomicznej).

e Zdecydowana wiekszos$¢ absolwentéw studiow Il stopnia zostawata w Poznaniu lub okolicach.
Badanie pozwolito zidentyfikowaé dwa strumienie migracji — w kierunku Warszawy i za granice
(gtéwnie kraje zachodniej Europy).

o Zdecydowana wiekszos¢ absolwentow studidw licencjackich kontynuowata ksztatcenie w UEP na
studiach magisterskich, przy czym ponad potowa z nich faczyta ksztatcenie w trybie dziennym z
dos¢ intensywng pracg zawodowg (przecietnie 30-35 godz. tygodniowo). Decyzja o zakonczeniu
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studidw na poziomie licencjatu wynikata z podjecia atrakcyjnej finansowo pracy, czesto poza
Poznaniem.

e Najbardziej popularng metodg poszukiwania pracy byto zamieszczanie i odpowiadanie na
ogtoszenia, stosunkowo rzadko korzystano z ofert Biura Karier UEP, cho¢ absolwenci studiéw |
stopnia czynili to nieco czesciej.

e w sumie ponad 70% absolwentéw dobrze lub bardzo dobrze ocenito stopien przygotowania
zawodowego przez Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, co nie znaczy, ze absolwenci nie
formutowali uwag krytycznych co do jakosci studidéw. Mozna z nich odczytaé postulaty dotyczgce
m.in.: stworzenia programéw ksztaftcenia opartych w wiekszym stopniu na wigzaniu teorii i
praktyki, wprowadzenia aktywnych i angazujgcych metod nauczania, rozwijania nauczania
jezykéw obcych, zwiekszenia nacisku na odrebnosé i tozsamosé studidw licencjackich i
magisterskich.

e Absolwenci UEP pytani po trzech latach od ukonczenia studiéw jakie kompetencje musieli
wyksztatci¢, aby sprawnie wykonywac¢ obowigzki zawodowe, wskazywali na dwie grupy
umiejetnosci. Pierwsza z nich obejmowata techniczne kompetencje takie jak: obstuga
specjalistycznych programéw komputerowych i aplikacji (programy obstugujgce bazy danych,
excel, programy do ksiegowania, SAP), znajomos$¢ przepisow prawnych, umiejetnosc¢
postugiwania sie dokumentami obrotu handlowego. W drugiej grupie znalazty sie kompetencje
miekkie zwigzane ze sprawnym dziataniem w zespole, umiejetnoscig argumentacji i obrony
wiasnych pogladdéw, a takze umiejetnosé organizacji pracy witasnej i pracy pod presjg czasu.
Wydaje sie, ze dobrym narzedziem rozwoju tych kompetencji u studentéw sg praktyki i staze
zawodowe.

Jak zaznaczalismy juz w poprzednim raporcie, najistotniejszym wyzwaniem przed ktérym stoi UEP jest
dostosowanie programu ksztatcenia do kontekstu, w ktorym wiekszo$¢ studentéw faczy studiowanie z
intensywng pracg zawodowg, a ocene Uczelni formutuje sie przez pryzmat rynkowej przydatnosci
ksztatconych kompetencji. Co wazne, rozwigzania te nie dotyczg wyfacznie jakosci i tresci ksztatcenia, ale
rowniez organizacji studidw. Postulat ten dotyczy w szczegdlnosci studidéw magisterskich. W kontekscie
analizowanych danych, a takze biorgc pod uwage aktualne trendy na rynku pracy, nie nalezy oczekiwag,
ze zjawisko to zniknie. Wrecz przeciwnie, juz niedtugo moze stac¢ sie norma. Sytuacja na polskim rynku
pracy, ktéry nie rozpoznaje studidéw licencjackich jako petnowartosciowego wyksztatcenia wyzszego,
przymusza studentéw dziennych do podejmowania wszelkich préb zdobywania doswiadczenia
zawodowego. Jesli Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu chce byé postrzegany jako partner studentéw i
wspottworca ich sukcesu zawodowego, musi uwzgledni¢ te aspiracje i ,wmontowacé” je w system
ksztatcenia.

Z powyzszego wynika konkretny wniosek, ktéry sformutowano juz w poprzedniej edycji badania —
gtéwny wysitek zwigzany z tworzeniem programoéw studiow uwzgledniajacych mozliwosci taczenia
pracy zawodowej i studiowania powinien by¢ podejmowany na poziomie studiéw magisterskich. Na tej
podstawie mozna zaproponowac nastepujace ogdlne kierunki dziatan:
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e opracowanie diagnozy mozliwosci prawnych i organizacyjnych wprowadzenia nowych rozwigzan
w zakresie ksztatcenia praktycznego (nauczanie dualne, tzw. work-based studies etc.),

e przygotowanie strategii rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich poprzez
szkolenia, kursy i inne formy doskonalenia, w zakresie aktywnych metod nauczania oraz
wspierania uczenia sie zorientowanego na zdobywanie doswiadczen zawodowych,

e rozwazenie mozliwosci utworzenia jednostki organizacyjnej UEP odpowiedzialne] za
diagnozowanie, rozwdj i doskonalenie kompetencji nauczycieli akademickich oraz
opracowywanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze ksztatcenia zawodowego ekonomistéw i
menadzerdéw,

e opracowanie rozwigzan systemowych dotyczacych praktyk i stazy zawodowych studentéw UEP
wraz z koncepcjg gromadzenia danych od praktykantdw, stazystéw, a takze przedsiebiorstw,
organizacji publicznych i pozarzagdowych oferujgcych praktyki,

e doprecyzowanie zadan i funkcji Biura Karier UEP wraz z mozliwoscig powotania statego zespotu
badawczego monitorujgcego losy absolwentéw UEP.
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